
 
  

     
หนังสือ฼ชิญประชุมสามญัผูຌถือหุຌนประจ าปี 2568  

บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน)  
วันศุกรท์ีไ 25 ฼มษายน 2568       

฿นรูป฽บบผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ (E-AGM)



 
 

วันทีไ 1 ฼มษายน 2568 
฼รืไอง ขอ฼รียน฼ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 
฼รียน  ท຋านผูຌถือหุຌน บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 1. ส า฼นารายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2567 ฼มืไอวันศุกรที์ไ 26 ฼มษายน 2567  2. ฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report) ฿นรูป฽บบรหัส

คิวอาร์ (QR Code) 3. ขຌอมูลของบุคคลทีไเดຌรับการ฼สนอชืไอ฿หຌ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการ฽ทนกรรมการทีไครบก าหนด
ออกจากต า฽หน຋งตามวาระ 4. ค านิยามกรรมการอิสระ 5. ขຌอปฏิบัติส าหรับการ฼ขຌาประชุมผูຌถือหุຌนผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ (E-AGM) 6. หนังสือมอบฉันทะ ฽บบ ก. ฽บบ ข. ฽ละ฽บบ ค. 7. ขຌอมูลของกรรมการอิสระทีไบริษัท฼สนอ฼ป็นผูຌรับมอบฉันทะจากผูຌถือหุຌน 8. ขຌอบังคับบริษัท฼ฉพาะทีไ฼กีไยวกับการประชุมผูຌถือหุຌน  9. ฿บตอบรับ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ 10. การ฿ชຌรหัสคิวอาร์ (QR Code) ส าหรับดาวน์฾หลด฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงาน
ประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report)     

ดຌวยทีไประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) วันทีไ 24 กุมภาพันธ์ 2568 เดຌมีมติ฿หຌ฼รียก
ประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์฼พียงรูป฽บบ฼ดียว ฿นวันศุกร์ทีไ 25 ฼มษายน 2568 ฼วลา 13:30 น. ฿นรูป฽บบผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส ์฾ดยมีระ฼บียบวาระการประชุมดังต຋อเปนีๅ  
วาระทีไ 1 : พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าปี 2567 ฼มืไอวันศุกร์ทีไ 26 ฼มษายน 2567 
วัตถุประสงค์฽ละ฼หตุผล  : คณะกรรมการบริษัทพิจารณา฽ลຌว฼หในว຋า การบันทึกรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน 
ประจ าป຃ 2567 ฼มืไอวันศุกรที์ไ 26 ฼มษายน 2567 นัๅน มีความถูกตຌองครบถຌวน 
ความ฼หในคณะกรรมการบริษัท : ฼หในสมควร฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนรับรองรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 
2567 ฼มืไอวันศุกรที์ไ 26 ฼มษายน 2567 ฾ดยมีรายละ฼อียดตามส า฼นารายงานการประชุม ตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 1 
การลงมติ : ตຌองผ຋านมติรับรองดຌวยคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน   
สิไงทีไส຋งมาดຌวย 
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วาระทีไ 2 : พิจารณารับทราบผลการด า฼นินงานของบริษัท฿นรอบปี 2567 
วัตถุประสงค์฽ละ฼หตุผล : บริษัทเดຌสรุปผลการด า฼นินงานทีไผ຋านมา฿นรอบป຃ 2567 ฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไส าคัญ      
ซึไงปรากฏอยู຋฿น฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report) ซึไงเดຌจัดส຋ง฿หຌ฽ก຋ 
ผูຌถือหุຌนพรຌอมหนังสือ฼ชิญประชุม฽ลຌว ตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 2 สรุปสาระส าคัญดังนีๅ                    (หน຋วย: บาท) 

รายการ งบการ฼งินรวม งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์รวม 1,228,524,385 1,155,811,239 1,034,363,680 1,019,151,490 
หนีๅสินรวม 269,989,831 226,305,896 173,517,682 163,642,668 
ส຋วนของผูຌถือหุຌนรวม 958,534,554 929,505,343 860,845,998 855,508,822 
รายเดຌรวม 765,668,809 846,788,882 522,852,525 612,896,849 
ก าเรสุทธิส าหรับป຃ 101,029,211 108,348,342 77,337,176 95,107,828 
ก าเร฼บใด฼สรใจรวมส าหรับป຃ 101,029,211 108,348,342 77,337,176 95,107,828 
ก าเรต຋อหุຌนขัๅนพืๅนฐาน (บาท/หุຌน) 0.17 0.18 0.13 0.16 

ความ฼หในคณะกรรมการบริษัท : ฼หในสมควรรายงานผลการด า฼นินงานของบริษัท฿นรอบป຃ 2567 ฿หຌทีไประชุมสามัญ   
ผูຌถือหุຌนรับทราบ 
การลงมติ : ฼นืไองจาก฼ป็นวาระ฼พืไอทราบ จึงเม຋มีการลงคะ฽นน฼สียง  
วาระทีไ 3 : พิจารณาอนุมัติงบการ฼งินรวมของบริษัทส าหรับปีสิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 
วัตถุประสงค์฽ละ฼หตุผล : งบการ฼งินรวมของบริษัทส าหรับป຃สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ซึไงผ຋านการตรวจสอบจาก
ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต ฽ละผ຋านความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฽ลຌว ฾ดยผูຌสอบบัญชี
฽สดงความ฼หในว຋า งบการ฼งินของบริษัทถูกตຌองตามทีไควร฿นสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน 
ความ฼หในของคณะกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทพิจารณา฽ลຌว฼หในสมควร฼สนอ฿หຌทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน 
พิจารณาอนุมัติงบการ฼งินรวมของบริษัทส าหรับป຃สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ซึไงเดຌผ຋านการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง คณะกรรมการบริษัท ฽ละตรวจสอบ฾ดยผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฽ลຌว 
฾ดยมีรายละ฼อียดงบการ฼งินอยู຋฿น฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report) ซึไง
เดຌจัดส຋ง฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนพรຌอมกับหนังสือ฼ชิญประชุม฽ลຌว ตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 2  
การลงมติ : ตຌองผ຋านมติอนุมัติดຌวยคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน  
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วาระทีไ 4 : พิจารณาอนุมัติการจัดสรร฼งินส ารองตามกฎหมาย฽ละการจ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงานปี 2567 
วัตถุประสงค์฽ละ฼หตุผล :  บริษัทมีก าเรสุทธิส าหรับป຃สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ฼ป็น
จ านวน 77.34 ลຌานบาท ฽ละเม຋มียอดขาดทุนสะสม บริษัทจึงสามารถพิจารณาจ຋าย฼งินปันผล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนเดຌตาม    
นัยของมาตรา 115 ฽ห຋งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

฾ดยมาตรา 116 ฽ห຋งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ฽ละขຌอบังคับของบริษัทขຌอทีไ 45 ฽ละ
ขຌอทีไ 46 ก าหนด฿หຌบริษัทจะตຌองจัดสรรก าเรสุทธิประจ าป຃ส຋วนหนึไงเวຌ฼ป็นทุนส ารองเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 5 ของ       
ก าเรสุทธิประจ าป຃หักดຌวยยอด฼งินขาดทุนสะสมยกมา (ถຌามี) จนกว຋าทุนส ารองนีๅ จะมีจ านวนเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 10 
ของทุนจดทะ฼บียนของบริษัท ฾ดยพิจารณาจากงบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการของบริษัท ฾ดย฿นปัจจุบันบริษัทมีทุนส ารอง
ครบถຌวนตามทีไก าหนดเวຌ฿นกฎหมาย฽ละขຌอบังคับของบริษัท฽ลຌว บริษัทจึงเม຋ตຌองจัดสรรก าเรสุทธิดังกล຋าวเวຌ฼ป็น    
ทุนส ารองตามกฎหมาย฽ละขຌอบังคับของบริษัทอีก฽ต຋อย຋าง฿ด  

ทัๅงนีๅ บริษัทมีน฾ยบายการจ຋าย฼งินปันผลเม຋ตไ ากว຋ารຌอยละ 50 ของก าเรสุทธิจากงบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ฿น   
฽ต຋ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษี฼งินเดຌนิติบุคคล฽ละ฼งินส ารองต຋าง โ ทุกประ฼ภทตามทีไกฎหมายก าหนด ฾ดยการ
จ຋าย฼งินปันผลดังกล຋าวจะตຌองเม຋ขัดต຋อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด อย຋างเรกใตาม การจ຋าย฼งินปันผล
ดังกล຋าวจะขึๅนอยู຋กับกระ฽ส฼งินสด ฽ผนการลงทุน฿น฾ครงการต຋าง โ ของบริษัท รวมถึงความจ า฼ป็น฽ละ              
ความ฼หมาะสมอืไน฿นอนาคตดຌวย 
ความ฼หในของคณะกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัท฼หในว຋า บริษัทเดຌมีการจัดสรร฼งินส ารองตามกฎหมายเวຌ  
ครบ฼ตใมจ านวนตามทีไกฎหมายก าหนด฼รียบรຌอย฽ลຌวตัๅง฽ต຋ป຃ 2559 จึงเม຋จ า฼ป็นตຌองจัดสรร฼งินส ารองตามกฎหมาย
฼พิไม฼ติม ฽ละ฼หในสมควร฼สนอ฿หຌทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพิจารณาอนุมัติจ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงานของบริษัท  
ป຃ 2567 ฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นอัตราหุຌนละ 0.11 บาท จ านวนทัๅงสิๅน 66,000,000 บาท (หกสิบหกลຌานบาทถຌวน) ซึ ไง
สอดคลຌองกับน฾ยบายของบริษัท ฾ดยก าหนดรายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีสิทธิเดຌรับ฼งินปันผล฿นวันทีไ 9 พฤษภาคม 2568 ฽ละ
ก าหนดจ຋าย฼งินปันผล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นวันทีไ 23 พฤษภาคม 2568 (การจ຋าย฼งินปันผลดังกล຋าวขึๅนอยู຋กับการอนุมัติจากทีไ
ประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568) 

งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ ปี 2567 
(ปีทีไ฼สนอ) ปี 2566 

฼งินปันผลประจ าป຃ (บาทต຋อหุຌน) 0.11 0.12 
อัตราการจ຋าย฼งินปันผล (รຌอยละ) 85.34 75.70  

การลงมติ : ตຌองผ຋านมติอนุมัติดຌวยคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน   
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วาระทีไ 5 : พิจารณา฽ต຋งตัๅงกรรมการ฽ทนกรรมการทีไตຌองออกตามวาระ 
วัตถุประสงค์฽ละ฼หตุผล :  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 ฽ละขຌอบังคับของบริษัท
ขຌอ 17 ก าหนด฿หຌการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ ฿หຌกรรมการออกจากต า฽หน຋งจ านวนหนึไง฿นสามของจ านวน
กรรมการ฿นขณะนัๅน ถຌาจ านวนกรรมการทีไจะพຌนจากต า฽หน຋งเม຋อาจ฽บ຋งออกเดຌ ฼ท຋ากับ 1 ฿น 3 กใ฿หຌ฿ชຌจ านวนทีไ
฿กลຌ฼คียงกับจ านวน 1 ฿น 3 ส าหรับรายนามกรรมการทีไตຌองออกจากต า฽หน຋งตามวาระ฿นป຃นีๅมจี านวน 3 ท຋าน คือ  1. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  
฽ละกรรมการอิสระ 2. นาย฼จริญชัย ประ฼ทืองสุขศร ี กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  
กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  
฽ละกรรมการอิสระ 3. นางวัลลยา ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารงานกลาง 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล เดຌด า฼นินการสรรหากรรมการตามกระบวนการ
฽ละหลัก฼กณฑ์ทีไก าหนดเวຌ฿นน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัท ฾ดยพิจารณาบุคคลทีไมีประสบการณ์ ความรูຌ 
ความสามารถทีไสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับทิศทาง฽ละกลยุทธ์การด า฼นินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติ
การ฼ป็นกรรมการ/กรรมการอิสระตามทีไก าหนดเวຌ฿นกฎหมาย หลัก฼กณฑ์ของหน຋วยงานทีไมีอ านาจก ากับดู฽ล ขຌอบังคับ
ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการ ฽ละน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี รวมถึงเดຌ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌน฼สนอชืไอบุคคลทีไมี
คุณสมบัติ฼หมาะสมส าหรับการด ารงต า฽หน຋งกรรมการ ซึไง฿นป຃นีๅเม຋มีผูຌถือหุຌน฼สนอชืไอบุคคล฿ดมายังบริษัท 
ความ฼หในของคณะกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัท (฾ดยเม຋รวมกรรมการทีไมีส຋วนเดຌ฼สีย) พิจารณา฽ลຌว฼หในชอบ
กับกระบวนการกลัไนกรองของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละมีมติ฼สนอทีไประชุม  
ผูຌถือหุຌนพิจารณา฽ต຋งตัๅงกรรมการทีไจะพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ฿นป຃ 2568 จ านวน 3 ท຋าน เดຌ฽ก຋  1. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  
฽ละกรรมการอิสระ 2. นาย฼จริญชัย ประ฼ทืองสุขศร ี กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  
กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  
฽ละกรรมการอิสระ 3. นางวัลลยา ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารงานกลาง  

กลับ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งอีกวาระหนึไง ฼นืไองจากกรรมการทัๅง 3 ท຋าน ฼ป็นผูຌมีประวัติการท างานทีไดี มีคุณสมบัติ฼หมาะสม 
มีประสบการณ์ มีความสามารถทีไ฼ป็นประ฾ยชน์กับบริษัท ฽ละยังมีคุณสมบัติ฼ป็นกรรมการตามทีไก าหนดเวຌ฿นกฎหมาย 
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หลัก฼กณฑ์ของหน຋วยงานทีไมีอ านาจก ากับดู฽ล ขຌอบังคับของบรษิัท กฎบัตรคณะกรรมการ ฽ละน฾ยบายการก ากับดู฽ล
กิจการทีไดี นอกจากนีๅ บุคคลทีไจะ฼สนอชืไอ฿หຌ฼ป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ฼ป็นเปตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับ
ขຌอก าหนดทีไ฼กีไยวกับกรรมการอิสระ 

ขຌอมูลบุคคลทีไเดຌรับการ฼สนอชืไอ฿หຌ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการ฽ทนกรรมการทีไครบก าหนดออกจากต า฽หน຋ง
ตามวาระปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 3 ฽ละค านิยามกรรมการอิสระปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 4 
การลงมติ : ตຌองผ຋านมติอนุมัติดຌวย฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน  
วาระทีไ 6 : พิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการประจ าปี 2568 
วัตถุประสงค์฽ละ฼หตุผล : ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 ก าหนด฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌน
฼ป็นผูຌก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการ  

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล เดຌพิจารณากลัไนกรองค຋าตอบ฽ทนกรรมการ 
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสม฿นการ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการสรรหากรรมการ ฽ละ฼ป็น฽รงจูง฿จทีไ฼พียงพอส าหรับ
กรรมการทีไมีความรูຌความสามารถ มีคุณสมบัติครบถຌวน฼หมาะสมทีไจะมาด ารงต า฽หน຋ง฿หຌกับบริษัท ฾ดย฼ปรียบ฼ทียบ
กับกลุ຋มอุตสาหกรรม฼ดียวกัน฽ละ฿นระดับ฿กลຌ฼คียงกัน พรຌอมทัๅงพิจารณาจากภาระหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของ
กรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงเดຌมีมติ฼หในสมควร฼สนอ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนพิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทน
กรรมการ฽ละกรรมการชุดย຋อยประจ าป຃ 2568 ซึไงประกอบดຌวยค຋าตอบ฽ทนกรรมการราย฼ดือน ค຋า฼บีๅยประชุม รวมถึง
฾บนัสกรรมการส าหรับผลการด า฼นินงานป຃ 2567 ฾ดยเม຋มีสิทธิประ฾ยชน์อืไน โ รายละ฼อียดดังนีๅ 

ต า฽หน຋ง ปี 2568 (ปีทีไ฼สนอ) ปี 2567 
ค຋าตอบ฽ทน 
ราย฼ดือน 
(บาท/คน) ค຋า฼บีๅยประชุม 

(บาท/ครัๅง) ค຋าตอบ฽ทน 
ราย฼ดือน 
(บาท/คน) ค຋า฼บีๅยประชุม 

(บาท/ครัๅง) 
ประธานกรรมการบริษัท 50,000 20,000 50,000 20,000 
รองประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 25,000 15,000 
กรรมการบริษัท 25,000 15,000 25,000 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหาร

ความ฼สีไยง - 20,000 - 20,000 
กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง - 15,000 - 15,000 
ประธานกรรมการสรรหา ก าหนด

ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล - 20,000 - 20,000 
กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน  

฽ละบรรษัทภิบาล - 15,000 - 15,000 
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 ปี 2568 (ปีทีไ฼สนอ) ปี 2567 
฾บนัสกรรมการ เม຋฼กินรຌอยละ 2 ของ฼งินปันผลทีไจ຋าย

฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นกรณีทีไจ຋าย฼งินปันผล
฼ป็น฼งินสด ทัๅงนีๅขึๅนอยู຋กับผล

ประกอบการของบริษัท เม຋฼กินรຌอยละ 2 ของ฼งินปันผลทีไจ຋าย
฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นกรณีทีไจ຋าย฼งินปันผล

฼ป็น฼งินสด ทัๅงนีๅขึๅนอยู຋กับผล
ประกอบการของบริษัท 

สิทธิประ฾ยชน์อืไน โ เม຋ม ี เม຋ม ี
ค຋าตอบ฽ทนกรรมการขຌางตຌนจะจ຋าย฿หຌ฼ฉพาะกรรมการอิสระ฽ละกรรมการทีไเม຋เดຌ฼ป็นผูຌบริหาร ทีได ารงต า฽หน຋ง฿น
คณะกรรมการ฽ต຋ละชุด฼ท຋านัๅน ฾ดยกรรมการทีไเม຋เดຌ฼ป็นผูຌบริหารทีไมีสิทธิเดຌรับค຋าตอบ฽ทนจะตຌองเม຋฼ป็นตัว฽ทน       
ผูຌถือหุຌนดຌวย 
฾บนัสกรรมการ เม຋฼กินรຌอยละ 2 ของ฼งินปันผลทีไจ຋าย฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นกรณีทีไจ຋าย฼งินปันผล฼ป็น฼งินสด ทัๅงนีๅขึๅนอยู຋กับ    
ผลประกอบการของบริษัท 
ค຋าตอบ฽ทนกรรมการบริษัท฽ละกรรมการชุดย຋อย ฽ละ฾บนัสกรรมการ จะตຌองอยู຋฿นวง฼งินเม຋฼กิน 5,000,000 บาท 
(หຌาลຌานบาทถຌวน) ฽ละ฿หຌ฼ป็นเปตามดุลพินิจของผูຌถือหุຌน฼ป็นป຃ โ เป ฾ดยเม຋มีสิทธิประ฾ยชน์อืไน โ 
ทัๅงนีๅ ฿หຌอ านาจคณะกรรมการบริษัทพิจารณา฼ปลีไยน฽ปลงค຋าตอบ฽ทนกรรมการเดຌตามความ฼หมาะสมภาย฿ตຌกรอบ
วง฼งินเม຋฼กิน 5,000,000 บาท (หຌาลຌานบาทถຌวน) 
ความ฼หในของคณะกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทพิจารณา฽ลຌว฼หในว຋า ค຋าตอบ฽ทนดังกล຋าวมีความ฼หมาะสม
ตามภาระหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ ฿กลຌ฼คียงกับกลุ຋มอุตสาหกรรม฿นระดับ฼ดียวกัน จึง฼หในสมควร
฼สนอ฿หຌทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฽ละกรรมการชุดย຋อยประจ าป຃ 2568 
ตามทีไ฼สนอ 
การลงมติ : ตຌองผ຋านมติอนุมัติดຌวยคะ฽นน฼สียงเม຋นຌอยกว຋าสอง฿นสามของจ านวน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม  
วาระทีไ 7 : พิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี฽ละก าหนดค຋าสอบบัญชีประจ าปี 2568 
วัตถุประสงค์฽ละ฼หตุผล :  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ฽ละขຌอบังคับของบริษัท
ขຌอ 40 ก าหนด฿หຌทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี฽ละก าหนดค຋าตอบ฽ทน฽ก຋ผูຌสอบบัญชี ฾ดย฿นการ
สรรหาผูຌสอบบัญชีประจ าป຃ 2568 นัๅน คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงพิจารณา฽ละมีความ฼หในว຋า 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึไง฼ป็นผูຌสอบบัญชีประจ าป຃ 2560 ถึงป຃ 2567 ของบริษัท฽ละบริษัทย຋อย (฿ชຌส านักงาน
สอบบัญชี฼ดียวกัน) ฼ป็นบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม มีมาตรฐานการท างานทีไดี มีความ฼ชีไยวชาญ฿นการสอบบัญชี มี
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การประสานงาน฽ละปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ฼ป็นอย຋างดีมา฾ดยตลอด ฽ละมีความอิสระ฼พียงพอ฿นการตรวจสอบ฽ละ฽สดง
ความ฼หในต຋องบการ฼งินของบริษัท฽ละบริษัทย຋อย จึง฼หในสมควร฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต เดຌ฽ก຋  1. นางสาวศิริวรรณ นิตย์ด ารง  ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 5906 หรือ 2. นางสาวสรินดา หิรัญประ฼สริฐวุฒิ ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 4799 (ยังเม຋฼คย฼ป็นผูຌลงลายมือชืไอ฿น        งบการ฼งินของบริษัท) หรือ 3. นายสมศักดิ์ จิรัฐิติอ าเพวงศ์  ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 8874 (ยังเม຋฼คย฼ป็นผูຌลงลายมือชืไอ฿น        งบการ฼งินของบริษัท) 
฽ห຋งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด คน฿ดคนหนึไง ฼ป็นผูຌสอบบัญชีของบริษัทประจ าป຃ 2568 ผูຌสอบบัญชีตามรายชืไอทีไ
฼สนอมานีๅ เม຋มีความสมัพันธ์฽ละ/หรือส຋วนเดຌ฼สียกับบริษัท บริษัทย຋อย ผูຌบริหาร ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌ฼กีไยวขຌองของ
บุคคลดังกล຋าว฽ต຋อย຋าง฿ด ฾ดย฼สนอค຋าสอบบัญชีดังนีๅ (หน຋วย: บาท) 
ความ฼หในคณะกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทพิจารณา฽ลຌว ฾ดยความ฼หในชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
฽ละบริหารความ฼สีไยง ฼หในสมควร฼สนอ฿หຌทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌน พิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีจากบริษัท 
ส านักงาน อีวาย จ ากัด คน฿ดคนหนึไง เดຌ฽ก຋  1. นางสาวศิริวรรณ นิตย์ด ารง    ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 5906 หรือ 2. นางสาวสรินดา หิรัญประ฼สริฐวุฒิ  ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 4799 หรือ 3. นายสมศักดิ์ จิรัฐิติอ าเพวงศ์   ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 8874 
฼ป็นผูຌสอบบัญชีของบริษัทประจ าป຃ 2568 ฽ละก าหนดค຋าสอบบัญชีของบริษัทประจ าป຃ 2568 รวมจ านวน 1,610,000 
บาท ซึไง฼พิไมสูงขึๅนจากป຃ 2567 จ านวน 70,000 บาท หรือ฼พิไมสูงขึๅนรຌอยละ 4.5 
การลงมติ : ตຌองผ຋านมติอนุมัติดຌวยคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน  
วาระทีไ 8 : พิจารณา฼รืไองอืไน โ (ถຌามี) รายการ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ปี 2568 (ปีทีไ฼สนอ) บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
ปี 2567 ฼ปลีไยน฽ปลง 

฼พิไมขึๅน/(ลดลง) 
1. ค຋าสอบบัญชี (Audit Fee) 1,610,000 1,540,000 70,000 
2. ค຋าบริการอืไน (Non-Audit Fee) - - - 

รวม 1,610,000 1,540,000 70,000 
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จึงขอ฼รียน฼ชิญท຋านผูຌถือหุຌน฼ขຌาร຋วมตามวัน฽ละ฼วลาขຌางตຌน ทัๅงนีๅ ขอ฼รียนว຋า บริษัทตระหนักถึงความส าคัญ
ของการน า฼ทค฾น฾ลยีมาประยุกต์฿ชຌ฼พืไออ านวยความสะดวก฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นการ฼ขຌาร຋วมการประชุม ฼พืไอ฿หຌผูຌถือหุຌน
สามารถ฼ขຌาร຋วมการประชุมเดຌจากทุกสถานทีไ บริษัทจึงเดຌก าหนด฿หຌการประชุมครัๅงนีๅ฼ป็นการประชุมผ຋านสืไอ
อิ฼ลใกทรอนิกส์฽ต຋฼พียงรูป฽บบ฼ดียว การยืนยันตัวตน฼พืไอการลงทะ฼บียน การออก฼สียงลงคะ฽นน ฽ละการนับคะ฽นน
฼สียงจะด า฼นินการผ຋านระบบอิ฼ลใกทรอนิกส์ทัๅงหมด บริษัทจึงขอ฿หຌท຋านผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะทีไประสงค์จะ฼ขຌา
ร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์฾ปรดศึกษา ขຌอปฏิบัติส าหรับการ฼ขຌาประชุมผูຌถือหุຌนผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ (E-AGM) 
ตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 5 

หากท຋านผูຌถือหุຌนเม຋สะดวก฼ขຌาร຋วมประชุม ท຋านสามารถมอบฉันทะบุคคลอืไน฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละออก฼สียง
ลงคะ฽นน ฾ดยกรอกรายละ฼อียด฽ละลงนาม฿นหนังสือมอบฉันทะ ฽บบ ก. ฽บบ ข. หรือ฽บบ ค. (Custodian) ตาม         
สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 6 อย຋าง฿ดอย຋างหนึไง฼ท຋านัๅน ทัๅงนีๅ ขอ฼รียนว຋าระบบประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์สามารถรองรับ
ผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมเดຌจ านวนจ ากัด ซึไงอาจท า฿หຌท຋านผูຌถือหุຌนเม຋เดຌรับความสะดวก฼ท຋าทีไควร ท຋านอาจพิจารณามอบฉันทะ฿หຌ
กรรมการอิสระของบริษัท฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฽ทนท຋านเดຌ ฾ดยกรรมการอิสระทีไเดຌรับการ฼สนอชืไอ฿หຌ฼ป็น
ผูຌรับมอบฉันทะจากผูຌถือหุຌนประกอบดຌวย 1) นายวินิจ ศิลามงคล ฽ละ 2) ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร ขຌอมูลของ
กรรมการอิสระทีไบริษัท฼สนอ฼ป็นผูຌรับมอบฉันทะจากผูຌถือหุຌน ปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 7 ฾ดย฿ชຌหนังสือมอบ
ฉันทะ฽บบ ข. ตามทีไ฽นบมาพรຌอมนีๅ  

ทัๅงนีๅ ขอ฿หຌท຋านส຋ง฼อกสารยืนยันตันตน฽ละหนังสือมอบฉันทะ ผ຋านช຋องทาง฼วใบเซต์ หรือส฽กน QR Code 
หรือทาง Email: company_secretary@alla.co.th หรือทางเปรษณีย์ (อຌางอิงตราประทับของเปรษณีย์เทย) ตามทีไ
ระบุ฿นสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 5 ภาย฿นวันทีไ 23 ฼มษายน 2568 ฼วลา 17.00 น. 

ส าหรับการส຋งค าถามทีไ฼กีไยวกับวาระการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน (หากมี) ฾ปรดส຋งค าถาม฿หຌ฽ก຋฼ลขานุการบริษัท 
ภาย฿นวันทีไ 23 ฼มษายน 2568 ฼วลา 17.00 น. ทาง Email: company_secretary@alla.co.th หรือทางเปรษณีย์ 
(อຌางอิงตราประทับของเปรษณีย์เทย) ตามทีไอยู຋ดຌานล຋างนีๅ  

บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 
฼ลขทีไ 933 935 937 939 ซอยอ຋อนนุช 46 ถนนอ຋อนนุช  
฽ขวงอ຋อนนุช  ฼ขตสวนหลวง กรุง฼ทพฯ 10250 

พรຌอมกันนีๅเดຌ฽นบขຌอบังคับบริษัท฼ฉพาะทีไ฼กีไยวกับการประชุมผูຌถือหุຌนปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 8  
อนึไง บริษัทก าหนดรายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีสิทธิ฼ขຌาร຋วมประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฿นวันทีไ 10 มีนาคม 2568

ภายหลังจากทีไบริษัทเดຌตรวจสอบรายชืไอ฽ละความถูกตຌองครบถຌวนของ฼อกสารต຋าง โ ของผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะ
ทีไประสงค์จะ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ลຌว บริษัทจะส຋ง Link การ฼ขຌาร຋วมประชุม฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนตาม Email ทีไผูຌถือหุຌนเดຌ฽จຌง
ความประสงค์เวຌ ส าหรับหนังสือ฼ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฽ละ฼อกสารประกอบเดຌ฼ผย฽พร຋บน฼วใบเซต์
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ของบริษัท฽ลຌว ส าหรับ฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ (56-1 One Report) ผูຌถือหุຌนสามารถดู
ขຌอมูล฾ดยส฽กน QR ทีไ฽นบมาพรຌอมกัน    

ขอ฽สดงความนับถือ   (นายวินิจ ศิลามงคล) 
  ประธานกรรมการบริษัท       

บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) ฿ส຋฿จ฿นความ฼ป็นส຋วนตัวของผูຌถือหุຌน กรรมการ ฽ละบุคลากร จึงขอ฼รียนว຋าบริษัทเดຌจัด฿หຌมีประกาศน฾ยบาย
คุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล ฼พืไอ฿หຌท຋านรับทราบถึงน฾ยบายของบริษัท฼กีไยวกับการ฼กใบรวบรวม การ฿ชຌ ฽ละการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลส຋วนบุคคลของ
ท຋าน ตามวัตถุประสงค์฽ละความจ า฼ป็น ซึไง฼ป็นเปตามพระราชบัญญัติคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมาย฽ละกฎ฼กณฑ์ทีไ
฼กีไยวขຌอง ฾ดยท຋านสามารถอ຋าน฼พิไม฼ติม฼กีไยวกับประกาศน฾ยบายคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคลอย຋างละ฼อียด ฼พืไอ฼ขຌา฿จถึงวิธีการทีไบริษัท฼ กใบ
รวบรวม ฿ชຌ ฽ละ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลส຋วนบุคคลของท຋าน฽ละสิทธิของท຋านทีไ฼วใบเซต์ www.alla.co.th ทัๅงนีๅ ฿นกรณีทีไท຋านเดຌมีการมอบฉันทะ฿หຌ
บุคคลอืไน฼ขຌาร຋วมการประชุม฽ทน ขอ฿หຌท຋านด า฼นินการ฽จຌง฿หຌบุคคลดังกล຋าวทราบถึงน฾ยบายของบริษัทดังกล຋าวดຌวย 
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รายงานการประชุมสามญัผูຌถือหุຌนประจ าปี 2567 
ของ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน)  

การประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2567 (๡การประชุม๢ หรือ ๡ทีไประชุม๢) ของบริษัท ออลล຋า จ ากัด 
(มหาชน) (๡บริษัท๢ หรือ ๡ออลล຋า๢) จัดขึๅน฼มืไอวันศุกร์ทีไ 26 ฼มษายน 2567 ซึไงด า฼นินการประชุมผ຋านสืไอ
อิ฼ลใกทรอนิกส์ตามพระราชก าหนดว຋าดຌวยการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ฾ดยถ຋ายทอดสดจากหຌอง
ประชุมปัณฑ ุบริษัท ออนวัลล຋า จ ากัด (บริษัทย຋อย)  
฼ริไมการประชุม฼วลา 13.30 น. 

นางสาว฼สาวนีย์ หวังพิทักษ์ ท าหนຌาทีไ฼ป็นผูຌด า฼นินการประชุม (๡พิธีกร๢) เดຌกล຋าวชีๅ฽จงการ฼กใบรวบรวม
ขຌอมูลส຋วนบุคคล การบันทึกภาพการประชุม฿นลักษณะสืไอวิดีทัศน์ รวมเปถึงระ฼บียบขຌอบังคับ฽ละขຌอกฎหมายทีไ
฼กีไยวขຌองกับการประชุม ฽ละการลงคะ฽นน฼สียง฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ดังนีๅ 

การประชุม฿นวันนีๅมีทัๅงสิๅน 8 วาระ ฼ป็นวาระทีไจะขอ฿หຌทีไประชุมพิจารณา฽ละอนุมัติ 6 วาระ วาระ฽จຌง฼พืไอ
ทราบ 1 วาระ ฽ละวาระอืไน โ อีก 1 วาระ บริษัทเดຌปฏิบัติตามน฾ยบายการส຋ง฼สริมการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฽ละ฽สดง
ถึงการปฏิบัติต຋อผูຌถือหุຌนทุกรายอย຋าง฼ป็นธรรม฽ละ฼ท຋า฼ทียมกัน ฾ดยคณะกรรมการบริษัทเดຌ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌน฼สนอ
วาระการประชุมสามัญผูຌถือหุຌน฽ละ฼สนอชืไอบุคคลทีไมีความรูຌ ความสามารถ฽ละคุณสมบัติทีไ฼หมาะสม฼พืไอรับการ
พิจารณา฽ต຋งตัๅง฼ป็นกรรมการบริษัท฼ป็นการล຋วงหนຌา ตัๅง฽ต຋วันทีไ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันทีไ 31 มกราคม 2567 ซึไง
เม຋มีผูຌถือหุຌนราย฿ด฼สนอวาระการประชุม฽ละ฼สนอชืไอ฼พืไอพิจารณา฽ต຋งตัๅง฼ป็นกรรมการบริษัท฿นครัๅงนีๅ ฽ละบริษัท฼ปຂด
฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌนส຋งค าถามล຋วงหนຌา฼กีไยวกับวาระการประชุม อย຋างเรกใตาม เม຋ปรากฏว຋ามีผูຌถือหุຌนท຋าน฿ดส຋งค าถาม
ล຋วงหนຌา฿หຌทีไประชุมพิจารณา 

วิธีการถามขຌอซักถาม  
฿นกรณีทีไผูຌถือหุຌนมีขຌอซักถามหรือตຌองการ฽สดงความคิด฼หในทีไ฼กีไยวขຌองกับวาระ฿ด โ ผูຌถือหุຌนสามารถถาม

ค าถามหรือ฽สดงความคิด฼หในเดຌ 2 วิธี ดังนีๅ 1. ดຌวยการพิมพ์ขຌอความ ฾ดยเปทีไ฼มนู Chat ฿น฾ปร฽กรม Zoom ฼พืไอพิมพ์ค าถามหรือขຌอ฼สนอ฽นะ฽ละ
ส຋งขຌอความ฼ขຌามายังระบบ฾ปร฽กรม Zoom 2. ดຌวยการสนทนา ฾ดยเปทีไ฼มนู Participant ฽ละกดปุຆม Raise Hand ฼จຌาหนຌาทีไจะด า฼นินการ฼ปຂดเมค์฿หຌ
ผูຌถือหุຌน กรณีทีไผูຌถือหุຌนเม຋สามารถพูดผ຋านเมค์เดຌภาย฿นระยะ฼วลา 1 นาที จะ฿ชຌการพิมพ์ขຌอความ฽ทน   

สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 1 
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วิธีการลงคะ฽นน  วิธีการลงคะ฽นน฿น฽ต຋ละวาระทีไตຌองขอความ฼หในชอบจากทีไประชุม จะกระท า฾ดย฿หຌผูຌถือหุຌนลงคะ฽นน฼สียง
฿นระบบ E-Voting การลงคะ฽นน฼สียง฿น฽ต຋ละวาระนัๅน ฿ชຌระบบ 1 หุຌน มี 1 ฼สียง ผูຌถือหุຌนมีสิทธิออก฼สียงลงคะ฽นน 
฼หในดຌวย เม຋฼หในดຌวย หรืองดออก฼สียง  การนับคะ฽นน฼สียงตามวาระการประชุมทีไก าหนดเวຌ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนครัๅงนีๅ ฽บ຋ง฼ป็น 2 ประ฼ภท 
ดังนีๅ 1. วาระทีไ 1 วาระทีไ 3 วาระทีไ 4 วาระทีไ 5 ฽ละวาระทีไ 7 จะตຌองเดຌรับคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌน    

ซึไงมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน  2. วาระทีไ 6 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการประจ าป຃ 2567 จะตຌองเดຌรับคะ฽นน฼สียงเม຋
นຌอยกว຋าสอง฿นสามของจ านวน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม   ส าหรับการประชุม฿นครัๅงนีๅมีผูຌถือหุຌนทีไ฼ขຌาประชุมดຌวยตน฼อง 8 ราย นับรวมจ านวนหุຌนเดຌทัๅงสิๅน 396,667,100 

หุຌน ฽ละ฾ดยการมอบฉันทะ 94 ราย นับรวมจ านวนหุຌนเดຌทัๅงสิๅน 2,358,500 หุຌน รวมผูຌถือหุຌนทีไ฼ขຌาประชุมดຌวยตน฼อง
฽ละ฾ดยการมอบฉันทะรวม 102 ราย นับหุຌนรวมกันเดຌทัๅงสิๅน 399,025,600 หุຌน คิด฼ป็นรຌอยละ 66.5043 ของหุຌนทีไ
ออกจ าหน຋าย฽ลຌวทัๅงหมดของบริษัทจ านวน 600,000,000 หุຌน ซึไงมีผูຌถือหุຌน฽ละผูຌรับมอบฉันทะมาประชุม฼กินกว຋า 25 
ราย ฽ละมีหุຌนนับรวมกัน฼กินกว຋า 1 ฿น 3 ของจ านวนหุຌนทีไจ าหน຋ายเดຌ฽ลຌวทัๅงหมด ครบ฼ป็นองค์ประชุมตามขຌอบังคับ
บริษัท  

นายวินิจ ศิลามงคล ประธานกรรมการ ฼ป็นประธาน฿นทีไประชุม (๡ประธานฯ๢) กล຋าว฼ปຂดประชุมพรຌอมกับ
ขอบคุณผูຌถือหุຌน ฽ละ฽นะน ากรรมการ ผูຌบริหาร ผูຌสอบบัญชี ฽ละผูຌตรวจสอบภาย฿นของบริษัททีไ฼ขຌาร຋วมการประชุม 
ดังนีๅ 
กรรมการทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 1. นายวินิจ  ศิลามงคล ประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละ

บริหารความ฼สีไยง ฽ละกรรมการอิสระ 2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน  รัตนเพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหาร
ความ฼สีไยง ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน 
฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละกรรมการอิสระ 3. นายมนตรี  มหาพฤกษ์พงศ์  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง       กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  
฽ละกรรมการอิสระ  
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 4. นาย฼จริญชัย ประ฼ทืองสุขศร ี  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง       กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  

฽ละกรรมการอิสระ 
5. นายองอาจ  ปัณฑุยากร   กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน  

฽ละบรรษัทภิบาล ประธานกรรมการบริหาร  
฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร  6. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร   กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารงานกลาง 7. นายชุมพล  จันทร์฼จริญ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไปฏิบัติการ  8. นางสาวรชยา  รัตนศรีทอง  กรรมการบริษัท  ทัๅงนีๅ กรรมการทีไ฼ขຌาร຋วมประชุมมีจ านวน 8 ท຋าน คิด฼ป็นสัดส຋วนกรรมการทีไ฼ขຌาร຋วมประชุมรຌอยละ 100        

ของจ านวนกรรมการทัๅงหมด ฾ดยกรรมการ 7 ท຋าน฼ขຌาร຋วมประชุมจากหຌองประชุมปัณฑุ บริษัท ออนวัลล຋า จ ากัด     
(บริษัทย຋อย) ฽ละกรรมการ 1 ท຋าน ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์จากต຋างประ฼ทศ 
ผูຌบริหารทีไ฼ขຌาร຋วมการประชุม  1. นางสาววรรัตน์ ฼มฆ฼กิดชู ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารดຌานการ฼งิน  
ผูຌสอบบัญชีทีไ฼ขຌาร຋วมการประชุม  1. นายวิชาติ ฾ล฼กศกระวี   หุຌนส຋วนผูຌจัดการ฽ละผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต  

บริษัท ส านักงาน อี วาย จ ากัด 2. นางสาวทฤฒมน ธิติชาคร  ผูຌจัดการ฽ผนกตรวจสอบบัญชี  
บริษัท ส านักงาน อี วาย จ ากัด 

ผูຌตรวจสอบภายในทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม 1. นายวัฒนา จันทร์นาคิน     ผูຌอ านวยการฝຆายตรวจสอบภาย฿น  
บริษัท เอ.฼อ.พี. อิน฼ทอร์นอล ออดิท จ ากัด 2. นางสาววันวิสาข์ หังสะสูตร์                   ผูຌจัดการฝຆายตรวจสอบภาย฿น  
บริษัท เอ.฼อ.พี. อิน฼ทอร์นอล ออดิท จ ากัด  
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3. นางสาวสุพิชชา ฼ศรษสระ  หัวหนຌาทีมฝຆายตรวจสอบภาย฿น 
บริษัท เอ.฼อ.พี. อิน฼ทอร์นอล ออดิท จ ากัด 

฾ดยผูຌตรวจสอบภาย฿นของบริษัท เอ.฼อ.พี. อิน฼ทอร์นอล ออดิท จ ากัด ท าหนຌาทีไ฼ป็นผูຌตรวจสอบการนับคะ฽นน 
ประธานฯ เดຌ฼สนอ฿หຌทีไประชุมพิจารณาตามระ฼บียบวาระต຋าง โ ดังต຋อเปนีๅ 

วาระทีไ 1: พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าปี 2566 ฼มืไอวันศุกร์ทีไ 28 ฼มษายน 2566 
ประธานฯ เดຌ฼ชิญ฿หຌพิธีกรชีๅ฽จงรายละ฼อียด฿นวาระนีๅต຋อทีไประชุม 
พิธีกร฽จຌงต຋อทีไประชุมว຋า บริษัทเดຌจัดท ารายงานการประชุมภาย฿น 14 วัน นับ฽ต຋วันประชุม ฾ดยบริษัทเดຌ

น าส຋งรายงานการประชุม฿หຌ฽ก຋กระทรวงพาณิชย์ ฽ละเดຌ฼ผย฽พร຋รายงานการประชุมทาง฼วใบเซต์ของบริษัท฽ลຌว ทัๅงนีๅ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา฽ลຌว฼หในว຋า การบันทึกรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2566 ฼มืไอวันศุกร์ทีไ 
28 ฼มษายน 2566 นัๅน มีความถูกตຌองครบถຌวน  

ประธานฯ เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ดหรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฽สดง
ความ฼หในหรอืซักถาม฼พิไม฼ติม 

ประธานฯ ฼สนอ฿หຌทีไประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2566 ซึไงประชุม฼มืไอ
วันศุกร์ทีไ 28 ฼มษายน 2566 ฾ดยส า฼นารายงานการประชุมดังกล຋าวเดຌส຋งเปยังผูຌถือหุຌนพรຌอมหนังสือ฼ชิญประชุม฿นครัๅง
นีๅ฽ลຌว ส าหรับ฿นวาระนีๅ ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน ตามขຌอบังคับ
ของบริษัท    ประธานฯ จึงขอ฿หຌทีไประชุมออก฼สียงลงคะ฽นน ปรากฏผลการนับคะ฽นน฼สียงซึไงสามารถสรุป฼ป็นมติ ดังนีๅ 

มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ 
฼หในดຌวย 398,445,800 100.0000 

เม຋฼หในดຌวย - - 
รวม 398,445,800 100.0000 

งดออก฼สียง - (เม຋นับฐาน฼สียง) 
บัตร฼สีย - (เม຋นับฐาน฼สียง) 

มติทีไประชุม  ทีไประชุมมติ฼ป็น฼อกฉันท์รับรองรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2566 ฼มืไอวันศุกร์ทีไ 28 
฼มษายน 2566 ดຌวยคะ฽นน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน        
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วาระทีไ 2 : พิจารณารับทราบผลการด า฼นินงานของบริษัทในรอบปี 2566  ประธานฯ เดຌ฼ชิญ นางสาววรรัตน์ ฼มฆ฼กิดชู ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารดຌานการ฼งิน ฽ละนายองอาจ        
ปัณฑุยากร ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฼ป็นผูຌชีๅ฽จงรายละ฼อียด฿นวาระนีๅ ซึไงนางสาววรรัตน์ ฼มฆ฼กิดชู รายงานผลการ
ด า฼นินงานของกลุ຋มบริษัทต຋อทีไประชุม ดังนีๅ  ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2566 กลุ຋มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 1,155.81 ลຌานบาท ลดลงจ านวน 11 ลຌาน
บาท หรือรຌอยละ 1 ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ 2565 ฾ดยมีรายละ฼อียด ดังนีๅ 

 ลูกหนีๅการคຌา฼พิไมขึๅนจ านวน 22 ลຌานบาท ฼ป็นเป฿นทิศทาง฼ดียวกันกับรายเดຌทีไ฼พิไมสูงขึๅน  
 สินคຌาคง฼หลือลดลงจ านวน 72 ลຌานบาท สา฼หตุหลักจากงานระหว຋างท า฼นืไองจากส຋งมอบงาน฽ลຌว฿น

ระหว຋างป຃ 
 สินทรัพย์ทางการ฼งินหมุน฼วียนอืไน฼พิไมขึๅน 80 ลຌานบาท จากการลงทุน฿น฼งินฝากประจ า 
 สินทรัพย์หมุน฼วียนอืไนลดลง 43 ลຌานบาท สา฼หตุหลักจาก฼งินจ຋ายล຋วงหนຌาค຋าสินคຌาน า฼ขຌาจาก

ต຋างประ฼ทศ ฼นืไองจากมีการน า฼ขຌาสินคຌา฽ลຌว฿นระหว຋างป຃  กลุ຋มบริษัทมีหนีๅสินรวมจ านวน 226.31 ลຌานบาท ลดลงจ านวน 66 ลຌานบาท หรือรຌอยละ 25 ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ 
2565 ฾ดยมีรายละ฼อียด ดังนีๅ 

 ฼จຌาหนีๅการคຌาลดลงจ านวน 16 ลຌานบาท จากการจ຋ายช าระหนีๅ฿นระหว຋างป຃ 
 ภาษี฼งินเดຌคຌางจ຋าย฼พิไมขึๅนจ านวน 7 ลຌานบาท ตามผลประกอบการของกลุ຋มบริษัท 
 ฼งินมัดจ ารับล຋วงหนຌาลดลงจ านวน 72 ลຌานบาท ฼นืไองจากมีการส຋งมอบงาน฽ลຌว฿นระหว຋างป຃ 
 หนีๅสินตามสัญญา฼ช຋า฼พิไมขึๅนจ านวน 4 ลຌานบาท จากสินทรัพย์สิทธิการ฿ชຌ-ยานพาหนะ  กลุ຋มบริษัทมีส຋วนของผูຌถือหุຌนรวมจ านวน 929.51 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจ านวน 66 ลຌานบาท หรือรຌอยละ 8 ฼มืไอ

฼ทียบกับป຃ 2565 ฾ดย฼พิไมขึๅนจากก าเร฼บใด฼สรใจรวมส าหรับป຃จ านวน 108 ลຌานบาท ฽ละลดลงจากการจ຋าย฼งินปันผล
จ านวน 42 ลຌานบาท  กลุ຋มบริษัทมีรายเดຌจากการด า฼นินงานรวมจ านวน 846.78 ลຌานบาท ฾ดยมีรายเดຌจากการขาย฽ละบริการ
จ านวน 843.25 ลຌานบาท ฽ละมีรายเดຌอืไนจ านวน 3.54 ลຌานบาท ทัๅงนีๅ หลังจากการฟื้นตัวของสภาวะ฼ศรษฐกิจ
ภายหลังการ฽พร຋ระบาดของเวรัส฾ค฾รนา 2019 เดຌส຋งผลต຋อการด า฼นินการของ฾ครงการ฿นภาคอุตสาหกรรมทีไ
฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของกลุ຋มบริษัท ฾ดยท า฿หຌภาพรวมการลงทุน฿น฾ครงการต຋าง โ มีการฟื้นตัว฽ละด า฼นินเปตาม฽ผนทีไ
ก าหนดเวຌมากขึๅน ผลกระทบจากสถานการณ์ทีไดีขึๅนนีๅท า฿หຌกลุ຋มบริษัทสามารถส຋งมอบงาน฽ละพัฒนาผลประกอบการ
฿หຌดีขึๅนเดຌอย຋างต຋อ฼นืไอง นอกจากนีๅ ความมีชืไอ฼สียงของกลุ຋มบริษัท ความ฽ขใง฽กร຋ง฽ละความ฼ชืไอมัไนของลูกคຌา฿นตรา
สินคຌา (Brand) ปัจจัย฼หล຋านีๅมีอิทธิพล฽ละส຋งผลต຋อการตัดสิน฿จ฿นการ฼ลือก฿ชຌผลิตภัณฑ์หรือบริการของกลุ຋มบริษัท
฼ช຋นกัน ฾ดยกลุ຋มบริษัทมีรายเดຌจากการท าสัญญากับลูกคຌาส าหรับป຃ 2566 จ านวน 843 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจ านวน 131 
ลຌานบาทหรือรຌอยละ 18 ฽ละมีก าเรสุทธิส าหรับป຃ 2566 จ านวน 108 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจ านวน 55 ลຌานบาทหรือ 
รຌอยละ 104   
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 กลุ຋มบริษัทรับรูຌรายเดຌจากหน຋วยธุรกิจ฿หม຋ทีไส าคัญ คือ ผลิตภัณฑ์พลังงาน฽สงอาทิตย์หรือ฾ซลาร์฼ซลล์ มี
มูลค຋ารวม 99 ลຌานบาท หรือ฼ทียบ฼ป็นรຌอยละ 12 ของรายเดຌรวมทัๅงหมดของกลุ຋มบริษัท ฾ดยรายเดຌนีๅ฼พิไมขึๅนถึงรຌอยละ 
96 ฼มืไอ฼ทียบกับป຃ก຋อนหนຌา นอกจากนีๅ ฿นป຃นีๅกลุ຋มบริษัทยังรับรูຌรายเดຌจากการขายสถานีชาร์จรถเฟฟງาซึไง฼ป็นกลุ຋ม
ผลิตภัณฑ์฿หม຋จ านวน 15 ลຌานบาท   ฾ดยสามารถวิ฼คราะห์รายเดຌ฽ต຋ละประ฼ภทธุรกิจเดຌดังนีๅ 
ส຋วนงานทีไ 1 : กลุ຋มผลิตภัณฑ์฼ครน฽ละรอกเฟฟງา มีรายเดຌจ านวน 300 ลຌานบาท คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 35 ของรายเดຌ

รวม ลดลงจากป຃ก຋อนจ านวน 22 ลຌานบาทหรือรຌอยละ 7 ฼นืไองจากความล຋าชຌาของกระบวนการน า฼ขຌา
สินคຌาช຋วงปลายป຃ จากผลกระทบของกบฏฮูตี฾จมตี฼รือบรรทุกสินคຌา฿นทะ฼ล฽ดง ท า฿หຌบริษัทขนส຋ง
สินคຌาจ า฼ป็นตຌอง฼ปลีไยน฼สຌนทางขนส຋งสินคຌา รวมถึงการชะลอตัวของ฽ผนงานหรือการ฼ลืไอนก าหนดการ
ส຋งมอบงานตามความพรຌอมของสถานทีไหนຌางานของลูกคຌา ฾ดยมีกลุ຋มลูกคຌาหลัก คือ กลุ຋มธุรกิจ฾รงเฟฟງา 
กลุ຋มธุรกิจชิๅนส຋วนยานยนต์ กลุ຋มธุรกิจนๅ ามัน฽ละกຍาซ ฽ละกลุ຋มธุรกิจคลังสินคຌา฽ละ฾ลจิสติกส์ 

ส຋วนงานทีไ 2 : กลุ຋มผลิตภัณฑ์ช຋อง฾หลดสินคຌา฽ละอุปกรณ์ มีรายเดຌจ านวน 178 ลຌานบาท คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 21 
ของรายเดຌรวม ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนจ านวน 39 ลຌานบาทหรือรຌอยละ 28 ฾ดยมีกลุ຋มลูกคຌาหลัก คือ กลุ຋ม
ธุรกิจรับ฼หมาก຋อสรຌาง กลุ຋มธุรกิจคຌาปลีกขนาด฿หญ຋ กลุ຋มธุรกิจสินคຌาอุป฾ภคบริ฾ภค ฽ละกลุ຋มธุรกิจ
คลังสินคຌา฽ละ฾ลจิสติกส์ 

ส຋วนงานทีไ 3 : กลุ຋มผลิตภัณฑ์ระบบ฾ซลา฼ซลล์ มีรายเดຌจ านวน 99 ลຌานบาท คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 12 ของรายเดຌรวม 
฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนจ านวน 48 ลຌานบาทหรือรຌอยละ 96 การ฼ติบ฾ตทีไดีนีๅ฼กิดขึๅน฼นืไองจาก฽นว฾นຌมของการ
อนุรักษ์สิไง฽วดลຌอมทีไก าลัง฼ป็น฼ทรนด์฽ละมีภาวะทีไจะกลาย฼ป็น฼งืไอนเข฼พิไม฼ติม฿น฾ครงสรຌางการคຌา฾ลก
฿นอนาคต ฾ดยมีกลุ຋มลูกคຌาหลัก คือ กลุ຋มธุรกิจคลังสินคຌา฽ละ฾ลจิสติกส์ ฽ละกลุ຋มธุรกิจปຂ฾ตร฼คมี฽ละ
฼คมีภัณฑ ์

ส຋วนงานทีไ 4 : กลุ຋มผลิตภัณฑ์ระบบการจัดการคลังสินคຌา฽ละอุปกรณ์ มีรายเดຌจ านวน 5 ลຌานบาท คิด฼ป็นสัดส຋วน 
รຌอยละ 1 ของรายเดຌรวม ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนจ านวน 4 ลຌานบาทหรือรຌอยละ 273 ฾ดยมีกลุ຋มลูกคຌาหลัก 
คือ กลุ຋มธุรกิจคຌาปลีก฽ละคຌาส຋ง ฽ละกลุ຋มธุรกิจชิๅนส຋วนยานยนต์ 

ส຋วนงานทีไ 5 : กลุ຋มผลิตภัณฑ์สถานีชาร์จรถเฟฟງา มีรายเดຌจ านวน 15 ลຌานบาท คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 2 ของรายเดຌ
รวม ซึไง฼ป็นการขยายตัว฿นธุรกิจทีไ฼ป็นมิตรต຋อสิไง฽วดลຌอมตามวิสัยทัศน์ของกลุ຋มบริษัท ธุรกิจ฿นกลุ຋มนีๅมี
฽นว฾นຌมการ฼ติบ฾ตมากขึๅน฿นอนาคต ฼นืไองจากการ฿หຌความส าคัญกับการอนุรักษ์฽ละ฿ชຌประ฾ยชน์จาก
พลังงานทด฽ทน ฾ดยมีกลุ຋มลูกคຌาหลัก คือ กลุ຋มธุรกิจพลังงาน฽ละสาธารณูป฾ภค-หน຋วยงานรัฐ 

ส຋วนงานทีไ 6 : กลุ຋มงานบริการหลังการขาย มีรายเดຌรวมจ านวน 247 ลຌานบาท คิด฼ป็นสัดส຋วนรຌอยละ 29 ของรายเดຌ
รวม ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนจ านวน 48 ลຌานบาทหรือรຌอยละ 24 ซึไง฼พิไมสูงขึๅนทัๅงจากส຋วนงาน฼ครน฽ละส຋วน
งานช຋อง฾หลดสินคຌา ทัๅงจากงานอะเหล຋ งานบริการซ຋อม฽ซม ฽ละงานสัญญาบริการบ ารุงรักษา ตาม
จ านวนการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ຋มบริษัท ฾ดยมีกลุ຋มลูกคຌาหลัก คือ กลุ຋มธุรกิจยานยนต์ กลุ຋มธุรกิจ฼หลใก
฽ละอลูมิ฼นียม กลุ຋มธุรกิจสินคຌาอุป฾ภคบริ฾ภค ฽ละกลุ຋มธุรกิจคຌาปลีกขนาด฿หญ຋ 
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 ก าเรขัๅนตຌนของกลุ຋มบริษัทส าหรับป຃ 2566 มีจ านวน 261 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนจ านวน 85 ลຌานบาท
หรือรຌอยละ 49 ซึไง฼พิไมขึๅน฿นทิศทาง฼ดียวกันกับรายเดຌจากการท าสัญญากับลูกคຌา ฽ละมีอัตราก าเรขัๅนตຌนส าหรับป຃ 
2566 อยู຋ทีไรຌอยละ 31 ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อน รຌอยละ 6 ฼นืไองจากการส຋งมอบงาน฾ครงการพิ฼ศษทางดຌานวิศวกรรมทีไส า฼รใจ
฿นระหว຋างป຃ ประกอบกับการบริหารจัดการทีไมีประสิทธิภาพทัๅงทางดຌานวัตถุดิบ฽ละค຋า฿ชຌจ຋าย฿นทุก โ ดຌานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง  ก าเรสุทธิของกลุ຋มบริษัทส าหรับป຃ 2566 มีจ านวน 108 ลຌานบาท ฼พิไมขึๅนจากป຃ก຋อนจ านวน 55 ลຌานบาทหรือ
รຌอยละ 104 ซึไง฼พิไมขึๅนตามรายเดຌ฽ละก าเรขัๅนตຌนทีไ฼พิไมสูงขึๅน ฾ดยมีอัตราก าเรสุทธิทีไรຌอยละ 13 สูงกว຋าป຃ก຋อนรຌอยละ 5 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ຋มบริษัท฼ป็นผลิตภัณฑ์พืๅนฐานของ฾ครงการต຋าง โ ฿นภาคอุตสาหกรรม กลุ຋มบริษัทยังคง
เดຌรับค าสัไงซืๅอจากลูกคຌาอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละยังคงมี฾ครงสรຌางทางการ฼งินทีไมัไนคง มีอัตราส຋วนสภาพคล຋องทีไดี฽ละมี
อัตราส຋วนหนีๅสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนทีไตไ า กลุ຋มบริษัทยังคงมีการด า฼นินธุรกิจอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละเม຋มีการปรับลดขนาด
ธุรกิจลง฽ต຋อย຋าง฿ด 

นอกจากนีๅ ฿นการด า฼นินงานของกลุ຋มบริษัท กลุ຋มบริษัทมุ຋ง฼นຌนการปฏิบัติตามน฾ยบายต຋อตຌานการทุจริต
คอร์รัปชัไน ครอบคลุม฿นส຋วนของการ฿หຌ฽ละการรับของขวัญ การบริจาคหรือ฼งินสนับสนุน ฽ละการมีส຋วนร຋วมทางการ
฼มือง ประกอบกับการมีผูຌสอบบัญชีทีไ฼ป็นอิสระจากภายนอก ตรวจสอบความ฾ปร຋ง฿ส฿นการท างานอย຋างมีประสิทธิภาพ 
฼พืไอ฿หຌ฼กิดผลประ฾ยชน์สูงสุด฽ก຋ผูຌถือหุຌนต຋อเป 
  นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร รายงาน฼พิไม฼ติมต຋อทีไประชุมว຋า กลุ຋มธุรกิจลูกคຌาหลัก฾ดย
ส຋วน฿หญ຋ ฿นกลุ຋มงาน฼ครน฽ละรอกเฟฟງา ฼ป็นบริษัทชัๅนน าของประ฼ทศ รวมถึงบริษัทต຋าง โ ทีไ฼ป็นบริษัทต຋างชาติ฽ละ
฼ป็นบริษัทชัๅนน า ฽ละอยู຋฿นกลุ຋มอุตสาหกรรมตามทีไกล຋าวมา฽ลຌว ส຋วนกลุ຋มอุปกรณ์ช຋อง฾หลด ฾ดยส຋วน฿หญ຋จะ฼ป็นสอง 
ประ฼ภทหลัก โ คือ กลุ຋มคลังสินคຌา฿หຌ฼ช຋า ซึไงมีหลายรายทีไ฼ป็นลูกคຌาหลักของบริษัท ฽ละมี฽นว฾นຌมทีไค຋อนขຌางจะ฼ติบ฾ต
฼กีไยวกับ฼รืไองคลังสินคຌา ฽ละอีกประ฼ภท คือ อุตสาหกรรมอาหาร จะ฼ป็นบริษัทชัๅนน าของประ฼ทศเทย฽ละสากล ส຋วน
กลุ຋มลูกคຌาหลักงาน฾ซลาร์฼ซลล์฽ละสถานีชาร์จรถเฟฟງา ฾ดยลูกคຌากลุ຋มงาน฾ซลาร์฼ซลล์จะ฼ป็นลูกคຌากลุ຋ม฼ดียวกันกับ
กลุ຋มงานช຋อง฾หลด฽ละอุปกรณ์ ฼มืไอมีการสัไงซืๅอกลุ຋มงานช຋อง฾หลดจะ฼กีไยวขຌองกับงาน฾ซลาร์฼ซลล์ค຋อนขຌางมาก 
฼นืไองจากบาง฽ห຋ง฼ป็น฾รงหຌอง฼ยใน ฼พราะฉะนัๅนจะท า฼กีไยวกับ฼รืไอง฾ซลาร์฼ซลล์ควบคู຋กันเป ฽ละ฼ทรนด์฼กีไยวกับ฼รืไอง
พลังงานสะอาดกใจะมีมากขึๅน ส຋วนสถานชีาร์จ บริษัทมอง฼กีไยวกับงานประ฼ภท EPC คือ การขาย฼กีไยวกับอุปกรณ์ชาร์จ 
ลูกคຌาปัจจุบันของบริษัท คือ กลุ຋มการเฟฟງานครหลวง ซึไง฼ป็นทีไทราบกันดีว຋า฼ป็นของภาครัฐ ฽ละตอนนีๅบริษัทก าลัง
พยายามขยายเปยังกลุ຋มลูกคຌารายอืไน โ ต຋อเป  Backlog ของบริษัทยังท าเดຌค຋อนขຌางดี ปัจจุบันมี Backlog ณ วันทีไ 31 ธันวาคม ประมาณ 492 ลຌานบาท 
ลดลง฼ลใกนຌอย ฽ต຋ยังมี฽นว฾นຌมทีไดี฿นป຃นีๅ ฿นเตรมาส 1 ทีไผ຋านมา บริษัทยังเดຌรับค าสัไงซืๅออย຋างสมไ า฼สมอ฽ละจ านวน
ค຋อนขຌางสูง จะ฼หในเดຌว຋า ฿นกลุ຋มลูกคຌาของบริษัทยังคง฼ป็น฼ครนค຋อนขຌางมาก รองลงมา฼ป็นอุปกรณ์ช຋อง฾หลด ฾ซลาร์
฼ซลล์ คลังสินคຌา ฽ละสถานีชาร์จ ส຋วนบริการหลังการขายทัๅงสองกลุ຋ม จะมี฽นว฾นຌมทีไค຋อนขຌางดี ฾ดยบริการหลังการ
ขายผลิตภัณฑ์ช຋อง฾หลดจะ฼ริไมมีมากขึๅน จาก฿นสองสามป຃ทีไผ຋านมาจะมีจ านวนเม຋มากนัก ฽ต຋ปัจจุบันจะมีจ านวนมาก
ขึๅน฼นืไองจากสินคຌาของบริษัท฼ขຌาเปอยู຋฿นตลาดค຋อนขຌางมาก ฽ละวงจรผลิตภัณฑ์ (Life Cycle) ของอุปกรณ์ช຋อง฾หลด
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ต຋าง โ จะสัๅนกว຋า ฼พราะฉะนัๅนความตຌองการ฼กีไยวกับบริการหลังการขายจะมีมากขึๅน จะ฼หในเดຌว຋า Backlog ของบริษัท
ยังคงดีอยู຋ ส຋วนกลุ຋มลูกคຌา Backlog ของบริษัทยัง฼ป็นกลุ຋มบริษัทชัๅนน า฼ช຋นกัน ฽ละมัไนคง฽ขใง฽รง ฼นืไองจากปัจจุบัน
สภาวะ฼ศรษฐกิจเม຋ดี บริษัทจึงมีการตรวจสอบ฼กีไยวกับฐานะการ฼งินของ฽ต຋ละราย฼ป็นหลัก ฽ละค຋อนขຌางมัไน฿จเดຌว຋า
ลูกคຌาของบริษัท฽ต຋ละรายมีฐานะทางการ฼งินค຋อนขຌาง฽ขใง฽รง มีการตรวจสอบค຋อนขຌาง฼ยอะ฼กีไยวกับการ฿หຌ฼ครดิตกับ
ทางลูกคຌา ฼นืไองจากบริษัทพยายามปງองกันเม຋฿หຌ฼กิดหนีๅสูญ ดังนัๅนการตรวจสอบ฼รืไองลูกคຌาของบริษัทจะ฼ขຌมขຌนมาก 
ซึไง฼ป็นจุด฽ขใงของบริษัทว຋า การมีลูกคຌาทีไมีฐานะการ฼งินมัไนคง จะท า฿หຌฐานะการ฼งินของบริษัทมัไนคงเปดຌวย ส຋วน
ลูกคຌาของกลุ຋มช຋อง฾หลดจะคลຌายกัน ฼ป็นกลุ຋ม฼ดิม฼กือบทัๅงหมด ฽ละ฼ป็นทีไน຋ายินดีว຋า ลูกคຌาหลาย โ ราย฼ปน็ลูกคຌาราย
฼ดิมของบริษัท ฼พราะฉะนัๅน฽สดงว຋าลูกคຌาของบริษัทยังคงพึงพอ฿จ฿นคุณภาพของบริษัท฽ละผลิตภัณฑ์ของบริษัท จึงมี
การสัไงซืๅอซๅ าอย຋างต຋อ฼นืไอง ซึไง฼ป็นการยืนยันเดຌว຋าบริษัทยังเปเดຌดี฿นกลุ຋มของทัๅงสองผลิตภัณฑน์ีๅ   ฽ผนการด า฼นินงาน฿นอนาคต จะ฽บ຋ง฼ป็นสามส຋วน฿หญ຋ โ คือ Cash Cow ของบริษัทจะมีสามธุรกิจหลัก ซึไง
ยังอยู຋฿นสถานะทีไดี฼นืไองจากเดຌรับค าสัไงซืๅออย຋างต຋อ฼นืไองตามทีไกล຋าว฿น฼รืไอง Backlog ของบริษัท นอกจากนีๅ สินคຌาของ
บริษัท฼ป็นสินคຌาอุตสาหกรรมพืๅนฐาน คือ฿นกรณีทีไมีการลงทุน฼กีไยวกับอุตสาหกรรมทีไค຋อนขຌางหนัก฽ละอุตสาหกรรมทีไ
มีการขนถ຋ายของ ฼พราะฉะนัๅนจะตຌองการอุปกรณ์ของบริษัททัๅงสิๅน ซึไงส຋งผล฿หຌความตຌองการสินคຌา (enquiry) ของ
บริษัทเม຋เดຌลดลง฽ต຋อย຋าง฿ด นอกจากนีๅ ผลิตภัณฑ์ของบริษัท฼ป็นสินคຌาทีไเม຋มีอะเรมาทด฽ทนเดຌ ณ ปัจจุบัน฽ละ฿น
อนาคตอัน฿กลຌ ประมาณ 5-10 ป຃กใยังตຌองการผลิตภัณฑ์นีๅอยู຋ ส຋วนทีไสองคือ Growth Product ของบริษัทมี฾ซลาร์
฼ซลล์ สถานีชาร์จรถเฟฟງา รวมถึงระบบการจัดการคลังสินคຌา ซึไง฼ป็นเปตาม฼ทรนด์สากลทัๅงสิๅน ความ฼คลืไอนเหวความ
ยัไงยืนดຌานสิไง฽วดลຌอม฾ลกจะ฼ปน็฽รงผลักดันผลิตภัณฑน์ีๅ ปัจจุบันบริษัท฼ริไมเดຌรับการกล຋าวถึง (reference) ฼รืไอง฾ซลาร์
฼ซลล์ค຋อนขຌางมาก ฽ละ฼ริไมมีการประมูลงาน฿หญ຋ โ หลาย โ งาน ฿นป຃นีๅคาดว຋า บริษัทน຋าจะมีงาน฼กีไยวกับ฾ซลาร์฼ซลล์
มากขึๅน บริษัทมีกลยุทธ์บางอย຋าง฿นการลดตຌนทุน฾ซลาร์฼ซลล์ ฽ละท า฿หຌ฼กิดการ฽ข຋งขันกับคนอืไนเดຌดีขึๅน ฼พราะฉะนัๅน 
คาดว຋ายอดของผลิตภัณฑ์นีๅจะมากขึๅน ฿นขณะ฼ดียวกันของสถานีชาร์จรถเฟฟງา บริษัทจะลงนามบันทึกความ฼ขຌา฿จ (MOU) ประมาณวันทีไ 10 พฤษภาคมนีๅ กับบริษัทชเน฼ดอร์ คือ การ฼ป็นตัว฽ทน฽ละการร຋วมมือกัน฼กีไยวกับการท า
สถานีชาร์จรถเฟฟງา฿นประ฼ทศเทย ส຋วนล าดับทีไสาม คือ Future จะท า฿น฼รืไองของการกระจายธุรกิจ (diversify) ฿น
ผลิตภัณฑ์อืไน  ป຃ทีไผ຋านมา บริษัทมี฽ผนการด า฼นินงาน฿นอนาคตอยู຋ 3-4 รายการ ฾ดย฼มืไอ฼ทียบกับทีไบริษัทวาง฽ผนเวຌป຃ทีไ
฽ลຌว บริษัทสามารถท า฿หຌรายเดຌ฼ติบ฾ตขึๅนมารຌอยละ 18 การบริหารจัดการท าก าเรเดຌสูงขึๅนรຌอยละ 104 ซึไงถือว຋าบริษัท
ท าเดຌค຋อนขຌางดี ฽ละบริษัทสามารถ฼พิไมความพึงพอ฿จของลูกคຌาเดຌรຌอยละ 93 บริษัทมีการสรຌางความยัไงยืน฾ดยการจัด   ESG Team ด า฼นินการกิจกรรมต຋าง โ ซึไง฼ป็นจุด฼ริไมตຌน฽ละก าลังเปตาม฼ทรนด์ของ ESG นอกจากนัๅน บริษัท฿หຌ
ความส าคัญ฼กีไยวกับทรัพยากรบุคคลของบริษัท บริษัทจึงก าหนดน฾ยบายองค์กร฽ห຋งความสุข (Happy Workplace) 
จากการส ารวจของบริษัท พนักงาน฿หຌคะ฽นนบริษัทรຌอยละ 80 ฾ดย฼ปງาหมาย฿นป຃หนຌา บริษัทตัๅง฼ปງามากกว຋ารຌอยละ 80 ขึๅนเป ฼พราะฉะนัๅนจึงพยายามท ากิจกรรมหลาย โ อย຋าง ฼พืไอ฿หຌพนักงานของบริษัทมีความรักองค์กร฽ละท า฿หຌ
ทุ຋ม฼ทกับองค์กร ซึไง฼ป็นรากฐานของการด า฼นินธุรกิจ 
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 ฼รืไองน฾ยบายตราสินคຌา (Brand Policy) ปัจจุบันบริษัทก าลัง฽ยกตราองค์กร (Corporate Brand) คือ ชืไอ
บริษัทออลล຋า฽ละออนวัลล຋า ฼นืไองจาก฿นอนาคตหากบริษัทกระจายธุรกิจ (diversify) ฽ลຌว หากบริษัทท า฿หຌตราบริษัท
ออลล຋า฼ป็นทีไน຋า฼ชืไอถือเดຌ ฼มืไอบริษัทริ฼ริไมผลิตภัณฑ์฿หม຋฿ด โ ชืไอออลล຋าจะท า฿หຌผูຌบริ฾ภคหรือลูกคຌาของบริษัท฿หຌความ
฼ชืไอถือ฿นผลิตภัณฑ์นัๅน โ ดຌวย บริษัทจึงสรຌางตราองค์กร (Corporate Brand) ฼ป็นออลล຋า฽ละออนวัลล຋า ส຋วนตรา
สินคຌา (Product Brand) ปัจจุบันบริษัท฼ริไมตຌนสองตราสินคຌา คือ รอก฽ละ฼ครน ชืไอ EGON ฾ดย฿นการท า EGON นัๅน 
฿นอนาคตบริษัทอาจจะสามารถท ากลยุทธ์ยຌอนกลับ (Backward) เดຌ คือ ผลิตดຌวยตน฼อง รวมถึงกลุ຋มสินคຌาช຋อง฾หลด
฼ช຋นกัน ฾ดย฿ชຌชืไอ ROCKIES ซึไงอาจจะท ากลยุทธ์ยຌอนกลับ (Backward) เดຌ฿นอนาคตอัน฿กลຌ หากความตຌองการ 
(Demand) ของบริษัทมีมากพอ จึง฼ป็นจุดทีไบริษัทพยายามจะ฽บ຋ง฽ยกกันระหว຋างตราองค์กร (Corporate Brand)  
฽ละตราสินคຌา (Product Brand)   บริษัทอยู຋฿นระหว຋างการหารือกับ CMCO ซึไง฼ป็น฼ป็นบริษัท฽ม຋ของ STAHL ทีไบริษัท฼ป็นตัว฽ทนจ าหน຋าย฿น
ปัจจุบัน ซึไง CMCO มีหลาย โ ผลิตภัณฑ์ทีไ฼กีไยวกับอุปกรณ์ขนถ຋าย ฼พราะฉะนัๅนบริษัทจึงตຌองการ฼ขຌาเปด า฼นินการทุก 
โ ผลิตภัณฑ์ของ CMCO ฽ละ CMCO กใตຌองการ฿หຌบริษัท฼ป็นตัว฽ทนของทุกผลิตภัณฑ์ทีไท าอยู຋ดຌวย฼ช຋นกัน ฼นืไองจาก
฼หในว຋าบริษัทท า฼รืไองรอก฽ละ฼ครน฿หຌกับ STAHL เดຌค຋อนขຌางดี ฾ดยจะมีการหารือกันภาย฿น 1-2 อาทิตย์นีๅ ฼กีไยวกับ
ผลิตภัณฑ์ทีไจะด า฼นินการร຋วมกัน  สถานีชาร์จรถเฟฟງา  บริษัทก าลังจะด า฼นินการสอง฾ครงการน าร຋อง คือ สถานีชาร์จ฿นศูนย์การคຌาขนาด฼ลใก 
(mini community mall) ทีไมี 7-11 ฾ดยบริษัทจะด า฼นินการทีไอ຋อนนุช 21 ฽ละอ຋อนนุช 48 ซึไงอยู຋฿กลຌส านักงานของ
บริษัท ฼นืไองจาก฿นกรุง฼ทพฯ ฼ป็นผูຌบริ฾ภคทีไอาศัย฿นคอน฾ด฼ป็นส຋วน฿หญ຋ ฽ละเม຋มี฼ครืไองชาร์จของตน฼อง ฾ดยทีไ 
อ຋อนนุช 21 จะมีคอน฾ดจ านวนหลายพันยูนิต ฽ละปัจจุบันก าลังจะมีศูนย์การคຌาขนาด฼ลใก (mini community mall) 
บริษัทจึงมีการตกลง฿นการติดตัๅงสถานีชาร์จ ฾ดย฼ริไมจากสองหัวชาร์จ ฽ละพฤติกรรมของผูຌบริ฾ภคทีไมาศูนย์การคຌา
ขนาด฼ลใก (mini community mall) จะ฼ป็นการซืๅอสินคຌาหรือรับประทานอาหาร ฼พราะฉะนัๅนลักษณะการ฿ชຌ฼วลาอยู຋
ทีไ฽ห຋งนีๅจะประมาณ 20-30 นาที บริษัทจะลงทุน฽บบชาร์จ฼รใว (fast charge) ฼พืไอ฿หຌผูຌบริ฾ภคทีไมาท ากิจกรรมทีไ
ศูนย์การคຌาขนาด฼ลใก (mini community mall) ฿นการรับประทานอาหารหรือซืๅอสินคຌา฼ลใกนຌอย สามารถชาร์จเดຌ
รຌอยละ 70-80 ของ฽บต฼ตอร์รีไ ซึไงน຋าจะเปเดຌดี ส຋วนอ຋อนนุช 48 ทัๅง฼สຌนอ຋อนนุชจะมีคอน฾ดค຋อนขຌาง฼ยอะ ฽ละจะ฼ป็น
ลักษณะการ฿ชຌชีวิตทีไศูนย์การคຌาขนาด฼ลใก (mini community mall) ฼นืไองจากการซืๅออาหาร฼พืไอรับประทาน฼ช຋นกัน 
฼พราะฉะนัๅนสอง฾ครงการน าร຋องนีๅ จะด า฼นินการ฼สรใจภาย฿นป຃นีๅ หลังจากนัๅน หากประ฼มิน฽ลຌว฼ป็นเปดຌวยดี บริษัทจะ
ขยายเป฿นกรุง฼ทพฯ บริ฼วณทีไมีคอน฾ด฼ยอะ โ ก຋อน หลังจากนัๅน บริษัทจะขยายออกเป฿นต຋างจังหวัดทีไมี฼สຌนทางหลัก
฽ละรຌานทีไ฼ป็นศูนย์การคຌาขนาด฼ลใก (mini community mall)  การลงนามบันทึกความ฼ขຌา฿จ (MOU) กับชเน฼ดอร์ ฿น฼บืๅองตຌนบริษัทจะลงนาม฼กีไยวกับสถานีชาร์จรถเฟฟງา
฼พียงผลิตภัณฑ์฼ดียว หลังจากนัๅน จะมีการหารือ฼กีไยวกับระบบ EMS คือ Energy Management System ฼นืไองจาก
ลูกคຌาของบริษัท฾ดยส຋วน฿หญ຋฼ป็นอุตสาหกรรม฼กือบทัๅงหมด ฼พราะฉะนัๅนจะมีการ฿ชຌเฟ฼ป็นจ านวนมาก ฽ละ฼ป็นลูกคຌา
ทีไ฼กิด฿หม຋ค຋อนขຌาง฼ยอะ ฼พราะฉะนัๅนการท า฽บบครบวงจรคือมีทัๅง฾ซลาร์฼ซลล์฽ละ EMS ควบคู຋กันเป คาดว຋าน຋าจะเป
เดຌดี ฾ดยจะมีการหารือกันต຋อเป 
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 นางสาววรรัตน์ ฼มฆ฼กิดชู ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารดຌานการ฼งิน รายงานผลการ฿ชຌ฼งิน฼พิไมทุน IPO ซึไงจาก
วัตถุประสงค์การ฿ชຌ฼งิน฼พิไมทุน จ านวน 5 ขຌอ ฾ดย฿ชຌ฼งิน฼พิไมทุน จ านวน 418 ลຌานบาท บริษัทเดຌด า฼นินการครบถຌวน
฽ลຌว 4 หัวขຌอ เดຌ฽ก຋  

1. ฾ครงการก຋อสรຌางคลังสินคຌาของบริษัทย຋อย ซึไงด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ฿น฼ดือนพฤศจิกายน 2561 
2. การช าระคืน฼งินกูຌยืมจากสถาบันการ฼งิน ซึไงด า฼นินการ฽ลຌว฼สรใจตัๅง฽ต຋฼ดือนธันวาคม 2559 
3. การขยายกิจการ฾ดยการจัดตัๅงส านักงานผูຌ฽ทนทีไประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย ฾ดย฼มืไอ฼ดือนกุมภาพันธ์  2565 เดຌมี

การ฽จຌงปรับ฼ปลีไยน฽ผนการด า฼นินธุรกิจ ฼ปลีไยน฽ปลงวัตถุประสงค์การ฿ชຌ฼งินจาก฼ดิม ฼ป็นการ฿ชຌ฼ป็น฼งินทุน
หมุน฼วียน฿นการด า฼นินธุรกิจ ซึไงเดຌด า฼นินการครบถຌวน฽ลຌว 

4. การ฿ชຌ฼ป็น฼งินทุนหมุน฼วียนภาย฿นกิจการ ซึไงด า฼นินการครบถຌวน฽ลຌว฿นช຋วงเตรมาส 4 ป຃ 2561 
ทัๅงนีๅ ยังคง฼หลือ฽ผนการ฿ชຌ฼งินตามวัตถุประสงค์อีก 1 หัวขຌอ เดຌ฽ก຋ ฾ครงการปรับปรุง฾รงงานของบริษัททีไ

จังหวัดฉะ฼ชิง฼ทรา จ านวน฼งินคง฼หลือ 9.21 ลຌานบาท ฾ดยคง฼หลืองาน฾ครงการ฼ปลีไยนหลังคา฽มททัลชีท ฽ละงาน
ปรับปรุงหຌองประชุม฽ละประชาสัมพันธ์  ประธานฯ เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ดหรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฽สดง
ความ฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติม   วาระนีๅ฼ป็นการรายงานผลการด า฼นินงานของบริษัท฿นรอบป຃ 2566 ฿หຌทีไประชุมทราบ จึงเม຋มีการลงคะ฽นน
฼สียง 
วาระทีไ 3 : พิจารณาอนุมัติงบการ฼งินรวมของบริษทัส าหรับปีสิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2566   ประธานฯ เดຌ฼ชิญนางสาววรรัตน์ ฼มฆ฼กิดชู ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารดຌานการ฼งิน ฼ป็นผูຌชีๅ฽จงรายละ฼อียด 
ซึไงนางสาววรรัตน์ ฼มฆ฼กิดชู รายงานสรุปขຌอมูลส าคัญ฿นงบการ฼งินของบริษัทต຋อทีไประชุม ดังนีๅ               (หน຋วย : บาท)  

รายการ   งบการ฼งินรวม งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์รวม 1,155,811,239 1,166,434,766 1,019,151,490 1,022,403,046 
หนีๅสินรวม 226,305,896 303,277,765 163,642,668 220,002,052 
ส຋วนของผูຌถือหุຌนรวม 929,505,343 863,157,001 855,508,822 802,400,994 
รายเดຌรวม 846,788,882 718,923,149 612,896,849 510,404,064 
ก าเรสุทธิส าหรับป຃ 108,348,342 53,144,144 95,107,828 44,404,117 
ก าเร฼บใด฼สรใจรวมส าหรับป຃ 108,348,342 53,235,987 95,107,828 44,097,853 
ก าเรต຋อหุຌนขัๅนพืๅนฐาน (บาท/หุຌน) 0.18 0.09 0.16 0.07 
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 ฾ดยผูຌสอบบัญชีของบริษัท ฼หในว຋า งบการ฼งินนีๅ ฽สดงฐานะการ฼งิน ณ วันทีไ 31 ธันวาคม 2566 ผลการ
ด า฼นินงาน ฽ละกระ฽ส฼งินสด ส าหรับป຃สิๅนสุดวัน฼ดียวกัน ของบริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) ฽ละบริษัทย຋อย ฽ละ
฼ฉพาะของบริษัท ฾ดยถูกตຌองตามทีไควร฿นสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการ฼งิน 

ประธานฯ เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ดหรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฽สดง
ความ฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติม 

ประธานฯ ฼สนอ฿หຌทีไประชุมพิจารณางบการ฼งินรวมของบริษัท ส าหรับป຃สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2566 
ส าหรับ฿นวาระนีๅ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน ตามขຌอบังคับของ  
บริษัท 

ประธานฯ จึงขอ฿หຌทีไประชุมออก฼สียงลงคะ฽นน ปรากฏผลการนับคะ฽นน฼สียงซึไงสามารถสรุป฼ป็นมติ ดังนีๅ 
มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ 

฼หในดຌวย 399,025,600 100.0000 
เม຋฼หในดຌวย - - 

รวม 399,025,600 100.0000 
งดออก฼สียง - (เม຋นับฐาน฼สียง) 

บัตร฼สีย - (เม຋นับฐาน฼สียง) *฿นวาระนีๅมีผูຌถือหุຌน฼ขຌาร຋วมประชุม฼พิไมขึๅนจ านวน 1 ราย รวม 579,800 หุຌน รวมมีผูຌถือหุຌน 
฼ขຌาร຋วมประชุมทัๅงสิๅน 102 ราย รวม 399,025,600 หุຌน 

มติทีไประชุม  ทีไประชุมมีมติ฼ป็น฼อกฉันท์อนุมัติงบการ฼งินรวมของบริษัทส าหรับป຃สิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2566     
ดຌวยคะ฽นน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน 
วาระทีไ 4 : พิจารณาอนุมัติการจัดสรร฼งินส ารองตามกฎหมาย฽ละการจ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงาน        

ปี 2566  พิธีกร฽จຌงต຋อทีไประชุมว຋า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 115 ฽ละขຌอบังคับ
บริษัท ขຌอ 45 ก าหนด฿หຌทีไประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพิจารณาการจ຋าย฼งินปันผลประจ าป຃ ฽ละคณะกรรมการบริษัทอาจ
จ຋าย฼งินปันผลระหว຋างกาล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนเดຌ฼ป็นครัๅงคราว ฼มืไอ฼หในว຋าบริษัทมีก าเรสมควรพอทีไจะท า฼ช຋นนัๅน ฽ละ฼มืไอเดຌ
จ຋ายปันผล฽ลຌว ฿หຌรายงานการจ຋าย฼งินปันผลดังกล຋าว฽ก຋ทีไประชุมผูຌถือหุຌนทราบ฿นการประชุมผูຌถือหุຌนคราวถัดเป  
      รวมถึงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 ฽ละขຌอบังคับบริษัทขຌอทีไ 46 ก าหนด฿หຌทีไ
ประชุมสามัญผูຌถือหุຌนพิจารณาจัดสรรก าเรสุทธิประจ าป຃ส຋วนหนึไงเวຌ฼ป็นทุนส ารองเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 5 ของก าเรสุทธิ
ประจ าป຃ จนกว຋าทุนส ารองนีๅจะมีจ านวนเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 10 ของทุนจดทะ฼บียนของบริษัท ฾ดยพิจารณาจาก 
งบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการของบริษัท ทัๅงนีๅ ตามน฾ยบายการจ຋าย฼งินปันผลของบริษัท ก าหนดเวຌเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 50 
ของก าเรสุทธิของงบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ 
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ก าเรสุทธิประจ าป຃ 2566 ของงบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ 95,107,828 บาท 
จ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงานป຃ 2566  (คิด฼ป็นอัตราหุຌนละ 0.12 บาท) 72,000,000 บาท 
อัตราการจ຋าย฼งินปันผลต຋อก าเรสุทธิประจ าป຃ 2566 ของงบการ฼งิน฼ฉพาะกิจการ รຌอยละ 75.70 
ก าหนดรายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีสิทธิเดຌรับ฼งินปันผล วันทีไ 10 พฤษภาคม 2567 
ก าหนดจ຋าย฼งินปันผล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน วันทีไ 24 พฤษภาคม 2567   **บริษัทเดຌจัดสรรส ารองตามกฏหมาย฼ตใมจ านวน฽ลຌว** 

ประธานฯ ฼สนอ฿หຌทีไประชุมพิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรก าเรสุทธิ฼พืไอ฼ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ฽ละ
อนุมัติจ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงานป຃ 2566 ส าหรับ฿นวาระนีๅ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนซึไงมา
ประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนตามขຌอบังคับของบริษัท 

ประธานฯ เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ดหรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฽สดง
ความ฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติม   

ประธานฯ จึงขอ฿หຌทีไประชุมออก฼สียงลงคะ฽นน ปรากฏผลการนับคะ฽นน฼สียงซึไงสามารถสรุป฼ป็นมติ ดังนีๅ 
มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ 

฼หในดຌวย 399,025,600 100.0000 
เม຋฼หในดຌวย - - 

รวม 399,025,600 100.0000 
งดออก฼สียง - (เม຋นับฐาน฼สียง) 

บัตร฼สีย - (เม຋นับฐาน฼สียง) 
มติทีไประชุม  ทีไประชุมมีมติ฼ป็น฼อกฉันท์งดการจัดสรรก าเรสุทธิ฼พืไอ฼ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ฽ละอนุมัติการ
จ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงานป຃ 2566 ฿นอัตราหุຌนละ 0.12 บาท จ านวนรวมทัๅงสิๅน 72,000,000 บาท ฾ดย
ก าหนดรายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีสิทธิเดຌรับ฼งินปันผล฿นวันทีไ 10 พฤษภาคม 2567 ฽ละก าหนดจ຋าย฼งินปันผล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿น
วันทีไ 24 พฤษภาคม 2567 ดຌวยคะ฽นน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน 
วาระทีไ 5 : พิจารณา฽ต຋งตัๅงกรรมการบริษัท฽ทนกรรมการทีไตຌองออกตามวาระ   ประธานฯ เดຌ฼ชิญศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละ
บรรษัทภิบาล ฼ป็นผูຌชีๅ฽จงรายละ฼อียด฿นวาระนีๅ 
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 ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร กล຋าว฼ชิญ นายวินิจ ศิลามงคล นางองอาจ ปัณฑุยากร ฽ละนางสาว 
รชยา รัตนศรีทอง ซึไง฼ป็นกรรมการทีไตຌองออกจากต า฽หน຋งตามวาระ ฽ละเดຌรับการ฼สนอชืไอ฿หຌกลับ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋ง
กรรมการต຋ออีกวาระหนึไง ซึไงถือว຋ามีส຋วนเดຌ฼สีย฿นวาระนีๅออกจากทีไประชุมก຋อน   ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร กล຋าวต຋อทีไประชุมว຋า กรรมการทีไอยู຋฿นต า฽หน຋งนานทีไสุดซึไงครบวาระ
ตຌองออกจากต า฽หน຋ง฿นป຃นีๅ  ประกอบดຌวย นายวินิจ ศิลามงคล นางองอาจ ปัณฑุยากร ฽ละนางสาวรชยา รัตนศรีทอง 

ระหว຋างวันทีไ 1 พฤศจิกายน 2566 – 31 มกราคม 2567 บริษัทเดຌ฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌถือหุຌน฼สนอชืไอบุคคลทีไมี
คุณสมบัติ฼หมาะสมส าหรับการด ารงต า฽หน຋งกรรมการ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฼สนอชืไอบุคคล฿ดมายังบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล เดຌด า฼นินการสรรหากรรมการตาม
กระบวนการ฽ละหลัก฼กณฑ์ทีไก าหนดเวຌ฿นน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัท ฾ดยพิจารณาบุคคลทีไ มี
ประสบการณ์ ความรูຌ ความสามารถทีไสอดคลຌอง฽ละ฼หมาะสมกับทิศทาง฽ละกลยุทธ์การด า฼นินธุรกิจของบริษัท 
ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติการ฼ป็นกรรมการ/กรรมการอิสระตามทีไก าหนดเวຌ฿นกฎหมาย หลัก฼กณฑ์ของหน຋วยงานทีไ
มีอ านาจก ากับดู฽ล ขຌอบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการ ฽ละน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี  

คณะกรรมการบริษัท฾ดยเม຋รวมกรรมการทีไมีส຋วนเดຌ฼สีย พิจารณา฽ลຌว฼หในชอบกับกระบวนการกลัไนกรองของ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละมีมติ฼สนอทีไประชุมผูຌถือหุຌนพิจารณา฽ต຋งตัๅง
กรรมการทีไจะพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ฿นป຃ 2567 จ านวน 3 ท຋าน เดຌ฽ก຋  นายวินิจ ศิลามงคล นางองอาจ ปัณฑุยากร 
฽ละนางสาวรชยา รัตนศรีทอง กลับ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งอีกวาระหนึไง ฼นืไองจากกรรมการทัๅง 3 ท຋าน ฼ป็นผูຌมีประวัติการ
ท างานทีไดี มีคุณสมบัติ฼หมาะสม มีประสบการณ์ มีความสามารถทีไ฼ป็นประ฾ยชน์กับบริษัท ฽ละยังมีคุณสมบัติ฼ป็น
กรรมการตามทีไก าหนดเวຌ฿นกฎหมาย หลัก฼กณฑ์ของหน຋วยงานทีไมีอ านาจก ากับดู฽ล ขຌอบังคับของบริษัท กฎบัตร
คณะกรรมการ ฽ละน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี  

1. นายวินิจ ศิลามงคล ด ารงต า฽หน຋ง฼ป็น ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหาร
ความ฼สีไยง ฽ละกรรมการอิสระ 

ทัๅงนีๅ นายวินิจ ศิลามงคล ซึไง฼ป็นกรรมการทีไเดຌรับการ฼สนอชืไอด ารงต า฽หน຋ง฼ป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
฽ละบริหารความ฼สีไยง ฽ละกรรมการอิสระดຌวยนัๅน คณะกรรมการบริษัทเดຌพิจารณา฽ลຌว฼หในว຋า ท຋านมีความ฼ป็นอิสระ
฼ป็นเปตามหลัก฼กณฑ์ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼รืไอง คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามขຌอก าหนดทีไส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนดเวຌ  

2. นายองอาจ ปัณฑุยากร ด ารงต า฽หน຋ง฼ป็น กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละ
บรรษัทภิบาล ประธานกรรมการบริหาร ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร 

3. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง ด ารงต า฽หน຋ง฼ป็น กรรมการบริษัท  
฾ดยรายนาม฽ละประวัติของกรรมการทัๅง 3 ท຋าน ปรากฏ฿นสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 3   
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ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร ฼สนอ฿หຌทีไประชุมพิจารณา฽ต຋งตัๅงกรรมการบริษัท฽ทนกรรมการทีไตຌอง
ออกตามวาระ ส าหรับ฿นวาระนีๅ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน ตาม
ขຌอบังคับของบริษัท 

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ด
หรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฽สดงความ฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติม  

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร จึงขอ฿หຌทีไประชุมออก฼สียงลงคะ฽นน ปรากฏผลการนับคะ฽นน฼สียง
ซึไงสามารถสรุป฼ป็นมติ ดังนีๅ   1. นายวินิจ ศิลามงคล กรรมการทีไพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ กลับ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการอีกวาระหนึไง 
฾ดยมีคะ฽นน฼สียงดังนีๅ  

มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ 
฼หในดຌวย 399,025,600 100.0000 

เม຋฼หในดຌวย - - 
รวม 399,025,600 100.0000 

งดออก฼สียง - (เม຋นับฐาน฼สียง) 
บัตร฼สีย - (เม຋นับฐาน฼สียง)  2. นายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการทีไพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ กลับ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการอีกวาระ

หนึไง ฾ดยมีคะ฽นน฼สียงดังนีๅ 
มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ 

฼หในดຌวย 195,743,300 100.0000 
เม຋฼หในดຌวย - - 

รวม 195,743,300 100.0000 
งดออก฼สียง - (เม຋นับฐาน฼สียง) 

บัตร฼สีย - (เม຋นับฐาน฼สียง)    ฿นวาระนีๅน าหุຌนจ านวน 203,282,300 หุຌน ของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย ออกจากฐานการค านวณ   3. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการทีไพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ กลับ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการอีก
วาระหนึไง ฾ดยมีคะ฽นน฼สียงดังนีๅ 
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มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ 
฼หในดຌวย 396,025,600 100.0000 

เม຋฼หในดຌวย - - 
รวม 396,025,600 100.0000 

งดออก฼สียง - (เม຋นับฐาน฼สียง) 
บัตร฼สีย - (เม຋นับฐาน฼สียง)  ฿นวาระนีๅน าหุຌนจ านวน 3,000,000 หุຌน ของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สีย ออกจากฐานการค านวณ 

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร ฼ชิญกรรมการทัๅง 3 ท຋าน กลับ฼ขຌาสู຋การประชุม 
มติทีไประชุม  ทีไประชุมมีมติ฼ป็น฼อกฉันท์อนุมัติ฽ต຋งตัๅง นายวินิจ ศิลามงคล นางองอาจ ปัณฑุยากร ฽ละนางสาวรชยา 
รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท ฽ทนกรรมการบริษัททีไตຌองออกตามวาระ ดຌวยคะ฽นน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมา
ประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน  
วาระทีไ 6 : พิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการประจ าปี 2567  ประธานฯ ฼ชิญศาสตราจารย์ ดร.สหธน รัตนเพจิตร ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละ
บรรษัทภิบาล ฼ป็นผูຌชีๅ฽จงรายละ฼อียด฿นวาระนีๅ 

ศาสตราจารย์ ดร.สหธน รัตนเพจิตร รายงานว຋า คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัท 
ภิบาล เดຌพิจารณากลัไนกรองค຋าตอบ฽ทนกรรมการ ฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสม฿นการ฼พิไมประสิทธิภาพ฿นการสรรหา
กรรมการ ฽ละ฼ป็น฽รงจูง฿จทีไ฼พียงพอส าหรับกรรมการทีไมีความรูຌความสามารถ มีคุณสมบัติครบถຌวน฼หมาะสมทีไจะมา
ด ารงต า฽หน຋ง฿หຌกับบริษัท ฾ดย฼ปรียบ฼ทียบกับกลุ຋มอุตสาหกรรม฼ดียวกัน฽ละ฿นระดับ฿กลຌ฼คียงกัน พรຌอมทัๅงพิจารณา
จากภาระหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจึงเดຌมีมติ฼หในสมควร฼สนอ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนพิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทน
กรรมการ฽ละกรรมการชุดย຋อยประจ าป຃ 2567 ซึไงประกอบดຌวยค຋าตอบ฽ทนกรรมการราย฼ดือน ค຋า฼บีๅยประชุม รวมถึง
฾บนัสกรรมการส าหรับผลการด า฼นินงานป຃ 2566 ฾ดยเม຋มีสิทธิประ฾ยชน์อืไน โ ฾ดยมีรายละ฼อียดดังนีๅ  

ต า฽หน຋ง ค຋าตอบ฽ทนราย฼ดือน 
(บาท/คน) ค຋า฼บีๅยประชุม 

(บาท/ครัๅง) 
ประธานกรรมการบริษัท 50,000 20,000 
รองประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 
กรรมการบริษัท 25,000 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง - 20,000 
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ต า฽หน຋ง ค຋าตอบ฽ทนราย฼ดือน 
(บาท/คน) ค຋า฼บีๅยประชุม 

(บาท/ครัๅง) 
กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง - 15,000 
ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล - 20,000 
กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล - 15,000  ฾บนัสกรรมการ เม຋฼กินรຌอยละ 2 ของ฼งินปันผลทีไจ຋าย฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน฿นกรณีทีไจ຋าย฼งินปันผล฼ป็น฼งินสด ทัๅงนีๅ

ขึๅนอยู຋กับผลประกอบการของบริษัท  ทัๅงนีๅ ค຋าตอบ฽ทนรวมทัๅงหมดของกรรมการบริษัท฽ละกรรมการชุดย຋อยจะตຌองอยู຋฿นวง฼งินเม຋฼กิน 5 ลຌานบาท 
ซึไง฼ป็นอัตรา฼ดียวกับป຃ 2566 ฾ดยเม຋มีสิทธิประ฾ยชน์อืไน โ  ค຋าตอบ฽ทนกรรมการขຌางตຌนจะจ຋าย฿หຌ฼ฉพาะกรรมการอิสระ ฽ละกรรมการทีไเม຋เดຌ฼ป็นผูຌบริหารทีได ารง
ต า฽หน຋ง฿นคณะกรรมการ฽ต຋ละชุด฼ท຋านัๅน  ฾ดยกรรมการทีไเม຋เดຌ฼ป็นผูຌบริหารทีไมีสิทธิเดຌรับค຋าตอบ฽ทนจะตຌองเม຋฼ป็น
ตัว฽ทนผูຌถือหุຌนดຌวย ฽ละ฿หຌอ านาจคณะกรรมการบริษัทพิจารณา฼ปลีไยน฽ปลงค຋าตอบ฽ทนกรรมการเดຌตามความ
฼หมาะสมภาย฿ตຌกรอบวง฼งินเม຋฼กิน 5,000,000 บาท 

ประธานฯ ฼สนอ฿หຌทีไประชุมพิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการประจ าป຃ 2567 ส าหรับ฿นวาระ
นีๅ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงเม຋นຌอยกว຋าสอง฿นสามของจ านวน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุมตามมาตรา 90 ของ
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

ประธานฯ เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ดหรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฽สดง
ความ฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติม  

ประธานฯ จึงขอ฿หຌทีไประชุมออก฼สียงลงคะ฽นน ปรากฏผลการนับคะ฽นน฼สียงซึไงสามารถสรุป฼ป็นมติ ดังนีๅ  
มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ   ฼หในดຌวย 399,025,600 100.0000   เม຋฼หในดຌวย - - 

  งดออก฼สียง - - 
  บัตร฼สีย - - 

รวม 399,025,600 100.0000 
มติทีไประชุม  ทีไประชุมมีมติ฼ป็น฼อกฉันท์อนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการประจ าป຃ 2567 ฿นวง฼งินเม຋฼กิน 
5,000,000 บาท ซึไงประกอบดຌวย ค຋าตอบ฽ทนกรรมการราย฼ดือน ค຋า฼บีๅยประชุม ฽ละ฾บนัสกรรมการ ฾ดยเม຋มีสิทธิ
ประ฾ยชน์อืไน โ ฽ละ฿หຌอ านาจคณะกรรมการบริษัทพิจารณา฼ปลีไยน฽ปลงค຋าตอบ฽ทนกรรมการเดຌตามความ฼หมาะสม
ดຌวยคะ฽นน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม 
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วาระทีไ 7 : พิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี฽ละก าหนดค຋าสอบบัญชีประจ าปี 2567  ประธานฯ ฼ชิญนายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฼ป็นผูຌชีๅ฽จงรายละ฼อียด
฿นวาระนีๅ   นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ ชีๅ฽จงว຋า ดຌวยทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัๅงทีไ 1/2567 ซึไงประชุม฼มืไอวันทีไ 
22 กุมภาพันธ์ 2567 ฼หในชอบตามขຌอ฼สนอของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฼สนอต຋อทีไประชุม  
ผูຌถือหุຌน ฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีของ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ฼ป็นผูຌสอบบัญชีของบริษัทประจ าป຃ 
2567 ดຌวย฼หตุผลทีไ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึไง฼ป็นผูຌสอบบัญชีประจ าป຃ 2560 ถึงป຃ 2566 ของบริษัท฽ละ
บริษัทย຋อย ฼ป็นบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม มีมาตรฐานการท างานทีไดี มีความ฼ชีไยวชาญ฿นการสอบบัญชี มีการ
ประสานงาน฽ละปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ฼ป็นอย຋างดีมา฾ดยตลอด ฽ละบุคคลทีไเดຌรับ฼สนอชืไอ฼ป็นผูຌสอบบัญชีนัๅน เม຋มี
ความสัมพันธ์฽ละ/หรือมีส຋วนเดຌ฼สียกับบริษัท บริษัทย຋อย ผูຌบริหาร ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับบุคคล
ดังกล຋าว฽ต຋อย຋าง฿ด ฽ละมีความอิสระ฼พียงพอ฿นการตรวจสอบ฽ละ฽สดงความ฼หในต຋องบการ฼งินของบริษัท฽ละบริษัท
ย຋อย  จึงมีความ฼หในว຋า สมควร฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต เดຌ฽ก຋ 

1. นางสาวศิริวรรณ นิตย์ด ารง  ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 5906 หรือ  2. นางสาวสรินดา หิรัญประ฼สริฐวุฒิ     ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 4799 หรือ  3. นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์  ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 4753 
฽ห຋งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด คน฿ดคนหนึไง ฼ป็นผูຌสอบบัญชีของบริษัทประจ าป຃ 2567 ฾ดยก าหนดค຋าสอบบัญชี
ประจ าป຃ 2567 ของบริษัท฼ป็นจ านวน฼งินรวม 1,540,000 บาท ซึไง฼พิไมสูงขึๅนจากป຃ 2566 จ านวน 120,000 บาท หรือ
฼พิไมสูงขึๅนรຌอยละ 8 ทัๅงนีๅ ค຋าสอบบัญชีมีการปรับลด฿นช຋วงสถานการณ์การ฽พร຋ระบาดของ฾รคติด฼ชืๅอเวรัส฾ค฾รนา 
2019 ฿นป຃ 2563 จ านวน 200,000 บาท ฽ละ฼ป็นอัตราค຋าสอบบัญชีทีไคง฼ดิมมาตลอดระยะ฼วลา 3 ป຃ คือ ป຃ 2563-
2565  ฾ดยค຋าสอบบัญชีป຃ 2567 ฼ปรียบ฼ทียบกับป຃ 2566 ปรากฎดังนีๅ  (หน຋วย: บาท)  ประธานฯ ฼สนอ฿หຌทีไประชุมพิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี฽ละก าหนดค຋าสอบบัญชีประจ าป຃ 2567 
ส าหรับ฿นวาระนีๅ ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน ตามขຌอบังคับของบริษัท  ประธานฯ เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ดหรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌน฽สดง
ความ฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติม  รายการ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

ปี 2567 (ปทีีไ฼สนอ) บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
ปี 2566 

1. ค຋าสอบบัญชี (Audit Fee) 1,540,000 1,420,000 
2. ค຋าบริการอืไน (Non-Audit Fee) - - 

รวม 1,540,000 1,420,000 
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 ประธานฯ จึงขอ฿หຌทีไประชุมออก฼สียงลงคะ฽นน ปรากฏผลการนับคะ฽นน฼สียงซึไงสามารถสรุป฼ป็นมติ ดังนีๅ 

มต ิ คะ฽นน฼สียง รຌอยละ 
฼หในดຌวย 399,025,600 100.0000 

เม຋฼หในดຌวย - - 
รวม 399,025,600 100.0000 

งดออก฼สียง - (เม຋นับฐาน฼สียง) 
บัตร฼สีย - (เม຋นับฐาน฼สียง) 

มติทีไประชุม  ทีไประชุมมีมติ฼ป็น฼อกฉันท์อนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ฽ละ฿หຌผูຌสอบ
บัญชีคน฿ดคนหนึไง ดังต຋อเปนีๅ 

1. นางสาวศิริวรรณ นิตย์ด ารง  ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 5906 หรือ 
2. นางสาวสรินดา หิรัญประ฼สริฐวุฒิ     ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 4799 หรือ 
3. นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์  ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต฼ลขทีไ 4753 

฼ป็นผูຌสอบบัญชีของบริษัทประจ าป຃ 2567 ฽ละก าหนดค຋าสอบบัญชีของบริษัทประจ าป຃ 2567 ฼ป็นจ านวน฼งิน  
1,540,000 บาท ดຌวยคะ฽นน฼สียงทัๅงหมดของผูຌถือหุຌนทีไมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน 
วาระทีไ 8 : พิจารณา฼รืไองอืไน ๆ (ถຌามี)  เม຋ปรากฏว຋ามีผูຌถือหุຌนท຋าน฿ดน า฼สนอ฼รืไองอืไนมา฼พืไอพิจารณา  ประธานฯ เดຌกล຋าวต຋อทีไประชุมว຋า มีผูຌถือหุຌน฿นทีไประชุมมีขຌอสอบถาม฼พิไม฼ติม ดังนีๅ  สมาคมส຋ง฼สริมผูຌลงทุนเทย มีน฾ยบายน า฼สนอ฿หຌบริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยจัด
ประชุมสามัญ/วิสามัญผุຌถือหุຌน ฽บบ On-site meeting ฽ละ Online ควบคู຋กัน หรือ฼รียกว຋า Hybrid ฼พืไอ฼ป็นการ
พบปะ สืไอสาร ฽ละซักถาม ระหว຋างผูຌถือหุຌน ผูຌบริหาร ฽ละคณะกรรมการบริษัท อย຋างสะดวก ซึไงสอดคลຌองกับ 
หนังสือ฼วียนของ ส านักงานก ากับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทีไ กลต.นร.(ว) 2/2567 ฼รืไอง ขอความ
ร຋วมมือ฼กีไยวกับการจัดประชุมสามัญผูຌถือหุຌน ลว.10 มกราคม 2567 จึงขอน า฼สนอ฿หຌท຋านพิจารณาขຌอ฼สนอการจัด
ประชุม฽บบ Hybrid ตามน฾ยบายของสมาคมส຋ง฼สริมผูຌลงทุนเทยขຌางตຌน  ประธานฯ ตอบขຌอซักถาม ดังนีๅ ฿น฼รืไองนีๅบริษัทเดຌมี฾อกาสหารือกัน ฾ดยตຌองดูความสะดวกของทุก โ ฝຆาย 
บริษัทขอรับประ฼ดในนีๅ฼ขຌามา฼พืไอ฿หຌกรรมการ฽ละผูຌบริหารเดຌร຋วมกันพิจารณาตามความ฼หมาะสม ฽ละหากมีการ
฼ปลีไยน฽ปลงจะมีการ฽จຌง฿หຌทราบ฾ดยทันที  นายวินัย รุ຋งทิวาสุวรรณ ผูຌถือหุຌนมาประชุมดຌวยตน฼อง สอบถาม ดังนีๅ  
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1)  ผูຌบริหารมองว຋า key growth drivers คืออะเร ทีไจะท า฿หຌบริษัทมีผลด า฼นินงาน฼ติบ฾ตเดຌตาม฼ปງาหมาย฿นป຃ 2567 นีๅ 
2)  งานผลิต฼ครน฽ละรอกเฟฟງา฼พืไอขายส຋งออก มี฽นว฾นຌม฼ป็นอย຋างเร บริษัทยังเดຌรับงาน฿หม຋ โ ส าหรับลูกคຌา

ต຋างประ฼ทศต຋อ฼นืไองหรือเม຋ อย຋างเร 
3)  ปัจจุบันความตຌองการติดตัๅงระบบ solar roof ถึง฽มຌจะมีจ านวนมาก ฽ต຋การ฽ข຋งขันกใรุน฽รงมาก฼ช຋นกัน Onvalla 

มีกลยุทธอ์ย຋างเร฿นการ฽ข຋งขัน ฽ละเดຌรับมาจิๅนทีไ฼หมาะสมตามทีไคาดหวัง  ประธานฯ เดຌมอบหมาย฿หຌนายองอาจ ปัณฑุยากร ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ตอบขຌอซักถาม สรุปเดຌดังนีๅ  
1)  Key growth drivers หรือสิไงทีไจะท า฿หຌบริษัทประสบความส า฼รใจตามทีไวาง฽ผนเวຌ จะ฽บ຋ง฼ป็นสองส຋วนหลัก โ  

ส຋วนทีไหนึไง คือ ลูกคຌา บริษัทมีน฾ยบายคุณภาพ฼กีไยวกับ฼รืไองของผลิตภัณฑ์ตຌองมีคุณภาพทีไดี การส຋งมอบทีไทัน฼วลา 
มีราคาทีไสม฼หตุสมผล นอกจากนัๅน บริษัทตຌองมีบริการหลังการขายทีไดี ฼นืไองจากสินคຌาของบริษัท฾ดยส຋วน฿หญ຋
ตຌองการบริการหลังการขายทีไค຋อนขຌางดี มีอะเหล຋ส ารองตามทีไ฼หมาะสม ฼พืไอปງองกันเม຋฿หຌลูกคຌา฼กิดการหยุดท างาน 
(down time) ซึไง฼ป็น฼หตุผลทีไบริษัทตຌองท า฿หຌลูกคຌาพึงพอ฿จสูงสุด ซึไงบริษัทส ารวจ฼กีไยวกับความพึงพอ฿จสูงสุด
ของลูกคຌาซึไงบริษัทเดຌค຋อนขຌางดี ซึไงจะ฼ป็น Key growth drivers อย຋างหนึไงทีไท า฿หຌบริษัทประสบความส า฼รใจ 
฼นืไองจาก฼มืไอลูกคຌาพึงพอ฿จจะ฼กิดการซืๅอซๅ ามากขึๅน ซึไงบริษัทจะเดຌรับค าสัไงซืๅอต຋าง โ อย຋างต຋อ฼นืไองจากลูกคຌาทีไ
฼ป็นลูกคຌา฼ดิม รวมถึงกลยุทธ์การสรຌาง฽บรนด์ การทีไบริษัทมี฽บรนด์ทีไน຋า฼ชืไอถือ จะส຋งผล฿หຌค าสัไงซืๅอ฼พิไมขึๅน฿น
ทิศทาง฼ดียวกัน ฼ป็นกลุยทธ์ทางดຌานลูกคຌา ส຋วนทีไสอง คือ กลยุทธ์ภาย฿น Happy Workplace บริษัทมองถึง
บุคลากร฼ป็นหลัก฿นการผลักดันบริษัท฿หຌเปขຌางหนຌาเดຌอย຋างมัไนคง฽ละ฼ขຌม฽ขใง ฼พราะฉะนัๅนตอนนีๅบริษัทมีการ
฽บ຋ง฼ป็น HRM ฽ละ HRD ซึไงมีการ฽ยกกัน฾ดย฼ดใดขาด ฽ละจะมีการผลักดันประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผลของ
พนักงาน฿หຌมากขึๅน฿นดຌานต຋าง โ ทัๅงการสรຌางความผูกพัน฿หຌรักองค์กร ฼พราะฉะนัๅน สองส຋วนหลัก โ นีๅทีไจะ฼ป็น Key driver ของบริษัท 

2)  บริษัท฼ป็นคู຋คຌากับผูຌรับ฼หมาทีไ฼ป็นผูຌรับ฼หมาระดับชาติระหว຋างประ฼ทศ ปัจจุบันผูຌรับ฼หมายังส຋งค าสัไงซืๅอมาอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง ฽ละบริษัทก าลังมีการประมูลงานต຋างประ฼ทศอยู຋ 2-3 งาน งาน฿หญ຋หนึไงงานจะ฼ป็นงานทีไฮ຋องกง ปัจจุบัน
บริษัทก าลังประมูล฽ละหารือ฼รืไองราคากันบางส຋วน฼กีไยวกับ฾รงเฟฟງา ซึไงบริษัทร຋วมกับผูຌรับ฼หมาทีได า฼นินการ฿น
ประ฼ทศเทย฽ละปัจจุบันก าลังจะเปประมูลงานทีไต຋างประ฼ทศคือทีไฮ຋องกง นอกจากนีๅ บริษัทยังเดຌงานทีไประ฼ทศ
พม຋า฼พิไมขึๅน฼ลใกนຌอย ฼นืไองจากปัญหานๅ าท຋วมส຋งผล฿หຌอุปกรณ์ทีไบริษัทส຋งออกเป฼สียหาย ฽ละลูกคຌาอาจจะตຌองซืๅอ
฼พิไม฼ติม บริษัทยังเดຌรับค าสัไงซืๅออย຋างต຋อ฼นืไอง อย຋างเรกใตาม บริษัทเม຋เดຌ฼ขຌา฽ข຋งขันดຌวยตน฼อง ฼นืไองจากสินคຌาของ
บริษัท฼ป็นอุปกรณ์พ຋วงของผูຌรับ฼หมาทีไเปประมูลงานต຋าง โ ดังนัๅน หากผูຌรับ฼หมาส า฼รใจ บริษัทกใจะส า฼รใจดຌวย 
บริษัทอาจจะเม຋สามารถทีไจะเปผลักดันส຋วนนีๅเดຌ฾ดยตรง ฼พราะฉะนัๅน฿นต຋างประ฼ทศส຋วน฿หญ຋จะ฼ป็นลักษณะของ Package project คือ มีหลาย โ อุปกรณ์ รวมถึงพ຋วงสินคຌาของบริษัท บริษัทจึงตຌองพยายาม฼ขຌาหาผูຌรับ฼หมา
หลาย โ รายทีไ฼ป็นระดับชาติ ซึไงการประมูลงานระดับชาติหลาย โ อย຋างจะเม຋฿ช຋ลักษณะการซืๅอ฼ครน฾ดยตรง ฼ป็น
ลักษณะสินคຌาพ຋วง บริษัทจึงตຌองหาผูຌรับ฼หมาทีไท างานระดับชาติมากขึๅน  

3)  บริษัทมีกลยุทธ์บางอย຋าง฼กีไยวกับการประหยัดตຌนทุน ฼นืไองจากบริษัทมี฼งินทุนหมุน฼วียน (working capapital) ทีไ
ค຋อนขຌางดี ฽ละ฿นกรณีทีไบริษัทซืๅอวัตถุดิบ฼อง เม຋ผ຋านทางผูຌรับ฼หมา (outsource) จะประหยัด฽ละส຋งผล฿หຌก าเร
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ขัๅนตຌนดีมากขึๅน ซึไงน຋าจะท าเดຌค຋อนขຌางดี การ฼ริไมซืๅอวัตถุดิบ฽ละอุปกรณ์ประกอบดຌวยตน฼องมากขึๅน จะท า฿หຌการ
ควบคุมต຋าง โ ดีมากขึๅน  

ประธานฯ เดຌสอบถามทีไประชุมว຋ามีขຌอคิด฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติมประการ฿ดหรือเม຋ ซึไงเม຋มีผูຌถือหุຌนประชุม
฽สดงความ฼หในหรือซักถาม฼พิไม฼ติม 

ประธานฯ กล຋าวขอบคุณผูຌถือหุຌน ผูຌรับมอบฉันทะ ฽ละผูຌมี฼กียรติทุกท຋าน ส าหรับความคิด฼หใน ขຌอ฽นะน าต຋าง 
โ ฽ละการสละ฼วลามาร຋วมประชุม฿นวันนีๅ ฽ละกล຋าวปຂดประชุม  
ปຂดประชุม฼วลา 15.13 น.                           (นายวินิจ ศิลามงคล)              ประธานทีไประชุม   

    
      (นางสาววรรัตน์ ฼มฆ฼กิดชู) 
ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารดຌานการ฼งิน 
       ผูຌจดบันทึกการประชุม  
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฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (56-1 One Report)  
฿นรูป฽บบรหัสคิวอาร์ (QR Code) 

บริษัทเดຌจัดท า฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report) ฿นรูป฽บบ
รหัสคิวอาร์ (QR Code) ฾ดยจัดส຋ง฿หຌทุกท຋านพรຌอมหนังสือ฼ชิญประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฼รียบรຌอย฽ลຌว 
ทัๅงนีๅ ผูຌถือหุຌนทุกท຋านมีส຋วนร຋วม฿นการช຋วยกันลดภาวะ฾ลกรຌอน ประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ฿นการผลิตกระดาษ ฾ดย
การ฿ชຌ฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report) ฿นรูป฽บบรหัสคิวอาร์ (QR Code) ทด฽ทนการ฿ชຌ฽บบรูป฼ล຋ม  

ท຋านสามารถอ຋าน฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report) ดຌวยการ
ส฽กน QR Code ตามดຌานล຋างนีๅ               

สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 2 
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ขຌอมูลของบุคคลทีไเดຌรับการ฼สนอชืไอ฿หຌ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการ 
฽ทนกรรมการทีไครบก าหนดออกจากต า฽หน຋งตามวาระ  1. นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์   

ต า฽หน຋ง  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  
กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละกรรมการอิสระ 

อายุ (ปี)  63 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญา฾ท Master of Business Administration สาขาบริหารธุรกิจ Boston University  

ประ฼ทศสหรัฐอ฼มริกา 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ຋น 89/2554 
 หลักสูตร Advance Management Program สาขาบริหารธุรกิจ Harvard Business School  

ประ฼ทศสหรัฐอ฼มริกา พ.ศ. 2553 
 หลักสูตรการบริหารความมัไนคงส าหรับผูຌบริหารระดับสูง สมาคมวิทยาลัยปງองกันราชอาณาจักร 

฿นพระบรมราชูปถัมภ์ (สวปอ.มส.SML) พ.ศ. 2563 
 หลักสูตรสืไอสุขภาพ รุ຋นทีไ 4 ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์  พ.ศ. 2565 
 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ຋น 28/2565  

สมาคมส຋ง฼สริมสถาบนักรรมการบริษัทเทย (IOD) 
 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ຋น 31/2565  

สมาคมส຋ง฼สริมสถาบันกรรมการบริษัทเทย (IOD) 
สัดส຋วนการถือหุຌน฿นบริษัท (รຌอยละ)  -เม຋มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างกรรมการ฽ละผูຌบริหาร  -เม຋มี- 
ประวัติความผิดทางกฎหมาย฿นระยะ 5 ปี  -เม຋มี-  
สัดส຋วนการ฼ขຌาร຋วมประชุม   การประชุมคณะกรรมการบริษัท ป຃ 2567 จ านวน 6/6 ครัๅง      การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ป຃ 2567 จ านวน 6/6 ครัๅง 

  การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ป຃ 2567   
จ านวน 3/3 ครัๅง 

จ านวนปีทีได ารงต า฽หน຋ง    3 ป຃  (วันทีไ฼ขຌา฼ป็นกรรมการ 1 มกราคม 2565)    
สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 3 
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ประสบการณ์ท างาน 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละกรรมการอิสระ  
บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 

2567 – ปัจจุบัน  Advisor to Chief  Sustainability Officer  
บริษัท ปูนซี฼มนต์เทย จ ากัด (มหาชน) 

2567 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท฽ละกรรมการอิสระ  
บริษัท พรี฼มียร์ควอลิตีๅสตาร์ช จ ากัด (มหาชน) 

2567 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ  
บริษัท ฼อฟ฼อใน ฽ฟคตอรีไ ฼อຍาท์฼ลท จ ากัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน   ทีไปรึกษาประธานกรรมการบริหาร  
บริษัท ที.฼ค.฼อส. ฼ทค฾น฾ลยี จ ากัด (มหาชน) 

กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2567 – ปัจจุบัน  กรรมการบริหารสภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2567 – ปัจจุบัน  ทีไปรึกษาคณะกรรมการสายงาน฼ศรษฐกิจ฽ละวิชาการ สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2566 – ปัจจุบัน ประธานหอการคຌานานาชาติประ฼ทศเทย (International Chamber of Commerce – Thailand) 
2565 – ปัจจุบัน  ประธานกิตติมศักดิ์สภาธุรกิจภูมิภาคเทย-ลาตินอ฼มริกา 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการสภาธุรกิจเทย-ชิล ี
2565 – ปัจจุบัน   กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิสถาบันระหว຋างประ฼ทศ฼พืไอการคຌา฽ละการพัฒนา (ITD) 
2565 – ปัจจุบัน   ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท สยาม฼พรส จ ากัด 
2563 – ปัจจุบัน   กรรมการสภาธรุกิจเทย-฼วียดนาม 
ประสบการณ์ท างาน฿นอดีต 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2565 – 2566 Advisor to Vice President - Corporate Administration  

บริษัท ปูนซิ฼มนต์เทย จ ากัด (มหาชน) 
2565 – 2566  กรรมการ฽ละประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท ฼อฟ฼อใน ฽ฟคตอรีไ ฼อຍาท์฼ลท จ ากัด (มหาชน) 
2561 – 2564   Director of Public & Private Liaison Office  

บริษัท ปูนซิ฼มนต์เทย จ ากัด (มหาชน)  
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กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2566 – 2567  ทีไปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาการพัฒนา฽ละ฼พิไมขีดความสามารถดຌาน

฼ศรษฐกิจของกลุ຋มจังหวัดภาค฼หนือตอนล຋าง ภาย฿ตຌคณะกรรมาธิการการพัฒนา฼ศรษฐกิจ 
สภาผูຌ฽ทนราษฎร 

2565 – 2567  ทีไปรึกษาประจ าคณะกรรมาธิการ฿นคณะกรรมาธิการการพาณิชย์฽ละการอุตสาหกรรม วุฒิสภา 
2560 – 2567 ผูຌ฽ทนส ารองสภาทีไปรึกษาทางธุรกิจ฼อ฼ปค (APEC Business Advisory Council – ABAC) ประ฼ทศเทย 
2565 – 2567  รองประธานสภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย  
2565 – 2567  ประธานคณะกรรมการสายงาน฼ศรษฐกิจ฽ละวิชาการ สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2563 – 2565   ฼ลขาธิการสภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2563 – 2565   ประธานสภาธุรกิจภูมิภาคเทย-ลาตินอ฼มริกา 
2562 – 2565 ผูຌช านาญการประจ าคณะกรรมาธิการ฿นคณะกรรมาธิการการพาณิชย์฽ละการอุตสาหกรรม 

วุฒิสภา 
2562 – 2563   ทีไปรึกษาของสภาความมัไนคง฽ห຋งชาติ ดຌาน฼ศรษฐกิจ฽ละสังคมจิตวิทยา 
2561 – 2563   รองประธานหอการคຌานานาชาติ฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2560 – 2561   รองกรรมการผูຌจัดการประจ าประ฼ทศ฼วียดนาม บริษัท SCG Vietnam จ ากัด 
การด ารงต า฽หน຋ง฼ป็นกรรมการ/ผูຌบริหาร ฿นกิจการอืไน ทีไอาจท า฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์หรือมีสภาพ
฼ป็นการ฽ข຋งขันทางธุรกิจกับบริษัท -เม຋มี- 
หลัก฼กณฑ์฿นการสรรหากรรมการ  คณะกรรมการบริษัทเดຌพิจารณาตามความ฼หในของคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล฽ลຌว ฼หในว຋า นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ ฼ป็นผูຌมีความรูຌ ความสามารถ ประสบการณ์ 
อัน฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อธุรกิจของกลุ຋มบริษัท ฽ละมีประวัติการท างานทีไดี คุณสมบัติครบถຌวน สอดคลຌองตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ฽ละหลัก฼กณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย อีกทัๅงสามารถ
฿หຌความ฼หในเดຌอย຋างอิสระ฽ละมีคุณสมบัติ฼ป็นเปตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับขຌอก าหนดทีไ฼กีไยวกับกรรมการอิสระ จึง
฼หในสมควร฼สนอต຋อผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณา฽ต຋งตัๅง฼ป็นกรรมการบริษัทอีกวาระหนึไง        
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2. นาย฼จริญชัย ประ฼ทืองสุขศรี 
ต า฽หน຋ง  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละกรรมการอิสระ  
อายุ (ปี)  63 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขา฼คมีอุตสาหกรรม สถาบัน฼ทค฾น฾ลยีพระจอม฼กลຌา 

฼จຌาคุณทหารลาดกระบัง 
ประวัติการอบรม 
 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ຋น 366/2567 

สัดส຋วนการถือหุຌน฿นบริษัท (รຌอยละ)  -เม຋มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างกรรมการ฽ละผูຌบริหาร  -เม຋มี- 
ประวัติความผิดทางกฎหมาย฿นระยะ 5 ปี  -เม຋มี-  
สัดส຋วนการ฼ขຌาร຋วมประชุม   การประชุมคณะกรรมการบริษัท ป຃ 2567 จ านวน 6/6 ครัๅง      การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ป຃ 2567 จ านวน 6/6 ครัๅง 

  การประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ป຃ 2567   
จ านวน 3/3 ครัๅง 

จ านวนปีทีได ารงต า฽หน຋ง    1 ป຃  (วันทีไ฼ขຌา฼ป็นกรรมการ 11 พฤษภาคม 2566) 
ประสบการณ์ท างาน 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละกรรมการอิสระ  
บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 

2566 – ปัจจุบัน  รองประธานบริษัท  
บริษัท ศรีเทยซุป฼ปอร์฽วร์ จ ากัด (มหาชน) 

กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2566 – ปัจจุบัน  รองประธานบริษัท  

บริษัท ศรีเทย มิยากาวา จ ากัด 
2565 – ปัจจุบัน  ประธานกิตติมศักดิ์ กลุ຋มอุตสาหกรรมปຂ฾ตร฼คมี  

สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
ประสบการณ์ท างาน฿นอดีต 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
     - เม຋มีการด ารงต า฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียนอืไน - 
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กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2565 – 2566  กรรมการ สมาคมพลังงานทด฽ทนเทย (RE100) สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2565 – 2566  กรรมการ สถาบันนๅ า฽ละสิไง฽วดลຌอม฼พืไอความยัไงยืน สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2564 – 2566  กรรมการ สถาบันการจัดการซืๅอขายคาร์บอน฼ครดิต สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2563 – 2566  ทีไปรึกษา บริษัท ฼อสซีจี ฼คมิคอลส์ จ ากัด (มหาชน) 
2563 – 2566  กรรมการ สถาบันพลังงานอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2563 – 2566  รองประธาน กลุ຋มอุตสาหกรรมพลังงานทด฽ทน สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2546 – 2566  Board of Commissioners PT. Siam Maspion Terminal ประ฼ทศอิน฾ดนี฼ซีย 
2556 – 2566  กรรมการ สมาคม฼พืไอชุมชน 
2562 – 2566  ทีไปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการ฿นคณะอนุกรรมาธิการการลงทุน฽ละ฼ศรษฐกิจฐานราก 
2560 – 2566  กรรมการ บริษัท ฾ฟลว์฽ลใบ ฽อนด์ ฼ซอร์วิส จ ากัด 
2564 – 2564  กรรมการ ฽พลต์ฟอร์มการ฽ลก฼ปลีไยนคาร์บอน฼ครดิต฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2562 – 2563  คณะกรรมการประสานงานการลงทุน฿น฼ขตส຋ง฼สริม฼ศรษฐกิจพิ฼ศษ 
2560 – 2563  ผูຌทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการวัตถุอันตราย กรม฾รงงานอุตสาหกรรม 
2560 – 2562  ประธาน฼จຌาหนຌาทีไการลงทุน ส านักงานระ฼บียง฼ศรษฐกิจพิ฼ศษภาคตะวันออก 
2558 – 2563  กรรมการผูຌจัดการ บริษัท ระยองวิศวกรรม฽ละซ຋อมบ ารุง จ ากัด 
2557 – 2563  กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรม฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2557 – 2563  รองประธานกรรมการ สถาบันนๅ า฽ละสิไง฽วดลຌอม฼พืไอความยัไงยืน 
การด ารงต า฽หน຋ง฼ป็นกรรมการ/ผูຌบริหาร ฿นกิจการอืไน ทีไอาจท า฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์หรือมีสภาพ
฼ป็นการ฽ข຋งขันทางธุรกิจกับบริษัท -เม຋มี- 
หลัก฼กณฑ์฿นการสรรหากรรมการ  คณะกรรมการบริษัทเดຌพิจารณาตามความ฼หในของคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล฽ลຌว ฼หในว຋า นาย฼จริญชัย ประ฼ทืองสุขศรี ฼ป็นผูຌมีความรูຌ ความสามารถ ประสบการณ์ 
อัน฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อธุรกิจของกลุ຋มบริษัท ฽ละมีประวัติการท างานทีไดี คุณสมบัติครบถຌวน สอดคลຌองตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ฽ละหลัก฼กณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย อีกทัๅงสามารถ
฿หຌความ฼หในเดຌอย຋างอิสระ฽ละมีคุณสมบัติ฼ป็นเปตามกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับขຌอก าหนดทีไ฼กีไยวกับกรรมการอิสระ จึง
฼หในสมควร฼สนอต຋อผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณา฽ต຋งตัๅง฼ป็นกรรมการบริษัทอีกวาระหนึไง
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3. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร 
ต า฽หน຋ง  กรรมการบริษัท ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารงานกลาง 
อายุ (ปี)  63  
คุณวุฒิทางการศึกษา 
 YWCA Secretarial School Diploma 
ประวัติการอบรม 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ຋น 110/2557 
 หลักสูตร Business Planning and Execution พ.ศ. 2565 

สัดส຋วนการถือหุຌน฿นบริษัท (รຌอยละ)  22.50 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างกรรมการ฽ละผูຌบริหาร  คู຋สมรสของนายองอาจ ปัณฑุยากร  

฽ละมารดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร 
ประวัติความผิดทางกฎหมาย฿นระยะ 5 ปี  -เม຋มี-  
สัดส຋วนการ฼ขຌาร຋วมประชุม การประชุมคณะกรรมการบริษัท ป຃ 2567 จ านวน 6/6 ครัๅง 
จ านวนปีทีได ารงต า฽หน຋ง 9 ป຃  (วันทีไ฼ขຌา฼ป็นกรรมการ 8 กันยายน 2558)  
ประสบการณ์ท างาน 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2535 – ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารงานกลาง  

บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 
     - เม຋มีการด ารงต า฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียนอืไน - 
กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2533 – ปัจจุบัน  กรรมการบริษัท 

บริษัท ออนวัลล຋า จ ากัด  
     - เม຋มีการด ารงต า฽หน຋ง฿นกิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัทจดทะ฼บียน - 
การด ารงต า฽หน຋ง฼ป็นกรรมการ/ผูຌบริหาร ฿นกิจการอืไน ทีไอาจท า฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์หรือมีสภาพ
฼ป็นการ฽ข຋งขันทางธุรกิจกับบริษัท -เม຋มี- 
หลัก฼กณฑ์฿นการสรรหากรรมการ  คณะกรรมการบริษัทเดຌพิจารณาตามความ฼หในของคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล฽ลຌว ฼หในว຋า นางวัลลยา ปัณฑุยากร ฼ป็นผูຌมีความรูຌ ความสามารถ ประสบการณ์ อัน
฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อธุรกิจของกลุ຋มบริษัท ฽ละมีประวัติการท างานทีไดี คุณสมบัติครบถຌวน สอดคลຌองตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ฽ละหลัก฼กณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย จึง฼หในสมควร฼สนอต຋อผูຌถือหุຌน
฼พืไอพิจารณา฽ต຋งตัๅง฼ป็นกรรมการบริษัทอีกวาระหนึไง 
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ค านิยามกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทเดຌก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนีๅ 1. ถือหุຌนเม຋฼กินรຌอยละ 0.75 ของจ านวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัท

ร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัๅงนีๅ ฿หຌนับรวมการถือหุຌนของผูຌทีไ฼กีไยวขຌองของกรรมการ
อิสระรายนัๅน โ ดຌวย  2. เม຋฼ป็นหรือ฼คย฼ป็นกรรมการทีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไเดຌ฼งิน฼ดือนประจ า หรือ            
ผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม บริษัทย຋อยล าดับ฼ดียวกัน ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือของ      
ผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ 3. เม຋฼ป็นบุคคลทีไมีความสัมพันธ์ทางสาย฾ลหิต หรือ฾ดยการจดทะ฼บียนตามกฎหมาย฿นลักษณะทีไ฼ป็นบิดา
มารดา คู຋สมรส พีไนຌอง ฽ละบุตร รวมทัๅงคู຋สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืไน ผูຌบริหาร ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋  ผูຌมีอ านาจ
ควบคุม หรือบุคคลทีไจะเดຌรับการ฼สนอ฿หຌ฼ป็นกรรมการ ผูຌบริหารหรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย຋อย 4. เม຋มีหรือ฼คยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือ           
ผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท฿นลักษณะทีไอาจ฼ป็นการขัดขวางการ฿ชຌวิจารณญาณอย຋างอิสระของตน รวมทัๅงเม຋฼ป็น
หรือ฼คย฼ป็นผูຌถือหุຌนทีไมีนัย หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของผูຌทีไมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย        
บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌว           
เม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึไง รวมถึงการท ารายการทางการคຌาทีไกระท า฼ป็นปกติ฼พืไอประกอบ
กิจการ การ฼ช຋าหรือ฿หຌ฼ช຋าอสังหาริมทรัพย์ รายการ฼กีไยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ฿หຌหรือรับความช຋วย฼หลือ
ทางการ฼งินดຌวยการรับหรือ฿หຌกูຌยืม คๅ าประกัน การ฿หຌสินทรัพย์฼ป็นหลักประกันหนีๅสิน รวมถึงพฤติการณ์อืไนท านอง
฼ดียวกัน ซึไง฼ป็นผล฿หຌบริษัท หรือคู຋สัญญามีภาระหนีๅทีไตຌองช าระต຋ออีกฝຆายหนึไง ตัๅง฽ต຋รຌอยละ 3 ของสินทรัพย์ทีไมี
ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตัๅง฽ต຋ 20 ลຌานบาทขึๅนเป ฽ลຌว฽ต຋จ านวน฿ดจะตไ ากว຋า ทัๅงนีๅ ฿นการพิจารณาภาระหนีๅ
ดังกล຋าว ฿หຌนับรวมภาระหนีๅทีไ฼กิดขึๅน฿นระหว຋าง 1 ป຃ก຋อนวันทีไมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล฼ดียวกัน 5. เม຋฼ป็นหรือ฼คย฼ป็นผูຌสอบบัญชีของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมี
อ านาจควบคุมของบริษัท ฽ละเม຋฼ป็นผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอ านาจควบคุม หรือหุຌนส຋วนของส านักงานสอบบัญชีซึไงมีผูຌสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู຋ ฼วຌน
฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ 6. เม຋฼ป็นหรือ฼คย฼ป็นผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ฿ด โ ซึไงรวมถึงการ฿หຌบริการ฼ป็นทีไปรึกษากฎหมายหรือ 
ทีไปรึกษาทางการ฼งินซึไงเดຌรับค຋าบริการ฼กินกว຋า 2 ลຌานบาทต຋อป຃ จากบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม              
ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท ฽ละเม຋฼ป็นผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอ านาจควบคุม หรือหุຌนส຋วนของ            
ผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพนัๅนดຌวย ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ 

สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 4 
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7. เม຋฼ป็นกรรมการทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงขึๅน฼พืไอ฼ป็นตัว฽ทนของกรรมการของบริษัท ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือ 
ผูຌถือหุຌนซึไง฼ป็นผูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ 8. เม຋ประกอบกิจการทีไมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ป็นการ฽ข຋ งขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัท  หรือ 
บริษัทย຋อย หรือเม຋฼ป็นหุຌนส຋วนทีไมีนัย฿นหຌางหุຌนส຋วน หรือ฼ป็นกรรมการทีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน             
ทีไปรึกษาทีไรับ฼งิน฼ดือนประจ า หรือถือหุຌน฼กินรຌอยละ 1 ของจ านวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัทอืไนซึไง
ประกอบกิจการทีไมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ป็นการ฽ข຋งขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย຋อย 9. เม຋มีลักษณะอืไน฿ดทีไท า฿หຌเม຋สามารถ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ป็นอิสระ฼กีไยวกับการด า฼นินงานของบริษัท 

ภายหลังเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌ฼ป็นกรรมการอิสระทีไมีลักษณะ฼ป็นเปตาม (1) ถึง (9) ฽ลຌวกรรมการอิสระอาจเดຌรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท฿หຌตัดสิน฿จ฿นการด า฼นินกิจการของบริษัท บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม    
บริษัทย຋อยล าดับ฼ดียวกัน ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัท ฾ดยมีการตัดสิน฿จ฿นรูป฽บบของ           
องค์คณะ (Collective Decision) เดຌ ทัๅงนีๅ นิยามกรรมการอิสระ฼ป็นเปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน   
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ขຌอปฎิบัติส าหรับการ฼ขຌาประชุมผูຌถือหุຌนผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ (E-AGM)   
ผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะทีไมีความประสงค์จะ฼ขຌาร຋วมประชุมตຌอง฽จຌงความประสงค์฼ขຌาร຋วมประชุม ฽ละ

ตຌองส຋ง฼อกสารยืนยันตัวตนตามทีไระบุเวຌมายังบริษัทภาย฿นวันทีไ 23 ฼มษายน 2568 ฼มืไอบริษัทเดຌตรวจสอบขຌอมูล
รายชืไอผูຌถือหุຌนตามการก าหนดรายชืไอผูຌถือหุຌนทีไมีสิทธิ฼ขຌาร຋วมประชุม (Record Date) ถูกตຌองครบถຌวน฽ลຌว บริษัทจะ
ส຋ง Link ส าหรับการ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละคู຋มือการ฼ขຌา฿ชຌงานเปยัง Email ทีไท຋านเดຌ฽จຌงความประสงค์เวຌ ล຋วงหนຌา 1 วัน
ก຋อนวันประชุม 
วิธีการ฽จຌงความประสงค์฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ 
ผูຌถือหุຌนทีไตຌองการ฼ขຌาร຋วมประชุมจะตຌอง฽จຌงความประสงค์ทีไจะ฼ขຌาร຋วมประชุม ดຌวยวิธีดังต຋อเปนีๅ 1. ฽จຌงความประสงค์฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละ฼อกสารยืนยันตัวตน ภาย฿นวันทีไ 23 ฼มษายน 2568 ผ຋านช຋องทางดังต຋อเปนีๅ 1.1 ทาง฼วใบเซต์ หรือส฽กน QR Code  1.2 ทาง Email หรือเปรษณีย ์ 2. ฾ปรดกรอก฼อกสาร ๡฿บตอบรับ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์๢ ตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 9 ฿หຌครบถຌวน

฽ละชัด฼จน ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นขຌอมูล฿นการ฼ขຌาระบบลงทะ฼บียน฼ขຌาร຋วมประชุม  3. ฽นบส า฼นาหลักฐาน฽สดงตัวตน ฼พืไอยืนยันสิทธิ฼ขຌาร຋วมประชุม E-AGM  
ก. ผูຌถือหุຌนทีไ฼ป็นบุคคลธรรมดา 
 กรณีผูຌถือหุຌนประสงค์฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยตน฼อง  

ส า฼นา฼อกสาร฽สดงตนทีไราชการออก฿หຌทีไยังเม຋หมดอายุ ฼ช຋น  บัตรประจ าตัวประชาชน หรือบัตร
ประจ าตัวราชการ หรือ฿บอนุญาตขับขีไ หรือหนังสือ฼ดินทาง (กรณี฼ป็นชาวต຋างประ฼ทศ) กรณีมีการ
฼ปลีไยน฽ปลงชืไอ-สกุล ขอ฿หຌผูຌถือหุຌน฽นบหลักฐานประกอบดຌวย 

 กรณีผูຌถือหุຌนมอบฉันทะ฿หຌผูຌอืไน฼ขຌาร຋วมประชุม  1. หนังสือมอบฉันทะตาม฽บบทีไ฽นบมาพรຌอมหนังสือ฼ชิญประชุม (฽บบ ก. หรือ฽บบ ข.) ซึไงเดຌกรอก
ขຌอความถูกตຌองครบถຌวน ฽ละลงลายมือผูຌมอบฉันทะ฽ละผูຌรับมอบฉันทะ ฽ละติดอากร฽สตมป์ครบถຌวน
฽ลຌว 2. ส า฼นา฼อกสารของผูຌมอบฉันทะทีไราชการออก฿หຌซึไงยังเม຋หมดอายุ ฼ช຋น บัตรประจ าตัวประชาชน หรือ
บัตรประจ าตัวราชการ หรือ฿บอนุญาตขับขีไ หรือหนังสือ฼ดินทาง (กรณี฼ป็นชาวต຋างประ฼ทศ)  
฿บ฼ปลีไยน฽ปลงชืไอ-สกุล (ถຌามี) ฽ละลงลายมือชืไอรับรองส า฼นาถูกตຌองของผูຌมอบฉันทะ 3. ส า฼นา฼อกสาร฽สดงตัวตนของผูຌรับมอบฉันทะทีไราชการออก฿หຌซึไงยังเม຋หมดอายุ ฼ช຋น บัตรประจ าตัว
ประชาชน หรือบัตรประจ าตัวราชการ หรือ฿บอนุญาตขับขีไ หรือหนังสือ฼ดินทาง (กรณี฼ป็นชาว
ต຋างประ฼ทศ) ฿บ฼ปลีไยน฽ปลงชืไอ-สกุล (ถຌามี) ฽ละลงลายมือชืไอรับรองส า฼นาถูกตຌองของผูຌรับมอบ
ฉันทะ 

สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 5 
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ข. ผูຌถือหุຌนทีไ฼ป็นนิติบุคคล 
 กรณีผูຌมีอ านาจลงนาม฽ทนนิติบุคคล (กรรมการ) ประสงค์฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยตน฼อง  1. ส า฼นาหนังสือรับรองการจดทะ฼บียนนิติบุคคลของผูຌถือหุຌนอายุเม຋฼กิน 6 ฼ดือน ซึไงรับรองส า฼นาถูกตຌอง

฾ดยผูຌ฽ทนนิติบุคคล (กรรมการ) ทีไมีอ านาจลงนาม฽ทนนิติบุคคล พรຌอมประทับตรา (ถຌามี) 2. ส า฼นา฼อกสาร฽สดงตัวตนของผูຌ฽ทนนิติบุคคล (กรรมการ) ทีไยังเม຋หมดอายุ ฼ช຋น บัตรประชาชน หรือ
บัตรประจ าตัวขຌาราชการ หรือ฿บอนุญาตขับขีไ หรือหนังสือ฼ดินทาง (กรณี฼ป็นชาวต຋างประ฼ทศ) ฽ละ            
฿บ฼ปลีไยน฽ปลงชืไอ-สกุล (ถຌามี) ฽ละลงลายมือชืไอรับรองส า฼นาถูกตຌองของผูຌ฽ทนนิติบุคคล (กรรมการ) 

 กรณีทีไมีการมอบฉันทะ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะ ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ทน  1. หนังสือมอบฉันทะตาม฽บบทีไ฽นบมาพรຌอมหนังสือ฼ชิญประชุม (฽บบ ก. หรือ฽บบ ข.) ซึไงเดຌกรอกขຌอความ
ถูกตຌองครบถຌวน ฽ละลงลายมือผูຌมอบฉันทะ฽ละผูຌรับมอบฉันทะ ฽ละติดอากร฽สตมป์ครบถຌวน฽ลຌว 2. ส า฼นาหนังสือรับรองการจดทะ฼บียนนิติบุคคลของผูຌถือหุຌน อายุเม຋฼กิน 6 ฼ดือน ซึไงรับรองส า฼นาถูกตຌอง
฾ดยผูຌ฽ทนนิติบุคคล (กรรมการ) ทีไมีอ านาจลงนาม฽ทนนิติบุคคล พรຌอมประทับตรา (ถຌามี) 3. ส า฼นา฼อกสาร฽สดงตัวตนของผูຌ฽ทนนิติบุคคล (กรรมการ) ทีไยังเม຋หมดอายุ ฼ช຋น บัตรประชาชน หรือบัตร
ประจ าตัวขຌาราชการ หรือ฿บอนุญาตขับขีไ หรือหนังสือ฼ดินทาง (กรณี฼ป็นชาวต຋างประ฼ทศ) ฽ละ฿บ
฼ปลีไยน฽ปลงชืไอ-นามสกุล (ถຌามี) ฽ละลงลายมือชืไอรับรองส า฼นาถูกตຌอง 4. ส า฼นา฼อกสาร฽สดงตัวตนของผูຌรับมอบฉันทะ ฼ช຋น฼ดียวกับกรณีบุคคลธรรมดาตามทีไเดຌกล຋าวขຌางตຌน  

ค. กรณีผูຌถือหุຌนทีไ฼ป็นผูຌลงทุนต຋างประ฼ทศ฽ละ฽ต຋งตัๅงคัส฾ต฼ดียน (Custodian) ฿นประ฼ทศเทย฼ป็นผูຌรับฝาก
฽ละดู฽ลหุຌน  1. หนังสือมอบฉันทะ ตาม฽บบทีไ฽นบมาพรຌอมกับหนังสือ฼ชิญประชุม (฽บบ ค.) ซึไงเดຌกรอกขຌอความ

ถูกตຌองครบถຌวน ฽ละลงลายมือผูຌมอบฉันทะ฽ละผูຌรับมอบฉันทะ ฽ละติดอากร฽สตมป์ครบถຌวน฽ลຌว  2. ส า฼นาหนังสอืรับรองการจดทะ฼บียนนิติบุคคลของคัส฾ต฼ดียน (Custodian) ซึไงเดຌรับรองส า฼นาถูกตຌอง
฾ดยผูຌมีอ านาจลงนาม฽ทนนิติบุคคลของคัส฾ต฼ดียน (Custodian) หรือผูຌรับมอบอ านาจ พรຌอม
ประทับตราส าคัญของนิติบุคคล (ถຌามี) 3. หนังสือยืนยันว຋าผูຌลงนาม฿นหนังสือมอบฉันทะ฽ทนเดຌรับอนุญาตประกอบธุรกิจคัส฾ต฼ดียน 
(Custodian) 4. หนังสือมอบอ านาจจากผูຌถือหุຌน฿หຌคัส฾ต฼ดียน (Custodian) ฼ป็นผูຌด า฼นินการลงนาม฿นหนังสือมอบฉันทะ
฽ทน 5. ส า฼นา฼อกสาร฽สดงตัวตนของผูຌรับมอบฉันทะทีไยังเม຋หมดอายุ ฼ช຋น บัตรประชาชน หรือบัตรประจ าตัว
ขຌาราชการ หรือ฿บอนุญาตขับขีไ หรือส า฼นาหนังสือ฼ดินทาง (กรณี฼ป็นชาวต຋างประ฼ทศ) ฽ละ 
฿บ฼ปลีไยน฽ปลงชืไอ-นามสกุล (ถຌามี) ฽ละลงลายมือชืไอรับรองส า฼นาถูกตຌอง  
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กรณี฼อกสารทีไจัดท า฼ป็นภาษาอืไนนอกจากภาษาเทยจะตຌองจัดท าค า฽ปล฼ป็นภาษาเทย฽นบมาพรຌอมดຌวย 
฽ละ฿หຌผูຌถือหุຌนหรือผูຌ฽ทนนิติบุคคลนัๅนลงลายมือชืไอรับรองความถูกตຌองของค า฽ปล 4. ส຋ง฼อกสาร ๡฿บตอบรับ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์๢ ฽ละหลักฐาน฽สดงตัวตนตามขຌอ 3 ฾ดยจัดส຋งมา฿หຌ

บริษัทตามช຋องทางดังต຋อเปนีๅ 
 ทาง฼วใบเซต์ : https://alla.thekoble.com/agm/emeeting/index/1 หรือส฽กน QR Code   
 Email : company_secretary@alla.co.th   
 เปรษณีย์ : ฼ลขานุการบริษัท บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) ฼ลขทีไ 933 935 937 939 ซอยอ຋อนนุช 46       

ถนนอ຋อนนุช  ฽ขวงอ຋อนนุช  ฼ขตสวนหลวง กรุง฼ทพฯ 10250 (อຌางอิงตราประทับของเปรษณีย์เทย)  5. หากผูຌถือหุຌนประสงค์ขอรับหนังสือมอบฉันทะ฿นรูป฽บบ฼อกสาร สามารถ฽จຌงความตຌองการผ຋าน Email : company_secretary@alla.co.th ฾ดย฿ส຋รายละ฼อียด ชืไอ-นามสกุล ทีไอยู຋จัดส຋ง฼อกสาร จ านวนหุຌน ฼บอร์
฾ทรศัพท์มือถือ ฽ละระบุหัว฼รืไองว຋า Ķขอรับหนังสือมอบฉันทะķ ภาย฿นวันทีไ 18 ฼มษายน 2568 หรือดาวน์฾หลด
฽บบหนังสือมอบฉันทะเดຌทีไ www.alla.co.th > ฼มนูนักลงทุนสัมพันธ์ > หัวขຌอการประชุมผูຌถือหุຌน > หนังสือมอบ
ฉันทะ฽บบ ก. ฽บบ ข. ฽ละ฽บบ ค.  

วิธีการ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ (E-AGM) 1. ฼มืไอผูຌถือหุຌนหรือผูຌรับมอบฉันทะทีไ฽จຌงความประสงค์฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละเดຌรับการตรวจสอบสิทธิ฼ขຌาร຋วมประชุม
฼รียบรຌอย฽ลຌว ท຋านจะเดຌรับ Link ส าหรับการ฼ขຌาร຋วมประชุม ฽ละคู຋มือการ฼ขຌา฿ชຌงานระบบ ทาง Email ทีไท຋านเดຌ
ระบุเวຌ฿น ๡฿บตอบรับ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์๢ ล຋วงหนຌา 1 วันก຋อนวันประชุม กรณีทีไยังเม຋เดຌรับ Email ดังกล຋าวภาย฿นวันทีไ 24 ฼มษายน 2568 ฿หຌติดต຋อบริษัท฾ดยทันที 2. การ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละการลงคะ฽นนผ຋านทางสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ สามารถ฿ชຌเดຌกับคอมพิว฼ตอร์  ฾นຍตบุຍค (Notebook) ฽ทใบ฼ลใต (Tablet) ฽ละ฾ทรศัพท์฼คลืไอนทีไผ຋าน Web Browser : Chrome ดຌวยอิน฼ตอร์฼นใตความ฼รใว 4G หรืออิน฼ตอร์฼นใตบຌานพืๅนฐาน  
หมาย฼หตุ : กรณี฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านทาง฽ทใบ฼ลใต (Tablet) ฽ละ฾ทรศัพท์฼คลืไอนทีไ ท຋านจะตຌองติดตัๅง฾ปร฽กรม Zoom Cloud Meeting ก຋อน฼ขຌาร຋วมประชุม ซึไงสามารถ download เดຌดังนีๅ 
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ระบบ iOS  ระบบ Android   https://apps.apple.com/th/app/zoom-cloud-meetings/id546505307 https://play.google.com/store/apps/details?id=us.zoom.videomeetings 3. ระบบจะ฼ปຂด฿หຌ฼ขຌาร຋วมประชุมล຋วงหนຌา 60 นาที ก຋อน฼ริไมการประชุม อย຋างเรกใตาม การถ຋ายทอดสดจะ฼ริไม฼มืไอถึง
฼วลาประชุม฼ท຋านัๅน  4. การ฼ขຌาสู຋ระบบ ผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมจะตຌอง฿ชຌขຌอมูล฼ลขทะ฼บียนผูຌถือหุຌน ฽ละ฼ลขทีไบัตรประชาชนของผูຌถือหุຌน 5. การลงคะ฽นนผ຋านระบบ E-Voting ท຋านจะสามารถลงคะ฽นน฽ต຋ละวาระ ฾ดยการลงคะ฽นน฼หในดຌวย เม຋฼หในดຌวย 
หรืองดออก฼สียง อย຋าง฿ดอย຋างหนึไง฼ท຋านัๅน กรณีทีไเม຋เดຌลงคะ฽นน฿นวาระ฿ด โ ระบบจะถือว຋าท຋านลงคะ฽นน฼สียง
฼ป็น฼หในดຌวย฾ดยทันที  6. กรณีทีไผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมมี฼หตุขัดขຌองหรือติดปัญหา฿นการ฿ชຌงานระบบ  E-AGM ท຋านสามารถติดต຋อ บริษัท ฾อ฼จ 
อิน฼ตอร์฼นชัไน฽นล จ ากัด ตาม฼บอร์฾ทรศัพท์ทีไระบุเวຌ฿น Email ทีไจัดส຋งคู຋มือการ฿ชຌงานระบบเป฿หຌท຋าน  

กรณีผูຌถือหุຌนมีความประสงค์จะมอบฉันทะ฿หຌกรรมการอิสระ  
ส าหรับผูຌถือหุຌนทีไเม຋สามารถ฼ขຌาร຋วมประชุม฽บบ E-AGM ดຌวยตน฼องหรือเม຋สามารถมอบฉันทะ฿หຌผูຌรับมอบ

ฉันทะท຋านอืไน฼ขຌาร຋วมประชุม฽บบ E-AGM เดຌ ท຋านอาจพิจารณามอบฉันทะ฿หຌกรรมการอิสระของบริษัท฼ขຌาประชุม
฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฽ทนท຋านเดຌ ฾ดยขຌอมูลของกรรมการอิสระทีไบริษัท฼สนอ฼ป็นผูຌรับมอบฉันทะจากผูຌถือหุຌน 
ปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 7 ฾ดยส຋งหนังสือมอบฉันทะ฽บบ ข. พรຌอม฼อกสารหลักฐาน฽สดงตัวตน฿หຌ฽ก຋บริษัท 
ภาย฿นวันทีไ 23 ฼มษายน 2568 ผ຋านช຋องทาง฼วใบเซต์ หรือส฽กน QR Code หรือ Email หรือทางเปรษณีย์ทีไระบุขຌางตຌน 
หมาย฼หตุ : กรณีทีไผูຌถือหุຌนระบุการลงคะ฽นน฼สียง฽ต຋ละวาระ กรรมการอิสระจะท าการลงคะ฽นน฼สียงตามทีไท຋านเดຌ
ระบุมา฿นหนังสือมอบฉันทะ ซึไง฿นการลงคะ฽นน฼สียง฿น฽ต຋ละวาระ ผูຌถือหุຌนมีสิทธิออก฼สียง฼หในดຌวย เม຋฼หในดຌวย หรือ          
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งดออก฼สียง ฼พียงอย຋าง฿ดอย຋างหนึไง฼ท຋านัๅนเม຋สามารถ฽บ຋งการออกคะ฽นน฼สียง฼ป็นบางส຋วนเดຌ (฼วຌน฽ต຋฼ป็นการ
ลงคะ฽นน฼สียงของ Custodian) 
การส຋งค า฽นะน าหรือค าถาม฼กีไยวขຌองกับธุรกิจ อุตสาหกรรม ผลประกอบการของบริษัท หรือ฼กีไยวขຌองกับวาระ฿ด โ 
ซึไงจะพิจารณา฿นการประชุม E-AGM  
กรณีท຋านผูຌถือหุຌนมีความประสงค์จะส຋งค า฽นะน าหรือค าถามต຋าง โ สามารถกระท าเดຌ 2 วิธี ดังต຋อเปนีๅ 
วิธีทีไ 1   ส຋งค า฽นะน าหรือค าถามล຋วงหนຌา฿หຌบริษัทก຋อนวันประชุม ผ຋านช຋องทาง Email หรือเปรษณีย์ทีไระบุเวຌขຌางตຌน 
วิธีทีไ 2   ส຋งค า฽นะน าหรือค าถามระหว຋างการประชุม ส าหรับผูຌทีไ฼ขຌาร຋วมประชุม E-AGM ฾ดยผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมจะตຌอง

ระบุชืไอ฽ละนามสกุล พรຌอม฽จຌงว຋า฼ป็นผูຌถือหุຌน฼ขຌาร຋วมประชุม฼อง หรือ฼ป็นผูຌรับมอบฉันทะ ก຋อนทีไจะมีการส຋ง
ค า฽นะน าหรือค าถามทุกครัๅง บริษัท฼ปຂดช຋องทาง฿นการส຋งค า฽นะน า฽ละค าถามระหว຋างประชุม ดังนีๅ 

 ช຋องทางการสนทนาระบบพิมพ์ขຌอความ (Chat)  
 ช຋องทางการสนทนาระบบ฼สียง ซึไงผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุมจะกดปุຆมยกมือ ฽ละ฼ปຂดเม฾คร฾ฟนทีไอุปกรณ์

ของตน฼องหลังจากทีไ฼จຌาหนຌาทีไควบคุมระบบส຋งค า฼ชิญ฿หຌท຋านสนทนาเดຌ ฽ละกรุณาปຂดเม฾คร฾ฟน
หลังจากทีไสนทนา฼สรใจทุกครัๅง (สามารถดูรายละ฼อียด฼พิไม฼ติมเดຌจากคู຋มือการ฼ขຌาร຋วมประชุมทีไถูกจัดส຋ง
เปยัง Email ของผูຌ฼ขຌาร຋วมประชุม) 

ทัๅงนีๅ หากผูຌถือหุຌนมีขຌอสงสัย฼กีไยวกับการประชุมสามารถติดต຋อ฼จຌาหนຌาทีไ ดังนีๅ 1. ฼รืไองการส຋ง฼อกสารยืนยันตัวตน฼พืไอ฼ขຌาร຋วมประชุมผูຌถือหุຌนผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ (E-AGM) ติดต຋อ฼ลขานุการ
บริษัท฼พืไอสอบถามขຌอมูล฼พิไม฼ติมเดຌ ตามช຋องทางการติดต຋อบริษัท ตามรายละ฼อียดขຌางตຌน 2. ฼รืไองขัๅนตอนการ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละการลงคะ฽นน฼สียงผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ (E-AGM) กรณีทีไยืนยันตัวตนอย຋าง
ถูกตຌอง฽ละครบถຌวน฽ลຌว ติดต຋อบริษัท ฾อ฼จ อิน฼ตอร์฼นชัไน฽นล จ ากัด ตาม฼บอร์฾ทรศัพท์ทีไระบุเวຌ฿น  Email ทีไ
จัดส຋งคู຋มือการ฿ชຌงานระบบเป฿หຌท຋าน           
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หนังสือมอบฉันทะ ฽บบ ก. PROXY FORM A. 
฼ลขทะ฼บียนผูຌถือหุຌน ___________________                 ฼ขียนทีไ      
Shareholders’ Registration No.       Written at        วันทีไ   ฼ดือน    พ.ศ.         Date   Month   B.E. 
(1) ขຌาพ฼จຌา       สัญชาติ        I/We       Nationality 
     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ             ซอย                ถนน                                 Residing at No.              Soi               Road 
     ต าบล/฽ขวง                   อ า฼ภอ/฼ขต  จังหวัด                รหัสเปรษณีย์____________      Sub-district District                         Province                        Post Code  (2) ฼ป็นผูຌถือหุຌนของ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) (Ķบริษัทķ)   being a shareholder of ALLA Public Company Limited (ĶThe Companyķ)        ฾ดยถือหุຌนจ านวนทัๅงสิๅนรวม   หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง ดังนีๅ      Holding the total amount of              shares and have voting right                          votes as follows:   หุຌนสามัญ    หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง       Ordinary share   shares and have voting right               votes   หุຌนบุริมสิทธิ    หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง       Preferred share   shares and have voting right               votes 
(3) ขอมอบฉันทะ฿หຌ (ผูຌถือหุຌนสามารถมอบฉันทะ฿หຌ นายวินิจ ศิลามงคล หรือ ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร ซึไง฼ป็น

กรรมการอิสระของบริษัทกใเดຌ ทัๅงนีๅ ขຌอมูลกรรมการอิสระปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาพรຌอมนีๅ)     Hereby appoint (The shareholder may appoint one of the Company’s independent director i.e. Mr. Winid Silamongkol or Prof. Dr. Sahaton Rattanapijit to be the proxy. The Information of the independent directors, were shown in the enclosure)  
 1. ชืไอ    นายวินิจ ศิลามงคล                      อายุ   66      ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ  933 935 937 939    Name                               age        Years     Residing at   ซอย อ຋อนนุช 46             ถนน อ຋อนนุช               ต าบล/฽ขวง   อ຋อนนุช                        Soi                Road                          Sub-district         อ า฼ภอ/฼ขต  สวนหลวง จังหวัด    กรุง฼ทพมหานคร    รหัสเปรษณีย์  10250             หรือ   District    Province   Post Code               or  
 2. ชืไอ  ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตเพจิตร      อายุ   66       ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ  933 935 937 939    Name                               age         Years     Residing at       ซอย อ຋อนนุช 46             ถนน อ຋อนนุช               ต าบล/฽ขวง   อ຋อนนุช                        Soi                Road                          Sub-district         อ า฼ภอ/฼ขต  สวนหลวง จังหวัด    กรุง฼ทพมหานคร    รหัสเปรษณีย์  10250             หรือ   District    Province    Post Code               or  

สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 6 
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 3. ชืไอ                   อายุ           ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ       Name                               age       Years     Residing at   ซอย                              ถนน                          ต าบล/฽ขวง                                     Soi                Road                           Sub-district          อ า฼ภอ/฼ขต              จังหวัด                            รหัสเปรษณีย์                   District    Province    Post Code                  คนหนึไงคน฿ด฼พียงคน฼ดียว฼ป็นผูຌ฽ทนของขຌาพ฼จຌา ฼พืไอ฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฽ทนขຌาพ฼จຌา ฿นการประชุมสามัญ     

ผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฿นวันศุกร์ทีไ 25 ฼มษายน 2568 ฼วลา 13.30 น. ฾ดย฼ป็นการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ ตามพระ
ราชก าหนดว຋าดຌวยการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง หรือทีไจะพึง฼ลืไอน
เป฿นวัน ฼วลา ฽ละสถานทีไอืไนดຌวย  Only one of them as my/our proxy to attend and vote on my/our behalf at the 2025  Annual General Meeting of Shareholders (AGM), which will be held on Friday 25  April 2025  at 1:30 p.m., via electronic means, in accordance with the Emergency Decree on Electronic Meetings B.E. 2563 and other related laws and regulations, or on such other date and at such other place as may be adjourned or changed.  
กิจการ฿ดทีไผูຌรับมอบฉันทะเดຌกระท าเป฿นการประชุมนัๅน฿หຌถือ฼สมือนว຋าขຌาพ฼จຌาเดຌกระท า฼องทุกประการ Any acts performed by the proxy in this meeting shall be deemed to be the actions performed by myself/ourselves.  

ลงนาม/Signed   ผูຌมอบฉันทะ/Grantor 
  ( )  

ลงนาม/Signed   ผูຌรับมอบฉันทะ/Proxy 
  ( )   

หมาย฼หตุ: ผูຌถือหุຌนทีไมอบฉันทะจะตຌอง฿หຌผูຌรับมอบฉันทะ฼พียงราย฼ดียว฼ป็นผูຌ฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเม຋สามารถ
฽บ຋ง฽ยกจ านวนหุຌน฿หຌผูຌรับมอบฉันทะหลายคน฼พืไอ฽ยกการลงคะ฽นน฼สียงเดຌ  Remark: The shareholder appointing the proxy must authorize only one proxy to attend and vote at the meeting and may not split the number of shares to many proxies for splitting votes.
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หนังสือมอบฉันทะ ฽บบ ข. PROXY FORM B. 
฼ลขทะ฼บียนผูຌถือหุຌน ___________________   ฼ขียนทีไ _______________________________ 
Shareholders’ Registration No.             Written at  

วัน _________   ฼ดือน _____________ พ.ศ. ________ Date                Month                     B.E.   
(1) ขຌาพ฼จຌา       สัญชาติ                  I/We       Nationality 
     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ             ซอย                ถนน                                 Residing at No.              Soi               Road 
     ต าบล/฽ขวง                   อ า฼ภอ/฼ขต  จังหวัด                รหัสเปรษณีย์____________      Sub-district District                         Province                        Post Code  
(2)  ฼ป็นผูຌถือหุຌนของ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) (๡บริษัท๢)      being a shareholder of ALLA Public Company Limited (ĶThe Companyķ)      ฾ดยถือหุຌนจ านวนทัๅงสิๅนรวม   หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ               ฼สียง ดังนีๅ      Holding the total amount of              shares and have voting right                          votes as follows:   หุຌนสามัญ    หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง       Ordinary share   shares and have voting right               votes   หุຌนบุริมสิทธิ    หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง       Preferred share   shares and have voting right               votes 
(3) ขอมอบฉันทะ฿หຌ (ผูຌถือหุຌนสามารถมอบฉันทะ฿หຌ นายวินิจ ศิลามงคล หรือ ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตรเพจิตร ซึไง฼ป็น

กรรมการอิสระของบริษัทกใเดຌ ทัๅงนีๅ ขຌอมูลกรรมการอิสระปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาพรຌอมนีๅ)     Hereby appoint (The shareholder may appoint one of the Company’s independent director i.e. Mr. Winid Silamongkol or Prof. Dr. Sahaton Rattanapijit to be the proxy. The Information of the independent directors, were shown in the enclosure)  
 1. ชืไอ   นายวินิจ ศิลามงคล                    อายุ   66      ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ  933 935 937 939              Name                               age        Years     Residing at             ซอย อ຋อนนุช 46             ถนน อ຋อนนุช               ต าบล/฽ขวง   อ຋อนนุช                                Soi                Road                          Sub-district                อ า฼ภอ/฼ขต  สวนหลวง จังหวัด    กรุง฼ทพมหานคร    รหัสเปรษณีย์  10250             หรือ             District    Province   Post Code               or  
 2. ชืไอ   ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร          อายุ   66      ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ  933 935 937 939              Name                              age        Years     Residing at             ซอย อ຋อนนุช 46             ถนน อ຋อนนุช               ต าบล/฽ขวง   อ຋อนนุช                                Soi                Road                          Sub-district                อ า฼ภอ/฼ขต  สวนหลวง จังหวัด    กรุง฼ทพมหานคร    รหัสเปรษณีย์  10250             หรือ             District    Province   Post Code               or  
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 3. ชืไอ                                                       อายุ             ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ                                  Name                             age        Years      Residing at             ซอย                              ถนน                ต าบล/฽ขวง                                    Soi                Road                          Sub-district                อ า฼ภอ/฼ขต                 จังหวัด                            รหัสเปรษณีย์                             District    Province   Post Code                 
คนหนึไงคน฿ด฼พียงคน฼ดียว฼ป็นผูຌ฽ทนของขຌาพ฼จຌา ฼พืไอ฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฽ทนขຌาพ฼จຌา ฿นการประชุม สามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฿นวันศุกร์ทีไ 25 ฼มษายน 2568 ฼วลา 13.30 น. ฾ดย฼ป็นการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ 
ตามพระราชก าหนดว຋าดຌวยการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง หรือทีไ
จะพึง฼ลืไอนเป฿นวัน ฼วลา ฽ละสถานทีไอืไนดຌวย Only one of them as my/our proxy to attend and vote on my/our behalf at the 2025  Annual General  Meeting of Shareholders (AGM), which will be held on Friday 25  April 2025  at 1:30 p.m., via electronic means, in accordance with the Emergency Decree on Electronic Meetings B.E. 2563 and other related laws and regulations, or on such other date and at such other place as may be adjourned or changed. (1)  ขຌาพ฼จຌาขอมอบฉันทะ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นน฽ทนขຌาพ฼จຌา฿นการประชุมครัๅงนีๅ ดังนีๅ 

      At this Meeting, I/We grant my/our proxy to vote on my/our behalf as follows: 
วาระทีไ 1 :   พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าปี 2567 ฼มืไอวันศุกรท์ีไ 26 ฼มษายน 2567 Agenda 1 : To certify the minutes of the 2024 Annual General Meeting held on Friday, 26 April 2024 

  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

วาระทีไ 2 :   พิจารณารับทราบผลการด า฼นินงานของบริษัท฿นรอบปี 2567 Agenda 2 : To acknowledge the Company’s operations for 2024 
   (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร        (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
   (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ        (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย   เม຋฼หในดຌวย   งดออก฼สียง             Approve       Disapprove       Abstain   
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วาระทีไ 3 :   พิจารณาอนุมัติงบการ฼งินรวมของบริษัทส าหรับปีสิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 Agenda 3 : To approve the consolidated financial statements for the year ended 31 December 2024 
  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

วาระทีไ 4 :   พิจารณาอนุมตัิการจัดสรร฼งินส ารองตามกฎหมาย฽ละการจ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงานปี 2567 Agenda 4 : To consider and approve the appropriation of legal reserve and the dividend payment from the operating results of 2024 
  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

วาระทีไ 5 :   พิจารณา฽ต຋งตัๅงกรรมการ฽ทนกรรมการทีไตຌองออกตามวาระ Agenda 5 : To consider the appointment directors who retired by rotation    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:  

(1) นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์  Mr. Montri Mahaplerkpong 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

(2) นาย฼จริญชัย ประ฼ทืองสุขศรี  Mr . Charoenchai Prathuangsuksri 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

(3) นางวัลลยา ปัณฑุยากร  Mrs. Vallaya Puntuyakorn  
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain  
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วาระทีไ 6 :   พิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการประจ าปี 2568 Agenda 6 : To approve the directors’ remuneration for 2025        (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

วาระทีไ 7 :   พิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี฽ละก าหนดค຋าสอบบัญชีประจ าปี 2568 Agenda 7 : To appoint the auditors and affix audit fee for 2025       (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

วาระทีไ 8 :   พิจารณา฼รืไองอืไน โ (ถຌามี) Agenda 8 : To consider other matters (if any) 
  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain (2) การลงคะ฽นน฼สียงของผูຌรับมอบฉันทะ฿นวาระ฿ดทีไเม຋฼ป็นเปตามทีไระบุเวຌ฿นหนังสือมอบฉันทะนีๅ฿หຌถือว຋าการลงคะ฽นน
฼สียงนัๅนเม຋ถูกตຌอง฽ละเม຋฿ช຋฼ป็นการลงคะ฽นน฼สียงของขຌาพ฼จຌา฿นฐานะผูຌถือหุຌน Vote of the proxy in any agenda which is not in accordance with this proxy shall be invalid and shall not be the vote of the shareholder. (3) ฿นกรณีทีไขຌาพ฼จຌาเม຋เดຌระบุความประสงค์฿นการออก฼สียงลงคะ฽นน฿นวาระ฿ดเวຌ หรือระบุเวຌเม຋ชัด฼จน หรือ฿นกรณีทีไทีไ
ประชุมมีการพิจารณาหรือลงมติ฿น฼รืไอง฿ดนอก฼หนือจาก฼รืไองทีไระบุเวຌขຌางตຌน รวมถึงกรณีทีไมีการ฽กຌเข฼ปลีไยน฽ปลงหรือ
฼พิไม฼ติมขຌอ฼ทใจจริงประการ฿ด ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร In case l/we have not specified my/our voting intention in any matter on the agenda or not clearly specified or in case the meeting considers or passes resolutions in any matters other than those 
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specified above, including in case there is any amendment or addition of any fact, the proxy shall have the right to consider and vote on my/our behalf as he/she may deem appropriate in all respects.  
กิจการ฿ดทีไผูຌรับมอบฉันทะเดຌกระท าเป฿นการประชุม ฼วຌน฽ต຋กรณีทีไผูຌรับมอบฉันทะเม຋ออก฼สียงตามทีไขຌาพ฼จຌาระบุเวຌ฿น

หนังสือมอบฉันทะ ฿หຌถือ฼สมือนว຋าขຌาพ฼จຌาเดຌกระท า฼องทุกประการ Any acts performed by the proxy in this meeting, except where the proxy did not vote in accordance with this Proxy, shall be deemed to be the actions performed by meself/ourselves.   
                                                   ลงนาม/Signed____________________________ผูຌมอบฉันทะ /Grantor                           (                                             )  
                                                    ลงนาม/Signed___________________________ ผูຌรับมอบฉันทะ/Proxy                                                                       (                                             )    

หมาย฼หตุ / Remark 1. ผูຌถือหุຌนทีไมอบฉันทะจะตຌอง฿หຌผูຌรับมอบฉันทะ฼พียงราย฼ดียว฼ป็นผูຌ฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเม຋สามารถ฽บ຋ง฽ยก               
จ านวนหุຌน฿หຌผูຌรับมอบฉันทะหลายคน฼พืไอ฽ยกการลงคะ฽นน฼สียงเดຌ The shareholder appointing the proxy must authorize only one proxy to attend and vote at the meeting and may not split the number of shares to many proxies for splitting votes. 2. วาระ฼ลือกตัๅงกรรมการ ฼ป็นการ฼ลือกตัๅงกรรมการ฼ป็นรายบุคคล With respect to the director election, it conduct one by one individually. 3. ฿นกรณีทีไมีวาระทีไจะพิจารณา฿นการประชุมมากกว຋าวาระทีไระบุเวຌขຌางตຌน ผูຌมอบฉันทะสามารถระบุ฼พิไม฼ติมเดຌ฿น฿บประจ าต຋อ
฽บบหนังสือมอบฉันทะ฽บบ ข. ตาม฽นบ If any matter on the agenda is not specified above herein, the shareholder may add such additional matter in the attached supplemental to this Form B. 
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฿บประจ าต຋อ฽บบหนังสือมอบฉันทะ฽บบ ข. Continuation Page of Proxy Form B.  
การมอบฉันทะ฿นฐานะ฼ป็นผูຌถือหุຌนของ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) The proxy is granted by a shareholder of Alla Public Company Limited   ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฿นวันศุกร์ทีไ 25 ฼มษายน 2568 ฼วลา 13.30 น. ฾ดย฼ป็นการประชุมผ຋านสืไอ

อิ฼ลใกทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว຋าดຌวยการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง หรือทีไจะ
พึง฼ลืไอนเป฿นวัน ฼วลา ฽ละสถานทีไอืไนดຌวย   For the 2025 Annual General Meeting of Shareholders (AGM) which will be held on Friday 25 April 2025 at 1:30 p.m., via electronic means, in accordance with the Emergency Decree on Electronic Meetings B.E. 2563 and other related laws and regulations, or on such other date and at such other place as may be adjourned or changed. 
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain 
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain    
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วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain 
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain 
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain          
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หนังสือมอบฉันทะ ฽บบ ค. PROXY FORM C. 
฼ลขทะ฼บียนผูຌถือหุຌน ___________________   ฼ขียนทีไ _______________________________ 
Shareholders’ Registration No.    Written at  

วัน _______   ฼ดือน ____________ พ.ศ. ___________ Date        Month          B.E.   
(1) ขຌาพ฼จຌา       สัญชาติ        I/We    Nationality 
    อยู຋บຌาน฼ลขทีไ             ซอย                ถนน                                Residing at No.   Soi     Road 
    ต าบล/฽ขวง                   อ า฼ภอ/฼ขต  จังหวัด                รหัสเปรษณีย์____________     Sub-district  District                         Province                        Post Code 
(2) ฼ป็นผูຌถือหุຌนของ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) (๡บริษัท๢)      being a shareholder of ALLA Public Company Limited (ĶThe Companyķ)  
       ฾ดยถือหุຌนจ านวนทัๅงสิๅนรวม   หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง ดังนีๅ      Holding the total amount of              shares and have voting right                          votes as follows:    หุຌนสามัญ    หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง        Ordinary share     shares and have voting right               votes    หุຌนบุริมสิทธิ    หุຌน ฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ    ฼สียง        Preferred share   shares and have voting right               votes 
(3) ขอมอบฉันทะ฿หຌ (ผูຌถือหุຌนสามารถมอบฉันทะ฿หຌ นายวินิจ ศิลามงคล หรือ ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร ซึไง฼ป็น

กรรมการอิสระของบริษัทกใเดຌ ทัๅงนีๅ ขຌอมูลกรรมการอิสระปรากฏตามสิไงทีไส຋งมาพรຌอมนีๅ)     Hereby appoint (The shareholder may appoint one of the Company’s independent director i.e. Mr. Winid Silamongkol or Prof. Dr. Sahaton Rattanapijit to be the proxy. The Information of the independent directors, were shown in the enclosure)  
 1. ชืไอ  นายวินิจ ศิลามงคล                              อายุ 66       ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ  933 935 937 939              Name                               age        Years     Residing at             ซอย อ຋อนนุช 46             ถนน อ຋อนนุช               ต าบล/฽ขวง   อ຋อนนุช                                Soi                Road                          Sub-district                อ า฼ภอ/฼ขต  สวนหลวง จังหวัด    กรุง฼ทพมหานคร    รหัสเปรษณีย์  10250             หรือ             District    Province   Post Code               or  
 2. ชืไอ   ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร         อายุ 66         ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ  933 935 937 939              Name                              age        Years     Residing at             ซอย อ຋อนนุช 46             ถนน อ຋อนนุช               ต าบล/฽ขวง   อ຋อนนุช                                Soi                Road                          Sub-district                อ า฼ภอ/฼ขต  สวนหลวง จังหวัด    กรุง฼ทพมหานคร    รหัสเปรษณีย์  10250             หรือ             District    Province   Post Code               or    
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 3. ชืไอ                                                       อายุ             ป຃     อยู຋บຌาน฼ลขทีไ                                  Name                             age         Years     Residing at             ซอย                              ถนน                ต าบล/฽ขวง                                    Soi                Road                          Sub-district                อ า฼ภอ/฼ขต                 จังหวัด                            รหัสเปรษณีย์                             District    Province   Post Code                                  
คนหนึไงคน฿ด฼พียงคน฼ดียว฼ป็นผูຌ฽ทนของขຌาพ฼จຌา ฼พืไอ฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฽ทนขຌาพ฼จຌา ฿นการ
ประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฿นวันศุกร์ทีไ 25 ฼มษายน 2568 ฼วลา 13.30 น. ฾ดย฼ป็นการประชุมผ຋านสืไอ
อิ฼ลใกทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว຋าดຌวยการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบอืไนทีไ
฼กีไยวขຌอง หรือทีไจะพึง฼ลืไอนเป฿นวัน ฼วลา ฽ละสถานทีไอืไนดຌวย Only one of them as my/our proxy to attend and vote on my/our behalf at the 2025 Annual General Meeting of Shareholders (AGM), which will be held on Friday 25 April 2025 at 1:30 p.m., via electronic means, in accordance with the Emergency Decree on Electronic Meetings B.E. 2563 and other related laws and regulations, or on such other date and at such other place as may be adjourned or changed. 

(4) ขຌาพ฼จຌาขอมอบฉันทะ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฿นครัๅงนีๅ ดังนีๅ I/We appoint and empower the proxy to attend and vote for me/us and on my/our behalf at this meeting in the following manner: 
 มอบฉันทะตามจ านวนหุຌนทัๅงหมดทีไถือ฽ละมีสิทธิออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ      The proxy is empowered to vote the entire shares held and entitled to vote 
 มอบฉันทะบางส຋วน คือ      The proxy is empowered to vote part of my/our shares as follows: 

  หุຌนสามัญ  _____________   หุຌน ออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ  _____________________฼สียง                   Ordinary share         shares and have voting right                                    votes 
  หุຌนบุริมสิทธิ  ____________  หุຌน ออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับ  ____________________ ฼สียง                   Preferred share                 shares and have voting right                                  votes 
รวมสิทธิออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌทัๅงหมด____________________________ ฼สียง Total number of votes entitled to cast is                                  votes 

(5) ขຌาพ฼จຌาขอมอบฉันทะ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นน฽ทนขຌาพ฼จຌา฿นการประชุมครัๅงนีๅ ดังนีๅ     At this Meeting, I/We grant my/our proxy to vote on my/our behalf as follows:    
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วาระทีไ 1 :   พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าปี 2567 ฼มืไอวันศุกรท์ีไ 26 ฼มษายน 2567 Agenda 1 : To certify the minutes of the 2024 Annual General Meeting held on Friday, 26 April 2024 
  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain  วาระทีไ 2 :   พิจารณารับทราบผลการด า฼นินงานของบริษัท฿นรอบปี 2567  Agenda 2 : To acknowledge the Company’s operations for 2024 
   (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร        (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
   (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ        (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง              Approve       Disapprove        Abstain  วาระทีไ 3 :   พิจารณาอนุมัติงบการ฼งินรวมของบริษัทส าหรับปีสิๅนสุดวันทีไ 31 ธันวาคม 2567 Agenda 3 : To approve the consolidated financial statements for the year ended 31 December 2024 
  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
            ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง              Approve       Disapprove        Abstain  วาระทีไ 4 :   พิจารณาอนุมัติการจัดสรร฼งินส ารองตามกฎหมาย฽ละการจ຋าย฼งินปันผลจากผลการด า฼นินงานปี 2567  Agenda 4 : To consider and approve the appropriation of legal reserve and the dividend payment from the operating results of 2024 
  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
            ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง              Approve       Disapprove        Abstain  
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 วาระทีไ 5 :   พิจารณา฽ต຋งตัๅงกรรมการบริษัท฽ทนกรรมการบริษัททีไตຌองออกตามวาระ Agenda 5 : To consider the appointment directors who retired by rotation    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 

  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
(1) นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์  Mr. Montri Mahaplerkpong 

           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 
(2) นาย฼จริญชัย ประ฼ทืองสุขศรี  Mr . Charoenchai Prathuangsuksri 

           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 
(3) นางวัลลยา ปัณฑุยากร  Mrs. Vallaya Puntuyakorn 

           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 
วาระทีไ 6 :   พิจารณาอนุมัติการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการประจ าปี 2568 Agenda 6 : To approve the directors’ remuneration for 2025        (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 

  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain  วาระทีไ 7 :   พิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี฽ละก าหนดค຋าสอบบัญชีประจ าปี 2568 Agenda 7 : To appoint the auditors and affix audit fee for 2025 

.       (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain   
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วาระทีไ 8 :   พิจารณา฼รืไองอืไน โ (ถຌามี) Agenda 8 : To consider other matters (if any) 
  (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร       (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects. 
  (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ       (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows: 
           ฼หในดຌวย    เม຋฼หในดຌวย    งดออก฼สียง             Approve                   Disapprove        Abstain 

 (6) การลงคะ฽นน฼สียงของผูຌรับมอบฉันทะ฿นวาระ฿ดทีไเม຋฼ป็นเปตามทีไระบุเวຌ฿นหนังสือมอบฉันทะนีๅ฿หຌถือว຋า การ
ลงคะ฽นน฼สียงนัๅนเม຋ถูกตຌอง฽ละเม຋฿ช຋฼ป็นการลงคะ฽นน฼สียงของขຌาพ฼จຌา฿นฐานะผูຌถือหุຌน Vote of the proxy in any Agenda which is not in accordance with this Proxy shall be invalid and shall not be the vote of the shareholder. 

(7) ฿นกรณีทีไขຌาพ฼จຌาเม຋เดຌระบุความประสงค์฿นการออก฼สียงลงคะ฽นน฿นวาระ฿ดเวຌ หรือระบุเวຌเม຋ชัด฼จน หรือ฿นกรณี
ทีไประชุมมีการพิจารณาหรือลงมติ฿น฼รืไอง฿ดนอก฼หนือจาก฼รืไองทีไระบุเวຌขຌางตຌน รวมถึงกรณีทีไมีการ฽กຌเข  
฼ปลีไยน฽ปลง หรือ฼พิไม฼ติมขຌอ฼ทใจจริงประการ฿ด ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิ พิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌ
ทุกประการตามทีไ฼หในสมควร In case I/We have not specified my/our voting intention in any matter on the agenda or not clearly specified or in case the meeting considers or passes resolutions in any matters other than those specified above, including in case there is any amendment or addition of any fact, the proxy shall have the right to consider and vote on my/our behalf as he/she may deem appropriate in all respects.  
กิจการ฿ดทีไผูຌรับมอบฉันทะเดຌกระท าเป฿นการประชุม ฼วຌน฽ต຋กรณีทีไผูຌรับมอบฉันทะเม຋ออก฼สียงตามทีไขຌาพ฼จຌาระบุเวຌ฿น
หนังสือมอบฉันทะ ฿หຌถือ฼สมือนว຋าขຌาพ฼จຌาเดຌกระท า฼องทุกประการ Any acts performed by the proxy in this meeting, except where the proxy did not vote in accordance with this Proxy, shall be deemed to be the actions performed by meself/ourselves.   

                                                   ลงนาม/Signed_______________________ ผูຌมอบฉันทะ /Grantor                  (                                           )  
                                                   ลงนาม/Signed_______________________ ผูຌรับมอบฉันทะ /Proxy                  (                                           )   
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หมาย฼หตุ / Remark 1. หนังสือมอบฉันทะ฽บบ ค. นีๅ ฿ชຌ฼ฉพาะกรณีทีไผูຌถือหุຌนทีไปรากฏชืไอ฿นทะ฼บียน฼ป็นผูຌลงทุนต຋างประ฼ทศ฽ละ฽ต຋งตัๅง฿หຌคัส฾ต฼ดียน (Custodian) ฿นประ฼ทศเทย฼ปน็ผูຌรับฝาก฽ละดู฽ลหุຌน฿หຌ฼ท຋านัๅน This Form c is only used in the case that the shareholder of record is a foreign shareholder whose shares are taken of by the custodian in Thailand. 2. หลักฐานทีไตຌอง฽นบพรຌอมกับหนังสือมอบฉันทะ คือ  Required supporting documents: (1) หนงัสือมอบอ านาจจากผูຌถือหุຌน฿หຌคัส฾ต฼ดียน (Custodian) ฼ป็นผูຌด า฼นินการลงนาม฿นหนังสือมอบฉันทะ฽ทน The power of attorney whereby the shareholder empower the custodian to execute the proxy instrument for and on behalf of the shareholder. (2) หนังสือยืนยันว຋าผูຌลงนาม฿นหนังสือมอบฉันทะ฽ทนเดຌรับอนุญาตประกอบธุรกิจคัส฾ต฼ดยีน (Custodian) A confirmation that the custodian is licensed to operate the custodian business. 3. ผูຌถือหุຌนทีไมอบฉันทะจะตຌอง฿หຌผูຌรับมอบฉันทะ฼พียงราย฼ดียว฼ป็นผูຌ฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นนเม຋สามารถ฽บ຋ง฽ยก

จ านวนหุຌน฿หຌผูຌรับมอบฉันทะหลายคน฼พืไอ฽ยกการลงคะ฽นน฼สียงเดຌ The shareholder appointing the proxy must authorize only one proxy to attend and vote at the meeting and may not split the number of shares to many proxies for splitting votes. 4. วาระ฼ลอืกตัๅงกรรมการสามารถ฼ลอืกตัๅงกรรมการทัๅงชุดหรือ฼ลือกตัๅงกรรมการ฼ป็นรายบุคคล With respect to the director election, it conduct one by one individually. 5. ฿นกรณีทีไมีวาระทีไจะพิจารณา฿นการประชุมมากกว຋าวาระทีไระบุเวຌขຌางตຌน ผูຌมอบฉันทะสามารถระบุ฼พิไม฼ติมเดຌ฿น฿บประจ าต຋อ
฽บบหนังสือมอบฉันทะ฽บบ ค. ตาม฽นบ If any matter on the agenda is not specified above herein, the shareholder may add such additional matter in the attached supplemental to this Form c.  
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฿บประจ าต຋อ฽บบหนังสือมอบฉันทะ฽บบ ค. Continuation Page of Proxy Form C.  
การมอบฉันทะ฿นฐานะ฼ป็นผูຌถือหุຌนของ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) The proxy is granted by a shareholder of Alla Public Company Limited   ฿นการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568 ฿นวันศุกร์ทีไ 25 ฼มษายน 2568 ฼วลา 13.30 น. ฾ดย฼ป็นการประชุมผ຋านสืไอ

อิ฼ลใกทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดว຋าดຌวยการประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมาย฽ละกฎระ฼บียบอืไนทีไ฼กีไยวขຌอง หรือทีไจะ
พึง฼ลืไอนเป฿นวัน ฼วลา ฽ละสถานทีไอืไนดຌวย For the 2025  Annual General Meeting of Shareholders (AGM), which will be held on Friday 25  April 2025  at 1:30 p.m., via electronic means, in accordance with the Emergency Decree on Electronic Meetings B.E. 2563 and other related laws and regulations, or on such other date and at such other place as may be adjourned or changed.    
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain 
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain    
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วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain 
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain 
วาระทีไ    ฼รืไอง           Agenda   Re :    (ก) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณา฽ละลงมติ฽ทนขຌาพ฼จຌาเดຌทุกประการตามทีไ฼หในสมควร  (a) To grant my/our proxy to consider and vote on my/our behalf as appropriate in all respects.     (ข) ฿หຌผูຌรับมอบฉันทะออก฼สียงลงคะ฽นนตามความประสงค์ของขຌาพ฼จຌา ดังนีๅ     (b) To grant my/our proxy to vote at my/our desire as follows:     ฼หในดຌวย     เม຋฼หในดຌวย       งดออก฼สียง                Approve                Disapprove                Abstain          

61



 
 

ขຌอมูลของกรรมการอิสระทีไบริษัท฼สนอ฼ป็นผูຌรับมอบฉันทะจากผูຌถือหุຌน  (ซึไงเม຋฼ป็นกรรมการบริษัททีไครบก าหนดออกตามวาระ฿นป຃ 2568)   1. นายวินิจ ศิลามงคล 
ต า฽หน຋ง  ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

฽ละกรรมการอิสระ 
อายุ (ปี)  66 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญา฾ท พาณิชยศาสตร์฽ละการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์฽ละการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรม 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ຋น 188/2564 

สัดส຋วนการถือหุຌน฿นบริษัท (รຌอยละ)  -เม຋มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างกรรมการ฽ละผูຌบริหาร  -เม຋มี- 
ประวัติความผิดทางกฎหมาย฿นระยะ 5 ปี  -เม຋มี-  
การมีส຋วนเดຌ฼สียพิ฼ศษทีไ฽ตกต຋างจากกรรมการคนอืไน โ ฿นทุกวาระทีไ฼สนอ฿นการประชุมฯ ครัๅงนีๅ  -เม຋มี- 
ประสบการณ์ท างาน 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์  
2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

฽ละกรรมการอิสระ  
บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 

2564 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ ฽ละประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ฼บทา฾กร จ ากัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ฽ละประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละธรรมาภิบาล  
บริษัท ฼ซในทรัล พัฒนา จ ากัด (มหาชน) 

2565 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ ฽ละประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ฼อสซีบี ฼อใกซ์ จ ากัด (มหาชน) 

กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2567 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ  

บริษัท ฾ออิชิ กรุຍป จ ากัด (มหาชน) 
2567 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

บริษัท ฼ฟร฼ซอร์ส พรใอพ฼พอร์ตีๅ อินดัส฼ทรียล ฾ฮลดิงส์ จ ากัด ประ฼ทศสิงค฾ปร์ 
สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 7 
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2567 – ปัจจุบัน ทีไปรึกษา คณะทีไปรึกษาดຌานการสอบบัญชี  

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ 
2566 – ปัจจุบัน  นายกสภาวิชาชีพบัญชี ฿นพระบรมราชูปถัมภ์ 
2566 – ปัจจุบัน  กรรมการ มูลนิธิต຋อตຌานคอร์รัปชัน ฽ห຋งประ฼ทศเทย 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูຌทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์ท างาน฿นอดีต 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์  2564 – 2565  ประธานกรรมการตรวจสอบ ฽ละกรรมการอิสระ  

บริษัท ดุสิตธานี จ ากัด (มหาชน) 2563 – 2564  ประธานกรรมการตรวจสอบ ฽ละกรรมการอิสระ  
บริษัท เทยคม จ ากัด (มหาชน) 

กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 2536 – 2558  กรรมการ กลุ຋ม฼คพี฼อใมจี ฿นประ฼ทศเทย 2559 – 2562  ประธานกรรมการ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร กลุ຋ม฼คพี฼อใมจี ฿นประ฼ทศเทย 2564 – 2567  กรรมการอิสระ฽ละประธานกรรมการอิสระ บริษัท ฼อสซีจี฼คมีคัลส์ จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต า฽หน຋ง฼ป็นกรรมการ/ผูຌบริหาร ฿นกิจการอืไน ทีไอาจท า฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์หรือมีสภาพ฼ป็น
การ฽ข຋งขันทางธุรกิจกับบริษัท -เม຋มี-            
หมาย฼หต:ุ การมีส຋วนเดຌ฼สียพิ฼ศษ หมายรวม฼ป็นการ฽จก฽จงขຌอมูล ฼ช຋น นอก฼หนือจากค຋า฼บีๅยประชุม฽ละผลประ฾ยชน์อืไนทีไจัดสรร฿หຌ
กรรมการทุกคนตาม฼กณฑ์ปกติ ฼ป็นตຌน 
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2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนเพจิตร 
ต า฽หน຋ง  รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล 
฽ละกรรมการอิสระ 

อายุ (ปี)  66 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญา฼อก นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ปริญญา฾ท นิติศาสตร์ กฎหมายพาณิชย์ มหาวิทยาลัย Bristol  
 ปริญญา฾ท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ฼นติบัณฑิตเทย 
ประวัติการอบรม 
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ຋น 131/2559 

สัดส຋วนการถือหุຌน฿นบริษัท (รຌอยละ)  -เม຋มี- 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว຋างกรรมการ฽ละผูຌบริหาร  -เม຋มี- 
ประวัติความผิดทางกฎหมาย฿นระยะ 5 ปี  -เม຋มี-  
การมีส຋วนเดຌ฼สียพิ฼ศษทีไ฽ตกต຋างจากกรรมการคนอืไน โ ฿นทุกวาระทีไ฼สนอ฿นการประชุมฯ ครัๅงนีๅ  -เม຋มี- 
ประสบการณ์ท างาน 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์  
2557 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  

ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละกรรมการอิสระ 
บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 

     - เม຋มีการด ารงต า฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียนอืไน - 
กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 
2567 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการตรวจสอบ ส านักงานการตรวจ฼งิน฽ผ຋นดิน 
2565 – ปัจจุบัน  กรรมการผูຌทรงคุณวุฒิ฿นคณะกรรมการคุຌมครองขຌอมูล฼ครดิต ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
2558 – ปัจจุบัน  ศาสตราจารย ์คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2548 – ปัจจุบัน  อนุญา฾ตตุลาการ สถาบันเอซีซี ที฼อช฼อซี ที฼อเอ ฽ละคปภ. 
ประสบการณ์ท างาน฿นอดีต 
บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์       - เม຋มีการด ารงต า฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียนอืไน – 
กิจการอืไนทีไเม຋฿ช຋บริษัททีไจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ 2542 – 2563 คณะกรรมการวินิจฉัยขຌอมูลข຋าวสารดຌาน฼ศรษฐกิจการคลังของประ฼ทศ ส านักนายกรัฐมนตรี 
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การด ารงต า฽หน຋ง฼ป็นกรรมการ/ผูຌบริหาร ฿นกิจการอืไน ทีไอาจท า฿หຌ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์หรือมีสภาพ฼ป็น
การ฽ข຋งขันทางธุรกิจกับบริษัท -เม຋มี-                         
หมาย฼หต:ุ การมีส຋วนเดຌ฼สียพิ฼ศษ หมายรวม฼ป็นการ฽จก฽จงขຌอมูล ฼ช຋น นอก฼หนือจากค຋า฼บีๅยประชุม฽ละผลประ฾ยชน์อืไนทีไจัดสรร฿หຌ
กรรมการทุกคนตาม฼กณฑ์ปกติ ฼ป็นตຌน 
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ขຌอบังคับบริษัท฼ฉพาะทีไ฼กีไยวกับการประชุมผูຌถือหุຌน  ขຌอ 15. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดຌวยกรรมการจ านวนเม຋นຌอยกว຋าหຌา (5) คน ฽ละกรรมการเม຋นຌอยกว຋า
กึไงหนึไงของจ านวนกรรมการทัๅงหมดตຌองมีถิไนทีไอยู຋฿นราชอาณาจักร ฽ละตຌองมีคุณสมบัติตามกฎหมายก าหนด  ขຌอ 16. ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼ลือกตัๅงกรรมการตามหลัก฼กณฑ์฽ละวิธีการดังต຋อเปนีๅ   (1) ผูຌถือหุຌนคนหนึไงมีคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากับหนึไงหุຌนต຋อหนึไง฼สียง   (2) ผูຌถือหุຌน฽ต຋ละคนจะตຌอง฿ชຌคะ฽นน฼สียงทีไมีอยู຋ทัๅงหมดตาม (1) ฼ลือกตัๅงบุคคลคน฼ดียวหรือหลายคน 
฼ป็นกรรมการกใเดຌ ฽ต຋จะ฽บ຋งคะ฽นน฼สียง฿หຌ฽ก຋ผูຌ฿ดมากนຌอย฼พียง฿ดเม຋เดຌ   (3)  บุคคลซึไงเดຌรับคะ฽นน฼สียงสูงสุดตามล าดับลงมา ฼ป็นผูຌเดຌรับการ฼ลือกตัๅง฼ป็นกรรมการ฼ท຋าจ านวน
กรรมการทีไจะพึงมีหรือจะพึง฼ลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน ฿นกรณีทีไบุคคลซึไงเดຌรับการ฼ลือกตัๅง฿นล าดับถัดลงมามีคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากัน
฼กินจ านวนกรรมการทีไจะพึงมีหรือจะพึง฼ลือกตัๅง฿นครัๅงนัๅน ฿หຌผูຌ฼ป็นประธาน฼ป็นผูຌออก฼สียงชีๅขาด฼พิไมอีกหนึไง฼สียง  ขຌอ 17. ฿นการประชุมผูຌถือหุຌนสามัญประจ าป຃ทุกครัๅง ฿หຌกรรมการออกจากต า฽หน຋งจ านวนหนึไง฿นสาม (1/3) ฼ป็น
อัตรา ถຌาจ านวนกรรมการทีไจะ฽บ຋งออก฿หຌตรง฼ป็นสามส຋วนเม຋เดຌ กใ฿หຌออก฾ดยจ านวน฿กลຌทีไสุดกับหนึไง฿นสาม (1/3)  กรรมการทีไจะตຌองออกจากต า฽หน຋ง฿นป຃฽รก฽ละป຃ทีไสองภายหลังจดทะ฼บียนบริษัทนัๅน ฿หຌจับสลากกันว຋าผูຌ฿ด    
จะออก ส຋วนป຃หลัง โ ต຋อเป ฿หຌกรรมการคนทีไอยู຋฿นต า฽หน຋งนานทีไสุดนัๅน฼ป็นผูຌออกจากต า฽หน຋ง กรรมการทีไจะออกตาม
วาระนีๅอาจถูก฼ลือก฼ขຌามาด ารงต า฽หน຋ง฿หม຋กใเดຌ  ขຌอ 18. นอกจากการพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ฽ลຌว กรรมการพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอ   (1) ตาย   (2) ลาออก  (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตຌองหຌามตามมาตรา 68 ฽ห຋งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

                      พ.ศ. 2535   (4) ทีไประชุมผูຌถือหุຌนลงมติ฿หຌออก   (5) ศาลมีค าสัไง฿หຌออก  ขຌอ 33. คณะกรรมการตຌองจัด฿หຌมีการประชุมผูຌถือหุຌน฼ป็นการประชุมสามัญประจ าป຃ ภาย฿น 4 ฼ดือน นับ฽ต຋     
วันสิๅนสุดของรอบป຃บัญชีของบริษัท  การประชุมผูຌถือหุຌนคราวอืไนนอกจากทีไกล຋าว฽ลຌว ฿หຌ฼รียกว຋าการประชุมวิสามัญ  ขຌอ 34. คณะกรรมการจะ฼รียกประชุมผูຌถือหุຌน฼ป็นการประชุมวิสามัญ฼มืไอ฿ดกใเดຌสุด฽ต຋จะ฼หในสมควร ผูຌถือหุຌนคน
หนึไงหรือหลายคนรวมกันเดຌเม຋นຌอยกว຋าหนึไง฿นสิบ (1/10) ของจ านวนหุຌนทีไจ าหน຋ายเดຌทัๅงหมด จะ฼ขຌาชืไอกันท าหนังสือ
ขอ฿หຌคณะกรรมการ฼รียกประชุมผูຌถือหุຌน฼ป็นการประชุมวิสามัญ฼มืไอ฿ดกใเดຌ ฽ต຋ตຌองระบุ฼หตุผล฿นการขอ฿หຌ฼รียกประชุมเวຌ
ชัด฼จน฿นหนังสือดังกล຋าวดຌวย ฿นกรณี฼ช຋นนีๅ คณะกรรมการตຌองจัด฿หຌมีการประชุมผูຌถือหุຌนภาย฿นสีไสิบหຌา (45) วันนับ฽ต຋
วันทีไเดຌรับหนังสือจากผูຌถือหุຌน  ฿นกรณีทีไคณะกรรมการเม຋จัด฿หຌมีการประชุมภาย฿นก าหนดระยะ฼วลาตามวรรคหนึไง ผูຌถือหุຌนทัๅงหลายซึไง     
฼ขຌาชืไอกัน หรือผูຌถือหุຌนคนอืไน โ รวมกันเดຌจ านวนหุຌนตามทีไบังคับเวຌนัๅนจะ฼รียกประชุม฼องกใเดຌภาย฿นสีไสิบหຌา (45) วัน     

สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 8 
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นับ฽ต຋วันครบก าหนดระยะ฼วลาตามวรรคหนึไง ฿นกรณี฼ช຋นนีๅ฿หຌถือว຋า฼ป็นการประชุมผูຌถือหุຌนทีไคณะกรรมการ฼รียกประชุม 
฾ดยบริษัทตຌองรับผิดชอบค຋า฿ชຌจ຋ายอันจ า฼ป็นทีไ฼กิดจากการจัด฿หຌมีการประชุม฽ละอ านวยความสะดวกตามสมควร 

฿นกรณีทีไปรากฏว຋าการประชุมผูຌถือหุຌนทีไ฼ป็นการ฼รียกประชุม ฼พราะผูຌถือหุຌนตามวรรคสองครัๅง฿ด จ านวนผูຌถือหุຌน
ซึไงมาร຋วมประชุมเม຋ครบ฼ป็นองค์ประชุมตามทีไก าหนดเวຌ฿นขຌอ 36 ผูຌถือหุຌนตามวรรคสองตຌองร຋วมกันรับผิดชอบชด฿ชຌ
ค຋า฿ชຌจ຋ายทีไ฼กิดจากการจัด฿หຌมีการประชุม฿นครัๅงนัๅน฿หຌ฽ก຋บริษัท   ขຌอ 35. ฿นการ฼รียกประชุมผูຌถือหุຌน ฿หຌคณะกรรมการจัดท า฼ป็นหนังสือนัดประชุม ระบุสถานทีไ วัน ฼วลา ระ฼บียบ
วาระการประชุม ฽ละ฼รืไองทีไจะ฼สนอต຋อทีไประชุม พรຌอมดຌวยรายละ฼อียดตามสมควร฾ดยตຌองระบุ฿หຌชัด฼จนว຋า฼ป็น฼รืไอง
฼สนอ฼พืไอทราบ ฼พืไออนุมัติ หรือ฼พืไอพิจารณา฽ลຌว฽ต຋กรณี รวมทัๅงความ฼หในของคณะกรรมการ฿น฼รืไองดังกล຋าว ฽ละจัดส຋ง
฿หຌผูຌถือหุຌน฽ละนายทะ฼บียนทราบเม຋นຌอยกว຋า 7 วัน ก຋อนวันประชุม ฽ละ฾ฆษณาค าบอกกล຋าวนัดประชุม฿นหนังสือพิมพ์
ติดต຋อกัน 3 วันก຋อนวันประชุมเม຋นຌอยกว຋า 3 วัน  ขຌอ 36. ฿นการประชุมผูຌถือหุຌน ตຌองมีผูຌถือหุຌน฽ละผูຌรับมอบฉันทะจากผูຌถือหุຌน (ถຌามี) มาประชุมเม຋นຌอยกว຋า 25 คน 
หรือเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของจ านวนผูຌถือหุຌนทัๅงหมด ฽ละตຌองมีหุຌนนับรวมกันเม຋นຌอยกว຋าหนึไง฿นสาม (1/3) ของจ านวนหุຌนทีไ
จ าหน຋ายเดຌทัๅงหมด จึงจะครบ฼ป็นองค์ประชุม  ฿นกรณีทีไปรากฏว຋าการประชุมผูຌถือหุຌนครัๅง฿ด ฼มืไอล຋วง฼วลานัดเป฽ลຌวถึง 1 ชัไว฾มง จ านวนผูຌถือหุຌนซึไงมา฼ขຌาร຋วม
ประชุมเม຋ครบ฼ป็นองค์ประชุมตามทีไก าหนดเวຌ หากว຋าการประชุมผูຌถือหุຌนเดຌ฼รียกนัด฼พราะผูຌถือหุຌนรຌองขอ การประชุมนัๅน
฼ป็นอันระงับเป ถຌาการประชุมผูຌถือหุຌนนัๅนมิ฿ช຋฼ป็นการ฼รียกประชุม฼พราะผูຌถือหุຌนรຌองขอ ฿หຌนัดประชุม฿หม຋ ฽ละ฿หຌส຋ง
หนังสือนัดประชุมเปยังผูຌถือหุຌนเม຋นຌอยกว຋า 7 วัน ก຋อนวันประชุม ฿นการประชุมครัๅงหลังนีๅเม຋บังคับว຋าจะตຌองครบองค์
ประชุม  ขຌอ 37. ฿นการประชุมผูຌถือหุຌน ผูຌถือหุຌนอาจมอบฉันทะ฿หຌบุคคลอืไนซึไงบรรลุนิติภาวะ฽ลຌว฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียง
฽ทนตน฿นการประชุมกใเดຌ หนังสือมอบฉันทะจะตຌองลงวันทีไ฽ละลายมือชืไอของผูຌถือหุຌนทีไมอบฉันทะ ฽ละ฼ป็นเปตาม฽บบทีไ
นายทะ฼บียนก าหนด ซึไงอย຋างนຌอยตຌองมีรายการดังต຋อเปนีๅ  1. จ านวนหุຌนทีไผูຌมอบฉันทะถืออยู຋  2. ชืไอผูຌรับมอบฉันทะ  3. ครัๅงทีไของการประชุมทีไมอบฉันทะ฿หຌ฼ขຌาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน  ผูຌรับมอบฉันทะทีไปรากฏชืไอ฿น฿บมอบฉันทะจะตຌองน าตราสาร฽ต຋งตัๅงผูຌรับมอบฉันทะเปวางต຋อผูຌ฼ป็นประธาน
กรรมการหรือบุคคลทีไประธานกรรมการก าหนด  ฿นกรณีทีไผูຌรับมอบฉันทะ฼ป็นผูຌถือหุຌนอยู຋฽ลຌวหรือมิเดຌ฼ป็นผูຌถือหุຌนของบริษัท฽ต຋เดຌรับมอบฉันทะจากผูຌถือหุຌน฼กิน
กว຋าหนึไงราย ผูຌรับมอบฉันทะนัๅนมีสิทธิออก฼สียงลงคะ฽นนเดຌ฼ท຋ากับคะ฽นน฼สียงของผูຌทีไ฽ต຋งตัๅงตน นอก฼หนือเปจากสิทธิ
ออก฼สียงของตน฼อง฿นกรณีทีไ฼ป็นผูຌถือหุຌน  ขຌอ 38. ฿หຌประธานกรรมการ฼ป็นประธานทีไประชุมผูຌถือหุຌน ฽ต຋ถຌาประธานกรรมการเม຋อยู຋หรือเม຋สามารถปฏิบัติ
หนຌาทีไ ฿นกรณีทีไมีรองประธานกรรมการ฿หຌรองประธานกรรมการท าหนຌาทีไ฼ป็นประธาน฿นทีไประชุม ฽ต຋ถຌารองประธาน
กรรมการเม຋มี หรือถຌามี฽ต຋เม຋สามารถปฏิบัติหนຌาทีไเดຌ กใ฿หຌทีไประชุม฽ต຋งตัๅงผูຌถือหุຌนหนึไงคนขึๅน฼ป็นประธานทีไประชุมผูຌถือหุຌน
฿นคราวนัๅน  
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 ขຌอ 39. มติของทีไประชุมผูຌถือหุຌนนัๅน฿หຌประกอบดຌวยคะ฽นน฼สียงดังต຋อเปนีๅ (1) ฿นกรณีปกติ ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงขຌางมากของผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม฽ละออก฼สียงลงคะ฽นน฾ดย฿หຌนับ

หุຌนหนึไง฼ป็น฼สียงหนึไง ถຌามีคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากัน ฿หຌประธาน฿นทีไประชุมมี฼สียง฼พิไมขึๅนอีก฼สียงหนึไง
฼ป็น฼สียงชีๅขาด (2) ฿นกรณีดังต຋อเปนีๅ ฿หຌถือคะ฽นน฼สียงเม຋นຌอยกว຋า สาม฿นสีไ (3/4) ของจ านวน฼สียงทัๅงหมดของ        
ผูຌถือหุຌนซึไงมาประชุม฽ละมีสิทธิออก฼สียงลงคะ฽นน฾ดย฿หຌนับหุຌนหนึไง฼ป็น฼สียงหนึไง (ก) การขายหรือ฾อนกิจการของบริษัททัๅงหมดหรือบางส຋วนทีไส าคัญ฿หຌ฽ก຋บุคคลอืไน (ข) การซืๅอหรือรับ฾อนกิจการของบริษัทอืไนหรือบริษัท฼อกชนมา฼ป็นของบริษัท (ค) การท า ฽กຌเข หรือ฼ลิกสัญญา฼กีไยวกับการ฿หຌ฼ช຋ากิจการของบริษัททัๅงหมด หรือบางส຋วนทีไ

ส าคัญ การมอบหมาย฿หຌบุคคลอืไน฼ขຌาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ
บุคคลอืไน ฾ดยมีวัตถุประสงค์จะ฽บ຋งก าเรขาดทุนกัน (ง) การ฽กຌเข฼พิไม฼ติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือขຌอบังคับของบริษัท (จ) การ฼พิไมทุนหรือลดทุนของบริษัทหรือการออกหุຌนกูຌ (ฉ) การควบหรือ฼ลิกบริษัท  ขຌอ 40. กิจการอันทีไประชุมสามัญประจ าป຃พึงกระท ามีดังนีๅ (1) พิจารณารายงานของคณะกรรมการทีไ฼สนอต຋อทีไประชุม฽สดงถึงกิจการของบริษัท฿นรอบป຃ทีไผ຋านมา (2) พิจารณา฽ละอนุมัติงบดุล฽ละบัญชีก าเรขาดทุน (3) พิจารณาจัดสรร฼งินก าเร฽ละการจ຋าย฼งินปันผล (4) ฼ลือกตัๅงกรรมการ฽ทนกรรมการทีไออกจากต า฽หน຋งตามวาระ (5) ฽ต຋งตัๅงผูຌสอบบัญชี ฽ละก าหนดค຋าตอบ฽ทน (6) กิจการอืไน โ  ขຌอ 45. หຌามมิ฿หຌจ຋าย฼งินปันผลจาก฼งินประ฼ภทอืไนนอกจาก฼งินก าเร ฿นกรณีทีไบริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู຋

หຌามมิ฿หຌจ຋าย฼งินปันผล  ฼งินปันผล฿หຌ฽บ຋งตามจ านวนหุຌน หุຌนละ฼ท຋า โ กัน  คณะกรรมการอาจจ຋าย฼งินปันผลระหว຋างกาล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌนเดຌ฼ป็นครัๅงคราว ฼มืไอ ฼หในว຋าบริษัทมีผลก าเรสมควร
พอทีไจะท า฼ช຋นนัๅนเดຌ ฽ละ฼มืไอเดຌจ຋าย฼งินปันผล฽ลຌว฿หຌรายงาน฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนทราบ฿นการประชุมคราวต຋อเป  การจ຋าย฼งินปันผล ฿หຌกระท าการภาย฿นหนึไง (1) ฼ดือน นับ฽ต຋วันทีไทีไประชุมผูຌถือหุຌน หรือคณะกรรมการลงมติ
฽ลຌว฽ต຋กรณี ทัๅงนีๅ฿หຌ฽จຌง฼ป็นหนังสือเปยังผูຌถือหุຌน฽ละ฿หຌ฾ฆษณาค าบอกกล຋าวจ຋าย฼งินปันผลนัๅน฿นหนังสือพิมพ์฼ป็น
ระยะ฼วลาสาม (3) วัน ติดต຋อกันดຌวย  ขຌอ 46. บริษัทตຌองจัดสรรก าเรสุทธิประจ าป຃ส຋วนหนึไงเวຌ฼ป็นทุนส ารองเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละหຌา (5) ของก าเรสุทธิ
ประจ าป຃ หักดຌวยยอด฼งินขาดทุนสะสมยกมา (ถຌามี) จนกว຋าทุนส ารองนีๅจะมีจ านวนเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละสิบ (10) ของทุนจด
ทะ฼บียน 
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 นอกจากทุนส ารองดังกล຋าว คณะกรรมการอาจ฼สนอ฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนลงมติ฿หຌจัดสรร฼งินทุนส ารองอืไน ตามทีไ
฼หในว຋าจะ฼ป็นประ฾ยชน์฿นการด า฼นินกิจการของบริษัทดຌวยกใเดຌ  ฼มืไอบริษัทเดຌรับอนุมัติจากทีไประชุมผูຌถือหุຌน฽ลຌว บริษัทอาจ฾อนทุนส ารองอืไน ทุนส ารองตามกฎหมาย ฽ละทุน
ส ารองส຋วนลๅ ามูลค຋าหุຌนตามล าดับ ฼พืไอชด฼ชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทเดຌ                      
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฿บตอบรับ฼ขຌาร຋วมประชุมผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ บริษัท ออลล຋า จ ากดั (มหาชน) Acceptance for the invitation of online meeting of Alla Public Company Limited  
วันทีไ......................฼ดือน......................พ.ศ.......................                                                                                    Date               Month              Year (1) ขຌาพ฼จຌา.......................................................หมาย฼ลขบัตรประชาชน/หนังสือ฼ดินทาง.............................................. I/We,                                            Identification Card/Passport number 

สัญชาติ.....................บຌาน฼ลขทีไ.....................ถนน.............................................ต าบล/฽ขวง.................................... Nationality          Residing at             Road                                Sub district 
อ า฼ภอ/฼ขต..................................................จังหวัด........................................รหัสเปรษณีย์...................................... District                                          Province                           Postal Code (2) ฼ป็นผูຌถือหุຌนของ บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) Being a shareholder of Alla public company limited 

฾ดยถือหุຌนรวมทัๅงสิๅน ........................................................................................ หุຌน                                    Holding the total amount of                                                     shares 
ขຌาฯ ประสงค์จะร຋วมประชุม฽ละลงคะ฽นนผ຋านสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ส าหรับการประชุมสามัญผูຌถือหุຌนประจ าป຃ 2568              I would like to participate the E-AGM for the 2025 Annual General Meeting 

 f f                     ฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยตัว฼อง                               Self-Attending                           มอบฉันทะ฿หຌ (นาย/นาง/นางสาว)……………………………….................. เดຌ฼ขຌาร຋วมประชุมดังกล຋าว                               Proxy to                                                                       attend the meeting. (2.1)   ขຌอมูล฿นการจัดส຋งวิธีการ฼ขຌาร຋วมประชุม               Please send the Link to join the meeting by below email 
                   อี฼มล………………………………………………………………………....…(฾ปรดระบุ)  Email             Please fil in the blank                                ฼บอร์฾ทรศัทพ์มือถือ……………………………………………………....(฾ปรดระบุ)  Mobile Number           Please fil in the blank. (2.2)  จัดส຋ง฼อกสาร฼พืไอยืนยันตัวตน ตามทีไระบุ฿นสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 5 ภาย฿นวันทีไ 23 ฼มษายน 2568              Please submit the required document per an Enclosure 5 by 23 April 2025. (2.3)  ฼มืไอเดຌรับการยืนยันตัวตน บริษัทจะจัดส຋งลิงค์การ฼ขຌาร຋วมประชุม฽ละวิธีการ฼ขຌาร຋วมประชุมเปยังอี฼มลทีไท຋านเดຌระบุ                            Once you have verified, the Company will send the Link to join the meeting via email. (2.4)  ฿นวันประชุมผูຌถือหุຌนจะตຌอง฼ตรียม฼ลขบัญชีผูຌถือหุຌน฽ละ฼ลขบัตรประชาชนเวຌ ส าหรับการ฼ขຌาร຋วมประชุม 
             Please prepare your Account Number and your Identification Card Number for log in the meeting.    

ลงชืไอ/Signed.........................................................ผูຌถือหุຌน/Shareholder           (..........................................................) 
สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 9 
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การ฿ชຌรหัสคิวอาร์ (QR Code) ส าหรับดาวน์฾หลด 
฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2567 (56-1 One Report)  ตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฾ดยบริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประ฼ทศเทย) จ ากัด ฿นฐานะนายทะ฼บียน

หลักทรัพย์ เดຌพัฒนาระบบ฼พืไอ฿หຌบริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์ฯ ส຋ง฼อกสารการประชุมผูຌถือหุຌน ฽ละ฽บบ฽สดง
รายการขຌอมูลประจ าป຃/รายงานประจ าป຃ 2567 (56-1 One Report) ผ຋านรหัสคิวอาร์ (QR Code) ฿หຌผูຌถือหุຌนสามารถ
฼รียกดูขຌอมูลเดຌอย຋างสะดวก ฽ละรวด฼รใว  ผูຌถือหุຌนสามารถดาวน์฾หลดขຌอมูลผ຋าน QR Code (ตามทีไปรากฏ฿นสิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 2) ตามขัๅนตอนต຋อเปนีๅ 
ส าหรับระบบ iOS (iOS 11 ขึๅนเป) 1. ฼ปຂดกลຌอง (Camera) บนมือถือ 2. ส฽กน (หันกลຌองถ຋ายรูปบนมือถือส຋องเป) ทีไ QR Code 3. หนຌาจอจะมีขຌอความ (Notification) ขึๅนมาดຌานบน ฿หຌกดทีไขຌอความนัๅน ฼พืไอดูขຌอมูลประกอบการประชุม 

หมาย฼หตุ :   กรณีเม຋มีขຌอความ (Notification) บนมือถือ ผูຌถือหุຌนสามารถส฽กน QR Code จาก฽อปพลิ฼คชัไน (Application) อืไน โ ฼ช຋น QR Code Reader, Facebook ฽ละ Line ฼ป็นตຌน ฾ดยสามารถติดตัๅง QR Code Reader เดຌทีไ www.scan.me/download/ 
ส าหรับระบบ Android 1. ฼ปຂด฽อปพลิ฼คชัไน QR Code Reader, Facebook หรือ Line 

ขัๅนตอนการส฽กน QR Code ผ຋าน Line 
 ฼ขຌาเป฿น Line ฽ลຌว฼ลือก add friend (฼พิไม฼พืไอน)  
 ฼ลือก QR Code  
 ส฽กน QR Code 2. ส฽กน QR Code ฼พืไอดูขຌอมูลประกอบการประชุม 

หมาย฼หตุ  : กรณี เม຋ มี ฽อปพลิ ฼คชัไ น  Facebook หรื อ  Line สามารถติ ดตัๅ ง  QR Code Reader เดຌ ทีไwww.scan.me/download/. ฼มืไอติดตัๅง฼รียบรຌอย฽ลຌว จะสามารถ฼ปຂด฽อปพลิ฼คชัไน ฼พืไอส฽กน QR Code   
สิไงทีไส຋งมาดຌวยล าดับทีไ 10 
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