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ALLA GROUP VISION
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“Business leader of integrated material-
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“Continuous product and service development
for growth, reputation and sustaining
value creation”
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UsziRnsausy ; Ldl

. U%zyzyﬂw @191 Engineering Business Management,
University of Warwick

e U3gayms @111 Architecture, University of Liverpool

dadaunstievuluuiem (%) : Ll > Uszifnisausy

AUFUNUSVIIIATOUATITLAINNTTUNITHAZHUIINS : Laid] * Director Accreditation Program (DAP) 3u 110/2014

U

vV v.v .y

Uszaun1salineu > dndaunisteiuluuien (%) : 7.50
o/ L4 3 o J v a
2560 - aqtiu ASTUNISUITNS > AUFUNUINIATOUAIITEWINNTIUNTUASHUTINS
NTIINITUIMIANLIADS Huyasvenneesen daumunns
wazweiaaen Junens
> Uszaunisaliingu

2561 - Uaqdu

Hinnsviald
UM paan 91199 (W)

” ATINANITUIINS
» Uszaunisaluanluafa

NTUNITUSMIANULEDS

o

2550 — 2560 Kinnsieneashaaiena o v s
e L L HegInnsialy
Us¥n 8ndeulne Andeuuud 1 Www) oo e o
UIYN 99881 11NA (UNITU)
2555 — 2558 ATTUNITUTEN
ATINAITUIMNS
USEN 88ad1 9100 (UNYW)
0 o a v o
> mundsduluusendu
2562 - Jaqtu NFIUNITUTEN
ATIUAITUTINT
USEN aauiaal 911n
> Uszaumsainanluain
2558 - 2560 Area Manager
U3 Ing0T wewesa Usemelve $11n
2554 - 2555 Architect

Civil Design & Architect
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U3EM 00aa1 911A (Un1vw) (“USENT”) nenslulagungetena Jameins waznguinang

floen¥n funeraduiinnivszaunmsalvinnu fanuianuanse Wemny wezdilalugsnassuy

yugreTangunsal loun insusazsonluihfldlulssugeainnssunig 9 Wueeed lnediuszaunisal

ANSYINNUAUUSENTULNVeIUT LA

Y

WaNsNdAgyvanguuTEnludlwriuun agulansil

()

J 2535

J 2537

n1swaguLUasazARILINITNEAY

aanzidounans usEn 9eaa1 911n lasw1eeena Juneins adreyuaansilou
SUWIN 1 auum

- U2 1A5uUn15useiaann STAHL CraneSystems GmbH Ussineteasiu Tidusunu
Tmthegudnlsenounukassentninsdu STAHL witiesiedlulssindlng

a o ¥ d’l dIQ o 1 dl o 1 o v Q‘
- USEnY Mnasudenaudiuiu 4 15 3 911 20 m151991 Pevainizls sunadnulng
Jndnasiansi Weneasalssnudmsunaniasuiazsaninii dvuaiunldaos
Tusgozusn 1,500 A13194005

U Iiuuaanadeudn 14 Suum mandumuasmsdeu 15 Suumilpeiiingusvasd
el duGunumauiden

W3 gvhmsveneituilldaeslulsenuiintusn 3,072 msrauns sauduiuildaes
4,572 s1aung Wiefiufdennsuanlsnniy

e laiiumuannzifeudn 15 duum suduyuasmeideu 30 a1uum

U3t veneiuildaeslulssnufisiudn 3,670 msauns suduiuildaes
8,242 ms1aung Wioriufiuivedssnudsasiliiissans anlunnsudafuiy

- U3t eeutad S daduuismiitiievuneluajnguieiiufuuieny 1iunisuss
#1910 ABUS Kransysteme GmbH UsginaAleasiiu Thdufumusminetudulsyney
isuazseniwihamaudn ABUS ufiesifelulssinalve Sdluvnsdu dyuasmsdeu
1 811U

- U3En7 lasumsiusesdmsussuunisdnnisaainin 1S09001:2008 310 TUV NORD

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



b

g 2551

{ 2552

J 2553

{ 2555

{ 2556

U 2557

J 2558

n1swaguLUaazRRILINITNEATY :

U39 eauiaan 91dn Idawueenaudiuiu 515 1 99U 54 1151931 §1n0d19AN

Jariaunusnd Wewseulidmsuduiuineaiidssnudmsundnnsusazsonti

USEn 1A5UN155UI0IE U5 UTEUUNITINNITAIUBNTIo U kAL A 1uUaens e
TIS18001:2011 ey OHSAS18001:2007 210 TUV NORD

¥

WAlsHUY8IUSEN 8audaa 9109 e 1 SNuAUTaI 3,687.50 AS19LUAS

[

WAlsHUY8IUSEN 8audaa 319 Wan 2 ANunUsEUm 4,968.50 A15194UAT SN
NUNNIMUAUTEU 8,656 HITIUUAT

[
&

U3¥W saudaa 911 tnasueiauiiiy 91w 515 1 91 22.6 11951991 wieldly
N5ve1el5991U

- U3dn fnsusulassadamsiiovlunduuien Tnsuidne léderuaiyvesuin
pauiadl 911n 3 ngaeuanludadiusesar 100 vewuIanzilouuazdIsEuad
Javiliiusem seutaan e [Wuu3tngesvesusemy

- U3t iuvuasmesidou 195 duum sandunuaansideu 225 duum

- Ustmdeaiiiuvuannzideu 50 duum sadunuaamgidou 70 &mum

A v 1 a =~ P <, ~ P
- USEngagiiunuannsidou 80 aruum suduvuasnzideu 150 a1uum

Y a ~ v = ~ P =
- U3Ene Wiavuannzilen 75 suum sadunuaanzideu 300 auum wasilfounda
yaAfinsliveiuaniyainduas 100 v Wuiuag 0.50 v datu nsvivamuly
A3l Fadinseenviuandaylvddiuiu 150,000,000 ¥u yaA1ns1ts uag 0.50 U
WatausvelminUssuvudunsiwsn (IPO)
- USIm Tendsanmusenduusemumauding WeTui 17 dusieu 2558 wasiasu
99N “USTM 9aan 31a” Wi “USem aaad 3199 (Wuvw)” Wethusemdnasngideu
Tusanenannsnduwisuseinalne

swouUs:9U 2563
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b

{ 2559

U 2560

Y 2561

U 2562

U 2563

nswagulasaziauINIsNgAy ’

- Uil 22 fugneu 2559 USEnY tasueygsliiausvieiuiioanvdseussynvunaly

41u3u 150,000,000 % Mnd1EinauAnenIsunIsmMiunanninduagaannanning
- Yudl 3 waednneu 2559 VTN aamzifouiinyuiissudaiunsuiaungsianisii
910 225 a1uum B 300 duum

- Yuil 8 ngAdneu 2559 USENT SuTevendnning “ALLA” lumaiandnninguvs
Usznelvendunsausn

U3tmdoaiiuvuaaveideu 100 a1uum sandunuaanzifeou 250 duum eldly
nsneadpaadui vz dutunumyuieu

- U3 lisunnssusasdmsuszuunisdnnisaanIneny 1509001:2015 910 TUV NORD
- UnedsAudusislndvosuivdos fufivssanm 4,230.16 51903

- U3 Isumsusisisesnadumenslidulundminesonasaudn “YALE” angld
STAHL CraneSystems GmbH

- US¥M Snaudadanansueisennsndudn “YALE” agrafuniens nelddesu
“Yale Grand Opening”

- USEN2 1A5UN155UT09E IS USEUUNISINNITEIT e U ELarA1NUaRR By
1SO45001:2018

- i3m Tndnsausisenasdud “AL” Sadunsausvesmuessmisegadumenis

a o v d’l d‘ﬁ d’l d‘ a o U 1 QI a dl o U
- U3EW7 leaanudeffunud 87 1131991 usndnaulugiisiiy ieveedinau
Y Py o A v ‘. av v o | o v Ao a =~ o
- U3En lasunsdndentiidy “usenamsusiglamniiuauningaluedeUseind
2563” ndngansnesudwe
- U3¥ngay LAsun133usesdmiussuun1sinn1sAnNIngI 1S09001:2015 wagssuy
A159ANT81T0UNNBMALAINNUABANBRIY 1ISO45001:2018 a1A TUV NORD

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



anwNIsUsENaUSINA

v

lassafeneldvainguuiendmsull 2563 - 2561 uanaleinail

$78075 2563 2562 2561 ,

(qun13RuTI) awum  Sewaz  Awum  Sewar  Awum
5781991nN15V1BUAZUINS
- psuLagsantuih 25210 4652 47482 5506 317.09  47.01
- Yaslvandufuazraunsal 11067 2042 139.14 1613 15372  22.79
- STUUMTIAMISAaSAUMUargUnsal 290 053 43.11 500 006 001

saus18ldanNnIsvIBLAZUINS 365.67 67.47 657.07 76.19 470.87 69.81
s181lAa1nn1sUSNIIHAINITUE

- nsukagsaniuih 139.90 2581 168.21 19.51  168.33 24.96
- Hoalvianduruasgunsal 32.48 599  30.20 3.50  29.20 4.33
- UInsAudiineusy 025 005 016 002 035 005
59U518lAINNITUINITUANITUY 172,63 31.85 198.57 23.03 37.88  29.34
sl 3.67 0.68 6.76 0.78 5.78 0.85
squneRy 541.97 100.00 862.40 100.00 674.53 100.00

1/, v Y 1 o A ° Y a ° ° A v & & v
NUYLNA - iqﬂ‘lﬂau 1@LLﬂ ﬂﬂ;‘ﬁf\ﬂﬂﬂqiaﬂv‘!UIUWaﬂVﬁWﬂﬂ ﬂ']vLi"\]']ﬂ@mi’]LLaﬂLUaﬂu ﬂﬂiﬁnﬂﬂﬁﬁ]mmﬂaumwa Wusu

ANYUSNANNUNLAZUSANS

HARAUTLATUINITVRINAUUTEN anansautsUsennle il

a v« - 29881 saudadn
NARNULAZUINNS o
(USEN™) (URTERE))
1. \suuagsanlui v v
2. Joslvandumuazgunsal
- AgnUUIUTTAULaYUSENRREINNTSY v -
 siusia%uarsiudnenie - v
3. STUUNITIANITARIAUAT v -
4. N1UINT v v
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1. isusazsantwi (Crane and Hoist)
= [<3 LY} o w a o (Y] I A
wsukazsontnihdeduiiladdglunisudsdmsulssnuapamnssusing o Weeaniasuy
wagsanininazgninlulduudeiniesdnsgunsainduminuinuazdud1niyanas 1y Turbine
Tulsalnh visewnIesdnsniglulsainuapamvnssusing q lnenisesnuuuasuskassentniiasunneng
Aulumudaimunvesusasiuiiuay IngUszasdlumsldnu mnwsukazsantningige agdmanssny
soaneMInEn Al nsulazsenlnihazdeegluanimniasldoruuazliunsgiuediate Lasmewnil
nquusEnIdbinudAglunnduneuveinisudaiielildiasuiassonilinfinseiuanudeinisves
] a =~ a wa a4 ¥ o ow yaa a aa
anAaziinuAmMaILIRTgIuEINa lngdanisufuRnuuleuienunin anvi Slnlvdisiaminsnd
UszaunisaleeglviAuuzll waelifiunuiun1IHEnNlaNUTILIYLALHIUNTOUTIATUVANEATVEY
ALLA-Crane Systems filvianud@Agilunntunau aunsenmnfiLazdsouiu aaanaun1siiuinig
NAINITVIY
a o Yo 1 3 Y & LY} o 1 Qy 1 o o % 1
viEn2 lasunisussasliidudunudnnietudiulsznavdifgueauasu laun senliln
LAZANTUADUDINTIAUAT STAHL nUsemnaAgastiu Wessiemellulsesmalng wazusemeaadusuny
° ' a a a v ) W F A o oA
U8R UUTE A NEYBInT1AUAT ABUS annUseinaeastiuiuiy wananni wiaTun
27 ganau 2561 UsEn lasunmsussndilusunudiviiedufuemsnaud YALE 33 STAHL, ABUS
way YALE Juusengndnseninil arude wazdruusznevdudilauinsgiu Inewiulianuddgiv
v o P ° ] A ~ ) ° vaa o [y
n1seansuulilianwaensidnusasnsiigssnwidesasiiaulasndy vlvidvedswaslasu
nseeusulusewasnunndumiidulunuuesgiunisgneniui ag1lsiniug asduiifingtn
v ) % " & A Y Ao = Yo o | Y 1 & Y ala
P91 duuadunsdudfiinnnsgiugedelasunisiusesedwaina gnAndulvgFadugnaAid
MasToas U3~ JsPnfundniausisennsdud “AL” Jalunsduivemuesdmiigeguluniins
Y Aa o w

a ~ v & ) v & P
Tud 2562 L‘wamauaumm’mmaamimm@JﬂmmumawaimUUmﬂaN umﬂuawmnaqwﬁiumi

VYILFIUGNAVBINFUUTEN

UizLﬂm@@LmuLLaziaﬂIWﬂﬁﬂﬁjm%ﬁ?w?mu'w laun
1.1 15U (Crane)
111 wsuitlefsee (Overhead Crane) wnsusazsanbifiwuuiandofses oud sy
willeRTEEMUUAAE (Single Girder Overhead Crane) wagiATUmileATurIuUATUA
(Double Girder Overhead Crane) sildifulssnugramnssufildnueaniagfthiwiing
WA MIURRAMNTIUNNUTHNMIAENIZRAMINTINITEUS 9RavnTsuwnil uae
T5aluldin (s

1.1.2 LASUAWINUIEN 2 919 (Gantry Crane) UagtATUAUNYIEeinafgd (Semi Gantry Crane)
wnzdmiueramnssunantudiulasiasneunin 1sssnupdnedy uaglsanundn

= 3 [~ v
WIAEN L JURU

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



113 wasusuuvy Uib Crane) Tola insunsenguiaumiu (Pillar Jib Crane) kagiAsuRnNis
Bunumiyy (Wall Jib Crane) dWupsuiosnuuulviiluuuianunsanyuieuluseud lng
ayulanaue 90 B9 360 a3m wnzAuNNUsEIANERaIMNTTY dnldauiulssnun
fundnie

1.1.4 ipsuAantsduwauen (Wall Travelling Crane) unzdmsuIUenaIUoInIuAIINeT?

AADALUINUTNIVDINTIAIDIAIT LTI

1.1.5 wsus1aaauliwuus1iens (Monorail Crane) WdNgd@mMSUNSIE9IUNfa9nIs

TAasuusAvNiulngausagalusazanidngnla

1.1.6 psumilafiswruuulasneia (Suspension Crane) wisngdmiulsenuanaIvnssud

AN IUNUTA AN TN WU 15999ngeuLATaIluIuIALrgY

1.1.7 w3uriuszin (Explosion-Proof Crane) Sissuufiussiintsanansathldiuanamnsay
Ynsiedl gpaminssutndunasfinesssuwd 39 STAHL Wudlanundeavg Tunui

fuszintuetnannaudelimtmiilusihlunesndstudiulssnaunsulussuuiussdn

AU DA HE L UUA LA IATUSUINYIGT 2 91 WUUAIUAYI

IATUNTaAT Y UULATI

WAMUYTINAE

iATUT AL

mmm‘”dm’f/mmwyu

1.2 99n (Hoist)
nauusEndudindisazdmetudiulszneuinsunagsontniiingidudn STAHL way

n51aUA1 ABUS Tnautseenidulssinngng o auanwugnsidany fadl
1.2.1 sonlalviln (Electric chain hoist) Svuianauig aunsaldanulaiinisluney

APUBNDIANS @Unsafiuszazanlnen1sasunNuelglan LA ILABIN1S

swouUs:9U 2563
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1.2.2 sona@allil (Electric wire rope hoist) fanwasziuwuuiudn wianzdwiuldanu
nansdwsenniiluswun Jannsawdsussazenlamuiifenns Ianuuduss

NUMUBaTSULIMENbEUIN

1.2.3 senlailoan (Manual chain hoist) Wugunsaidnsen lifitudwdudidnvseiind

alaigaaldlnidln wungdmSuusnwuuAsIATI?

1.2.4 saniusziln (Explosion-Proof hoist) finaaudavasiunmaiinusemelu Tnetudu
wiazdu Ianauditiannisifiaussmeliuasdesiulilvusenglvniinainnis
udnasneenin wnnzdmsugaainnssullnsaivsogaainnssuiiiieniu

gl Ingsendssianiaziinawuulduaziuuada

2. Gziaﬂwa@ﬁuﬁmaxqwﬁai (Loading Dock and Equipment)

godlvanduadugunsalntesuisanuazainlunissuaeduduazldlunisiiuanuiy

[y 1 a

aanuddgyseszuuladafndlulagdu ndugnAmanvesnguuiem laun ngugsialadaind nau

9 9

S8

%

duAn ngugsiviendu nqugsiardnadivlni (Modemn Trade) saufiausunlugnaivngsy

)
¢

INYA

-

'
1 I

a9 9 ualiaaulaludiunisdanisladaindatudluiunisvinisndnwaznisnain wail
nsUaUszrnAuATEgNaenTeu (Asian Economic Community: AEC) Tuuaned 2558 wuidulenia
yosgsnaladamndiilesanUsamalnesznanefugudnandadaindlusuan JaazreliAnndesnis
THusnnslussialadafindunntu TnsnmAudvemansusiussinnasnulfussduihiidnandmne
1A SERCO, STERTIL, INKEMA wag DOCK EQUIPMENT diunsidud1vesndndueiussinnysey

Qmammsuﬁﬁﬁﬁmﬁmma 1aA NOVOFERM, CHASE DOOR, OVERHEAD DOOR W@y NASSAU

2.1 @gw1uydsusenu (Dock Leveler)

avvnulSusEiuTh T duideuss i fulssunsend sdud dezanelinng
uanedurilaazainsinsiiarUaonie Usvinnvasarnnuususeau taun deniuususeaunuy
wiAANLA (Mechanical dock leveler) agnuususzaunuugaaul (Air bag dock leveler) agnuuiuseeu
wuulansedn (Electric-hydraulic dock leveler) gunquingsadmsulnandusuuuiilu (Retractable
dock shelter) fupnauynesadmiulvanduiuuugeau (Inflatable dock shelter) guaguvingsadmsu

TranauAuunaunali (Dock Seal)

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



FEWIUYSUSEAUKUULIAR 1A FENIUUTUTEAUUUUYIAL
: _

aynulsUssAULUUlensean qupgungsaamsulnanaumuuualy

qupguINE A MIUIanaum qUPUIN IO UINanFU

RIIENGEY HUUNaUNDIL)

2.2 Uizg}qmmmm (Industrial Door)

Useanannssndulssgindntuiioldlulssnugnamnsslneens Saruaenfouay
ansatosrudsuanyasusing 4 saeaaulitosruliuasiiummduld wWu Ussgiiln Ussaroady
Judu Uszinnveauszganaimnssy loun Uszndaunle/Uasi8nluli@ (High speed roller door)
Uszgdoumiledsue (Overhead Sectional door) Usgguiuaia (Swing door) Usegudndulu

(Roller fire door) Uw@ﬁaalﬁu (Cold storage door)

s1wouUs:0U 2563
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2.3 1uSINITIazausneInIa (PVC Strip Curtain and Air Curtain)

& Aaa 1 o I3 s o a o v a Y oA v
NWUTJW'J%LLa%N']u@ﬂ@']ﬂ']ﬁLﬂuq‘Uﬂiqu’]iﬂG]@G]\TIUI?QQ']UQW&"WmﬁﬁiJ ARNAUAINIDNIDY

v o

B enuvnadn-oen Snihndesiudu wias wazdiesnwoamglinieluies naenauyielunis

9
(Y & o v

USeNIANa 19U IAgNAR AN UULI1NUTENATU

ﬁ?.’u.‘;u:f_ffﬂﬁﬁiimt LELEEy a&%

— T —

USINIT WIUIADINIA

3. STUUNNSINNITARIAUAT (Warehouse systems)
P Y] o Ay v I L. a a
\Wernnmsatuayuvesniasgiaenslivsemelneidu Logistics Hub vegiinnedeu
waznsantugsialuga 4.0 Nadunisuimsdanisiunluadeduanileglviiussansainasgn
THp3esdnsuassyuudnludfiiadu suazilunisthsanduyuiasaunsauimsaunielundsdud
< 1 a a a o Y a o I3 =3 v a a [ U a v
Wulvegnafivsgansain viTliuseme idadiuwualiunisiiulavedgsnassuun1sdnnisadadudd
i muanagnsiiutomislunisaniiugsia lneusen, lavensnunewazusnisnediussuunig
dnnseasdua1gnludilinseunguasuIRsiudiunuaddunuasladanind lasduawazusng

YDIUSEN Tsail

3.1 QUﬂiﬁﬂLLazizU‘U IAN15ARIAUAT (Warehouse Management Systems and Accessories)

U3 IninenasAndagunsalivas sz uuadsdunniaun mlannsgIu F9a1u15009nkUY

9 q

o

Timnzaudunisldinuvesgndn lddrendussuunismusudaiuiuusssun laudaszuudnludf

Y
'
=

AS/RS neiiaeiwmaiivszaunisal wazwaluladnfnaalasunisseusuainglsuuazoisn

3.2 S3UUARIAUAIERLULIR (Automated Sorting and Retrieving System — AS/RS)

anunsndaiuuaznduaudiliegagniesiugn sinsuwazlasndty dreandruiuymainslu
nsvheu Tngldlusunsuluniseuguieiesdns TnsanunsadaiAulévsguuuunianuaguuunssuy
AADAIUNIFIANUALAIESEUUAIENIU %38 AGV (Automatic Guide Vehicle) uaznsldsalndman
flaifiaudu (AGV Truck)

3.3 Systermn Provider ifuniseenuuussuuifimshausututugunsaivainvaneuiie wu
TUsUNTY (WMS: Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS:

Transportation System) @1eniuades (Conveyor) syuulaanydu (Picking system) syuudnLiu

93 | USEN 00ad1 1NN (UKsU) |
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(Sorting system) tun1seanuuu Internal Logistics NMel@ninusiuilesswinsusenanuusevanei
NUAMUTEIVIYAIUASIFUAILAZNITNTZALFUA
3.4 Simple Racking Funsdumeiunyseasanazdiglinisinnedualundsduaiduisesie

fawuutunswaanivautsrunalng @usaususeaulanuaNfeIns wagaNnsnelaseEing

=~ v a a a Y = ¢ v & a v
ieliinUszansnmlsegvan siutsgunsaideaiuguansdun

3.5 fipau HVLS (High Volume Low Speed Fan) ﬁ’mauL‘wmu@mmwgqﬁﬁ%ﬁmmﬂwm
fnsvhauifseunyum wianansoaiussauliae adugunsaldffiaztreliinaudunszane
IFnsouaquihiiuildnu mmnzdwiuiufiniauasdosnisnisssusenna 1wy adedud wielsuu
gpamns WWus U Idnassanilsnnsgu annseldnulfediaznn Yaonds Ussvdomdany

Toganusaansalaninielutaznieusn waztduasauatuinvesnainiilan

3.6 Laailyl LED dmsumdsdudn LED Mindnanniletaniiinanmliuinsgiussauaina uazsused
nstidauluszezen Wnatlanisaivaunseualniintugs Fredesiuanulidiadesvosuasiiifingin

ERRRBIS e

FUINFUA 1T INSUANITUA FUINFUA MUY Drive-in

4. nM3U3N13 (Services)

4.1 mslvuimavdaimsmeuazaugenthsaingnaiily

o Yufl 31 Sunew 2563 nguuitmivnsgingmisuasivendiiiuszaunsaldnny 38
591 78 Au sfsdinnsdiseterivdodafivmeiirsesiudemnudasnisuesgndn uanani nau
U‘%ﬁwﬁ@u&?u%miﬁgqagiﬁé’w’?may% Fminazidans uazdmiaunusidl Wemnuazmnsiniily
nslvusnsudanisieungndinaen 24 $9lus uUIAIMEINNIVIBYRINGUUTINANTAULS 3

UseLanuan ¢ asil
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411 muu%miwéfﬂmamamﬂu%ﬁﬁaﬁu@mmw

! a v a [ 1Y ) = = =y a
nauusEndungIussuUseiuaan miduszesiian 6 Wwow e 5 U laeiinis

% 2

TNUNIA U UNenTIdeukazU g nwdadesiuliiugnanluusaz sou

v
v

= =i A% = | o aaa ° Y a
muoulvnanasiull sauludanugeunilunsandnisdize vl auluinis

&

aulusuusziunaunin lawn

- uthpshwidedeiu inmsiadansuwarsoninih aswiuuSussauuay
Uszggnanvnssuludnvasidunuihgesnvidsdesiu elidufogluanmnden
Idnuegnasaian lnglanzinsuuazsentniizaedinisuinsssnwndadoiuly
Hulumaiinguaneimua

- yugeuviluuaznuAsueslva gnanansavesumsuinislaviuit Taenns

Suusziuagaseumauinisidsuesluaniianisingadenieainnislidanuung

4.1.2 NUAYYIUINS
Junuliuimasedesmendmniiszesinainisiulss funmuamduddugaas
Fuduuimsfiiuinanamuuinisnaluiulssiununwdmivaudmussnmasy
Tnslamgnsliuinmsnumageuimin aslinmmeaeumurisnafingraneiug
Tnefimnsifimnudengeesliinismudingr wevdinnsnasutimiin
IdmannasguananuiinguanefmualiGeuiesuds Imnsazesnniideienans
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U 2563 U 2562 U 2561
1. wiinuwazogiilley 10.55 4.37 23.54
2. 4ULUA 20.24 18.89 19.17
3. LNUATLLALDINIT 4.34 4.45 13.08
4. \salnidln 11.36 19.96 5.70
5. pdsduALazladannd 16.14 16.69 5.59
6. Hypermarket LAESUEEAINTD 4.21 2.63 5.14
7. Jagneasi 3.76 1.92 2.52
8. DFINITUNTNE 3.67 12.39 133
9. Ulnsiadl 2.19 4.01 0.66
10. salwislh 4.25 2.82 4.60
11. 3 9" 19.29 11.87 18.67
593 100.00 100.00 100.00
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U38MAI1928n150195511 (ISO: International
Organization for Standardization) Uizmﬁé{qu
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2819MLUDY
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M504 : YoyanTsveTunIsAuAIUNTamUaNS U 2562 - 2563

q

1U3ULATINTT Ruasu (Wuduum)

2563 2562 2563 2562
lasamsluussine 724 540 244 98
lAsanseeUsemna 559 596 109 177
lasanssinamulunagseUssma 434 387 128 416
37 1,717 1,523 481 691
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aealsAn dmsulselniiing COD udr nguusemillonanazlindnuazdnmieiasunseiilona

Mglruimsgenuauvigesnvasulwalselnimatiunisuny

M131%: Yayalssliuenmuussinnuazaniuy

COD ua1 {i PPA udauddlii coD  mauudaudadilaiasuy PPA
58 f‘i’lé'\i(s':/‘avﬁfﬂéf\i 58 f‘i’lé'a(s,fvﬁfméf\i 78 ﬁ’]é’ﬂ(ﬁ\;})ﬁﬂgﬂ
Waste 41 362 15 127 - -
Biomass 213 3,572 15 155 15 355
Biogas 180 410 3 8 - 12
Hydro 46 118 = = 27 28
Wind 34 1,522 2 18 2 2
Solar 7,067 2,962 324 2 234 62
RE-Others 4 971 - - - -
374 7,585 9,043 359 310 278 459

1 : Jeyalssliihvesddnnunaenssunsiiuianisndany (www.erc.or.th)
COD e Juiisudugevielnii
PPA vunefis dyandovialnin
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2. Fududisagy
- sonlwihuazdusznou 1wu senlwih aude exlng ssdniniranusemagosiu iilesan
nquusEniduiunudmitedusidenaiuiidedlulssmealne lnausena iWudunudming
A31AUA STAHL uaz YALE uazusevgosidushunusimhensi@ud ABUS Tudndiudosaz 100 vosyan
nsdsotuudiSaUiieliussneulunsdnasuuaysoninh dupsaud AL axdahidhanyssnedu
- agmuUusERU Ussganannnssy s1usiiaE uaveslng davndudnlasnistiudaanann
inaUszmafinguusidusunudming 1y ns1duf SERCO STERTIL NOVOFERM wag NASSAU

Wuduy

TEAUANNNINELAYRIRNAT

U3tm Iidmvhuuudsediurnsfianelaludufmuazmsuims laefinenuiisuiiaveuiio mhsny
anfnduiuslunisquanazdrsianufianelavesgndn Tnenseunguarunudidde loud vuwie
wazauRnsaasusazsonlaiin MumskazuRnisEganamnI TN AT LU UTERY MusEUY
FAnsASIAUAT wazuUsAsTEINsIne TnsfinnsdeuuvasuniuisaumInnin 3,482 lu Wl WU
dlugfinaanufieloogluszdufiinn Fadulunmdwanedidimun uenand mniifeiaueuus
NNFFUTINS mhenuiuinreugua wsesnussreUsTs MU TR 9L dedeiaueuuy
PNTuUINsavhaUIuUgeely
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Y

NANTSANSIAANUNINDLAANSUT 2563 TA9N9Ue 5 AU 1nelALULAUNIND LD luLAazAIuY

- PuAMANYBINERNSN dszduauiisnely Seuay 90.40

- AuRuAYesiuueve dsvduanuianela Seeas 90.11
- gnuamuanlunsUiRa Iseduanuiianale Sevay 91.52

- muanuUasanlunisvininu dseruanuiianela Sevar 91.91

- AUNSIN dszaumnuianela Seuay 91.52
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38N ooad" iR (uww) Ysznougshandn Svnhewasfadaasunasseninii Tngldsy
wiskadudunudimiresonuazgunsningndud STAHL uazns1dudn YALE nUssinmeessiuuas
fafimsAud AL uvesaues uenaind vitne Sudufinduasdminendoulviuinisiniasey
QRAVNTTHLATARINUUTUTEIU SEiiTuazshudaoima ssuunsdanisadedud sudensliuinis
nEansmeuaruIntsqusiinevsy Tssnundasisegiishuaingls sunathulns dminasdane

anAnguidvangvesuTemy Aldinsunazsenluiinfe gusznaunisisanugnaIvnsusng 9

PHANUABINSIINANA T ATSULUURNIE 1HpI1nTuaIvUsENaUAsULarsanWHms1EUAT STAHL

Y

Y YV U

aunsondnlaniuuuuiigndidesnis gnAngull taun enainnssuetueud lsliin Janneass

Y

va v & v A 2 a v Y aw
NFNEAT LLAARNEUA LUUAY LAzl INTUAIUUTENBUATULAEIDNATIAUAT YALE ey AL WU danuwly

msldnulidudou gnAnguil lown naulssnuanamnssuawinnasaudisvuadnieue Wusu

USEN 8aUIa81 1NA

[
Y

U3en eaudaal 91in Useneugsiandn 1wt warfinauasunazsentui aeldtudiu

Usgnauiasukazsoninilinsdudn ABUS wenainil uidngeaidufiduazdming nieuliuinis

[
g

AnAsUTINTRazIUAReINA SATaNsTRUINIImMAINITIE larusnsaudilnausy 1S unEnss

©

giiduagignnn sunedgnn dminUvusnil
anfnguitmnevesuisndesilfiasunazseninihde fuszneunislssnugnanmnssusig 4

fifimrusosmslinandusidtdnvasnmsldoulidudou bifiwdomsanizaizas eswniy

dusznauinsunarseniihnsaud ABUS Hundninsifiidnuasifuinsgiu gnéngui 1éun

nauedwmzuming nauwidnuareaiiilen ndulanneadne uazdusenaunisadsduen Jusiu

35 | usen ooad1 91Nn (UKBL) |
ALLA Public Company Limited



v

nauusEnlalvinudn

JUNI5USMI5AMULA g9eg 1 dusEuU oAU waziuseanS aw

[

!
lnedagiuivadedeanianfy fedl

1. ﬂ’J’l%JLEdilENLﬁlﬁl’lﬁvﬂ’]‘éﬂ‘é%ﬂa‘ijﬁqiﬁﬁ]
1.1 anudesannisgnenidnidudunusiving
nauusEnludunudmhesededlulssmelng dwiuduinigldnsdudn STAHL, YALE
uaz ABUS Tasnguuisnaziindntudiufididty wu aude (End Carriage) gaiflondes uazson tan
Usznovfududnlasainmonasunarsenwihiinguuisndudoonuuuuaskanilssnu uasiily

fafalriuanal wenanl nauuSImSududiunus Ui auad1nsunNanfdusasnuUsusEAULaY

Y 9

Usemanainnssy lewn SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM, DOCK EQUIPMENT 1Judu é’fm?u

Y 9

o w 1

ynnguuisnlailasunausiadliduiunusminendndusilunsaudiid el viouansostl)
fnaunmlsivinioniusdnfusifuienadsmanszudenudesiuresgniuazdssansvusiossld
NNTVIBLALUINITIA

LUANINFUTINIALUEE nguUTEnannsaufTRmueulumensfauiidve s
Aviun Jelesupnulindanndvewsduimlnlusuudmmheduminisenaen wasdiiinegnidnues

asdumendnnsiiusmumudmiedud 8nvs nguuseniivesmanisdwihefiiiussadnsam fiue

a 1 o saa

A v < o a A Y a I~ 1Y) ! Y
VIYNEVHLEUN NﬂiSﬁUﬂqimﬂLUﬂqiﬂqLuuqﬁﬂgﬂll']ﬂ'g'] 20U 3Jﬂ']ii‘Vi‘Uiﬂ']iLLagﬂJﬂrJ']iJﬁNWUﬁ ﬂﬂ@ﬁﬂf’ﬂ

saa o

U uNgousy kazlin1sSnYIAMUFUNUSAANUUSENE1999n 518 UA19819819UU FadiausTula
MU wesnduiazdinweunmnglinguuisnidusunudiedudsing q egrseiliesly
YINAINT USENY Tndnsuansanssiaus “AL” Fadunsnduaivesnuesesnstviieag1adunienis

Faudl 2562

1 14

1.2 anudesnnsnseldanasinnisisianisamieliungnAtluunsgaanssy

Y

yeldvanguuevlugag 3 Vkuunaudt 2561 9 2563 WU gnAmian Lo nauenamngsy

T3aluvh ndugmavnITueUEWR nauaREMNTTUARIEUA Ban1sRSyAulavenguanAiL Auediu
amwiasygiavesUsendalneduddey el ludaed 2563 ameasugianslulagsinUsemaveas

o

MnanUNIINITUNSITUIRYesdialitalalsn whlvindugnmdsnaanmdinisuanas veaasuamu

Jedanalnunsssiesaliveinguuitvanas

swouUs:9U 2563
Annual Report 2020

36



37

WUININITUTUITAIULE DS NFuUTENUTUNagnslun1svglagve1egIugnal nseanens

edumludsnguanaidminglugaamnssudu q iiAnanuvainvaite aanmsisisgnAtamzngy

q
¥

ANy Falulenngmaeaniiugsna lagiunsliusimmdnisnenasanugeuinselakngnAniaunyy
= Y Y a o (3 ! aAav a 1& o = 1% =} £% Y a [ ! d' 1%
\esnngugnAlinansaeiveanguuseniiegiduinuiuin Sgnemantiaesediuinisdnand el
gunsaldananegluanminiesldnuliegnasniian dsu Msvenegsianmshivinisvdainmsviens
' < a Y 1 a o

na s lunsiusglaliiunguusey

WANANU BLNANAINITAIUNITADUALBIAINADINITVDIGNALUUATUNIT NGNUTEN
=<

Faflnagnsenundnsie Niludimvesmsiiundndsiivietuaendadaaiay loun Useaiu uay

AsiNaTnEn Sl Tawn szuun1sannIsedeaus Wudy

1.3 anudsennisdesunuliiuauimun

Tumsudnuagdmioinsutazsenlnih Ussgananmnssuuasaynuliuszdu Taevildesd
msszyimusudmounuliuigndaamih sastiunadnslunsdfinguuidvliannsndmeuay
Iumuiunnem Saunadnvanlwafensiiemusuiesawennuidemeiionsssiniuainms
andn vt ﬂ'ﬂﬂ%’ummWiﬁmaumudw%’wawﬁyjamﬁmeﬁmﬁ’uiumazé’zyﬁm wazdna AUy uamsY
Tassmstu 1 dugsuaunguuisniiflsanas uenaind nisdrdiveslasenisdsenadanalings
UismideTodouarldlisunilindaangnisedy 9 wasviliidelenansgsialueuanle

LUAMNENI5UTTNIAUE S nguuTEMldldauddylunsfianu nseaeu uazauAw
nstndunuegidlnddalunndunsuresnmsha Fudusnisesnuuy nsdadududsenouan
F9UTEINA MIAIUANNNSHAR N1IMTITEOUAAANT sl USvsuasgiAadesanusasunsiu
auAuTThuesuusarlasng aaensukdlalysng 9 flenmesietiulfesnaiurhed hilsinsdans
Taseniseng 9 Wulegnsfiuse@nSam uwagiiunan

R

1.4 AMULEEIINNTTVIALAAULIIIUNANN YL

Y o

Tunsndawagzliuinisudanisvie Sududeserdaypainsiifienug vinve Anugiungy uas

Y
2/

Uszaunisal F99zYIeann1sayide o ninduainnseuiun1suan anns nstauimmainisuglag

o |

YARNIUIBYEHAIUT UG %maﬁﬂﬁwui’jmmuazLLf’Tﬂmymié’mmmﬁluizszL’Jmﬁué’ju dawaliiin
anufianalaungnd dadu nauuisvisdieuddnlunsassmyaansfifguamidienisudn
uazmslvuinsiiusyansnimanonn uiesaniagiiuynainsiivinuzuasanuduineing 9 wu
Prameila Dadon suims saduifiesmsvesgramngsy Ssorefiandesiioraauaauynainsls
mnlilanunsamyaansnaunulaviuviieg

WUAN9NISUSTIIsA A B e leafulgmiiensssunaunauussnusanas Tugaefikuun

nauus¥nladnisusulsdlasaiigutuinesulazaiainiseig q lauisaudsdudvusenduly

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



gaaminssieaty weiduussgslaliypainsviulidunguuidnlussezenn wenani feugdn
upaNINTuUnaziivinwelunsuuReuaneay nquusendeatduayunisinousuienmuyinye

wagililovasunaInseLiaye

1.5 AULFIRINNITHINIYARINITHATHUIVINTAUF ALY

a Y v a

yransiutadendslupnudnSavenguuiem mngadouaains Wimhavdms waz/vse

U U

yARINIUANtuAEUSNIUARalAUARantl uaglianinsaassmgmssiuisivansauwasinaauda

o w 1 a o

WisuiAsanumidituld oadmansgnulumsavegediddysogiuenisnaiiu masiiiuauuas
LoN1an19gsiaveINaUUTEN

HUANNTUTTNSANMNGEES nuUERseminTemudflunisinemsneinsyana Fdld
N15IUAURRUINTNEINTYARAD LABY BUUNAUIAIUAINITORATANUTURAYOUVRIYARINT
N1TI9ULINTN (Career Path) wasyaansluusagszdulidany sutenisdaassnanauuwny
fsngaufuanuianuasnsavessazyana waziisuifssiugusznounsnedulugaamnssy
Wt wenand dedluleunedesmsaunendiumia (Successor plan) Wiawm3sunisaienendy
sufamsassmwinnulniegseideafionaunuynainsiienadesgaydsly wazielifiynains

LB NOADAARBANULHUNTANTUIIUYDINGUUTEN

1.6 AuEBINEREsNYBssTUUmAluadansaume

nauus¥nladrssuumalulagasaumediunlilunisusnsgpudeyanie o anglussdns
WleinyUszansnwlunsiuiuay LAZANALYLYBINGUUTEN Tmamml,?ismﬁLﬁmﬁﬁuﬁugwu%amuamq g
yesszuvansaumanslussdnsdusiaazneliinauidsme deyagniiats anudssainnng
Tesnssudoyaiidndy wu Toyagné deyaddnsming Fsmudsavaidusirnusiduiiasios
Whanuivsdanis esandamansenusonsiiu Lk LN RLYe ST N

LUAM9IN15UTINANLE S nauuITmldTmussuunuiueTevts Tagnsiam uIns
Auay Mifugua warthysinwssuumelulaansaumaiiugiy wasdalitszuudisesdoyaiifivme
wardidszAvsnmitetiostunudemevestoya fvualianeyanaiildsueygauihiufianuse
dhiuaiosneuiinmed L3t Wsunsu wazdoyals maemauinisddununaunuugoLLe
wazirssinunszuumaluladasaumavesnguuisvlviiatosnm ilkaunsoudluszuulunsdld

szuuAnAuLEsvnelaaE1959n157

2. AMULHYIATUNTITIEU

2.1 ANLEY9IINAIUNUNIUYDIDATILANLU AL UNRUASIAIUTEINA

| a o

durnnnauusenidmiielignaiuu diudseneviddgdulngiindrainasuseina

q

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

38



39

M3EueTIAaNITIsERuAMBedumd g ldanatuglsuazanatuneaaisansy Wundnluvas
InskankarvtedumnmualiugnAedneludsemelng vlvsglaannisueuazlvuinig

YoinguusEMluanaiuum Jadennassimvisiasaiuinisiugniuainazliansalasunlas

)=

foiamneriuglsuazaeaaisansys iy nquuisnliaunsaususimduabiaenndes

v Y a

fuduruAuA AUl fafu nduuiivieentldsunansenuanauiurnuvesdasuaniudey
Jeazdmansenusosuyuiuiuasilstudurenduuienld

LUaTInIsUEIsAuEss nduuisnisdulsuielunsaneudsdaensindyadens
FunswinsUszimaaamii (Forward Contract) 3seglunasfidavessfuimauazfulunuuloue
AldsueuiRnnanenssun Ui uenini nguEenlatinshenumaFeunamessnsuaniuae

aglnavaLieyssidiuaniunmsalvaziwilduvesdnswanilisuanatuglsuazanaluneaansansy

v v

Tun1sinuasiAvIedualrasnaunusnswanUasuluwsasdiaial wagin15anAINULEgIRNN
AU UNIUVDITATILANLUA JUAIYNITINLNUNTHIY B waLdINa UL NLNEEY SIUTINITAINUA

511018 AseUAgUALLAEIIINNISRUNILYBIgRsandsulussaunds inlinguusdnlasy

v
v v A

HaNIENUINAMIELIRINalwdAn Wl nquusenldfiuleuglunisifailsnndnsuaniubeu

o/ o/ (1

3. AULEEIRBNITAIUVDIEDNANNITNE

a Y % Y L ]

3.1 ALHE9RINNNTNUTENT dfneiusglugneusiuiuisioas 50

Y 9 9

o

Mendaannisiauevieuadylunatavanninduislseinalng nquddevunelngjfe

naulaumenns deviudndudndiusovas 63.88 vesduuiuindminglaudianunvesusgm,

wenand ngudamenns Sududuimsuarnssunisiidunsasuiuvesuiens dae Juilingy

Yal o

Aaeulngdenardudisunalunisuimsdnniswazauauezuuudsunisaw@nddglaiou

Y

o
(Y

Ve L3 luiEeInIsuaInInIsuNsUsEY viensawdlusedunidedddidesdulnagvemuseyy

Heviu sndluSeangmnevizedetsiuuion Mmuslideslisudesanludvesiuuiuiii s
wazfiAvSoonides wu mafiuyu nisaayu dedu dievuseduildisussruussianseanides
omagliannsanunuazuuudsiiionsieaeuniedimanisuimsvesiieviulugle
WUAMNNFUTNSAAIGEY NgUUTEAsEMinGenuessiangn Jalsiimsdnlniingsunisdass
fduyaranmeuon 4 viiu BnnssunsuTEnaiLe 8 viu s 4 vinudunssunismsaaeuds
nssumansaeunnynuduifienuianuansouasiufivensuludeas Snvi nduunlatinihing
fnsreaeunelu Faduyananieusnindielunismsiasey Uspillunauazeaunsiienmznssums
nI9aey JuiliansansavasumsianuldegiaiafuasTussla aunsadasmanisianuves

AMENITUNSUSINLA lUTEAUNTIS

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



analy

e
e

?

1. USEN

2. USENgae

Y]

SEN

c

Y
a o CY

Ansdtinaulug)

NAE1YN

a191 1 (159971)
8191 2 (AudUsnIg)
a191 3 (@neu)
aUngLisuUIv
nsdny

nsans

Aulwd

Y%

SEN

c

A
S v o w

Nasdtinaulug)

NRIENU

GEKA!

LAUNZLUIUUTEN
ns@Enwn
nsas

Aulad

USEN 29881 9110 (UnYL)
WUl 933 935 937 939 BayBEULY 46 NUUSOUYY

LL‘ZJ’NE)IEJUH“U WUAFIUNGIN NTIANNY 10250

laa?l 2/1 vy 4 auuiafiumna-nasLMzaeY
fuaimels Srnethulng dminazdans 24140
WUl 255/22 sl 3 auane 331 Auateiu
BUNBATINN Finvays 20110

Lau7l 621 BRYBEUYY 46 DUUBBUYY UYNSOUYY
WAFIUVIAI NFUNN 10250

0107558000393

02322 0777,0 2721 5699

02322 1891-2

www.alla.co.th

USEn 2audad 31a
1aY7 50 vigf 20 fuadIgnnn eLneaIgnn

Jaminunusil 12150

Waail 50/1 ) 20 siuadgnn Sunedignm
Jadnuyusiil 12150

0105533015476

02193 5380-5

0 2193 5386-7

www.onvalla.com

swouUs:9U 2563
Annual Report 2020

40



3. WENTULUNRANNINE

UTEm : U3um gudiurhnudnning (Uszmelne) 311a

s : @l 93 enanseatandnvsnsuiaUszinalng
AUUTVAALYN LYIFULAD LUARULAY NFINN 10400

nsfny : 0 2009 9000

195815 : 0 2009 9991

4. gaaulnyd

UTEN USEN d11n97U 8218 1A

s Fu 33 91AnsLansIAn 193/136-137 auusaanien
AABAMY NTUNNY 10110

Insfny : 0 2264 0777

15813 : 0 2264 0789

5. UnasuFuRus

%9 : UNEAIITVYT TAUAINDS

fiog] : 1auTl 933 935 937 939 BaYBEUYY 46 NUUSOULY
WUNBBUYY LIAFIUNAI NTANNY 10250

Insfny : 0 2322 0777, 0 2721 5699

195813 : 0 2322 1891-2

E-mail : ir@alla.co.th

41 | usEn @oaa 91in (k)
ALLA Public Company Limited



Voyanannsweinazufioriu

uUNUIANLTIULATUTITEUAT

a4 Jull 31 funaw 2563 Ve TruannzdounasBantissudisiuau 300 dnum wlwenidu

Viwandiey 971u3u 600,000,000 ¥ yaA s tiviuag 0.50 U

v 4
KDBYY

U dgdevuneluguavdadiunistionu 10 eusn s Julansileuayadtovuaian

JUN 30 SWINAY 2563 At

1. ngslaumenns
1.1 wgeen Unueens
1.2 wneTanen Jaumenns
1.3 wsamvauns Jaumnenns
sanguiamens

2. Wt T uilwdgnay

3. U9ENITVEN ShueInes

4. WnguiNs ;msTases

5. WER oAU

6. welnauns Tndluna

7. W8T TnueInes

8. wwaMiae3nl wsead

9. UNEBYY WAIASYIUINA

10. Wevintas SUALlNAAS

EIPLY

203,282,300
135,000,000
45,000,000
383,282,300
10,415,000
10,000,000
7,923,100
6,990,000
6,243,600
6,200,000
5,800,000
4,249,400
3,717,200
444,820,600

33.88%
22.50%
7.50%
63.88%
1.74%
1.67%
1.32%
1.17%
1.04%
1.03%
0.97%
0.71%
0.62%
74.15%

a 3 v u e o w
731 : qudsurnudnning Usznelne) 91in

NNS09NUANNTNEDU

-l -

swouUs:9U 2563
Annual Report 2020

42



ulsuasnassaeiiuduwa

UsEnuaruIvngesivuaulevigdngludunaliungnevuvesuiune lnginaninae
nstreiuduns wasdideulunisdne il

1. U3enn fulsvedeRuiunaluwsiasUludaslidesniiesay 50 vasmlsgvsuasiunistu
mzAamslunsiaznalydndmnimifuldifiyaeatasRudisesing q ynussammaiingyneg
un Inen1saneRuunasinanizdeshitasengrmunensysiwdygRussnumausiig egrslsinu
miﬁhaﬁuﬂuwaﬁaﬂdfmsﬁuagﬁumzLLaL‘Euam wHun1saeUlulAsINITENg 9 YeIUFEN Taudenudnlu
uazeInzandy o Tuonansg

2. Ustmgeeiiuloueheulunaluisiastludhslidesninfovas 50 vesmligvdvasiunsiy
uazTuagiuATIIMINEAY UNUNTaIY uazfildlnsrualuanuasgugnsiurestndenduddy

é’mﬂmif\haﬁumaé’ﬁﬂa"na'muJ3sJuLL‘Uaa”LUmﬂﬁﬁwuﬂﬁ%ﬂw’fuﬁuagjﬁ’uwamw‘hLﬁumu F1Ug
M3iu anmedes mudndulunisasumudeu msawuiindy msvetegsia Reulvwazdedin
muiiisun i ludyaFuddy wasdadedu q MAndeddunsuImsnuauiinaznssunisuiem
Lay/W3e JievuresuienuaruTevdosiuanais

il uRvoInENTTINMIUIENTRUT I LAsUTden TlaydAlie Ruilunavedoagniiaue
iievooyiRaniiuszyuiionu Vuusidunsiofuiiunassninmatsagnssunisuisnuesism
uavuTEmeosisnnasylAliidetulunaszninamald wazagdndunsmenulvifissyugforu

Sunslunisuseyusiely

dayan1sdneRuiunadounds

MlsanSraiu (Vnsonw)
Rudurausednt (Unsieviv) 0.07 0.10 0.08

amsIN1sINeRuTuUNg (Sauay) 75.79 79.20 86.66

43 | usen ooad1 91Nn (UKBL) |
ALLA Public Company Limited



1A59AF19MTIANITVRIUTEN UTenoume ANENTINNITUTEN WagAMENITUNTYRLRY 4 A

UsENaUsiE AMENTIUNITATIVEDU ANENTTUNITUIINT AENIINNNTUSINIANAUGLS LaEAMENIINNNT
435U AMUARIMDULVIY 3T AMENTINNTVBIUTEN UagHUITMIVRIUTEN dnnaudfnsuiiu
wazlufdnwaEADIUAILLIATY 68 WAINSE TV QRUSENUMTUINNGR W.A. 2535 (Tauatuiunly)
unslifidnvaedewinuiasdnuaeiuansiiinisveanuwuizaui aglasuanulingdaliims
[ a aa < YN Y ! Y va o v &
Jan1siansndiuymvudugfonunuannsy 89/3 uazanns) 89/6 wiansesulaainanninduas
AAIAVANNING W.A. 2535 warauUsENIAANENIIUNITAAUARIAYUANEITDY tATeas1en1sdanis
YBIUTEN HA58azidenmail

AMZNTTUNITUSEN

o A L a a o a a dy
U JUN 31 FUNAN 2563 AZATIUNITUTYNHIUIUYNGY 8 MU UT1WaLLYANIU

%9 - uana AU
1. wgisedy NuAIladng UI1UNITUATUSEN/ USEE1UNTIUNITNTIVEDU/ NSIUN5DATY

2. fER519158 A5, @nsu SAUlNARS  599USESINATIUNISUSEN/ NFTUNITATIIEDU/ AFTUNTETIN
LAZANNUAAINDULNYY/ NITUNNTOATY

3. wigese1a Jamens ASTUNTUSEN/ Us¥81UNITUNISUSING/ UTE51UNTTUNITUSINTAINY
VB NITUNNTATTUIRALANVUAAINDULNLY/ USEEIUAUNNUSTINS/
$NwIN5UTEEIUIMTNNUS I TAIUNITRU

4. uvTaaen Jaumenns NITUNITUTEN/ NTTUMIUIIY/ Useaudmtiuimsaunan

5 ynedsian fiaan ATIUNITUSEN/ NITUNNINTIVFBU/ USEHNUNTTUNITATIULALANNUA
ANMBULNY/ NTSUNNSDATY

6. Wienln YN NITUNITUTIN/ NTIUNIINTINADU/ NTTUNNTDATY

a

7. wngyuna Suniiadey NFTUNITUSEN/ NFSUNISUIMNY/ 589UsEUNTIUNISUIMIIANUELY/
Usgsudmeiuuang

8. WAV SAUATNDY ATIUNITUSEN

Toedl uisanaUsznns wedy Wuavynsuidn

NIIUNTHADIUNVAIUIURNAUUTEN
Wgaee19 Jaumens viseuviaas) Jaunens auleruvisasaneiievesiuivwieyuna Junsiasy vie
WAV Taursnes SauduassrunarUseyiunsdAyesuseny

swouUs:9U 2563
Annual Report 2020

44



- 000°000°S 000°000°GY MEALLUBEHRLAN /SRIINLEWELIENELUMELU /ELUENELUNELY LULRIMS[) EMMBRELERLIL 0T

- - - ?n_,@\_a\rwrcaw\@ /PREILEYELUENELUMELEUY /ELUENLLUMELU @Gm_\rm?@kv LRRELRBLIL 6

- 000°000°0T 000°000°0T WRASNELUMELU PEUEBIMKE LBRELLEDLM '8

eLUBNUMALIIALLITLERE N /OREINLLY
ELAEMNELUMELUMLARENBGE /ELUENELUMEEY /UALNELUNELU fograenne emrhaLn -2

- - S RLPEELUMELU /NEEELEWYELUMELY /UALENELUMELU uLrefian, WINRLI 9

RLRELLUMELY /MUNNEBLYLILALY

& ]

ABNLULLRELUMELUMLIZEN /NERELEWELUIELEU /WALENLLUMELLU YELELY TIWELELRLM G

- 000°000°5¢T 000°000°5¢T BLEUTLELIE MALTLALBAMLGAR L /ELIENELURELY /WALNELUNELY EULRLTE[ LRYBELLLI b

PLRMIELUPLLBE LS LALTALLITLEAL LELULAUL /LLUEMIALII
00005 005°252°€0Z 005°282°€0Z LLINLARLN /MUATINCULYUIALURTILILELEELUNLLY /MBEINRLLY
ELWENELUNEEUMLARLL /ALUENELUMLEUNLIREN /UALNLLUNLLUY SULRILTS[ BLBRGRLM ¢

REBEELUNMELEY /MIANNEILIYYHILY
RUTILLLIELUMELY /NEIELLWELUMNLLY /MALNLLUMELURLARL/WEE LWEMIMISL MUK B RELELLBRLY Z

- - - RELEELUMELU /MCEELEWELUMELUMLARE N, \_\r\mrwpwrc_,ﬂwwc?rmnw? mc\_mﬁﬂww_,ﬁrv a\@nwwmi\_y T
2962 MULLNS 0F £9GZ RULLNE 0F
(bBBE)/MRTEM . y - \
LR 78 BBMIBUIANEALE T8 CEMIDUIUNEHLE BRLMTILY suBELn-eR
BEANMBEN .
! C9GC [RANEEM] €9G¢ [BMEER

vm?\@wwwr_\rwﬁwmﬁ@jwrcgwwcwx@F_\r\@wﬂw?wﬁv@w@@mwrcpv@?jz,mm_‘ﬂwrc



Y

nsdnsanUsznvaInMznIsuN1suTENTUY 2563 waz 2562 agulansil

y nsUsEYy / MIUTEYNTInUR (AS9)
%9 - UwEna

U 2563 U 2562
1. wiedsedy vumiladng /7 6/6
2. FNEARS19158 AT, @ SAUlndng /7 6/6
3. w1881 Yaumens /7 6/6
4. weinaen Jaumenns /7 6/6
5. WE5315% SAuAINDIY - 1/1
6. UNEITUY SAUATNDY 7/7 6/6
7. wiedsTand ravan /7 6/6
8. wignly yayun a/7 a/6
9. weyHNa Junsiasey” 6/7 5/5

nngwe © YaneenilesaninBen Wedud 5 funaw 2562
YIusgyuandaydtoiuusednl 2562 dioTudl 23 wwieu 2562 sulfudswswieyguna Junsiaaudu
N3UNSUTEN warliiniuusyauasausnlunsUssguAMENTIINNTUTEN AT 2/2562

afl ApuznssunsusEnladalidnisuszyuseninanssunsfildiduduivnisusednd 2563 $1uau 1 Ase
Wieagunansaniunuveshednnslul 2563

a9AUsENaULAZAMENUR

ANENTIINTUIEMUSENe UM En TN sTitinuauiAvatnuans sisluduinue Uszaunisal
wagANa1unse lnglifiauvainuatsveand inwe A wasanudetmaganisdiuiidy
Uselomddeusdn duseluil

1. AiznssunsUTEnEsuunssunmsuienifisame s iiuguagsisvesuitny Tnedead
FrnunssunsusEnsAuldtesnivihau Sadesinssunsusenilildidunssunisuims egnaties
wilany AfUsTaunsaliutyTwarnsdu

2. Uszsunssumsuien uazUsssrudmihiivimsdeadunuaryanadiu

3. fosfinssunisdase lusruauiidiinauanenssunistfundnninduarnainndnnine
Ussmedmuall Ingliinssunsdassecnaiosniluauvessnunssumsusdvionn warliisiuu

nssun1sdaszegrsdesaiuau Jamnvinudauaudfiduluaundninaivesdseniaiidunaianu

a

Aeta
4. maudsmenssun Ui dulumudedifuuivnuasdormuavesngunefiiedos
5. ANENIIUNSUTIMAMUASIWIUUSEMTinssunsUSTusarauaz U seumidluus snau
BiAuussnaansdou Tnomildassansnmnsiureinssunmsusemisssiumiamaisusen

pEesaUARY kasielvulaihnssumsusemanusaviumalumsufianthnluuieny ldegaiieame

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

46



47

6. Wlev1ensmsaiumtanssunsluuismduveanssunisuiem sussifevdedfuaes
Uit AnssunsuTdnazUsznouiants visdiduiudnlwihauduandymievudulidiie
anufuiialuinaiudiudnda viedunssunisvesuignirdanieussnumeuiidnduiiusenay
Aamsduanimegnafeaiu uasumsudeiuiuanisvesuddng lails huusiesuddiiuseyudiionu
nunoufiaziufureis

7. uananil Augnssuntsuisvliiulevisdefuinndiludunssunisluuivnduuen

1 a

nuU3T lunsdifffuimsvesddny asdhshssiuminssunsluuiimdu fedsueuiRanaarnssunis
Uimnou snfumsmssiumisnssunisluesdnsnisnaailiuarsndils fall nisdsshumisdes
lLidafuuntyaRivesnguune detedu MAgtesiumsdiiiugsavesidng uavdedaildmurtny
Tuusdmn ludrBafiodusiugsianieuen

Tnglupniznssunsuisnianumainvaisvesnd vy 338N waganandermaanizii

Adulszlominausona sadl

LG IFINTIU

AAAYU e
25% 38%
AIRAINA o
AW/NITRU/NITATIVEDU

ngve/dRmans

N1SUSMTIANTITAUELS UIMNIGINY/NIINS

UNUIMATNVBIUTLEIUNTTUNITUSEN

= U

1. SenUTEguAMENIINNITUTEN Lagdnlinnuznssunsuienlasutayaigndes asaian
LAZLEANDdTUNITUTEYUANENTTUAITUTEN
2. \Wudsgsulunisussyuaniznssunmsuisnuarnsussgudiiony tneniuaunisussyulng

a

Uszansnm JWulumussidoudedsduveni3ony advauuuaziUalonalinssunisusemuaniai
Anviuegnaludasy swdinaUalemaliifonuldanslunisussgudioiuegiainden
3. \Wulnsnzuuudsdulunsdiiiussguanenssumauisniinisasmsuuudesiaoshowiiy
0. FliinmsuszguvesnssumauiEniliduguivs eelifhedanisdnda edslioetias 1 ads
5. ifugualiraznssumsuisnUuavifinavouuasuaniiinnufuinsoun
ngvidng TotaAuuI¥n uazuleutevesuIvnT egeiluseansan uwarasandesiunann1smiugua
Aansiin

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



6. atfuayunslansinvenssunsiiuguims nssumsiliduguins wagnssunisdase

TuAaNIsULALNTZUIUNITNIINISARAUTUYDIAULNTSUNITUSEN

215ENITATIAINUIVIINTTUNITUTEN
1. Tumsuseradforuaioszslynads Tnssunisuisnesnatndumisesnatiosdau
vikluaalagdns dnnunssunsuisnuisesnliduawdlild Ieenlasdnanilndifesdian
fudunilsluany nssunisuidniazdeonnnimunidulusnuasdfiaesnevdana Souuindu
Tduaanniglaazen dwivds 4 selu Wnssunmsuiemieglusuminnuiandugeenaindumis
nssunsuTEndeenanduidlutiy ervasidendsusundndls
2. UeNINMIRUINAUMLIAINTZLE NTsunTUTTiuaNF e
. Y
« A198N
« YaRuaNTR SeldnwuzAounIUNTES1YTNgRUTENUMYEINNA W.A. 2535
waznsEs U RvannNEuLaznanaannIwe w.A.2535 (saumaniainsudlufiuy)
- Msuiioviuawilitonn
3. nedlfuwinsTuNTUTII e IEmg AU uenaniansoana sy lAnEn TN
Uitmidenyanaiiinuanth warlifidnvasdowhumunsysudygAuTsnumsudita w.e 2535
warnszs Ty aAvannsnduarmanananning w.a.2535 (saumanlaiimudludindo) Whdunssunis
UMW PuuinsrreInssimsuitazimaetesnii 2 Weu lnenssunisuTimilinisaiiums
unutiy azegluiumisldifsuinissiidundosgvonssunisuisndmuuny
4. Tlunsdingsun1suUTENaNeannauATUINTENITASIILMLL NITUNTUTENAITHIsIBUTEE Y

NITUNMTUTENEWMTNOANAIT NTOUTYYWMANAYDINITATDEN

YBULYA 81U18 WTT LATANUTURAYEUVBIAMIENTTUNITUTEN

1. Uftavihilndulunungvsne Saquszasd dedafuvesuiems manausdnusyurfiou
henudodndaatn uavseiinsy Tednwinauselovivesuieny

2. NTNNUNIU A58 Uagaydiiiderie ulouie AAN13 Nagns wHuUIUNITALLY
§3RU0IUTENY Mufinaznssunsuisuazdhedanisdnyh

3. SeliimsUszaunnznssunsuiSrisitosndt 6 adwied wasmsdenlunisussrifiunne
Gudeusiazdivnndudeiamsondnidedls

4. N3IUNISUTENUAasuAIsiTnUssyulitesniniesas 75 voadnuiunisusegunue
nssunsUisimuafldTaliddulusoud

5. Usesrunssumsuismimih iidulsesiivszyn Snihiiguauazdnassnaiudaznse
TWeghafivane Fanssunisuismynauansonansnudniuegadudasslulssifuiddylae

Aflsfanausslevivesieiuuaziiiduiertesedandusssu

s1wouUs:0U 2563 48
Annual Report 2020



49

wail Tunsasdluiuszyuangnssumsusevvtendvesdsstnann laglvinssunisusem
= o = TN Y T =~ 9 Ya a =
Aunialidomtades lnenssunisuseniddlade s liidrsiuussyn wag/mie Lildanseenides
- o v = v = = 2 & o P R o &
asaziunluFety azkuwdsihiy Yseauluiivssanareenideaiiniudnuiladeadudeivin
wazazsesiinssunsusEveglitesnitaedluaiuvesduiunssumMsuSEnnauaiinUse
6. INAUIZVUNUTYT N195789UNNNITRY Lagn1saeuladinivuizay dauultens
waediuszansnm Sauisgualilszuunmsiniiuienansianunsansisdeuaugnasivesdeyalaine
Tunenas
7. Ialdnsinaun1siulvdannugnes ieuansguenstukazkan1sadunulusey

o aa

Ty ¥ unlfnsaoninanduete asuiu wazgndes 1OuluauuInsgIuNITIBNLUNINNTEUR
$useslaedily viedl angnssunsuisndesdaliaeutndfldsuanufiuseuandinauams
n3sUNSAAURENNINGuazAaIANENNING ATIVHOULATLANIANUTIUABIUNITRUVBINGUUTHN
rewthiauesrafiusyadievu muiedalitinsiuaraoumusunisiudmivnalasna

8. qualsiussme flszuumuaunielu wagszuumsnsisasumeluiiismenasiiusyavsea
satadalifinsruiumsUssiiuanumnyauvessruumuaunglureIiEn edsaiiame

9. finrsanimunuleviediunisudnmsaandediasouagquiitesdng uazifugualsd
szuvmsenszuIuMslunsuImsiamsaudsdasiiinnsnissesiuuasisruauiiieansanseny
Ho5INVBIUIEN pE1avInzal TIEIMIENULArsARMuHaTUsT A LAz nalalunsTy
Fovdoafeunarmsddunsnsdifinistiuizua saonugualiuisng dnisuimsdnmanuuleuns
msifuguaiantsiia

10. fnsaneysiAnisdidunisueauTiny dsaenndesiutotfuresuidvy saufeiansan
audiAAldIredmsSunsaniiufan1sveanguusen Iuim1s19imung1u190YlH (Delegation
of Authority)

11. famunanisdiiunureanguuitnegwdeiiles ielidulunadiming wuma
WLEUE WNUNUNIALTLTIRALaIUUTEUUUBINANUTEN uasUsvliunan SUJURNUYRIAMENTINNNT
Uimsuagihedanisedaiiate TubsmuaAINoULNL LATIUMILNTURUNTAUTEAL

12. fnrsandmusnalnnisiifuguaivhlsiuieny asnsomuauguansinmsuas fuinveu
mstiiuumesiieesfatoufumnsmumiinessiny nuidhnasnslumsianunsuin
yosUiEmdeniiiaguasnumaustlovilufuamuvesuisme Thdulumansznnm va. 39/2559

13. folvitluasufiRnuuloneifeatunmsmiuguaiansvenguuism aamdnsssuniuia
Aduagdnualdnws wu ulsuemsresunsaiauazaesiudu ulsvemudauizua uazuloung
msltdeyanelu Wudu wazmsusuliuleviednanealiussansam ielidesiuldinnguuiom
fanusuiinveusiogiduneademnnguseanuidusse

14. dolvilasseusTnmarussauvnagsiaduamednuaidnus ieduinassmlumsufdfnu
YBINTTUNITUTIN HUTMNT waentinauusen ol ANENTTUNTUTENAISAANUINTNSUS UAnY

ITYIUTTUUAYITYTTTUNNGINTDY199T994

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



15. §aliiingunsvesnnznssunIsuTem AugnssuNsYRgos Ussnudiviiuims uwas
@UIYNITUSEN maenauwilungUnsanznssunsuidneazlinuiivteudelauevennenssunis
yees Uszsudmihiiuims wesiaviynisuisn Tumsusuidsudonlu ngunslrtiaruduiagtu
nazmnzaufuszdeou deddu uazanunisaifiuasundastd Tnsdmualiiinisiansanasumiu
ntinseeeestay 1 A%y

16. dnbnin1sUszdiunanisujiinumenuesdulszdmnt Tnsuvadumsusalivsenae
La¥IIEUAAA

17. fnnsandvuslassadianisuimsn fmalunisudsds fuunveunsiuavini
YOIAMBULYIUANENTTINTUTEN ANENTTINSYRE0ERY wazUsesrudmihniiudms

18. finsandmuauazuiluudsuuUasdonssunsdedsnunaannuyniuuien e uenanil
Tunsdifidumianssunisinaansizivnduuenainisasnesnniunnse Tauznssunsuisniden
yanadaflguantinazliddnvusdosiuniunse s vdygAuisnunivudiie wea. 2535
waznsz vl gRndnnsnduazaainnanning w.e. 2535 sadalsenaUaUeRu taz/vse seidau
AAgatos Wndunssunsuismumulunisssguangnssunisuiinasidaly uudnszves
nITUMTUIEMITUR AWz mEetieandn 2 ey

19. ussisyapadlumsshumiadunssunisuien viefusmsvesuisndes wasuIens
ag e taunudndIun1sheiuluuT g oauas UTENIIN AVUARINBURNULAE MNUATBULYASIUIT
wﬁwﬁLLazmm%’uﬁmawaaﬂﬁmmw%ﬁwLLazw:U'%miﬁlﬁ%’UmiLLm&gq FIRIAMUANTOUS U
TunseenideslunisusyyunuenssunmsuitndesuazuidninluFesddgidedldsuaaniiuain
ANENTINNITUSENNDU LagAIuANALaN1TUTMILasiguImMITansvesUsEndesuasusens il
Duluauwaunisandunisuasuleunguaauseny wagaiuauguan1singeniseng q ligndesniu
nvseuaznInamTAEes TuiansAanugualiuitndesiazsuTiminminndamedeyalie

LY a [J

fugmugnisRuukagsanIsALiuey MIvhsensseriniu uagnsldumiesmingludmingaud
fidpdAglinsuiiugndes waghnmugualinssunisuignuazuimsvesussngosu Ut duly
mamthilazarduRiaveumuiingvsneimun

20. 915IUATLALBAINDULNLYDIAAENTIUNTUTE AT AMENTIUN TR DM LTIARLE
nIsuNMTATIMILAEAMUAAIMoULNLRIsITLaue Weliszyudfouionsaneyialae
TunsiansanAneuLnuYeIAMENTTUNSUS Ao taisladesing 4 917 Anudenndesiunaens
waztimingszezevesuITvy Ussaunsal nmsentiil veulunLasunU A IS URnYeU TIufs
Uselomifianeinaglduannssunmsusiagyin (udu el dudliuien efurdenindaudule
Turnssunsudem duursedudneuunumudetsiuresuidny lunsdideteduvesuiiny
flaimualy msseamouuniliiulumumdvesiivszaugfonu dwsznoulusioazuumdss

Lieeninaedluauvesiuiudsimunvedioudaun sy

s1wouUs:0U 2563 50
Annual Report 2020



51

21. ussRaanIynsUIEY Wesuiinseuntssiunisludiudng 4 Tunuwesuieny vie
ANENTIUNMTUSIN 1Y n1sdniwaziiudnemeideunssunisuioyn milsdednuszgumnznssunis
UTEMUAET189UNTUTEYUANENTIUNTUTEN MilsdolinuseyusioruwasIneunsuseyuRnou
wasusnuseunsidwlide [Wudu

22. fArsaneysiavieiauagtouoylii (AuIN1ATI8N1T) §INTIUNSIANmMTeT e Y
FaniwdauvesnauuiTn msawulugsielnl wagnsdudunissng g Asudusungane Yssna
uaz/vize sidouilfsrdeswomaandnninduissemalng wazanznssunisiidunaianu 53
npsnaeifiiAgateady

v wa

23. fiansaneysli vielianuifunaziauedieiueysid (AuvuIns18n19) 1NeIRUNS
vhensiiealesfuseinanguuiiniuyanadifelesiumuiifmualunseedygavndnning
uanaAnaTING wa. 2535 nunngsudeuiifsrtomewmaavdnninduislssnalne wazen
nssuMIMAuRaIany Lagfinnsaneylandnnafgfudennamismsiiisifeulunsilagild
TuN9YINEINTTUTENINNGUUTEN AUNTINNTT JUIMS vidayanafidauAgItes ilardmun
nseuMImLliunstinaznssuNsuImkasiednnsisnnamiliunisginssusnailtaneldinsey
LATUDUIINTRINYMNBAEVANINAEITIAEITR TauieRinsan war/vde WaudiuAeafumadirh
§IN53UAN4 9 VBIUTENY (MnyarwesgInssaliiirineeulviiazdedldsunisiansanuazeysa
Tnefiuszauiiovu) Wasnadowazitulunungvine Ussna ninast uazszideusing 9 ARedos

24. infu pauRw wazlesiuliliiAnanudandmamadsyloviseninedlduladsvansy
U3 uardamauidgmarudaudamamausslond nuiinsliaunindvoanguuidvlundsen
uaznsnsgiilignaedusiensseninayaraiiiealosiufunguuion

a wa |

25. IvanudulainlassasnuasT5UH RN 9 v03AENITUMTUTEN kaAMNITUNISYRLRY

'
[ a

s Mduegldsesiuuasiuluifionsiiuguaiivinzauuazanansaasuuadlsiednu

26. Failsinsussyudiovudunisussruantyiierulsesdnelu 4 Weu Tuududuan
9959 UTUYTVOIUTEN

27, Solviinslinmedoyatmeansiivanzausiofiidulsids ynnadirmdaudmmayselov
uazfiifeates ufsdalitinmsdamedeyatnansiiddydeddevulusunistularenusiis 4
fi¥nvidedeuot 1umunzay nedayama 1tuAITNEUNTHUTZUUTBINIANAANSNE Wi
Uspinalvonou warerawsundiisdsrinuivleduesuisny suiedaliiiuinveulunslidoya
witihasyu il Aagnssumsudmsduiunnsouwnitoyaosnagnios Asuiu wanga wasass
ABLIAN

28. dnlnfisneaulszirUuazsuiinveusonisdaviuarnsilamedoyaninisdulinduly
MungUNeuazAINUEAEITeY Wz iaueseussyudTovuiiiofinnsanua ey

29. AignTIUNTUTINoaNeUs e linTsuMsUS Imaunilivionansaunioyanadule
UftRnsedavilsetslaumuanznssumsuimldlngegmeldnisrunuvesnuenssunisusem
viiooraneusnalfielyaradnandsunanuiinaznssumsuisniiuaunisuazanelussezian

NAMNLEATTUNITUSELAUANAIT TIAMLNTIUAITUSEND198ALEN Winnou WasuwUaansaun by

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



nsueushunaty o tadlewiuaunas el nsueusnatiu dedhifdnvazdunsueusuanie
wausnatsivilyanafinanansafinsawareyiisionsiinuvieyanaienasinnudauds
fidldide vdooradaudaudmmatsslesiludnuazdulafinsrhiufunguuion eufitesly
Tuvssmaraugnssumsiiunaneu way/sie saavdnninduisssmelne way/sie Ussnmdulaves
wisnuiieatss) Huudssnssudnarnussnssuunfvesudsne waziivdninusiisaiunsi
F1gMIUYARANIEUBN (Arm’s Length)

30, yomnuiuiidudaszaniivinumandnauladleiuinddusemlddevesuitme
videustmgesdenissiiumyiindidulumussdoufiRveauieng vieuinees

31. Swifusuiindeyanafieriondnnindvoswisny luarumdenela 4 SuAntuiosnn
msamedeyasieffiovurieussruilulnsuanstemuiiduiialumssdfaiountatonnusis
Aesuenlyiudsluasedfyauidmuslungmnevdnninduazaaandnning Guudnssunsuion
dananazfigudliilaosumisnifinliodsiinnuvinswesteyavdonsuindoyatinsdes
udain

32, AIUNTUITN wasfuimsvesuieme dvthiudsliuien nsudsanuduiug nsieriu
visoruAluNauITY WarMsEInTInTesnITNMSUTIN uazdUISUsUTIMY Saufyaraiiieades
YoanssuMsUTTUazUIsfananiunguuITn ludnwaziionanelriineudnudmmalsslovd
uazvanaBInsvhemsfienaneliiinnnudaudanssausylovitunguuiem egsgndes asudu
WEAN Lavnsewialm

33. wifuSuiniierudemele o SwinTuniussng muvdnnasitmusluy wsesddR
UTENUMUANG WA, 2535

34. fansaneydiinisine dutiunaseninnmanudedafuuidny Weiuinuidvn fidls
aumsiisaneuarnerulinuszyudforumsuilefinsieRutiunaseninmia

35. UjjUaviihnaulafenfiuianisvesusuny suigeuseuning

ABIZNITUNIINTIVEDY
U 31 §uAY 2563 ANENTINNIIATIVERY AT10IU 4 YU uasiinisinsnyssyuves
ANENIIUNTRTIRaRUlUY 2563 uay 2562 il

nsdUsEYy / MIUTEYNianun (AS9)

%o - WINENa AU ) )
U 2563 U 2562
1. weiseds uimiladng UTE61UNTINAINTIVEOU 5/5 5/5
2. ANARS19138 A9, o SAUlNIRT  NIINANTRTINERU 5/5 5/5
3, wedsian Adavan NIIUNIINTIVEDU 5/5 5/5
4. Wl YN NIINNTNTIVEDU 3/5 3/5

el wansdml waiay WuauynseugnIsun1snsvasy
wiedsed uiiladng uazwiedsiud rialan Wudinnuiuazussaunisainsinudyd
(WsnnUse AL YRINTTUNNTATIVADUII 2 Y1)

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

52



53

29AUTENOY hazAENUR

1. angnssunsnvaeudeadunssunmsuitvuasdquauifnuiimulaganznssuns
AfuaaIAnuLazuleuIen1TAAUALARINITVBIUTEN sunadedldsuniseutfussianinans
NITUATUIYN

2. AENIIUNINTIRARURRIUSENOUMENTINNMIBasEliitoundianaviny waenIsun1snsIvaey
ogstioamilavinu doadugfinnmg uazuszaunsalifiemeiagyimrhilunsaeumusunsiuls

3. N33UNIATIERU foslinnudunans lifinaussleviviodulade lddimmswsemsden
Tudnungiionsaziinadonslinaefiianuming wageuiuinveusesdass

4. TAAENITUNSUS TN NLAZLASAINTTUNITAT IO UAUNILS LﬁUUiSﬁ’]uﬂiiuﬂ’]imi’lﬂﬁ@U

2152N19ANTIANLNUIVDINTTUNIINTAVEDU
1. 9119¢N13A1598 1w a5 IuN15ATIaeukAazvulmdulumulisyaisaisediiunu e
NITUNITUTENVDINY
2. nssuMmsaTadeUaslEsuNMsuRsRsnduEns s wlwelUlEE AL inasnssInITUS
WinIwsngay wildenslasunisrenselaednludd
3, Yenutlo NI ITLAINA LIS EATUNIEMSITEULMLNLTinIYUn NT5UANSATIVEEU
aiusumiaile
.« Y
. 81880
* ANENIIUNITUSENAUA AN UIINFLIAUS
- 9nauauTRveIn1s i unIIUNIINTINEBUMILNYURTAUZNTINNIINTIVEDU W30
véninasteruainaznssuMsTAURANAYIY sanevanTSNEWisTmAlng wazhoay
ffuguasing 9 fmusty
4. \flenTTuN1INTIad0UATUNTENM ST aTodlmalafinnu inssunisnsavaeulsl

annsoeglsauasunsy THalvduunssumnsvaeutesnidnuuiimunmeauviu nagnssuns

1w Ao

U3t uisdenssunisnsedeuvinulmiliasudulusiuiivdesdsiiniely 3 weu tuudfuiisiuiy
nssumsldasuiu weliAnanuseidedumsdiiummesnuenssunsnsaaey lnsyaaaiduiy
ﬂiimmimaﬁma‘umew@wﬁLLmiavLé’Lﬁsqwinw'ﬁgﬁé]’qmﬁaagjsuaﬂﬂiimmimaﬁ]aau?}ﬂﬁuﬁ]m
it

5. lunSANITUNIIATIFABUAIDDNNDUATUINTENITANTITUAUL ATTUNNTATIFAOUAITUIIND

Ug5IUNTINNTUTEINGWMNNOANATT NIDUTTYLAHNAYDINITANDEN

YAULIN 1Y WU LAZAIUSURAYIUVDIAMZNTIUNITNTIEDU

=

1. seumuliuieny dnsenunenisiuegignieaziinisiametayaiiieanany

Y

v A ¥

WnsgIueunemItulagnisussaunuiudaeutydniguen wazgusnsniuiaveudnii

- Y

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



semumemstuienelesnauasdszad lnseagnssunsmadeus ey WiaousyTaeunu
viensiadeusiensla q iviuindusesddyuasddulusenininsasanasuiydvesusemy

2. aoumuliuigvn fszvumsauauniglunagszuunisnsasaeumeluiivangauuay
fiuszavdna wazinnsananuiudaszvesmdpnuasiaaeuneluy sasnsulinnuiureulunis
fsanusins Tende dndremimihenuamadeunely wienthenuduleiisuineuieatu
nsnsIaeunely

3. goumuliuseme URUAnUNQuanedeenannInduasaainnanning tonnunuad
paandnnInduwissemalng uazanznsumImturaIu weg/vie ngmnefiieitestussna
VRINFUUTEN

4. poignIINNTNTIRERUMSTAlEINTUTEY efiansunluFewng 4 auildsuuoumneg
Fasioluil

4.1. MIRIsUNMIRuLaETsNUIsRuNedes ndnnstyluas UG TRl

a Y]

4.2. MU TR U0 N15A15998U89ANT nsiAsunlasuluns Uy
dfny wdangravesihedansifsrtunisimuauloviedadneuiiausnuznssunsuisniile
weunsuARRevuuasamunly

4.3. myisanszuunsmuaunglulaznsnsaaeungly

4.4, msfmsarmumuRunsIadeumeluUsE ety duseunisussaunuves
uHuMIATIRARUTIAEITRwN 9 wagmsuszliunanisnsaaaeusmfugameaeunely uazdaoutad
ANENIIIIATIEBUAYSARUAA e UMM sITIRae Ui sl i liula I umunsn 190y
AananAstlinTIanunsITavsetaunnTasin q YesszuunisauAungly

4.5, maRsansutuirsaseungluidiygmvietodiafiietulussrienismseaey

wagnumunsuiRnuvesnTaaeunigly

v
=< a

4.6. miﬁmimiamﬁ’uﬁaauﬁ’mﬁﬁﬁmmu‘%a%ﬁﬁmﬁLﬁmumﬂmimwaamummu

4.7. msfinsanswiugaseaeunelusazgasutadildinsnaunuiionuniuisnig
LagN1sAIUANNITUTEINATayansBIannselind warasuanufefulassnisinmanuUaoa iy
Tnsiane edesiunsyadnviemsldreniiumeslulumaifslasninnuuisn vieyaranouen

4.8. psRansanmuuTIensionansliAnaudaudmissalsylen Wu 19115
Renloafuvosuione sy

4.9. MUHURMUNYYINE MBS HELaLARIAMENNINEVIOTOMUUAYBINAIAYENNTE
wisUszmealng uaz/vie nqraneduilieites

4.10. MyUGTRnsaulamufinaznssunsui e umaneg

5. fi913an dniden aususiiayanadsiimuidudaseiiomiidudaoutaduesuieny

LAUBAMBULNY TINALaUBENTIIYARaRINETY waziiSauUseguiuaeulndlaeluiilnedanis
dhinnssgdeetstionlay 1 a3 iiesunsumanisaeumusunsiulslasng wansnsiaaen

MUY wagmsanedfiulywn guassa NenanuannsufURnuvesiaeulnd

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

54



55

6. RnsanTensiiielesiunienenisiionafinnudandmenalsslowl samfsionsan
Formua uagnisidnmsiensiwandnsluandeimuaiFosnisdnnisimenisildfiansm
naunsvisensluaszdidgy waziansansienisiaumiadmuigluvesnguuien Tmduly
ANUNYNUIBRATURNNNUAVBINAIANSNNTNE WriaUsEINAlNEY siadl ilelviuladnsenisdandn
auwinaunauazidulselovigeganauisna uasninaagnssunisasvaeulidanudiuiglunis
fasansenssEninsfuiienaintu wiesienisene o fanan usEne %ﬁ’ﬂiﬁﬁﬁﬁmmiﬁais
vieRaeudTvosuitme iudlirnufiuisfusenisseninafuvdesionisang 9 faina1 Lile
ihlulgseneunmsfiansan waz/vse nsdndulavesaasnssunisaadey

7. dournuuazAanaNanTUImIATIdss Tassdiuansdamannudsnnaerha
Tumsudmsanuides

8. faimenuresraiznssumInynasulne el lunsnulselueausiny daeny
fanamdesasunlneUsysunaznsTIMIRTIIAeULATAIUSEN UM TeyaoEnsTEmMnanAvaNTIT e
wialsemalneiug

9. lunsUfiRnthflvesnmenssumInsadey mamunieideasdeindnenisvienanserh
fwiellil Fsonaiinansenuedaiitdfreguznsiuuaznanssuiiunuvesuisny Iianenssuns
ATNEDUTBNURIANENTIINMTUT LA Tun sUT U suAlumglunanfinuznssunisnsivaey
L AUANADT

9.1. s AL amanayselow

9.2. manasavidedidsinunfniefinrmunwiesiddnlussuunmsauauniely

9.3. NN INUNYNUIINNINANNITNIUALAAIANSNNINE TOMUUATRINAIANANNTNE
wisUsznalngniengrineifsdesiugsiavesuitne

Y a

MNANENTTUNTUTENUIaR IS lldfiunslisinsuSudsaunlunelunainuissands

Y

N95UNNTNSIVABUVNULANNUNTI919518971UINTSI8N1THSDN1TNTEINUUADFIUNITUANLNTTUNS
AMAUNENNSNELALNAIARENNINE

10. Uizl,ﬁumaﬂfﬁﬂﬁﬁ’ﬁmué’aamuLam‘ﬂuﬂsm‘imﬂﬂ T,WEJLl:u'aL‘“ﬂumiﬂizLﬁuswﬂmmazswqﬂﬂa

11. @aUmMun)UnIANENIINNITATINEOU agteela 1 ATY LiEUILAUBAMENTIUNITUTEN
RTRRMH(

2 A& a A e A o A A & 1 o & Y 19wy a v
12. Yamnuududaseaniusnwim v dndulaiilawinindndunealgangrasusen=
& a o 1 4" o a 1Y YV = a wa a o & a o 1

wseusEngasdan1satiun1sidnsilulunussidevujiRvesuseme visusumeos

13. gauvnusazlimnudiuiwuiiiiieatunisdeiunasaaessutulusesmnumuizay
wazaanAnedivuleueeIfuNISHamMUNITRAD S UTUYaIUTENY

14. UTRmuaulamuiiaaenssumsUsEnte UnemeAUiNte U INAME NI TUNIATINEDU

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



AMZNSSUNISUSUIS

U Q‘I U a o ! I Y 1
W UN 31 FUINAY 2563 ALNTIUNITUINIT UANUIUNTIUNIT 5 VU LagUNITLU1TIU

[
Y v A

UseguunennenIsunIsuImshul 2563 uay 2562 agula Aall

nsdUsEYy / MIUTEYNianun (AS9)

¥o - wwana AL . .

U 2563 U 2562
1. Wee1d Yaumenns U5¥51UNTTUNITUINNS 12/12 11/11
2. weinae Jaumenns NIIUNTUITNG 12/12 11/11
3. WEgUNa Funsiasey AIUNTUIMS 11/12 10/11
4. wigUszrn Wannena NTUNTUIMS 12/12 11/11
5. weanvauns Jamens” NIIUNTUIMT 12/12 1/1
6. WIEFINTT TAUFTNDLY NITUNTUIMS - 2/2
7. WNANMTING I AURDSIRTENGY  nsIuAITUIMNG - 3/3

Tnei! usaniUsznws widy uarymseaenssunsuing
vanews : “atooniesninindon Wetudl 5 ey 2562
YaeenidieTuil 26 ey 2562
Mgsuusiaielidunssunsuims idetufl 20 waadnieu 2562 uazFudiussguaausnlunUss
ANENIIINTUSINIASIT 11/2562

29AUsENAVLAAMENUR

ﬂmgﬂﬁllmiU%‘@WL‘fJu&gum@zﬂﬂmxﬂﬁumiU%Wﬁ 1AgENAINTUIAALRDNIINNTTUNITUTEN
fuimavide wiinnusziugesuTiny fannsauimsmuluesifsriumsdiiununussiaund
LATIIUUIMITVDIUTEN Uaganu1T0Muuauleuiy Waugsng wulssann 1Aseasenisusnisau

SUNINITATIVFDULASARAUKNANITABRUINUYDIUTEN AUl UINAENTTUNTUSENAAUA

2132N1IANTIFLAUIVDINTIUNITUTUNT
ASTUNSUSIN ST U UMLale
. 58
. 199N
* AMEATTUNNSUSENTURA TARUINALALS
- PR URveIN1 TUNTIUAITUINS
TunsAINITUNITUSMTAN08NNBUATUINTENNTAISIAILALS  ATTUNITUSINTAISUISRBUTEE U

NITUNMTUTINGWNTINOAUAIT NIDUTTUMANAYBINITA1D8N

VBULUA B1U1D NI UAZANFURAYDUVDIAMZNITUNITUINNS
1. AsiufiamsuarUImsnanIsvesusen auinguszasd Jotsdu weviy sedeu defmun

AT LaTUATDINUTEYNAMLNTTUNITUTEN

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

56



57 |

2. ndunsostaztitausidvie ulsuis unugsie Suienagnsnsddugsia whvne
MaN15RUkarIUUTEINAUSEANT N15Ye18RaNTs 1ASeEs1aN153nN1T wunSAEuulsEdT oy
Nsandadensgsneegranunyas

3. MU ATIEBULALAIUANALANTALIUTINVBIUITN UALARMIUNANSALILUVBIUTEN
Tidulumatmane uleuis uazunugsiafidinualy saudsmuauguanisldsienusuyszanm
AlFueuiinnAnenITNNTUTI wagsrusanm It LiuuieAMNTIINTUTEN

4. usesks ffugua Usanuau wazivuasiunaniniivesnuyyinanuiiiey vienuzuims
sumfeuaiansauareyiiteiauanii q dauauslasanzuimsnunienmsyinaufiey 93V
SunauskeUsEsuiiving fvSnw iernsiivinuvaseuenssumsuimsldnmuamimmnya
uagdlrunafuasmauwnuesAnE TS IwIRIna N ldR ANz AN

5. fmuaduseukarisnisvhgsnssusEnitnguuien dudierusielug nssuns duivms
YosUTIN wariiRetesiuyanadnadnegamnzay etesunsanemnalszleny uaztiaue
soRnznssINMsUTENoaylAlundnns udsmursiliiinisufiRnuvannisuasdormuadilssy
AULRINAULNTITUNITUTIN

6. nsanoydfnisandunuidugsnssuunfgsnavesudem msvidygyieig

o

N384V U

'
=

q
Fafauly

ANSUSMISIIUNILU maamumsoﬁ’uﬁumuﬁLﬂLmsmwsaﬁuauugsﬁaﬂnﬁ%aw% 391
1119011501970 A18TUIIRUNAINUAIINANLNTTUNITUSEN

7. RANSUINANITANAUIIUVDIUTENY haLNISLEAUDI U UT UNATENIN1IN1ALNBLAUD
AMENITUNITUTENOUIR 57uM959aay Tiawuzinfefusesuleuisnisdnelduduna uag
Wa1suInIstauedIneudunalsei1dvesusyny isdnaussenuenIsunIsUSEnoylifiney
o U dl YN v 1
UawedeNUszyufevusioly

= [~4 ¥ o [} 2 1 o = v a

8. Anwianudululadmsunisdiamululasinising laeinnsAinwiniesumeiinuay
AUNNSRUBENNITANLAEATUAIULaUTENaUN ARl ¥TaN15HITUINITENEANITAU
LNBLAUDADAMENTTUNITUSEN

9. ANMIUNANITANLTUIIULALAIIUATINUIVRILATINITAIVUYDILAALTIND LAZIIHITUNS

:’1 A dl a :9; U b4 a o

usdymusegdassaiiintuiazuuimslunsusuussunlaiiauenssunsussnmsu

10. fig7u1aRsukaroudRn1 i 1vgINTsENIInNIsRudvan 1 dun1en1siulunisde

v a va a

Uy A8 1UnaauRuaInUyTvesuieny Larltduto naonautvannsngsany 9 aasuiene 1

v Y
[

Dundnuseiuniisenamaiigossamafeounarliaamafoufinu Weusslovlunsduiiuianis
Y0903 naensudanisidridinssudunn Sufive Aaue Aede vlAnssududiusivnig
WelwldunTadnseang o v0eU3tn waz/vde nsduiunisle q fAedestudestanannamade
A15AuSuiilasrualy waz/mie mmmﬁ'mﬁmumﬁﬂmﬁ]wﬂaﬁﬂmzﬂﬁmmw%ﬁmﬁmum
Laz/v3e ngUansuanneiTiAeITes wag/vde detiidureauitny

11. fmnmearudiniiudaszanivinvimadndndodiuind iy Ssnsduiunis

IieliduluauszifouufiRvesuiene

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



12. Arduqualviitunoulifuithnudesssnumanisad wiensnseiiiaund uie
MsdflungMIesoANENTIINTUIMSo e uaglunsdivanisaidsnanainansgnuiiil
ansrddy AnznssuN1sUsREfassnulirnznssunsuisimanudieinnsaudlunelusses
NAOUANAIT

[y

13, 1897uNan 15U TN s oz nssuNsUSEnSuns ududsedn srufiwd wiens

o a A o v ) d‘ d‘ A o = b o v o
ﬂ’]LUUﬂ’ﬁ&LﬂVIﬂ’]ﬂQJ/ ‘Vii’e)Lﬁ’eN’e]u&[,ﬂVlQ’WL‘ﬂULLagﬁMﬂ’JﬁVl‘ZN’EJQﬂ’]EJiG]‘U’E]‘UL?JWLLﬂ%Eﬂ‘H’]Q'Vi‘NTVI‘U@\‘i

ANYNITUNITUIMIABANENITUNITUTENS UNITuNsUssguasnlY

14. paznssuNIUImsisuslunmsueusaliyanadulanisaunionaroaul foanns
og1amilangsla Tngognelinismuanvesauenssunisuins viseransuswaiieliyana
finan d81unamuiinaznssunsuImaiivanas wazaeluszeznatinaznssunIsuims
iuaumIs FsnnznsUATUTIMIeNRLNLEN iinneu Wasuwlas ieudlvyanaiildSuteusiua
wian1suausiutay q Idnufiiiuauais fell nsuevdiurandifiuagainuivinvouvos
AuENIIUNIUIMITY Aedaslifidnuasdunsususiuna vieueusiunarasiviliSuneugiua
NNAAZNITINMTUIMIAINsoysTATIB SNV oyanatienasinudauds (mudemdsynanny
nssuNsiAunaIAnL wag/vie aanandnnindwisszmelng wag/vie mhsnuilftesivun)
fidwlide vieenafinrmdaudmsrauseloniBuladuuisny aaznssunmsuimshiisiunaeysia
msdudunisluFessand n lnedesdnanazdesauesofissyuanynisun1suidn uas/vie
fUszyngfforiu (Wiudnsdl) iieeysiArely uusssnssudsnarndugsnssuunfvesuisn uas
fvaninadiagniunisvingenisiuyaranisuen (Arm’s Length)

15. YssdiunansufiReusmemueatiuuszdmnt lnewdalunsussdiunenusuasseynaa

16. apunungiasAEnTIUININTIIAeY agnsliseTlar 1 A iiethiaueanensIuNTUIEM
ol

17. UftRnudulamuiinaenssumsuitneumnememiuge unn N ssnsiims

AZNTIUNITUSUITAIULEES
a4 TUN 31 SUIAN 2563 AMZATIUNITUSIISAMULELS AINUIUATIUAIS 5 MU kazdn156a1
uUsEgNveAnEnTINNTUITINSATILESLUY 2563 way 2562 agula fal

e ° ; nadUszyn / madszguvianun (S9)
Y2 - WEnNa ATLLAUN 3 2563 3 2562

1. Wee1e19 Yaumenns UsE5 N TINNTUTMSATILAEN 5/5 5/5

2. WEgaNa Funsiasey $RIUTEFILNTIUNMTUIMIANLEEN 5/5 4/5

3. wigdsyyn wuinena nTTINMIUTINTAALEEN 5/5 5/5

4. wighensal @neiiin” nTINNUIMSATILAES 5/5 11

5. waamvdims Jumenns”  nssumsuimsanades 5/5 1/1

6. WIB5155 ShueInes” nTINNTUIMSATILAEN - 1/1

7. insemyinssa fAseena” | nIsumsUivisaandes - 1/1

Tnedl wansye) SaueEvos lWueuunIIANENIINNITUSMSANIEES

vanewn : ansenilesanninSen Wlatui 5 funaw 2562
”maamﬁaﬁuﬁ 26 Lw18U 2562 }
Iisuusenilidunssumsuimsanudes dlefuil 7 waadmeu 2562 uaziEuiisuszguasusnly
NMIUTLYUAULNTIUNITUTMINTANUELIATIN 5/2562

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

58



59

29AUTENOY hazAENUR

1. ﬂmzﬂiimmiﬁﬁwL‘T]u;:JLwiqé"fmmzmiumi‘u%‘mimmLi?im 1n8AeIUsENaUAILNITUATS
U3smliitennin 2 vinu Tneusesnudmiivimsidulsysnunssunsudmsannudestaasumus

2. nssumsuimsanuidsseaiiugiinnuimmdlslugsivesnguuitn videdadeaney
nzsnuiidudadvddylunisdiiugsicveanguuitvliussgmuinguszasdvesesdng

3. U¥51UANENTSUNITUSIMSANULEE LRSI WALIUsEsIUNSTUNISUSIN

J15ENTANSIRIALIVBINTTUNIFUSAITAUE B
1. M5EMIMSIILManssunsUSIsanudssusazyulfiulununnss memsssumus
N35UNNTUSMYRIRY mnnssunsuSsaudssiulaldlgmssiunianssunisusen Indnse
NIANSILULIATIIAY 3 U
2. N55UN15USMISANLLABI019 A TUNISUA sRend UL ss s i ol B AT
ANENTIUNSUS T ULz a) wakinlslasunisaenselnednlud®
3, wenwilovnmsiuainduriailonsunsEnsmslmINTifYue nssUAISUSING
audssaziusuaile
.« Y
. 81980
« AMEATTUNSUSENIURATANUNNFALUNUS
. mmmamﬁ’ﬁﬁuaqmnﬂummmw‘%msmmL?im
q. Lﬁaﬂimmsu’%mimmL?immmﬁzmsﬁméhLmﬁw%ﬁLmimﬁmuﬁmimmw’%mi
mnuidsshianunsaogliaunsunsy fnalidunssunsuimsanudsaiosninduauiidmunde
gy IanznssunsUSEMussRanssunsusvnseadswiulmiasuiu deliinaudeiiies
TunISANTUN U IRIZATIUNISUSIISALEES ImaqﬂﬂaﬁL%’ﬂLﬂuﬂiiuﬂﬁU%miﬂ’mL?%ml,mu%
ogflusiumidlfifisanimssiidandesgvesnssunmaudmsemudsdaiuandumisiuiiy
5. TuASEINTITUANTUSMITAULELIA198N T OUATUINTEAITAITIFILAUT NTTUAITUSNIS

ANUFIAITHIWBUTETIUNTIUNTUSENA T INBAUALT NIOUTLUMAHAYDINITANDDN

YBULYA 51U 9T UAZAMUTURAYEUVDIAMENTTINTUSINSANLEE

1. farsunuagszyanudssiidAyvosnisusenougsiavesuisng forafinduiean
anmuandeuisnielulaznouenesdnindoudinnet uardsmdulenmaiiazfamnnisainnudes
LATHANSTNURNG o Weufuseiupudssiieonsuls wardndisuainudss siudaauewusiitesty
uayisUivseandsadananlvieglussiuionsuld Taefmunduulovis uasiausuuziumdly
MIUIANELng 9 ARTumMsiuiiugsRsvesusive lmnzanuaiiussansnm wagiiaue
eAnzNTTINTUT DRI

2. MifuguamsUftRimuuleuismsuimsnnuides uagnseumsuivnsanudes lielidny

(%
Y

a a = a a a U & ¢ a a wva 1 oA o a
NiSUUﬂ’ﬁUiMqﬁﬂrmmLﬁﬂﬂmﬂﬂﬁgamﬁﬂﬁ‘w%'}mﬂ@\iﬁﬂﬁLLa%llﬂ’]i"LJg‘Um@EJ'N@@Lu@ﬂ FIUNUBIUNALYEY

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



WENNLYDIIEN 11Fuas Waradiu dhdassgn vie duenansnuiuinfsidossu

3. famuannugauidss saisnuAuniilunsuImsanudes Useiduiidosduiunis
uilauiulss ielvirenadestunseuulovisuasnagnsnisuimsanuides viell dosdseauliinns
NIsUNTUTEINTIUYNINTINa

4. fnsanssnuandsinnmisnuifuiaveulunisinnisuimsanudsaitefnn
mdesdiddnluszivesdng sudditefndiulumudsdioraiatu wwamamstinunnasnis
muR viounumsiansandes Welihdahnguuddviimsdanisandeseinafismeuasivinga

5. Uszanunuiuaaiznssunsnsvaeuieiudeyanuidssuaznnsaugunieluiiddsy
iWelviraznssunmnsnasuthluyszneunsinnsaneysifununisnsasunely wWeliiAaam
Fesluegsauvnaunainuitn fszvunsmuauasluiimingaudonsdanisanundes 2
fnmiszuuiimsarundsanusuldesnanngan wasdinsuiaviesdng

6. I3 anmidile UgnilsTmusssudunsuimsanuidsunguins sasnauniinay
Tuusm Tnsasiniame

7. YssfiunamsufjuRnuieaueaduuszdwnd lnsudadumsussfiusennzway eunna

8. apunungUinsAmnssuNsUIIIANAssegstentay 1 afe tiletiausveeyian
AYNTTUNITUTEM

9. UftRnsBulamufinuenssunsudinueuvsnefeauiure ursAMEN TIINTUIING

o
AINULALN

AMZNTIUNITATINLASANNUAAINDULNY
o U 31 SUNAN 2563 AMTNTIUNNTATINLAZAMNUAAIABULNU HIUIUATINAT 3 YU

'l
wazdn1sdnTINUTEYIvRIRENTTUNTATIIUAE I TUAA e ULNUY 2563 uay 2562 agulanall

nsdUsEYy / MUTEYNTann (AS9)

¥o - wwana AL . .
J 2563 J 2562

1. wedsTand Asatan UTe51UAMENTINNITETTIN 3/3 3/3
LaZATRUAAINDULNY

2. ANEN519158 M3, @vou SAUlNIAT NITUNTATINLASAINUA 3/3 3/3
ANRNDULNY

3. Wwee013 Jaumenns NITUNITATINILALANNUA 3/3 3/3
ANBULNU

Tned wasing weifing WuanumsaaznssunsasmuasimuaAIneuwIY

29AUILNAUVRIAUZNTTUNITATTHILASNIVUAATINDULNY
1. ANENTIUNITATINILASAINUAAINDULNY LASUNITLAIALALALNTIUNITUSEN hay
Uizﬂaué’wﬂiimmiﬁﬁmmz;Eﬁmii’mL“fluaemﬁaammu TAYNTIUNTETIN AL TNAUAAINDULNU

ll’]ﬂﬂ’j’]ﬁﬂ%ﬁ\‘iﬂ@x‘]‘ﬁ?ﬂ’lﬂﬂiiuﬂ’]iﬁx‘i‘lﬂﬂﬂ%%éf@%ﬂuﬂiimﬂﬂiﬁaig

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

60



61

2. U’i%ﬁ’]‘UﬂﬁiﬁJﬂ'ﬁﬂS’iﬂ’]LLﬁ%ﬁ?MUﬂﬂl’maULLWU&@QL@Uﬂ?iNﬂWiaﬁ‘i%

3. UYse51unssun1susom lumsidunssunisluanienIsunisassmuas AvuneIn o ULy

2152N15ASIANHAUIVRINTSUNITHTTUILASANNRUARINDUUNY
1. 5EATMTIAILMAUINTTUNNTATIMIMaE I MuaAna U uwAazinulmduluaiuansens
ANTIRLNRUINTINANTUSENUDIAU
2. ASFUASATIMLAEIMUARINBULNY 813 L8 SUNTuAsRInduIdssssudssolulgan
AuTinNIsUNMIUSTNTiuInzay ualdnaslasunisneinsslnesnludf
3. yenwidlearnnisiuanduriaiiensusE NS uauitun nsSUA1SEIIN
LasfMuAAIREULNY FxiuRuLle
. Y
. a199N
* ANENTIUNITUSENAUA AN UIINANAUS
q. LﬁaﬂsﬁmmsaﬁmLLazﬁmumﬂ'maULmummwszmieﬁ’mﬁwmeﬁaﬁmaimﬁmm finssuns
assnuarmvuamaeullliainsnegliauasuNTy THAlVRMAUNITIUNTATS UAsi MUARADULNY
Hoonirsuuiimrunaeauving TAnenssnTUSTMLAIRINTSLNSASTALAL AUAAIADULNY
vinululasudauiielfinausodlosunsiiuuYe s sUAISASIMLAE AN UARIABULNY
Tnoyanaiitudunssunsassmuazimunaneuwmuazegluiumisldifisavinnsziidandoogves
NSSUNTATTALAE AAUARIAD ULLE SURINF LI svinuiTu
5. JUNSIUAITUASATIM AL MRUAAINDULNUAI8BNNDUATUIITENITATTIRLALL NTTUATS
AIIMUALIVUAAINDUUNUAITUIWBUTLFTIUNTTUNTUSENG WVTINOANATT NITBUTTUMARNAVRY

13818810

YOULUA BIUN WU BAZAMUTURATDUVDIAUZNTINNITATINLAZATAUAAINDULNY

1. NTalATIET LA IAUTZNDUTDIAZATINAITUTEN NIUIT09DITIUIUAMYATINATS
A Iy} o v a = = ) a ] Y Y A A
Mvnzauivuwn anududeuresgsna sufdinsusudasulvidennsosiuanmuindeuiufounasiy
RHsanmueREndRnssUNTUAarAny uiagvitu Tuiuaus inve Ussaunsel Siunaeniierany
Wenvgiwganizanu Nanunsaihunldlninusslewiludgunineitesiugsiaveausen

2. fmuauleune RN karIoN1T TUNTATILaENMIMBUAMAULULa NaU Y By
YBINTTUNTUTEN UAZEUTINTTEAUEN

wa

3. MsanAuaut® MruakuInaNsasskasaAndenyananiauaud® mussileulay

=

ngvsneiAIdosimun wdnhiauenaznssunsUTEN waz/vie MUszyNdTiovu tiefiansanl
s 9 sasoluil

* NFTUNITUTIN

« nssumsluauEnIIINIYRgess 9 AlFUNsUmNEs I wazanuSuRaveUlaens

INAULNITIUNITUTIN

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



« JUIMsTEsvauazEilonnalun1sIanTs
Inensinsanuazasmazsesiulllnedamelusda Wunasusaainend
a. finnsananududaszuayauautivesnssunisdassudazyviou ieliuuledinssunis
daszveauTiny (udiifinaautRnsuiumuinnet uaz/mio ngrunefifetesimun
5. lauadayAnATMINZaNTiazIMT I 5IINTUTEY uazfuTmsseRug Wensy
N3zvEoiumsines ideiumusuimsdunaiaugnssunsuisueunang Tasliraznssunis
USENNAITAN

6. MATUINIMUALUINIINITINE AN ULNUMD UFEULaz LT @1 ureInTTUNITUS B

€

UIM95EUge swdawauselevdnauunudu 9 lngliaenadasiunisiantinanusuinveunay

e

AuantAvosfldFuuisiuaznizindn wastdnauesiefiuszyuangnssunisuisniteRarsanl
audiureulumseysTi uaz/ie thiausseiiusyyuiievuiiefiansaneysiisely

7. AUALUIMALAZU ST UNALYBINTTNNTUS I JUSsseaugs lilefiansanyiuna
aouwnuUszsY Tnsazdosiildaniiausuiinseu wavanudesfiientes sauddlinnuddy
funsifiuyarvesdiuvesifiovulusyezenuszneunsiiansanyssiiiunasme

8. fimsandavihusiauingsuns Weaiaedy Wannming vinus wiruznssunsyama 9
yosuitn WeliAnauitlaluunumvthivesnssuns §3fe anmasugia walulad nguane
vidongunaifiiendesiugsiavesuieng

9. NAIUNTAVIINTOANTUNTIALNITIAVIUNUNTFUNDARILMLUINTTUNITUTEN HUTMNS
seugs WieliiAnaseilosesnisufiinu aunsonaunuiuldlaglivianou Wameuloune
LagTazldsareansruIuNIassm ulsuisifgafunsimusdneuwulezilameanouumy
Tugduuusing q Wlusenuseddvesuieng de

10. FSwnavemnuiiuiidudaszanivinwmandmdodiuiduiu fensduiumsiing
idulumussifouufiRvosudemn

11. YssdiuansuuRnumenueatiulszimnilasuvatunsussdiunennsiwasneynaa

12. aoumungaTANENTIINIATI LA MUAAma UL penatiaeTay 1 At itethiaue
ANENIINNTUIEMLTlDaYTR

13. YfoAnsdulanufinaznssumsuisueumnesennaufiute ureInme N ITIN AT
LaZANVUAAIMDULNY

14. IpseuAnenssINsasIkazitnuadIneuknulasUamelilusenulssdtves
U3t FsmenufinandesannulngUsesiunaenssumsassnuas muaRIAsuLNY

15. qualiiinisuguilne seuonansuazdeyaiidulselovdiensufdamiiivesnssunis

SRR YICTRIRLEY

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

62



U393

 Juil 31 fuanAN 2563 AMEAUIITVRIUTENATIWIY 5 vinu Fisil

o - wwana AU
1. Wgee019 Jaumens Usgsmudmihfiuimsuaginwmsusssnudvihiuimssunisiu
2. u9¥aaen Jaumnens Usgsrumifiuimsaunans
3. WEguUNa Funsiasey Usgsmudmihiufoinng
4. wpUsey) Wanena é”@msﬂ"ﬂﬂ
5. Waanvauns Jumenns i 'qg;:j”mmsﬁ"qiﬂ

asdUsznaULasAMaNTRvaIUTEs MU WThiiuTuns

mmgmimmiu‘%ﬁ’wL‘ﬁu;}fum&gaﬂizﬁmﬁmﬁwﬁu%mi 1nelasunISIE@UINAUEATINATS
asnuazivuaAneULNY FaazRansandadondiinimg mnuaunsn aunsaudmsaulubes
fRgITUNSALTLIUMNEIAIUNR wazUUTMITRIUTENY UazanunsaimusuleU1BusUgIAT
UUszAIU 1ATIFT19NITUINITIU TINDINITHTIVEULASFANINHNANITANLTUIIUTBIUTEN AW
ulguisfinnznssunsuisviimun lagusesiudmifivinsdesdiosduseneuuazauau s
fidndy el

1. Usgsrud i fiuimnsaglusssiundenssunsluusenduliifu 3 visnannzideu
Tnerflsdassansnmnisiauiidssiudivansuisnegsseunsy wasiiieliiuladnuses
Wvthivimsanansavumnalunsufoavihiluuismy Idegrafisme

2. uIststs@TWNGTWLmu'qms:umsw%ﬁu%miﬁwﬁ@iw%ﬁmﬁu AUSZLUEUT o UIAUTD

A ¥

U3 f9UszsnudminfiuimsazUszneuianis wiednduiuduluinsiudiuandynioiu

drulidinanusuRaluisiudiudine viodunssunisvesustmdianioussnumaudiindu

AUsznaudanITuan Ineg1meny waztdunisuaetuiufanisvesusene 1l unaazudslv

=

MU SEYUEDOVUNTIUNDUNALTUFUAIAS

3. uana1nll AnznssunsusEnlifivleviedeusnisidaluidunssunisuseduinmslu

=

UIEnauuennguuIem lunsdinusesnudminnuimsagidnamseinumianssunisvseduinisiy
U3ENdU AalasuaulRaInAnenIsuNISUTENNOU 8NLIUNITAITIRILNUINTIUNITIUBIANTNIS
neafilaiuaraiils Nedl nsassiunrdsdeslidatuuntydfvesnguuneg Tedsdu MAeitesiu

n1saLfiugsiavesuseny wagaesldldiumisnuluuivnluddanieduasugsianieuen

2152N1TANTIANLAUS
Usesuieminfiusmsasiuaindundadie
AE
. 41980
¢ ABENTIUNITUTENAUR AN UIINAULRUS

63 | usun eoaa 91in (Umsu)
ALLA Public Company Limited



« MInANANTR YIRHaNYAEADIVUMUNTE VU RUTINUMIYUIANR W.A.2535 uay
WIE UYL ANANNSNIUAZAAIARANNING W.A.2535 (SIUNITLATN1TUA luLiaLRs)
Tunsalusesnu A mtnNuInITa19en UsesuuinyusmsnIsLasneUszsIunIsuAITuSEen

AINTUINDAUAIT NTBUTTUMRNAYDINITADBN

YOULUA 9IU1D NN WaTAUFURAYUVDIUTESIRAMUINUINIS

1. gua UIns anduanu wasuianudssinudnfgsiaieyseleydvesuieng i
Wulumuuleune 3deviad iWhmng wnwnudszand nagnslunisadiugsiafiieides wazsulszana
UsgiUnnmvualagAuensIUAITUIEN

2. U1 weiania lonéne Uaneen NI MyUASHTIANIHALARDULIY SIRINSMILA
Unnllaseda USuluiiou Ammauuny dmsuninanuuiivg angldnseunazulouiefinaznssunis
US¥nivue taganunsawseiagsutaugiungsiidndunisunula

3. Wwhdyay way/vise ginssule q Mefunisaiiugsiaunfvesusumy lngrldudmsy
wrazsren1sinduluaunimvualilugiunadidunsiiiuniseyliRannAuenssunISUTENLA-

4. fewaneunmngliuaraduniusssudmihiusmswivauns vnuhidansuazaniuns

% Y o a a4 Ao g D2 aa v Y o a

wulsEs i mituIvns lusesidnluazaumis lnglieglunasiiiavesUsesudnminiiuims
Feagnelananinaivesngvuneg wagngsvileutavsfureauseny

5. ganAds suideu Usenia alle wazduiindnes meluuuns ielinsaiuanuresusene
<) Y 3 a o = o = a o 3
Juluanuulevisuasiionalsslesivesuieny sudssnwssidevideniglussdns

6. Usziliunan1sufufausmenueadudszdmnd

7. aaunmungUnsusesrudminnuinisedaieslar 1 ase et aueveauinanauey
NITUNTUTEN

8. UAURMINNAY 9 AlASUN0UNIIEINANTNTINAITUTEN Sunslisruaniiunisle 9
A o & a wva Y Ao {
nendulunsufuininganan

S & o a dll =i v Y o a & vo ° % Y o

el Tumsanliunsiseslausesudmtnuinis viesTuleus1uaNUses U v
U313 iseumraiionadinudauds dduldde vseonatinnudaudmnmalssleviduladunguuiey
FeUsEUAnTuIms kil wveudiluFeswisnan Ifesauaseina1eNUsyLAneNIIUNT
a o & A v v 1% i I wa 1 Y I a wa
USE way/v3e NUTERNevu (Wadudnsal) tiefiansansudfsdely iuuaidunisiiansansyds

& a a Y £ v = Yy A v
ensidulumugsiauninazteulanienisalaemli Felasveud@lundnnisainauenssunis

Tausavinle

LAYIUYNITUIE
MUIvgUANENITIUNITUSENATIN 3/2562 Liladud 28 dguieu 2562 laufusians u1ean

Uszans ugdy arseiwndsariynisuien weliiduluaiuuinsi 89/15 veanszs1vdeydh

nannsNdLazmaanannIng w.e. 2535 uAlulnenwsesudy

WA 2551 79l NANNTURAYEUYRLAVIUNITUTEN T4

wa [ U & % [ 4 U d‘

UAANYISNEULAZAANANANTIING (QUUN 4)
&
U

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

64



65

VDULVA TIUND UEIN KASAMNSURAYDY
(Y o [ [ dy
1. faviuaziiusneenansaenalull
» NedUNITUNITUTEN
» NTIEDFYUTTYUNTTUNITUTEN T1897UN1TUTEYUAULNTTUAITUTEN LagII89U
Usz31Uv89UseN

¥

« MileFelUTEYNRREVY LagT1891UNTUTEYUR DRV

2. Falsifinsmenumsiidmldidelaenssunsuisnvieduimsedisiosday 1 as way
fusnusenumsiidulddeinenulasnssunmsuisnsoduims

3. TidauuzidesduuinssunsussmAiudengmne dersufiRnundninasiszide
Laztetadunng q vesuT¥ny AnaulitinsufvRnuegegndeanazasane saufeseau
AsasuLUafiiTedfyunnssunisusen

4. daasuauimnudilaifsaiunsiiuguaianis Iideya uasndnfuaaznsINNg
VISl TRnL uialfiniseseseunanisufifnadermunvemdnnisdina

5. dan1suszaudteviuuavnisussguanznssumsusevlnduluaunguruneg dededuves
U3En wazdefeUfURNA

6. gualviinsiamedeyauarnssumsauneluduiiiuinveudoniesmdiiiuuidne
MUsE g ULAE TN MUAYRINLIBIIUNINIS

7. Anseuazdeansiugiieviuiitelsilinauansens q vesfievunarinnaisvesuitng uas
Wudonanssgminediieviu AumaznssunsuTnuazsuims

8. doansluSesuloune suidou viomdailasunnuanussyuanenssunsUTem

9. muAuarmMAugualimnusun/Melunduussn andiusnunmelangrinennaduegignaes

10. UT2UUIENINAUZNTIUNITUTEN JUINI5VRIUTENT ey uazdrdnauane
nssunsifunanninduagnalavannsng

11. vt iidnamudusiudiielvideyasie 4 vesesdnsungaulamlludiunisdanis
LAZNITUTNITTINAVOIDIANT

12. UjtRnumuiinssunsuisnueumnelaghidasengmneuas Aasssusud

13, goumungUisiauiymsuieh esnstosla 1 aft ilethiauspmznssumsuisniioaysT

fiail LaryneuIEnFsUfiRnihiidhennusuiinveu sedfasets waraudedndaain s
dosUtRldulunmunguang fnqussasd dodiduvesuitng ulanznssunsuien naenauudi

Uszyugtovu

TAs9a519n1599n15018 TuUSEN

WHUNINLATIET19N153AN58TUUTEY FelasuaudRanuseyuaAnenITUNITUSENATIN

[

7/2563 1iloTuil 25 Suams 2563 uanslaeadl

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



ABENTIUNITUSEN

AMIZNTIUNITUIMTAULEES AMZNITUNITUIMS AMENITUNIINIIVEBU ANTNITUNITATINIMALAINUAAIRD ULV

dedmingiuiens —  UsEsuemtnnuinis fhensandeunieluy
[ AMYNTINNSUTMSTZUU 1SO

[ZAURREIS]

Hen1siy

Aevayd

Usgmumui ——— UsgnudmimuiuRnng
2 oA o UIMTIUNAN :
UsEs U ImMUNAUITINS I )
e X Aaamsaly f¥ansitly
Aedntelulszine N A
7 & —  dgdmngsy —  HhauinsiaTy
dhegsnsialy
— fwveiasu-STAHL  L—  doiannesing —  dgluiilsesu —  heusnisusen
| devieiasu - YALE - densmann — Aenan 1 — depdsdunuay
Anas
—  dhevieuszg/aznnu | thedadesnasune ] fepdn 2
—  femuAuuag
‘ e w ‘ , UszAunmnIm
I—  devgszuunasdun — Fheasaumne — fhelasenis y
uazAAA ———
. . o . —  dennfausee/
L dwevseslvd-asu | dendweinsuyud Y
ALNIY
L dwwseriva-Uszg L dheaduayunisve L dheanudasnsiy 9180wy

LavaNNLINaDN

ﬂ"WI’eJ‘ULWIUﬂii%Jﬂ"IiLLﬁ%%I’U%W’]i

ANIZNTTUNITUSEN

11t 2563 way 2562 AN UMNUIALNAZNTTUNISUSENLAZ AL NITUNITNTIVEDUAIN

ANBULNUNTTUNSY
U 2563 U 2562
AU , .
ARLATIY  gndevsgyn O™ ndeusyum
suLAaU w/e %‘viqﬂ) suLRau W /ﬂ%’:es
(V/An/\Hau) (U/Au/LAau)

UIE5IUNTIUNITUSEN 25,000 15,000 25,000 15,000
ATUNITUTEN 20,000 10,000 20,000 10,000
Use51UNTIUNITHTIADU - 15,000 - 15,000
AFTUNITHNIIIEDU = 10,000 - 10,000
U5¥5IUNTIUNITATIU LA ANUA - 15,000 - 15,000
ANRDULNU

ASIUAISTATIULALNINUAAIBDULNY = 10,000 - 10,000
vanews - VdeulymsdneAinouuny

- AmeuununsIIMsTeiuazeliianenssunsdassuasnssumsiildilaiduguims Aseihumidu
PaunsILMIuasAi Tnenssunsilliduiusmeitavslssumpeuumassosiduiumaiotuie
- Tuifanssunis Tsiudesay 2 veafuthmadiieliugiorlunsdiiieduiiumaduiuan feituegiu
HAUTTNBUNSVRIUIWN

- AmeuUUNTIIMSUITarnssunsyages Tuianssums uaznauslonidu 9 axdesegluiaiulsiiu
5,000,000 U (Tduumdan) uaglidulununaiiavesdieiuiug q W

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

66



v
o o o

a1l Tl 2563 way 2562 USEN I18ANMBUBNULARINTTUNITUSEN ATl

AMAULINY (UN)

%0 - wiana ASSUMSUSEM  NTSUASASIRARY  aednsEsIAILGS

AMURUAAINDULLNUY

V2563 U2562 U2563 2562 2563 U 2562
1. wiedsed vuiladng 405,000 390,000 75000 75,000 - -

2. MEn319138 A5 @nsu Seulndns 310,000 300,000 50,000 50,000 30,000 30,000
3. UYDIDIR {]m%mﬂi - - - = - -
4. winaen Jaumenns - - - - - -

5. wedsTand AsaTan 310,000 300,000 50,000 50,000 45,000 45,000
6. wignly yayun 280,000 280,000 30,000 30,000 - -
7. Weguwa Junsiasey - - - - - -
8. WIENITVY SAUFSNDY - - - - - -

394 1,305,000 1,270,000 205,000 205,000 75,000 75,000

o
a (Y

Snvidludl 2563 PelutaliiunnssunisdaszuaznssunsuTsnitlallfiduduims (Non-executive
Director) $1Wau 1,200,000 v1w lasdAndusninfesas 2 vosRuiunafianeliundieru uaylaidinngls
navszleniduuningsunis sl AmeuununssunsuTEn AmeuuunsIINsYRges warlulfaiidngly
LANSTUAS T LNUTAY 2,785,000 U %aasﬂumﬁuimﬁu 5,000,000 mm?ul,flulﬂmmaﬁﬂizsqu

o

andiydtenuUsednl 2563 Nlanmuateulunisierneuwnuliuinssunisly

67

U 2563 U 2562
AMDULNY AMMBULNY ANMBULNY
(&uu) (&1uun)
ANNBULNUNTIUNITUTNLALNTTUNTYAE DY 1,585,000 1,550,000
Tuila 1,200,000 960,000
594 2,785,000 2,510,000
Tul) 2563 uar 2562 U3 e mauwnuliudfuims fedl
U 2563 U 2562
AnBULIY S AmeuuNL Doy AmeUUNY
(@uun) (@1uun)
Ruiiou Tuta Anauwnudy 9 I 5 15.34 7* 15.82

RuaununesuUsyiudsay Ruaumy
newud1seLdein naUselovivngs

99NN LAZEIARNITDU 9)

VEWE - *U1e55159 SAuAINeY Usesmudminnuiinag indeaengluiouiiunau 2562 uayunaandsingsu

AuRgInIena Usesmudminiuinsaunsiua1aenanuiusny lusisuwiey 2562

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



ulguneAmauwnuYesUsEs U MT IS
nsseAmeuuluAUsEs M Tmseszeydunag srgaiy USEne Sduneunis
fansanegnlusilauazilusssu Wnennznssunsassmuwasinnsananeusnugivuavaninae
wazilaunglunsimunsneuwmuessssud winfiuimslunng Ysuiassdiuamshaudg
sl Tumssisusilsuneameuuny Misyszdunaysvezentu axfinnsananazuuunsUseiiueg

MsUHTRU N IALTuUN1NEIRaTeIUIEN nsinliurunusaunagns [usu

UAAINS

[ 7

Uil 31 SunA 2563 way 2562 NFUUSENINTINMUTINAEUTINIY 454 AU Lay 476 AU

anuandu (swguims) nendnanuresueme wialuamesnuasuland

NENIUVBIUSEN 31 5u21AN 2563 31 SuAu 2562
N89S UTING 113 111
ANUNINAALAZINUUINITUSINTVIY 225 228
374 338 339

UIIUIYAINDULNUNTINIY
nguusslalvmndhdnlunmsasausagdatitosnwmiinauiiivansuftRnuduasivssavsam
uagifielvinisfiansandmusempouwmuininnulunguuitniauvinzaunazfuinasguieai
nauUIEIsimuaulsvsAaeumuninaulnefiansanandums unummiif anusuineeu
swdsUszaunisel uazdnAmeuunuinufieglungugsineiuelndlAvsiu etnslsfinu nau
B sndnfionsanmsussiiunanuuesmingy smuuuafn §3mHan KP (Key Performance Indicator)
Gatmuni? lienndosiuiusiauasvanessezenueanguuithn Smisddinmsussdiunau 3 sy
f® Core Competency, Functional Competency ia Leadership Competency Tngeonuuulidenadas

UTLEITUDIANTVBINANUTENDNGE

99AUTZNDUVDIANDUVIUNTINIUT A9l

1. Rupiau saudeenaaaa Anvhanuluiues Faiitensuwnunisyinau

! ) 1 1 t% o < ¥ = v % 1%

2. AmeuuUsEeraY Wy Awevih luda Wudy Fedviegdandnaulunsaiwanu lny
NINYANBULNUTUBETUNSNUVDININITY WagNaUsznaumMIveIus¥n, uasuTdndesluwsazy

3. APBUWNUTEEEET WU neavudseadesdn Jusu Jsiiegdandnnunivssavsniwey
funguuTevlusyese

4. a¥ann13du wu YsziugUhime n1snsiaguaindszant Wusu iieduasuliningiud

[

AN INNATY

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

68



69

ANMBULNUNTINGY
T 2563 uaz 2562 nauusem Insemmouwidliindnausnduiudiuig 155.82 duum

ez 185.24 UL ANEIRU FaUsznoumMeRuneu LUtaLazARMuLILDY

nawudsauAEN TN

nduUituar iU Whududadinemudsesdedniunmey sy Rnemudises
e wa. 2530 Tnendnnuazisaumuidinesudunadeulusnmdesss 3 f1 15 vesiuifou
waznguustnaznsaunuiiinesulunedeuludnsiferiuninauualiiuiesas 5 vesdudiou
nesudsendsdniiuimslneuismdnninddansnesmusin Tavans S uazazdelFudming
deninnudusenmnnumussdsuihmenemuveanguuith

Tusgningd 2563 nauusevsuiRuaunudsnaidulddediuam 2.85 duum (2562 : 2.96
AUV WNEUTEN 2,42 S1UUm (2562 : 2.37 &Uu)

UlgUINSHAINIYARINT

'
I v o Y

U3t fedndnaudemladdgisndndusasaduayulinisaidugsiavesuisna 1lu
Tumanthmane fadu visna Suiulsnsfesimumyaansnseduoguaianefiowtuainnnug
auannsoliuAndnawilininauljoReuldegidivsgdnsam Taguidnn funuiieedalnd
nsiineusulszdanglusaznsueniflefuyuinus numuanuuineureaminauusiazey
FaazneliiAnuszlovdneniswauiulagsiuvesuigny lagfmuaniisauivinveude
Fheviwgnsuywd dedinmstmusuuamadanagnslumsiamyaanslusiusig q waglissausa
sofiuszuamznssun Ui iulsesn s luseud 2563 fiknusndnsiauyeains dwiolud

1. YAANNFINNTD

Juedesilenmsumsiianldlunsiannsoyana Tasazgninanlfifioussifiug iy
wiazaufitamuanunsalafidugaudsuasamuanunsalafidugeseulpeiisdultnymasUssiiiuias
firsandaeuannsafisdosiaulituminauhasasiudeds udmmilshvuneiesdiofio
thanldlunstannsell eewuiaunTnamuaunsn 4 s ftelud

1. Inprwanunsandn Ae InanuanunsofinaudesdinieufURly Iunudnuussuiy
VBIYAARYNFALNUS %mmmm3mjﬁm‘f'§%gﬂﬁmummﬂ3é’aﬁﬂﬁ Wshia wWvunevan venagns
YBIBIANT

2. Famuansnsamauisaig Ae Jaruaunsaifirunemzdniuisaz s
dieliynraicsshumisiy uanmofnssufivansautunthfiuesanunsau fiavenlaRsedu

3. YAANHENHNTAFNUNITUIINT FiB AT ATUENINTAMUNNTUTINSINNT IneRzuansariy
LU LA TR MU UM UL U

4. FamuanansadmAnns Ao amnusiasvinuzians mfmginssuiininnudesdiiie

WU imRenulusiumisddgy ¢

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



Tnednmausudavidaanuansodeasdedidanusanu femudilanssuieisdutomn
uazfufRnuiteliwinnuamsalfidusumdumsiauimies WasnadesiuTamuaunsa
sAnsimua Msaiemnufidusumeamiinnu Inglfiaiesdlenmeimudaanuannsaveamiingu
u Aanssusng 4 Tuusun msaousm madufides masoumnenuiienuagime nafuiuny
mMsBeuieaue 1

2. NMSWAIUIFIYDIINUTONTANUARIAUA U TUEIw TN

Inedavihuwnsinudnennvesminnuduneyarataznsdnriunuimueuiuezaud Sadu
SniSemilfidfvemnisiainaeeIndiueng asevtndseuddyuarldSuasmeuiuazauily
osfnsflefhuisn agldmnslunsadanassnuyaanawenilliogluosinsléuiian Seyppawend
fuseme azdinmswdedlndugdunenmemesedduneadumsanu dwsusunmisnudiny 9 vio
FuntisERUUISsioll

3. MIUIMIHANSUZURY

nsvuumslumsaisanmnedeunarSnslumshnufiaduayulEU TR uansaU fiRew
oehfiuszAvsnngean nefidhmneddnyesiimsadionandnuasnonsufoinuiigaiu waenisada
admauluamsuiiRnilaeleusensdostuthvenensufshonluseiuesdng Snviliamugdty
funszuumsiifedestomaiifiauseiiouarasnadostu Sldjaduudifondoansussdunanis
VTR viensTasamuluseurhefigavhiu Tnedudausmsmausumsufoinu msiausanis
UfjiRa Msinmunan1suuRau MsUseliurensuunnu

4. MINWUIDIANT

Tnemsasrsenfonia Wiiuimusssuesdng fodumsaianssuunsngluiiliaansinnu
HuiuwaznmsuSudsunginssuiniesdng wnfaveamsianiesdnsieldinhesiussnouss 1 veq
msmuyeaIn sy sanmsddety emnesdnsasimululdduideidiossdnsasfestinisiaun
wiinauwsiazau Mssnwmdnaud o Bhonsiaunameendnvemiinnuenwseowies srenaunisusu

WaBUMINNNSUTMSNaNsURURMieasianuefsssulunsUssiiuanulimv ey

wenNll Ve, Saiilsiannudaonsdisiarordisudeveamtdnaunnseau Jeduasulninig
PUIHANIMULAETRILIAUEWNANg Maneimun 019 winansauUaeadelunisiauieiulng
WingrsousH AnznTIINsATIURensiBentiewtltluanuussneums (aves) wangasimthiiauuaensie

MlusEAUMMTNNUUAE SEAUUTNT AREAIUVANARSNSAUMNGITLTIUgY

n1senausy

Tusewhall 2563 U3Em SaliinFnousunelusazneuenassnsurminaumnsesu T
6,130 Flaa lneivdelunseusumassimlugUuuusg 4 &l

1. nepmdngnsinlu S 865 Flus

2. NANVENgR IR WMDY LaMIUTIIINNT 9193 2,130 93l

s1wouUs:0U 2563 70
Annual Report 2020



3. NANVENERTIAILININENENY 11U 1,170 Falus
4. nguviengesiinwemalulaguazuinnssy S1uiu 366 Talus
5. NAUviangnInNaAensuazawInted 1,598 il
WY : WIURAURDU
T INUsULYLRRY U 2563 U 2562

WUNUUAZHUITVINS 13.5 17.9

71 | usen eoaa 91in (Umsw)
ALLA Public Company Limited



U3t eead 910 () (U3EN+) Usgneugsiananuayviing s uurLing TanuUUASUNes Sanguuien
vuwldlaluganmuazuinmsiele uaziianuuiufiazdufinlugsiassuuvudieian saudsnsldlogumu dans
uazAnnndew Weliannsaiulnsiuiuenedadu el lunisdfiugsia nauuisvdaiewunufifmunleunensiiu
guaRan st uarduaSulviinsuitRuasimunsunsiiuguaiansiinedaseiiles ieliaenndesiudeimus
yosmheuiietouaniufivensumumdnana wiswiatesunisyainaesudunnsuuuy
Tl 2563 Us¥nm ﬁmﬁﬂissquﬂmsnismmiu%’mwﬁy’ﬁu 7 ada ofnmunsduiunu uazeAunetym
drdyane 9 suduusslemisonisandunuvesuiimn lnvagunanmsufiRauddale il
- muvu Esuade wasinaulniinsuiisdanisnaideriag wleute #AN1e Naens wwInanITALEY
g9 uazuuiiunurenguuTTneeiiuszavsnm safaleuiensiiuguaianisin waznging
YOIAUENTIUNMIUTIN AAIZNTIINSYALR Usesruidmifiuims uaziaviynisu3em
uenanil nauUTTMSsdinsmuniumaz ULy Business Continuity Plan (BCP) Litesesun1sunsszuin
vouielafalalshameiuglvl (Covid-19) wasliulaldhmesiiugsiaveanduuisnasduluogwioiies
« Inlnin1sUSUUTINTEUINNNTURISEUUNUTYT Warn133eaunensiy iuseansandianugneies
uazvdede
« dalvinmsviaunsiuliiugndos iieuamsgruzmsRuagiansiiunluseutad@hunldnse
mnuduats asuiu uazgndies Wulumunesgrunsssnunenisiuisusedaemly
- qualsiuiens fsvuumuauniglu uazsruunisnsaaeuneluifismenasivsyavsnaruadalid
nszUIUMSUTERIUA I AU ST UUMUANNETUYBIUTEM Y aesainiaue
« fugualsitinszuiunslumsumsinmsmudsdasiinnsmssesiulasBmusumenuuaymsinay
walunsiudesiesFoudiefinistivizuanianssihin wargualiiuismg Smsuimstanismuuleuis
nsifuguaiansiia
- IUANGUA WazdnmumansAdunuveInguUITotsarae
» MiugualvinguuisnufiRnauleviemssedunismasanesiudu ulsurgnisudauizuanisnseiin
wevwnislddeyanielu uazasserussumnegsiaegradivsednsam
« dalituartaduldulouensiunsosdoyadiuyananuiingraneimua
AuznssUMSUTIMIU TR isheussiufef g mneddysuassilinguuisnaulnegisiung
sorilos uazdsiy weUstleviigeanvesiiionu suieiidnlidenne waranammumlunsufifnthiiesnsaseds
YDINTINNNT HUIMT wagntinaunnay dawaliuien Tnarzuuuannisussiululassnisdrimanismivauaianis
Uitmannzidoulneuszdnd 2563 feuspiiiulasananduaiuantunssunsudilng (Thai Institute of Directors
Association: 10D) eglutnaust “fann” uazanznssunsuTEndnafuivujianihiiierduguanguuisvliisiu
grradulunuthnewdeutenuiingaieanuseunsy Tsdla fisdessy fanusufsousenmu deu Aunaden
wazfidnlsidennoedisaiianesioly
srouatuildunsaoumuaniiusoulasnaensIunsuTen o tud 23 NUATUS 2564
TUNUAMENTIUNTUTEN

a4 o aay o £
wedsedy nuiiladng
UEHMUNTIUNMIUTEN
23 NUATUS 2564

swouUs:9U 2563
Annual Report 2020

72



AIENTIIMSATINABU U3t aoaen $niin () BildSuussmnaaenssumsusin Ussnaue
nssuMsBaszaaduinsnnnd fanuiuarUszaunsalinunsuims Imnssu Tlinsiusasngvaneg
$1uan 59 4 v Uszneusne weseds nwiiladng Uszsnunniznssun1snsieaey mans1a13s
n3.avisu Soulndns wedsiand iadad uazwienln yyun Wunssunisnsaseu Taefiunanisin
wafing LUURYIYNNSANENIIUNITATIERY

angnssuMInTIRaeuliUiTRNuNglfeurn wihi warauduinveunaildFuteumneg
PNAULNTIUNTUTENUAEAIUNUNTAMENTINNINTIAERU TUN1SMAUAKANTSA U UYRIUTEN
TnsjangliAnanudaaulunisuimsnumeanudednd Wida Suduausuinveusuagiiedl
soffieriuvesutny masaausiiumsiiteliiuladn aaznssumsuimsuazinedanislauimsionis
MUULGUIBVBIUTEN BENYNABY ATUNIU UazdlinnTgu

77

Tuseud 2563 Angnssun1snTIRaeuladalilinsUssyuvsausn 5 a3t Tnglasiudsvyuiiv

3
v A

Ausms frsavaeunelu wariaeutnyd dWesunsiu ianuiugeu siuwse uazwanfeudefniiu

Y

(%
Y

TuiFossing 9 agu anszdfnla el

1. nslianuiugausasunIskiu

AzNIINNITIREeUldaaun ke lin e usBIuN1TRUT el TN ARAZIUNTRUT N
Used 1l 2563 TesnguuTMTENuNsaoUN Y Laz/vie AsieaeuNireuTyTewiausnL s
U3tifleRasaneiih Tneldaouniuuasfuilsdnuasnguimsuasgaeutiod TuFesaugnios
ASUOIUTDNUNITRY msﬂ%"uﬂjﬁmmsﬁ’ﬁy?jﬁﬁwﬁ’m%qﬁmaﬂiwwiawmiﬁu AULNEINDLALNZ A
Y93NSTUNTURYT Wag VaunN1IATIERU karn1SUnNeUayand 19gnABInTuNIULiEINe SIuE9
nsswlssyuiugaeutntlnelididiedanis deUsnwmneruesadudasyisududify o Tu
msdavhaumsusesnsamedoyafidulsslewitodidunadu venandsdlifasandoiausuus

voaaulnydieuTuugessuumsmugueluresusens Induseansamddu

2. miaaummzwmsmuQumsiuu,azmiu%msmmL‘Zi"aa

ﬂmzﬂiiumsmaaaaulﬁaaummzwmsmuqumaluLLazﬂWiU%uWiﬂaﬁuLﬁaa Weusuidiu
AULEING LLazmmmmsawuawzuumugumaiusmﬁgqmsu%msﬂmL?%aqmummgmmimaﬁ]aau
Aelu suduamnefismuslagdinuanenssunsitunsnnnduasnarandnnindlag e

nMsfnmy Suilesrgauaiy wagsiumseiuaugnIsuMsuImsaNLdsLigItuNan1saniumy

73 | usen ooad1 91Nn (UKBL) |
ALLA Public Company Limited



UBINTUINIANUEBRTNTERWNLATINE AaRIUNNTRII TN IBNUNANITATIREEUNE TUAUMALIY
A vo va a o A = = a o Yoy < Y a va

nyRaeulasunseuiAvesuTEnIUSnwkneuen Jausenalaindialugujifiaunsivaeuniely

YOIUTEN Y191 ARENTINNIIRTIREeUTAILiNIY Tunmsin usene dszuunisauaunieslunag

N1SUSMIINNITANUASITIMENE AN Lilgawe $anu wazduseaninmmiuaunds

3. MSERUNUNTUHURMUAUN VNN

AENIIUMINTINERUlIMrUAlENsaeumMULaEAnmUlTUTEN s HiunsURURRUng e
TENANVING wazdanmuavamaIanannInduielssmalng wazngrunedunddgineitesiu

a [ a v o [ [ L [ = a ua

ganavdnvasusen InemuuailulssinunanyssnunilanyubiluveuwansuiRnunsaaeuniely
wenaniifaimuanislunssudnivsfosdinssenulumsuszsguvasnuznssunisasivaeuidulszin
Nnlasuna

ANNIINNIIATIVEOULINUTO UV UsEmalinaunizasiuliujiinig was/vmse

fnsantiunisle q Aaudaivtaimunvesngraneniiaissddsy

4. n3aeUMUITN1sUUAluNsIdIsIeMsiielle iy

ANYNITUNIINTIVABULNTARUNIUANNLzaNNaswaLRenTUss s uwas TU  UAluNS
¥ o o A o A - =~ o v ¢ = v
Wwhsensinedlesiursesenisitetainnudandmissaysslevd saudnmsaounusensin
@ P U A = = v v e a X oA = =2
dnwarTemMItinglesiurtesenisiienalanudaudmamalseleriniiatulusenind Faruds
msWamedeyadinanlignies asutu waslulumudsenia defmun wagiuinaliRnaedes
YaananrannInduisssinalne

a @ ! [ ! Ao A a X ! IS Aa X
AMENTIUMINTIRARUIANUILT TensAnanniviafndulusenitedidusenisiiindu

suunfgsfananduluiteyselevivesuivnm yudsdnsdamedeyaogramunzauieans

5. nMsfuguaunTIvEaunely

ANYNIIUNTATIVERUINTAAUALAIUATIId Ul fieluduremiBuATINEDY
meluveaitny uasvesuitmivinumneuen Swidne linhafufuievesisveurmaunsaaoulv
ATEUARY Bg1wigau tnelin1siansanaulinwnuunsIvaauneluUsednt 2563 fidavindumy
wansUszifiunudsdlunitsnuuesuien uazdeununanisujsfaunsiaaeunisludu
Usgdmnlasuna wdewusliduuziuasuuimislunisufuusuninedans weliiuladnieny

= A a a =
iy iz‘U‘Uﬂqif’n‘U@ﬂJﬂq EJI‘UV]@JUi%aV]ﬁﬂ']W AT AULNEIND

6. NMINTUUAAEABUTRYIUTEINT 2563
ANENTIUNIINTIVARUIANITANAALTDN LauawsIn I aaulnyd SN INUAAINB UL
vaaeutyTusEil 2563 Inefinnsanainaanmsufiinu anududassuazassenussaannsdeunu

AauRvewaeulnd neMildsUstmevesdhtinnuauznssunsmiunanninduasnannanning

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

74



75

TnernuznssunmansnaeuiiufiaueronmznssinsuT evoeuliAnusquifoTusdeaoutn?
NUTE ddneu 831e e udaeudaduszand 2563

7.1135189UNAN5UHURY

ANZNTIUNIIATIREEULNIIBNUNanIsUf TRMussnuznssunsusEndudssdmnlasuna
TnglflauemnuiiuazdoauauusAdudselomiionsuimsnuvesdhedanis Fehedanislésibu

nsUSulsudlumutaiauauuy oz ay

Tul 2563 Auznssun1InsvaeulnufuRnumuniniuasausuiaveunlasutaurig
Tngldmnusanuaiunse mnusednseieseuney warlinnuudasvedruiisame lagliddedninly
msdnfseyaninin guims wiinnu wazgiiededu raensuldlinnuiulasdoiauouzeng 9

-dl 6 1 Ya Y a 1 1 I a U
\eUsylevidedildlaideynieegravinieuiu

TngasUluninsin AugnIsuNIsATIaaeuiinuWing) ANENITNNITUSEN {U3Ms naenau

CY a o = @ a va v o 4 4 °o o < '
wilnauvesuIEny danuyalulunmsujiandnmeliussaudmne laglianudAgyiluegiege
san1saniiuau melaszuunisaruauneglulasnsuTmsanudssnsanumuizan Insfiiugua

AINITNADY1NLIND
L] % Yo @ d' v} d' v ¢
FenuatullafunsaeunulasiuteulngANENIIUNIIATIIER U TUN 23 NUANTUS 2564

TUUUANENTIUAIIATIVEABY

Mt

=l % aal U Qe‘
YgITETY U LAANS
U5E51UNITUNITATIVADU
23 NUANTUS 2564

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



S18VAUANIENSSUNASASSHAllA:NAKUAAIMDUINU

ANENTIUNSUTEN D0adY 0 (unww) IiudsisrnnssunsassmuazfvuaAme LY
Wewualinugnssunsassmuazivuadneuinudsynouns ﬂiiuﬂ’]iUiH‘WLLﬁuN‘UiWﬁi’JﬂJL‘Uu
pE1atpyaUAY IAUNTIUMIATIN AL MVUARIMOUWNY 3J’1ﬂﬂ’J’]ﬂ\‘i‘Viu\WJENﬂ'M’JUﬂSiiJﬂ’]iﬁ/l\‘mtuﬂ‘ﬂu(ﬂ@\‘i
Hunssunsdasy uagUsssunssumsassmuasfmuasnouunuieadunssunisdassintu

Ta90U AENTTUNTATINILAEIMVUARIABULIUYBIUTEN TUSENBUMENITTUNTUTENI WU
anuviu Toedl wiedstanl elatad Duusesunsunisassuasthvuaneuwn weavsy nulnsing
NITUNIFUTENUAENTIUNITATE wazu1we1019 Jaumenns nssunsusevuazduims Wunssunis
assmuazmuunaaulnulul 2563 ﬂm”ﬂiiuﬂ’liﬂii‘lﬂ’lLLa‘”ﬁW‘W‘UG]ﬂ"lGIE)‘ULLWHﬁﬂ’]iUi“‘UQJ%&%‘IA 3 Ay
IﬂEJﬂ’li‘”ﬁ’lﬂiUIuﬂWiUQUMMu’m%a\iﬂiu“ﬂiiumiaii‘mLLa‘”ﬂ’muﬂﬂ’l@@ULmu ayulel o il

1. finsanassnuasdnidenyanaiitdissuingsumsuien nukinssunsyagos fivy
NANUIAILINTE emlmwmsmqaﬁmmﬂ‘qﬂﬂawmamauuwmmzau ATUEIUANTDAMUAYDY
drinauengnssunsmMivranninduasnaIananvsng uwasaatandnninduialseinalve uaglud
Snvuzfesnumungyanerivus Taedildsnandl Usvaunsal uagmudmnsaninsn Meihselow
AeUTEnY e nauesefiUsyyuAnznITINTUTELar AT Ul Aoy (Wiudnsdl) tieRiansan
oysfsiely TnenssumsgiarulidsazlithiuuazmesnidesluBesiana

2. FNTUAMABURLNTTUNITUSEN NTINNNIYLRY WamrunnRumasuwidivniuseud 2563
lpgfiasannunaeinisUseiliy nansadunuretusene wasaunsaifisufedlaiugaannssy
dnwauziieniu Tnendunsesedsazidontisrnumnyauiagifisawefaydnuinssunisiflnauandin
fosnslile ethiauese s R sIIMTUIELas Vs Riovu ilefarsaneysifseld

3. §AlinsUseiuNaN U URNUTBIALNTIUNTUSIV UasrnznIsun1synges Usednt) 2563
uarTBUNaNISUsEEuoRNENTTINSUSEN WeruniansURcRanliEssansam wieus
Uakenan1suseiulumenulseany

4. NUNIUANIUMIZANTDINY URTVDIAULNTTUNTRNTANAMD UM ULAEAT T IideAAR DY
muvdnmsiiuguaiansifuaradewndeniifedodadasuutadluegnamnzas

5. finnuuazqualvuITny dununsiuneasumisazanusoidedunisumsiimnzay
dmsudunisiusmsseiugauaziumaiiddny WewSuanunieuveayaainsliannsasessu
LazaRnARBITUNITVYILTINA

Tud 2563 AngnssunNsasTUarimuaAre ULl TR AT fuaseuiuRinyeu
fldsuneumne tngldmnuinuaunsa miuseinszisseuasy wasimnududaszedadioame
naonvuldlsimnuiiunasdeiausuussing q iledsslovisediidmlfdenndvogainioudy

seruatuildsunsaeunmuandiureulasangnssunisassmuagmuad el
Fuiil 23 nuniud 2564
TUUUANENTIUNTATIVUAL MVUARINBULNY

A)‘We/

Y1835l ASalan
UIE5IUNTTUNNTATINLALANNUAAINDULNU

23 ﬂllﬂ’]‘W‘Llﬁ 2564

swouUs:91U 2563 76
Annual Report 2020



77 |

nasNANUANANINAS

ulgu1en1sNAUALANINIS

U3 asgudniianudidglunisiduguanisdndunisliiluldauinguseasduas
Whvanevidnuesngin3em munaems uleuts unumulazsuUszana Afmuald Tnefinsianu Usudiu
warQuansenuRanIAiunuegwzan nglansuszneussiededintesssu danusuilnvey
sefffevunaziiidlids didsstlovidednuuazquanansznusedawinden saufsnisusudali
aonpdpatumsAsunlasifstuatiaue eilfielinguuitnansnsoutsiiulfuasinausenaumsia
Tusvezen aaznssumsusEmiddimunuloueifuguaismsiiaifiodunumadsinmsu Rt

YosypaNshunguusem lnelivanufin 8 ve sl

wanUfUR 1 asevtinfeunumuazanusuiavauvasAniznTsUNTUTEN Tuguediiasans
nasrepuAlivinan1sagnedeEu
UHN MvuaunuIvvithIAusuRaveuveInaenssuMsusEvlisgestnaunuseaziden

P LY a v = Y o w o Y L3 v
ﬂ3$u1’ﬁUﬂ{]Uﬁiﬂm%ﬂiillﬂ'ﬁUiU‘V] IﬂEJ&I‘VI‘LI'W]’&I'W’]iyJIUﬂ’]iﬂ']WUﬂ'W]QTJiB?I\‘iﬂLLaSL{]’]‘ViSﬂEJViaﬂIUﬂ’ﬁ

o a

Usgnaugsna wleuiemsidu msuivnsanudes wasnaenslunisadiuanu saluamsdnassyineins

Ao & dl' 4 J a o a wva Y g v [y cal 1
310w welypainsvesnguusenaunsaufiininnliussaingussasnnanll lneanenssunis

Ly a

Usemazinany Usediuna uazquanisserunansadunuvesinguusevlnlulusgramnzay

sl AaznIsuNIsuIENIsiduguanitsaniiuauvesnguussniiiduluegediasesssy

€

insnansuaziinnuiuiinveudedievulaziiidnlddeyndie deliiinuseloviddedinunasariled
daundon aunsausuiifiosesumnuiasuulasntladsing q egiave nednsinwamangn
Tunsuistunaziinauszneunsiimiiioysyloviszozenuntiou

uananil AnznssuMsUTInlaimuavthuaseusuiaveulaziiuguanisUfianthi
Y93N3TUNTUTEN Ysesrudmindiiuimg wazduims Whdulupmadidvuasioauiuiingou
sesinseis Jodndauin uazguansiiiunuesnauuisvliiulumunguane nginast dodsdusig 4

a a v a PN v v ! ! a o
NEAYIVBDI Nm‘U@QWUi’J‘q@JQﬂ@VJu LLag‘LlIEJ‘U']EJGn\"] i '?J@\‘]ﬂaqll‘UTl‘?W]

vanuU{UR 2 fvuadnguszasduasitvunendnvasfansiiuluiioaudsiu

AnznsIuMsUITnlvRNdd e 9Bsronsivuainguszasduazitimanevdnlunis
sudugsiaveanguuisnifieliannsadulagiudsausionnudedu afrsquauaziduusslon
AenguuItm gnen Ad wifnau gieviu diiduldide uardnulaesy wazezdadunisdeans
wsuaialiinguisasduasidmanendnvenguuisnasvieueglunsdndulanasnisaniiuauves
yaannslunnszdvaunaneifuimusssuesdnsiiegaelindnnsifuguaionisita

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited




Tunsfamgnssunisuidndinstmuanagns ununuis 9 wien Aamuuazdsziduna
msuftRnuegsainaueiiielvaenadesiuinguszasduasidvanendnuosnauuiom Tneiinng
Thutmnssusazmeluladuldegnanzan yudnsianumion rnutiungy Wensuauesenufes
msvesgniiaziiduliides Tnseguuiugumesnuiuinseuredsauuasdsuandon uonaini axses
pszindsnudssesnisadmneferadilugnsussngiaanguane viieratiesssu (Unethical

Conduct) naenaumiugualyiinisieneningUsrasiuasithmangrunagniuasunilmiavisnauusem

wanURUR 3 isuairsangnssunssiuszavsHa

AlENTTINTUTEMABITE N UL YARAL AN ANENITY uavUsEaunTalfiamen
Uftamhiifleyslemiunnguuien nfadufivensuvemnine udfunumdalunsimun
ulgunevesnguuitm nssunsuisnusznoulusenssunsiiduguing nssunsiilaiduguims
wagnTIuNsdasy Wiertumasiuvesaungan savdesdinssunsililfiduiuimsetstiosntisay
filszaunsallugsiavideanamnssundniiuiems duduianisey lnesiaziBemioafiuesdiuseney
AENTTUNITUTIN AuaNTANTTNNTUTIM TEnTisaiums Srunamiiuazanuiuiinvey
Hulupamszylflungdnseaznssunisusn

AENTTIINMSUIEMUsEnoURenssunsBasyassioeviiduanmasnsamsiomn uaglidoonh
auA Lot nasuRREIINEaY NTTIMTBaTEYeUITNY HnnauTRnsuiulaylifdnuus oy
AUNSNLN A YoIFITNNUANENTTUNITAIAUNSNNT NG Uagnatandnnind uaznatavnannine
uwiitsswelng saenduinisusiiinngnssumsgngesifietisanenssunsuisianseue Ui
srylunginsveausazany WaduaiuUseavsnim uazdsydvinalunsufiRnuuesnaenssunmsui

AuznsIIMIsUTIldusstaynnafiungadulszstunssuns vl lunsdfigdseumis
Usgsunssunsuismitlalldnssunisdasy augnssunsuisasusisianssunsdasmdahuies
fisanimuansynsUssnaznssunsuisnieduadtliiinnstinas ussnineanenssuns
vitmuazinednnisuagliidulumumdnnsiiuguaiansidmiuuismasmeiden

il pournTIINIUS SRR AL NN AT LAY UARREULYIY dlevimthilanuayu
annssinslunsassnssunmsitinaasRmnzausonszuunsilusdawasdaau niesmaisan
AmeuuLTmIzaLnouaus s vuou

auznsamsiIsvlsfAugualiinssumsmavuiiassuinveulunmsufiaving wayldimun
p1519n15UsERE I Imaeaed WilelRnssunimnvinuannsodaassnatldedsdiuszaniam
SnvtsqualiinisdaweunuinuagniniivesnugnssumsuTsnuaraugnssumIgnges S1uaunss
Guaqmiﬂﬁzﬁqumaamuﬁ‘i’]muﬂ%U’Q‘ﬁ'ﬂiﬁmmiLwiazvhuﬁw%aamizéqﬂuﬂﬁchumLLamwmmmamiUﬁﬁamu

VBIALNTTUNNTYALDNNYA

s1wouUs:0U 2563 78
Annual Report 2020



79

ANENTTUNTUTENIEMAUgualiiinsauuaznalnlun1smivguauleuisuagn1saiuey

C I

YoaU3EE0s uazianisBuiiuieny Wamuesediteddy Tussdufivanzautuianisusasuds s
duadliuTongosuarAamsduituiony Wamudu farndlagniesnsaiu

uananil viEny IddalitiarynisuisnileaiuayunisdiiunsvesnuensunITusem
UszamunuliinmsuiRnuuivesnuenssumsuion quadanisifeniunsussguauenssunsuson
WazN1IUTEYULD DU MADAIUNNTTIUTINLAZINEUBNE1TUTENDUNTUTEYNADANENTTUNITUTEN

L4

samtheg ey 7 Juneuiudsey vl lwunisuseniuassedinuaudfvasUssaunsaiivanyay

a wva o

MU UanhlunsliduuginfeiumungiineuasnnaEg 9 1AMENTINNNTUSENILFBmMIIU

NANUHUR 4 a35mULasimuIRuININTIeAUEIMaENITUTIITUAAINT

ANNENTTUNSUTILAMVUALTEUNENNTATIVIINGINNS HUSTIERUEY Lazn1SaUNenmLmls
d‘ < A va ca & ¢ 1 1 a o Y
WoduwumslunisassmyaainsndauaudivasUssaunsalndusslovusonguusem Wi
UfTRNuiuUTEVY Inelieasdenmuuleuensassyingsinis BUSYNTasEn wagnIauvonsmumi

ANZNTTUNITUTENLATNITMTUALATIAT19NTABULVILYBINTIUMTUSENUALAUIIS naanau
fin1sUsEliunanUImINEaNUTeUUnANNSURAY UTInTITlasutoung Ingllnaenssunis
assmuazivuananauwnugisiduguabidulumuuleuisaunisuimsynnatasiwuenng
wazuAveiioru Nall nssunsUIIlasudAnauunueoukarAnleyssyn diuguimsazlasu
nanauwduRudow alafin1sdu wagludauszdnd Baiansanainnansalunuueauievg was
Han15UsEluNan SUSUANTNN

luiunsiauiyaaIng anenssunsusEndaasuliinisiineusunaglvanusuniieites
TusguumMsMAuQUARINITYRIUTEN WU NTTUNITUTEN NTTUNMTATIVEDU HUTMNT UAZIAYIUNIT

a o 1 t% = va Ly a va ! ! = o & a o =)

U3 Wudu ielniinisuSuusamsuinnuegnaseiiies lngenanseyindunisagluuigng wie
Tdusnisvesandumevenile

Tunsfindin1sdeunlanssumsusTenvselnssun1suTEminvg AnenITuNNTasINIUAE
o 1 U U [ Yal v d‘ ) 6 1 a wa vV Q‘
mMvuerneuwnulagiednnisadnlidionatsuasteyanidulsslovdionsujuAninvenssunis
Usemiinlugd sudadnlutinisuugtdnuaessia waskuwimenisaliugsiavesuiuny Wikinssunis

Usunlu

nanufun 5 dadsuuinnssuuasnisusenaussivegneiinuiuiinveu

AuzNIIUAITUTEMIAMUd Ay Lazatiuayunsaseuinnssuinelviiiayaaungsie
wieunsimsWauissvvarsaunakazldimalulagniiuaie ieduasudnenmlunisnevauss
AMLABINITWAEANNENINTAIUNSIIUSNT Brastvatiuayugsialiaulnlugaidnea Bnvisdaiinisgua

Y| o 14 o a a < ! 1 = A a a =) ¢ a
wnusessunazilinisandugsiaduliegaiiaduguiinanigingavsemanisalanidy

(Business Continuity Plan: BCP)

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



waN3NY AMENITUNITUTENITARAUuald18dnn1sUsEnaussAamualliunisasna
AUsylevideriiduladenndieineites wasiinuiuraveusednuuasdwindeu lngavduasy

nsafiunisiveiiuau linguusenauan ndadewindeunidsuiUasegiane Fe13asounay

ada

MsiMUAULUUEIAA (Business Model) 35fnsamatlunsosnuuukaziandum Lazuinis n133de

MIVFUUTINTBUIUNTHES UaznIsUun ey Tavnssdeniugm tnenduuievsiuiuiasysenay

¥ a a 1

a v A o ¢ a ] = A & 1% Y a Ao a ' Y a
ﬁqiﬂf\]m’wﬂ’g’m"'lj@amﬂqf\ﬁm I‘Uiﬂ,a gAnaANULUUTITU Wiaﬂiﬁ‘Uiﬂ’ﬁW@LaﬁLLﬂaﬂﬂq UWLLGUQGUUELUSﬁﬂ‘r\]

Y

[ 7
v A

L nuSsunseuarmusylevilaeiveu UuReglunsauvessssuivia Ml AnenIssunIsuTEm

nsznlinfemnuddyvasunumvesiidnladeuazufiRsesialmdennngusgialusila wsngay
[

LEUDNALAZLTUTITU TITINDY

Y t%4

* NO9WU

9

[

1 6 a a

nauuseniuleuiglunisdniiugsiveg1@edndaasn UAMETTN LaATITUTITU UATNYIEY

q q

a

fagiannfansiiasgdulaimmth fiansiuiunuid Weahmansuuwnuiivangadlvitunisamu
vesievunaziamuetseilesuarssdu vitmy Sandnnsujifserdievueraviniiondu Tne
AvuslnssumsuIen guimsuazniinnul iRt asennudedndgein naenausinduladuiy
nsla 9 femnulusda sefasyis seuney wasfusssusefevfunneesavinie wWeusslew
gegaveteviulag sy

« WUNY

Tinaneuunuunntinnuleedandniinnsanranumernudusssusazaiunsaianalanigld
vannasTuALadLER e AyAanlEinLm s negaLiles uenant nduuitn
Jriledvandveminaududdywandalemaliniinaudeaiounsdifilyildsuanudusssuni
YDA

1'%
A1

D)

s a o A

'mmmé’uﬁuéuazmméamﬁaiuazswnﬁ’ugﬂﬁw 1AgEANENANUTDANIADINAINULTBDD

9

afle

a

[y

warl N9l InenguusenilwhinlunisaduenuianelageanliiugnAsmenmsulinveu waglinnudAsy

o

setaymuasanusdeanisvesgnandududuusn TneBavanasesssuuaznishiuinisnffivssavsnm

vy X
* LYTUU

(% ]
1% = a <~

asenuduiusua U UAdemil Insgavdnanuiodndassn anutetiowazlinngda wag

Y dou a

a v o v 1A ! Ay Yo v vo v A 1 aa
UK 'WITUNWSUBULLQJLVM'JWN?W ﬁy}@awau‘lmﬁﬂﬂ 4 Wimmqﬂamﬂa\ﬂ?ﬂ‘UL‘U'TV]UBEJ'NWV]?!@

1'%
A

ed.

U 6 a = !

U URragAienudedndgasn wavinnuwinieuiu welinisusznougsiadusssy
Igsuusglevusiuiu dnsimuwednddu waslugilussazeniunguuion lnedenvhgsiatugi

Y

MnRpulYg 9 1wu 1A Aunm Anulingda Badulufengnies aaenauANTEIMIMUINALR

nvEng wazn1sUesiuduIndey

s1wouUs:0U 2563 80
Annual Report 2020



81

o

- AR5

nauUssLiugsRafiensEua et A eIy e sUszmna TneBateu iR
mungyane nguna Tetifunazngsuifeviifentossdulumunssasssemdlssiaily

- quULAZAIINDY

guabinguuisnuasninaudifugsnaegiesuiinvevnazidussleviundipunas yuyy
uazinthiussngdreypmuiondueglndideshonnuduiing Irmutiemdeuasatiuayuimuguy
Titianuduega srudsdneusuuiniinamiluFosduindon eadeanunszninifmanszny
sodaanden wavai1sdndiiniifddenseusnddunndes

- Nsudatuagalusssy

aualvinguus¥nusznaugsnvegralamelsdanazliasieanuliiisunienisuyadu
agaliilusssy

- MsrafiunsYeSALazAR U

ualvinguuismufoRmungruneuazannsgiuiiedes uazivuslvinguuismiuagyszne
ulsunesafunmsvainuasaesiudusoassas

- niwdaunaUsysyn

nauuIEmAImIngaumslaanvesynradukazaviinanldseidlolnsuanslunisldanuwingu

¢ ea £

a v e A < v 1 1 a o 1 a o vo X a Ao &
ﬂ’]iﬁ%LM@‘I/IiW‘EJﬁUVI’N{]QJJEyJ’m@LIJUﬂW?UWG]EJuI‘EJUWEJﬂEjQJUTL“WI ﬂQNUiHV]I@%ﬂ%E)“&IE)WWLL'ﬁ VEANINI WU

4l

=

aa

Trndnauieldlunisvinuegiaiisme wazldoygrsalintdnauaswensiuisnlidasdnsuisa

See
=

ABNNILNDSVTORUNINVDINFUUTEW

- Anmaense 9132oundle wazdwandaulunisieu

nauusEniianusszinuasiduiuiinnuddgueeuUasnden@iewdy uavanmwinden
Tun1svheu sudahslesedinuazguainntnaunnssau nquuienislamuuauleuis nvuali
nauuUsnidmThiimnuaendtlunsiauseduindn au) Wdugeuaugua daeusu uazli
winaulfoRmuuleunsiumiaasads endrewdiouardandenlunisiey

ot U3 UftRnuanmsguiuamaenfeguntinin tasthszuumsdanmsendieunie
wazaulasnipuiaduldluuieme auldsunssuseswnsgiu 1S045001:2018 suduninsgiuaina
AldFuniseensuaniialan

[y

Tul 2563 UsEM fgURmgRINN1SYI9L §1UIU 46 AFI wadnIINITUIAEY Sns1lsnd

a

LRAINNITVINIU DRTIIUVINUY LAZINTINISHFLTINAINAITVNNU A9l

s19az198n 203IN1540A (%)
FNIINTUINIU 0.02
SnslsafiAnainnisyiney 0
FRNTTIUVINY 0
9131115 @8TINIINN1TYIUY 0

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



nanugun 6 aualidiszuunisuimsadnadeuaznisaIuanng lunmanzas

AENIIUNSUTENlIMAUgUaaudulaInguuUs T se UUNISUTMIANUELILAZNSATUAY
aeluizibiussqingussasregneliuszdning waziinsujualndulumungrunauazunnsgiui
Netae N9l ANENITUNISUTINLALAIRIAMENTTUNIIATIRER UINDYIIUNTIATUAY AN TTUNTUSE
Tunsmiuguabinguuiemdszuunisiiuguaianisnd wasnislianuiuiinssluasansesieau

a A 9 v a o A A A o a I a
MIMIRUazITUUNMIAIUANNETY e lisenunanisRudanuiigeie daunming uaslyadiia
7DBIANT LALNTIUNNTNTINARUUTENAUMENTIUNTAAsENinMaNTRATUAIUMUTIAMENTTINITMAY
wanninduaznainnanning uasaatavdnninduisszmelneimunduduulidesndiauan

v ) Yy A o v = & v U A a = o

wavaatpeniinuizsouluypraniannui Anudila viseuszaunsalmulnyivsen siu uazinug
1 = a (% Aa A a 5 Q’lj a a L% (3
saLllaseniuwmaninon1sasunladvedseun1enIsiiy Nell eaziBeaieliuedusenay
ARIENITUMINTIVADY AMANUANTIUNIINTIAABU 2158NITATIFIUMLS S1NINNTLaEANUTURAYOU
Julumunszylilungnseauznssunisnsivaey

AngnIsuNIsUIENlanvuauleuawa duwuImislunsusnsanudssazn1saauny
eluimangan fall

1. ndnassenussallunsaiiugsnag

WlgUENITUSINIAUEES
- Wlgnignisguaiseanisliteyaniglunaznisdevienanning

- Wlguiensinwanudaendeseuuneuiimesuazdeyaansaume

2.
3
4
5. ulsvelasiuanudandmimalsslov
6. Wovionsidwhsensiiieales
7. Wlsuigmsrefunainuazaeudu
8. ulguinsamukaznsmivguamniivailuuisndesuazuieni
9. ulpven1sgRuiunavesuien uazusvndey
10. M151981U10YLRAVBIUTENY (Delegation of Authority)
AznsIunsUEniulsunoredunaiaLazaes futuiidaau fuualilungtnsuas
assenussal Wlsuiededunsnaauazaesiutu Ilinmsaeansliyaaainsluynsziureednsuas
yananeueniiteliiAanshlUUATR waranznssumsuidldmiugualiinalnmssubesiesien
uarmssdunisnsdifinstiusianas fmuauumafiRadaauluulsuenssudestesiounis
va3nuagmsnsziiin Taefidermunieaiunisnesu msaeuau nsagiinassenussa Masulzes
foasunsnasauaznisnszyiiislunsaifgildwlddeiidedaunaisrfunmssiiunuresnguuitn
A1U150A0UNNTIWALALA WIITRTRUTHU YIBLUIBLANINTEIINRANINgMINY Alignaedves
$BUNINTRY sEUUNIAIUANAElUAUANTEs H3BN15AA9TIINUTINGIAY HIunsTINNTBaTY

M38NTIUNINTINAOUVRIVTENT 16 Inedoyanisdaasounaziuizuaiiudandauivnn aggniuly

s1wouUs:0U 2563 82
Annual Report 2020



83

\uaudu Banssunisdasenzenssun1snTaaeudzdan1shilsny1asse1ussa (Compliance Officer)
ATRAUTRNALAEMLUIMNALY (MNT) WaeTINURRUTESIUNTIUNMTUSEN Lag/Y30 AMENITUNIT
USEnsaly TneusenY Anlitewnasutasoaseu Lag/v3e wanImLARIY el 9lunIDIIa

o Y a ) a
DEUIMNTTEAUGelnEnTad

Ya9m9lun1sAnfiauIEN
fildnlddvanunsonansenadiuinudesnamsdeansiuusne 16l
1. yaelusweld
thaefl Uses1unssunisuism vie Uses1unssunisnsanaey e Usssnudminiivdms
39 d1ng1uenis
UTEM 80881 91179 (UML)
933 935 937 939 %RUBIUUY 46 DUUBBUYY
WUIIBOUYY LUAAIUNAI NFINN 10250
2. MDA
-« U5Z5 LN IUNTUSMUATUTE5IUNTIUNTNTIERU wiedseds vuiiladng
weerachai@alla.co.th
- Usgsnudmthiuims ueedens damenns
ongardp@alla.co.th
« UNFIUIBNNT HIUNLAVIYNTUIEN UNENIUTEANT ui
company_secretary@alla.co.th
3. MauleRveIuIEn www.alla.co.th udsdasoussunuiuledvosuien www.alla.co.th
Tuntin1sdesieu Complaint Hotline #3aun5adoa3auiaUsesuanuenssun1sngivaey wie
Usgsnudmthiiusmsle

1 ]

4. uisdedossourunaesiuauAniuresustnn ey o dinau Yeusouyy 46 waz

Y
=

navasuauAnLiY o 1ssueeaaandms Ingliindninguanaesiuauaniiu azdwmilsde

Y

FoaSuulAiUUTEsUANENTINNTNTINEOU NIUMAAVIUNITUTEN

wanUFTR 7 $hwanudnideiananistunaznslamedoya

AniznIIIMsUTTlVimnuddydenslamedeyadiianugnies asudiu ese Tussla
wagituna fdeyanameiuuastoyarily naonaudeyaduiifnaviesaiinanssnusiesiamdnming
YosUiTn Fsduiinarenszurumsindulavesasunaiildldidsvesuitny Tneuidns ade
WedayasinanuraninaTivasdinuAMzn SN sMiuMaNSNdLarRaavaNN NG AnnITINNT
miiuraAny wagraavanvsnduisussmelng uidn ledalviihetinasuduiug (nvestor Relations)
dovihmihiiResedeansiuthamuverieru Ineusine ladeliimsuszyuiiledinsesinanisanduay
Huvsedh svisldmeunsdoyavesuiny feyananisdusasdoyaialuvesuiena Tungieru
tninsindnning Uidndnduduautndetie uasminenudsiinetesiunmuintemising 4
naFe

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



nsMenUsedtinueugnsTINIsMAUaNnSNdLasaa1ananning aaravanninduisUsemelng
wazduleduesuina uenand Tl 2563 u3dms Sdlddemsdeyarunsinamnesndediing
NANBU

Uit Selsimnuddglunmsilamedoyassaminaue weliifevulsiuinamndulszd
rumaiuladvesuieng Inedeyafieguuiivldvesuismy fimsusulsdliivalivegiane Fsteya
AINATTIATAYIAY WA JUNTRY Y1IUTENdNTUS S1e9ulsednT Iassas1ausuny uagiuims
naenaulATIas N seviulasRevuTelve vildolyuseyy wnasmameleuvesusiny nging
g o Wudu

U WanuddysesunsfuuazansaunannsfuesuTony fusngluneamsedd
TneanenssuNsnTadou U aounuAMN MUBITIBUN1N1SRULG SEUUN1SAIUANANETY SIud
mMaUnwedoyadAyegraisameluinemauszneusumituuasesilinaenssunsusemmsu
LAzl 1891UANTURAYE UTBIAMENTTUNTUTENAD T8N NNTRURARIAIUANUTIBUYDS
Aauvndlunenuuseind

Utnm IiTamedoyaifeniunssunisusvusasying unumuasvihfiveseaisnssinsuen
LarAuENIIINIYAes SuuafensUsrguuazmadtuss g ludfiiua uazanuiuainmg
vl salinisiineusuuagimunanudF A inlusisnulsesd uaruuuwanssionstoya
UsdU70eU3en 31815 U uleu1enIsIEAINULTIL GNYELALIIEasLBUATDIANDULNY
YDINTIUNTUTINUAEHUTMTSEAUasluLTEN

U3t IedameasuliyTuazauimsduiiaeutydlauing

vanuU{UR 8 atfuayunisiidusiunaznisdeasiugfediu

U3 dndonilidodyussgumiouistayaUsnauntsUssguniannsesng q Wigferu
SunmussihnouTulssalsitdosnd 21 Yu viesveznandullanuiingrineviengssdouiifetos
farun TngluusiagnssnisUssguasinrufiuresangnssunisuisnlsznou Tuiadayausznay
nsUszuiifismaielildeduldinatlumsinudoyadimdnouulsery vonaind vidne
srihdayasnanimeunsasluivleduasuieny deululssgudiovusgisios 30 Juse

3t I Dalemaliigerfuaunsadnnudiu foiausuuy wiedodnatu Snvisdalialonia
ToiffiovfuanansaiauaiiiunssmsUszy uaziausdoyanaiilodnmssiunsnssumsuTsnldamin
AouussIamAnINeIUTEM Y Awun Tasudsne Idnounsudninasidsnanriumaivledves
TN

TumsdnUszaugfionu viems Iildanunfeazmnuinisiiuns Insuuuusuiidauansanui
Fansuszyugdorul lunivdodguszn sudadenfunarmnzan wazdnassnatlunsusza
othadiseme il ileidunissrnemnuasmnliungieruvesuisne

Tunsdiffdevuliamnsaitrsudseguioiies vimn Walenaligforuarunsaey
Funglinssunsdasevioyaraduladisuszyuunuld Inglimisdensudunzuuuniluuulany
Ausine Iednddlundeutumisdoidasey

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

84



85

Tumsussauifiovi vsemn Welenalvifiterunaeiidvsesviniieniilumsuaninufnuig
Foauouusidosralunszeng q Afetedaoidasiounsamilunstle o uasinssumsuson
uazfuImsvesUsEmiedeainfalumsusyyuiieruilensumaaluiisze

Uit aduayulitinslidasasnsuuudedunnnsy temnulusdlauaznaaeuldlunisii
NANIAAELLL il

1. V3t Iadalviilyaannsiiiudassyimihfitnglunisnsaiuazuuudsdusiazanse

2. U3t ldlamenansasnziunluudagnseligteiunsuiiuseuy SET Portal v8ma1n
wannindwisUszwealng uaziuleduasuiemy mwé’m%%é}umsﬂiwu

U3 IFdufinsenunisussguegagndesiasasuinulumssddysuisastiufinussdiu

o w

Fodnau AnuAndiu wardeiaueuusiidiAglilusenunisuseyn WelidfeRuausansisdeuld

AMNFURUSAUTnamu
AN TTUNIUTEN nsendnidindoyavesuitm dluduiiieatunisduuasdilaldnaiu

Srundusiinadenszuiunmsidulavesinasyuuasdfduléids Tuduresnudutinamudiusiiy
AnizNITINMTUTENLazEUIMSIInuUzIn g dnasululoniasiis q eifudnnilagomisly
msdeasuarlidouadetinamuuardeinasusguaiiaue Tnglud 2563 fimsdnfanssudeld

« hTmnuusenIanziigunugasu (Opportunity Day) vaswaiavanninduisUseinelve
Huuszdmnd wieliindinsiest uazidnasu léillonasunsudeya amnuedeulm wazsnalsznou
NSUBIUIEN

- Walomalidunwaliudmsszdugs amiedefan 113ans uazdoooula

« AaUAININR ARV Wnawu YnTAT1er nadwauarinsdnd lagnuleautnamu

v

{UNUS

NSUSLIHUAULDIVDIAMTNTIUNIS

AENTIUNTATIMIUAEIMUAAIMBULNY lairuauleuelniianisussdiunanisujifau

< o a a wva S Ao § o w dll ! v a v

WudsedmnUlagnisuseiiunisuiinutduiiinguszasdddgiieyelvnaenssunisuiem
ANENITUNTYALDE LaeNTTUNTIEYARA Indeumunansufiiauvesnuedluglitinun naenau
Toeusuugslunsvimtiidussansnmunndalu Mall AngNIsuNISaIsNILas MNLARINBULNY
lamnsananisUselukas AMnuakLInIeUiuU neuiastiaueUssyuamuenIsunIsusEnIe
Sunsusiely

Tul 2563 viEm ladalniinsusziiunan1sufuRueInuenIsunNITUSEN LasaAny
nIsUNSYALaeNANy tnelsieavidun Al

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



sUuuuN1sUTELAY

1. Ussiliunaugnssunmsussmisnas

2. Ui%LﬁUmeﬂiiﬂJm’i‘ﬁﬁﬂaﬂﬁ'ﬁﬂmz LAA AENIIUNIATIAABY ANENTIUNITUIINT
ANYNTTUNTUTINTANUELY WazAMENITUNTATTIALAUAFABULMY

3. UseldUANENITUNTINEYARATDILARTADLY

NITBNATUINITUILLAUNANULAZHANLNUNNITU TSN

Tunvuussiiuangnssunisuidniy ffdelunisusadu 1dud Tassadrsuazamauifves
ARIZNTIUNTUIEM Unum il uazALURRYeUYRIAMENTIINTUTEN NsUsEYNAMENTINNS
UM mavimthfiveanssunsuien avwduiusiudiedanis nsfauinuesesnssunTUTIN
waznsmLneLg uenanil AuznssunsyRdesusaraliUsiunansUfTRnuremuasiag
Wiguieuiung Unseepenssunsuiasyneie
NANNAUYINIT IRAZWULY

LUUUsEIIUAINa1IEIEN T ITAzIUY TAeN1TT8UTEAUALLULTENTIN 0 AZKUY U 100
AzLUL B9 0 Azuu vanefa lidusheegneds lifinsufiR vielifimsduiunisias uag 100 Azwuy
g Wiuseegss Snsufifetansudiu vielimssuiunsluSeniuesnaiiaa Tnenanzuun
Aldvavmnzianeds weznarswuuaisluuagssdaumne s

- azuuuiléFusosas 90-100 neda funn

- pzuuuiild¥uiosay 80-89 et A

- azuuuilizufosay 66-79 vaneda doudned

- pzuuiild¥udesas 50-65 mnefis woauAlS

- azuuiildsusininfesas 50 el msUuus
ABn15UTELIY

ayMIAEnsIIMsaTTaetuampsuwuduiiduussduiuulssduneyana
wazuuuUsmdurany udnssunsusasviihnsUssdusuesmuanenIINTYaeg q inssuns
fifumssiums uasaruneanznssINsasvuas AU UL Han s spdu
LASlLAAMENITUNTATINRAL AMUAAINBULINY LAZANENITUNITUTENNIIUMNAIGY

nansUsEiunAsveInmznsIuNSUTSuar AN NTTIN TR eB LAt \Dudel

1. MavssdiunanznssunsuiTninnsUsenaude 6 whdendn Felinansussidiunsuuy
A rmeglunurissdui fo 87% Moandoadsil

s1w0uUs:9 U 2563

Annual Report 2020

86



A0 L) wan1suUseiiu (%)

1 lessadelavanaudfveinnenssunIsusey 92
2 Unum Wil wazausURATeUTBIAMLNSIUANTUSE 86
3 MSUSEYNANENIIUNITUTEN 87
4 prsvhadlvesnssunisuiem 86
5  anuduiusiudednnig 88
6 ASHAILIAUDIVDINTINNITUTEN 85

naUsuduade 87

2. 113Us8LfunNITUNTUSENTIgYAAa Usenaunly 3 Madenan dalinanisuseiiunzwuy
Wwhgs ogluinuyiseaun Ae 88% S1uazLBunnall

10U el nan1suUssEu (%)
1 lessaekavanaudfveinnenssinIsuIey 90
2 unum Wt LasAuSURAYOUTBIRAIZATIUATISUS I 88
3 MSUSEYNANYNSTIUNSUTEN 85
naUszifiuade 88

3. MsUseliuANeNITUNITYRE0Y Usenaunly 3 Wdanan Ao lassainsuwasauandn
UBINTTUNT / UNUIW W17 AUSURAYOUVBINTITUNIT / N15UTEYUVDINTIUNNT BanaUseLilY
agluinaueiseaud s1vaziduadall

10U AMZNITUNT wan15Ussiu (%)
1 AMZNIIUNITUTUS 87
2 ARENITUNITNTIVADU 89
3 ABEATTUATATINLAZMAUAAINDULNY 87
4 ﬂmzﬂiimmiﬁmimmﬁm 85

[ 7 7
v A

91 Han13UsEiuUsEdd 2563 a3uladn AnENIIUMIUSEN LasAnenIsUNTIYRLRLLAREYR
finsuUanthfiasuiiy wasiiusednsua

nsUszliunan1sufuantnvesusesrudmtnuinis

TunnUUTEnY AemMuuealinssuNIBasyYauTENT INAULALNTTUNTATTLALI ILAFADULNY
A MYy & Y oa & 2 v A a wa P Y A a P Y]
laladuguimsnaundugdussdiunan1suiRnuvesusesiudmiinuinis lneindninaeily
nsUssdiuiilvganudisaveansuimsanununagnsniall lneusesudminuimsiinanis
Useuliulusyaud lngdiunuueanssunisoaselawdnanisuseiiiutazdatausius lvunusessiy
LUV AT

g7 | usun eoaa 91n (Umsu)
ALLA Public Company Limited



ATMBULNU

AmBuLMUNTINTazADRAdRsTUNT TS URavey Ystaunisal msevhiveulunued
UNUIMKazALSURRYEU (Accountability and Responsibility) saudsUselawifinninazlasuain
NITUNTUSENUAAZAU AMENTIUNITUTENIMIMVUAUlEUIBLAE MENNAEINISINEARNBULNUNTINNNT
Adaau waziausveayiRaniiuszyudioviuynd Tnefansanaamdninasivesnnslussla annsa
naeuldrmieglussduiivmnzan Wisudfeuldsuseduiiufofoglugnamnssumuinianisd
Tn&ifesiu wanfomeiiazgdlauasnwinssunsussniifiannmauiimudosnis wieufull difiarsan
favihisuRnseuilasuiisdu dwmiunssunmsuisnilasumeumnelisusumidusnenssunisyages
W NIsUN1IATIvEeU WDusy

AmeuunuesUsEs UM fiuimsuazuimssedugemnduluaamdnnisuazuleuied
ANENIIINTUTIN Uas/ V30 AaznsTIMSasTLasimLamABUMULAnNaUsE evigeanua Uy
TnoszauAneuumuidufuieu Tula uaznansuunugslaeglussfufimnzay wazaonadosiuna
nMaUfiRnuresuimsuiazau uivsildsuneumneninfiuageuiuiaseuifinduas sy
namauLuisfivzantuniig uazarmiuiavouiildunoumneiiuinntu Snvisioadusng
fugsuldfungugsiaiieatu iequasnunduimsiifiaanm il dosdsdemauselovifiugne
waznovulaume

NNIWAILINTTUNITUTENUALHUINNS

1%

ANENTIUNTUSEVduASuLar S IANNaEmIn inTHnousukagN AU IANeItes
iuszwmﬁﬁﬁugLLaﬁ%mssuaw%ﬁw°1 LANTTUNITUSEN NSTUNITATIIFOU EJ:U%Mﬁ LAUIYNITUTEN
WelitinsusuuimsuuiRnuegwailies InevnUangnssunisusenavativayulvinssuniset oy
UHIAU Léﬁ’wammé’ﬂqmw‘%aLﬂwéauﬁaﬂiiué’umu%ﬁaLﬂumiLﬂm‘qummﬁumiﬂﬁﬁamu

Tl 2563 nssumsuazums laldsunisiineusdluserined Srusuniain laun usanisyen
Sauesnes lundnans nsusmsanusuiaveurednuiiion1siaueg19didu Yawmarnnanning
wiUsenelne

gj d'd 1 5 a o 1 1 Y] (v Y v d' [~ I3

NNASINENITUAAINTIINTUTEN N dhgdanisazdnlvdionasuazdeyaildudselol
AansUURvTvenssunsuTEnlag ufansdnkustnanYEgIna waskuINeNIIA1EugINa
29U N wnnssun1susenln

ANZNITUNITUSTNAMUA LIS SIS US I TT8U o NS U U E I D aNUN T RILN

N d" % v Q" a Y a v = a Y v [~3 Q" 1 c&' =
warduneniu FelsesudmthuimsuazguimsseavgeinisnseslvnSouduunuisel et
vy A | Aawva Y oaqy
Haunennulunsdinauliansaufiivihala

AugnIsuNIsUIENdalvilassnrsdmiuimuidusmsiagliusesnud imianuing

& ° AN A al Yo A A Y A a A
eudulsgdmnUidmlamhlvluseninduasiasanaivgiuliideinnsanuwnuduneny

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

88



89

ADIZNITUNTYNE DY

1A598519n55UNISUSEN

AMZNITUNIIYALREVBIUTEN UTeNaunIs AUENIIUNITATIVEOU AMENTTUNITUTINS
AMIZNTIUNMTUSINSAVILEEN LaTAENITUNNTATINLASTALUARABULIL Lﬁaﬂﬁﬁ’ﬁwﬁwﬁmwmﬁ%"m
LaziaueitadlinarnssumMsUTninsuvseSunsIU fall

AUZNITUNITUIUS AMENIIUNIIEIINT
ﬂ’)’]&ll,gﬂq LAZAIMUARIADULNY

AUENITIUNITINIIAEDU AMZNITUNITUINS

N1SETINILALUAIAINTINNITUALHUINITTEAUEIEN

N13ETININTTUNITUIEN

AMENITUNITUTEN WAIAIAENTTUNITATIVNILALMUUAAINBULNY TVNassmkasiaue
= o a a4 o A a o N A v v % v o>
FouaraEnIIRa At lauereNUTEYLANENTTUNTUTEN Lay/v3e NUTeyuRteny [ukusias
Tngnszuaunsassmazlimnuddgiudniinnegu ddeviednindng Juilinasssuuazaiesssy
fiuszifnsvhaulusila saumsausawammufniiveaiudase ezt munnuaniivenssunis

'
a v avY

UiMidesNsaTIIaInANaINgn Uszaunisal anuidieavig Adudu uazaenndostuuleune
WaENAENSURIUTINY TdllnaadRATUIILlUNN TSN TIUNSUEONTTUNIBATE AUNTEINY
SyalRusommmausaia wa. 2535 Gareriinsudludiniu) wsssedygivdnmnduasaaandnning
WA, 2535 (SuvaritinsuAlufiuidi) Ussniauenssumsnaau s UssmenLenssn Imaavanying

wislsewalneineItes

NTHIININTIUNNTDEATY

muuleuIenIsiiuguaianisvesuien lammualinaenssunisusendesiinssudasy
otnetioeniidlumumasiaunssunisuismioun wdninuslumsdadennssunsdasyBwnundninns
nsAndonnssunsuTTn lnsnuantivesiiazansimihdidunssunisdasy fansunangueaudi

LA AN UL ADIINVBINTTUNITNIUNTET1VUYAUTENUMTUINNN waznMuIeINRIenaNNIng
wagnanannIng sauiausena TeteAu wag/v3e seilounineites lnenssunisdaseaziinnnal

e

N15ANYY AT IGLaNIZAU UszaUnITaiNITULaEAMUIINZALEY 9 Usznauii uenainil
nssunsdassiuypraiianusanansnumiulaegaludasswasufuininnguasnwinaUselov
VBIUTENLALH N VUOE9FTIEN

I
Y

e ANENIIUNSUSENLAMMUAAMELTRYDINTIUNDATY ail

1. fovuliiAufeazviswesinuiuiifavsoondssiamavasuisny Wisulng visndes
U3 dFeruselngviediisunanuauvesuinn il Tidusunisioruvesdi
Rertewenssumsdaszsneti q #ae

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



2. lifuvdeireifunssunsifidmsamuimanu gnin wiinou fvinnildiudouussd
VIORANTIUNIINIVANVDIUTEN USENlveg USEMees uTemsu dheviusiglvg viseveadd
21UNIMIVANTBIUTENY LiuusdazliviunnsiidnuazdsnanuuailidesnitaesUney
I¢sunsussiadunssunisdasy

3. Lifuyaraifimdusiusnsanslain vielasnsaansidounungusneludnuug iy
T 1301 fansa Aiesuaryms TuTidaNTATRIYRT YoINTTINIITIBRY fuivns dfievu
ey fRs1unamunu videyanaiaglasunsausliidunssums fusms videgiisnne
AIUANTBIUTEN VisaUTENEee

4. Liivsanediauduiusniegsnafiuuseny Usenges Usemsu dievusiglve vsesd
$1unamuauvesine Tudnuagiienafunmstaranmsliinsung uegsdaszvesmy
saishifuvieneduddevuiiite viedisunamuauuesdiifinnuduiusnisgsiad
U0 UTEMeey USEmTiu fheviusielvy visediidnuianiuauuasuieny tiuusaslanu
mnmstdnuuedinanuudlitiesnihaessdieuldsunmsudsiadunsaunisdasy

5. Wiluisaredudaoudndvesussnm Ustndes US¥nsau faevuselng wiagisuna
muANYeIIEM warliduifieruiide diidrunamuny vierudmuvesdinnuaeudnd
FeilfreutyTueaitng uiimges Uit fiovunelng viediieunamunuuesitne
faftney uusazldtuannsidnumedindnuudilitesniaesdieuldsunisuseds
Junssunisdasy

6. lifunseainadudliusnsmadninle q Gesamdansliusnnduiivinnngmne vie
fivsnwmensiudslisuauimaiuniaesduumsetannuieny utndes Uitmsaw

Y ada o va

Aaevuselng viegiisuaniuauvesuien warlilugiovuniidy {iiduanivay

q
[ 1

WIuAINYRI LTUIN I Tntuiie Viuusagliiuainnisidnwagdainauwaily
tesninansdnaulasunisuieiadunssunisdasy
7. lilunssunsiilasunsussistuiiousunuveinssunisvesuien dieiuselvg
=l Yy v 4" I~ yd‘ d' % 'y} Yy ¥ I
wIerteviududuginetesiugievuselg
8. ldlusgnavuianisiian e 1afertuwaziduniswlatunidefuianisvesusome wse
a o 1 & (3 v 1 Ao o ¥ v 1 G < Ao 1 a ¥
USungey viveldiluudunideluvhaiuaiu viaidunssunisididiusiuuimsau gnang
Wiina NS NSuRuesulsedn vsenouiusesasnilavesduuiunianseanides
FANUAYDIUSENIU FaUsznauianisntianmegranedfuwazidunisuistunidesuianig
YDIUTENY MIDUSENU0Y
9. lufidnwuraulanyinliludaiuisalvanumiuegradudassifeidun1se v uraIus o

N1ETINIAULATIUNITYAL DY
asRUsznavwazAuanURvesrnnIsunstoasng o seadulumundninaeifaaznssunis

[y

AAUNENNSNILAZAANANENNING wazsaaannsnguwtaUssmelnenivua fadl

s1wouUs:0U 2563 90
Annual Report 2020



9 |

ANIZNTTUNITATIVFBU ToedUszNaY fadl

1. n3suMsnsIadeusiendunssunsdassueuiony

2. nasumInsaeUdadliumILsstinauenIsINTUISN

3. AuznIIINIRTRaeUFslsunuliitesnitauay uazavdeuisuaulidesnimiluany
yessnnuANznsIINIUIET deadudiifinnmdanudlasasivssaunsaisnunstnyd
vidsonsufissmeiagyimihilunisaeunumnnidefievessunsfulfedatesvilsau
Tnelvinnunssumsusdnimunyanaviminiiusesunssunssaaey waglyfmthmieay
nyaeuMeluveriinuenssunInseaeueyiRivuslvhmihiiuanymsanenssns
TR

AMIZNITUNITATINILAZANNUAAINDULNY
1. fiosUsvneusnenssunisdassesetioaniiny viemsusenausenssunsdasadudulng
dieldulusuvdnmsiduguaiensifidmiuuismannsidou
2. fimud Auamnsn Ussaunisal uaganutiungmangaumuasnafild Suneunang

AMZNITUNITYALGREDY 9
1. a3 AnNannse Ussaunisal waeAnudiungminsaununsianlasuleunneg
2. Wulumuiiaaznssunsusenivauais

N158339UsEF U MLINUITNITUALHUTNITTEAUES
ANENTTUNITATIMNUALIINUAAINBULNUILYIINTARABNYARATIAAINS AMANTOLAY
wa % = & A =~ & a s & &1 o a a o
AuaudRasUNIU IANudulieandn suiidiussaunmsalidulsslevidenisaniivauvesusgng
LAZUSENE0Y WNNzauiuduvie et auesenuznssunsUsEniasaneylfdely

ulsurgnisasnuluviendasuazuiensay

Uit fulsvsamuluiiindesviie st ngusrasdlunisuszneuiansiidudou
AtfuAyLATNITTIIENY Suasyiliuitny SnaUssnounisvierarlafiutu viegsiafiBoUsslew
(Synergy) sifuuFeme Tavannsnatiuayumssiiussiandnuesuin Tiiamuasuisasndsdu

il nsaauluuisngosuaruisniauarldsumsaounudomdnns waraumzan
lagAnENTIUN19RTIERU Lazlunsiiuguausengeglasusemsin US¥me avdanssunsusun
videRnidenguimsfifiauautiuazUszaunsalvnzansunisdndugsiaieidusunulunis
Uiy defvuauleunefiddguazauaunisduiusiiavesuidndesuaruitniudnan

Tagiuusvny Insamuluusendesdnuiu 1 U3em Ae U3 seudas 9in ludadiuiosas
100 vesmuInTETou wardrssuds lnuisne dnsusdsiumunnuisne Wedunssunmsluisvdes
1 3 ¥ Lok wigedena Jamens uedase Jamens wasunsandvduns Jaumneins viaid
dielitinsfinnnunsiidunuvesuTendesesidlnddn uasdulumudvneiiviens ladmuald

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



nsguaiieanislitayaniely

U3gmn dnsiiuguanislideyanelusgraaseain tetestunsmusglomiannnisly
toyanmeluuinuesviordulunsdiveu (Abusive Self-dealing) ileliAnAgAsssuseraulfds
nns1e e inuawwandunisifivshudeganesluuiony waswumsdesiunislddeya
aelufieuaanusslevidunududdeiiiuaednuaidnvuaglduddinnaulussdnstioufin
satsimualinssunsuie fuims uasninmuiifetosnsfedivhnmstovevdnninguosisn-
Tngldrnnudu uaz/se doyanelu uaz/vie WnihiRnssudulalagldmndu uaz/vie deyanielu
Y9eUTEN Suneliinanudemesieuien liilaennsmionisden Tnenssunisusem guims
wazniinaueglunhsnuilddudeyameluaglivhnistonevdnnindvesisny Tnsnues davsa
vieypaatiogietuduaiinie yrsiisilivssaiinne lihandunistenslasmemsmienmsdon
111 Nominee situnasyugauyana nmeluszogiaa 30 u aunsgisdimadamesunstunelasna
WazsuN1IRUYsEAY

e lannualnemaddedmsuguaamuselosiainnisiideyaniesluvesusens WY
wothlUiUnweausraviiusens lasuanudeme lngfiansanadneunisunnsd towa nisdniieu
fen nsandeulunilide manariuinasnaunsdnds fuanmnisduninaumeveldesn
Uaneen wiolioan udusnsedl 1usiu

uenanil Ui Taliteyaunnssunsuisn wasiudmaiedumififidessenunsie
ATDINANNINIVOIUIEN LAz UNIAUALNEANNTE BT AMaNYINGLaznaananning w.m.2535
audeimuavesnaandnninguissemealng sadsimualimiiinsmeaudonnenssunis
US¥ManeY

N133949138U NTUIAUITUARNTLIAIUEA LALYDININTANADAMLNTTUNITUTEN

fdwlddmuds aunsafndedeanslunmsuansmiuiiusing q ufsnsudauizuglunsdi
lailssumnudusssu vionuinguims winau WmihivSediifeitestuuitm fngdnssuedn
Taeghavils Bsdolulumaenssn laidusssy wieBundosdmeuunila 9 fimsrunsenuiungingsa
fanam ansnsouddliuiene neuitud diuteanns il

YaIN9luNISANAaUSEN=
ﬁﬁd’mloﬁlﬁammmmemwmﬁumw&aqmﬂmaﬁamsﬁ’uu’%ﬁm Igevedl
1. melusweld
Brdefl UsesnunssunmsusTm WieUsssunssun1snsiadey wieUsysudminiiuims vie
d11N91UINIT
USEN 99aa1 9100 (WTw)
933 935 937 939 WRYBIUUY 46 DUUBBUYY

LLGU’N’EJIG‘H‘QGU LUAGIUNEI NTUNNY 10250

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

92



93

2. M9BLLA
« UsE5UnIIUNMSUTIMLAsUsEsIUNIsUNSASIEeU Wedsed muRsladni
weerachai@alla.co.th
- Uszsrudmihfiuims weesens Jaumeins
ongardp@alla.co.th

v
a

« #1INEIUIBANT HIUNBAVIYNITUTEN UNENIUTEAINT UTaY
company_secretary@alla.co.th
3. Maiuleraesuien www.alla.co.th kisdespaisuniuiulsfvesusen www.alla.co.th
Tunthns¥eadeu Complaint Hotline 3saninsadoaseufisUsssunnenssunisnsindeu wie
Usysnudmihituamsle

1 Y

4. BRIV 5DUTIUNIUNFDITUANUAATILYDIUTEN N0Y ol AU o8 UUY 46 WAy
Y q
{ v A

Yvaa

NADISUANNAALTIUL ol 15991UDDAAIRLLTINGT Imaiwmwmwuﬂw@LLaﬂdaa%’Ummﬁmﬁu%dq

Y

niladeTaassuliiuUsEsIUAMENTIUNIINTIVEDU HIUNAAUIUNITUTIN

e

o
U ¥

N9l TosoaTouLardalaualuzag o azdsnsliuuigsuiineItesniunis elniinig
wAlY USUUS asuia Wil 189UsDAMENITUNITATIFAIULAS ANENTSUNISUS I U

9 9

ANNBUUNUVBIRFBUUYY

ANNBULNUANNTSARUUNY (Audit fee)

Y]

a o

USENY waruTengasateaInaunuannIsasuUatlunusen d1ineu 8218 9110
dsuseuTitnyTauan Tufl 31 funaw 2563 iWusuauiu 130 Suum uag 0.70 Fuum suddy
TudurmpsuununsaeutTvesuSENIuaUTIMEaeI UL 2.00 AMUUM w1 Tsuerldedangn
wu AlUsudlenns Ardafiureunisidu Anvue uagdu 9

ANUIN159U (Non-audit fee)

-laid -

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



AJNUSULABOURMDAVAL)

ULPUILAINT Y
ﬂauuwvﬂ,mmmuﬂmmmiuwmaumamﬂmauaumaam Ferouwmenisanduianis
il g M| e Tnelvauddsenisidediodeuniuas
Indntindeansisaclunslidusiu Hewdenasimunding menisatvayuduaiuhiemaslun 9
é’mﬁﬂa'uu%ﬁwa']mmﬁwlﬁé’mﬁumﬁﬂimauﬁdaLﬁ%ﬂﬁlﬁmmmLfﬁmﬁnuﬁwaaﬁiﬁaa&iwé’ﬁu
Imsmaumwimu%afnaamu WusAa Alley wazidmngveInguuTE maauwmsmﬂumimmm
‘LlIEJ‘U’]EJﬂ’)’]ﬂJiUNWUEJUm@ﬁﬂﬂﬂ‘U@x‘iﬂﬁNUiUV} ezmumemﬂgumma"lwaﬂmi 8 Fasail
1. n1sUsEnaufanIsA28A1 T UsTY
NANUSENATENTINDAMETINASETY LLauamuuiw,iaqm31Jgummamumu1mLaaﬂuaaﬂﬂimﬂau
suldun A1 anfn uazgudamenisinegadusssu asemnudeiielneandnnisumsanusie
ﬂ’ﬂiﬂ‘diﬂﬁ mmsammaaulﬂ aﬂmmﬁgummmaulsumq 9 mlﬁ“luwuﬁammﬂl”ﬂumimLuuﬁiﬂa
SufuiugAmnIeeg1aATInse ”Lmauamﬂmaq wavifisnalieafuauduazusnis maamusuﬁq
‘ZJ@L?I‘IJE)LLuumﬂaﬂﬂWWJEJﬂ’J']ZJLG]&JI%LW@U’]IIJGﬂﬁWGNU’WlEJ\‘iEJ‘Ll nauuismlinszyhnslafidunislaud
‘memammwmaawamLlfuq Sonand fatdugsnamieanudunarininisdies lddaly
uaausamuwssﬂmimaﬂmwasﬂﬂmuawua maamau@umuwmamamamwumulm
2. nMsAadILN1IYIIAARITUTY
nauuITnlrinnudfyiunsdesunsaiauagaseniinfaransenuainnsyainae iU
ﬁﬂlé’%’mv‘hu‘lamwiaéhumsm%mﬂai’%'ﬂ%u Lﬁ@lﬁaqﬁﬂiﬁmiﬁmﬁmmsﬁgﬁuﬁ’aUﬂamaﬁm
JUszansnmuazUsednsna maammﬂuuuamﬂmﬂiiumiusw HUIMT wazninaunnAudedde
UAURlneNLWIMIINISUHUR Fadl
2.1 SUAUTIUIMLAZATNTIANLSURATE VDI NTSUAISUSEN ANENTTUNISATIVEDU
Usgsnudmindiuims guims uazninaunnszduegistaiau neafumsdaliiissuunazdaesy
atfuayuulougsofunsyainaessudu
2.2 AMENTTUNTUTEN JUTMT wagniinaumnseduiesujiinuuleuigdeiiun1snase
AosUTuLazaTTUTIAILTI Inededliilufsadesiunmmainnesiuiu Liilasmemsaviomsdon
naenauliiifinieflonuiiunisnsgiilidniiensmeinaes Suduiisadestunduuiem
2.3 WHNUNNTEHU éf@ﬂlﬁ?ﬁjuﬂ’]iEJ‘USt';JLﬁ&’)ﬁUﬂ’]Wi@éf’]ﬂV]fﬁmLLﬁ”ﬂ@%%U‘fjbuaEJ'Nﬁﬁ’]LﬁN@
Tnglaneuluusig < wesnslauUL padssnmsdiluiidausaslumstiauu manessudy
AaeRTARIST BRI U eid e ieiinsliauuuiona 3 Tnenseusniteadiy
mwuwaamiﬂﬁuummiaﬂaumsmsumLmuwaqwumm‘mwmﬂu
2.4 ﬂaamiwavaamiuiamaﬁmmml,mu FINAVNNGINT wﬁmmwmaaumLLavmﬂmimi
A SULWHN mu,mmemauwuﬁmqﬁsmLLaw'lumwmmummmmvam
2.5 MamIsiansdewunmainaesiiu Imaam‘lwmaqmqmnmLUMLaLaJaWUqu
msﬂszv‘hmLsmmamsmimﬂassﬂsnu laun LLﬁNmiﬂimwmmumulsdmamqwsw Faannsndeadou
SaUsysunIIuNIRsIvdeUTSeUsE UMt IUIMSlE e wishuannunedidnnsedndlaense
Y90 ENUNABISUANUARILYBIUS TN vi38 MuanvraneslUsuild Tnensends Usysunssumsnsivdey

swouUs:9U 2563 94
Annual Report 2020



95

vl nsseaunsnein deldsumadauizuands Thinsenudenmznssunisuien
ANENIIUNINTINAO oz Uszsudmiindiuims nelu 3 Su il Selddmunnszuiunsdeuany
naenuMTaslazINnInsUesfunsyainnes sudulied1etaau

3. AILAITNANDUY B YUY

ﬂaumwmLuuﬁimimﬂwmmmﬂw LarATENUNTINISIANINANTIYwErUneluaIAng
ERRNGHERR LI R la,fl,wmﬂmmmaaum’lumsﬂgummawummmamaumwwﬂﬂumm
dyanandrausanu sudamsudidedd uazdidioninisindeiisatesnegsiarivesdns tnel
Anffumnae Wowd aaun maamulmmwmﬂmLUumsmLmammaimweﬂawmﬂ@ q e
MR TRRG B

il nauuISnlFURTRmunguane ety uas ﬂgsvLusmwmwuaaammmmsm lnedn
TonalsiitesmisnisdesFou uazuaninrudfiuegsdaszantynainsnigluuas meuenasdng
iWoiduumagnsiamnuagnisinnisideduvesesdnssioly

4. n1sUfjuRdeuseuegrulussy

nguudtmasgmiiniduegeiimininunnaueusiuindouidfy ezt linguuidy
Wigdulauazyszavanud et ninelunsddugsiannsiSdianud Ay duninan
nnszaulaglinidnaulaiulenaedrariniisuiu ’memmwmmmmamauLmuu,a galannis
Anza aﬂ‘mmmLasumiwwmuﬂmﬂﬂmmwmmmm MENSIneUTY waratuayulvindnau
LR UTUNANGATAT 9 suaneednflefaninysuan fuyssavsnmlunsiany warilonna
fgiauianuim sasnuilanimmsinuiivasnsouazgnavounse

5. AUSURAYaURBLUSLAA

nauUISdaiuiasnevausseuiewelavesgndn saludsuslaidudldnansnsives
nguusEn lnendnuay JadnminondnSusififaunmuagldfusesinsgiuainalusa sy
uaﬂmﬂu nauUEisjatiuGoamsuimandsnsueuar fulsefuaud LwaiwaiIﬂﬂuuiaiuwaMﬂm%
1nBeTu maamumiumumiiwaimLisufmﬂaﬂmmmmmwwmaaLaﬂmauﬂaLLamﬂmﬁww

Uagiu ﬂqumwlmumﬁmmmmg'mmmmuwmiwm'i@mm'w 1S09001:2015 wagszuy
nsdansentieunsisuaranuuaensieny 1S045001:2018 lagldsun1ssuses a1n U3Em yvl uedn
(Uszweilvg) 91110

6. Nsguadnundaandon

ﬂammwmLuuﬁimimaiwmmmmsiamﬁﬂmmmaam Liinszvinnslaiidumsiane
Avundourauinmanulsznaunuasiufianssas AmualiraznssunIsusEn fuims aaen
uwiinaumnseiy insanasensufiRnungmane dofvun wazngsuideuiiiendos iwu navsw
UnyelAlesa1u w.e. 2535

nguuTEndnlitinnsnnaaeuaunindandenvinuaniulsznouninduuszdimad
Fauszneude seRumadureanasluaniulszneunns seRuaadweadssluaniulsznaunis
JEAUANNAUBAFLaal SEAUANTauluanIUUTENOUNTS WagANINeINAluAn UUTENBUNTS
Iﬂaﬂmvmmmwwlmwmsimaqmnaﬁumﬂsmmammma LANATBITINY

uaﬂmﬂu §alin13MNUANINTNITAN 9 maaLUwmmmwunmwnmwﬂa%LLangum
odhsianlos 1wy Seanasmsdszudandsnuliih sadaimuauumadiineiunsldieses
Usuenmia lrluasaing Lasesnendiaines ImaﬂwuaawiﬂaﬁuumamaamﬂmmeamuﬂﬁUﬁmam
Aldanouazdunsasrdndinlunsussndandsuegadeiy

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



7. N153UNAUIYNYULATTIAY

nauusEMlianud Ay iunsTiauguruLasdny lngatuauuninaunguineial s
asuassdnanssulasanseng 4 delidruuasgumuiinunmdisfinou fefididunisies wazsmile
NUNUIYIUYBINIATT NIALBNTYULATYUYU

8. msWaLLazELNSL IR TsuTdldanmsiudiunuiiinusuRnveusiaday Awandou
wazgaidulage

nauUEnatuauunsassassAkasduatunsiidmsuvesiiaulmdslun siauuinn sy
fladanuannaszrinyaruazauAdeyTy dinu wazdunadeunugluiuanuaigivlnves

§3N90ENdEu

AanssuieUstlovidodinuuazduindoniiintulull 2563
nauusEndnianTsuiauseTevidedsnuuaziandoulnefitvunensil
1. ierdunistiemdedeny
2. \iieugnindinlsiutiniGeu ddnw uay wmeu lunsuaneeniimadaiteilious nisitla
3. iefunstismdouazuvsiulonansdsndlifuifndmi §iinng vioauvs
4. wordunumdlumsiaunaniufinw Wamtenvu wag fauussman
5. ileLdumsusznduiuduioms Wdunidnuasddnsnlumsiauuazaudiudliundany

¥
% %

AanssuNeUselevlpodanuasd@sinaan Nandulul 2563 dsall

“TA39N15 EUUAYUIIUIUANLAYIR

NANUSEMATENENAIAMUE AR kavAlaen15Ainy) AaenauiuIng 5lins
advayuvos Ty fudnduuszsmnd feaniufinu ey uasviisausvns Taslul 2563
naussvlsueuvesyilrurlsaSou yuwu warmhonuigig 9 S 15 wis ievludafanssuiu
WINLIAR

swouUs:91U 2563
Annual Report 2020

|96



97

“Iasen1s aeaan vSaalaliniedenulne”

nauudsnlslyinsatiuayumensumd lglsssanunuiumhsnuassaauuagmhenudy
AAgtes lumsdalviiinnuvesnguuisnimiuuineladaliudaninunalneuaslsmeiuiasis o
ssailonduuszdmnd eludl 2563 nguuitlsdnlasinns “ovad vinaladinilodsnailng”
SoTuil 6 funau 2563 waz Juil 3 fuenou 2563 a1 eIAsAUILARIARYTAUsTTILAT LARSAUM
(O-TOP) mAuaFUaWNg1Y S1nethulnd Jainasidane

“Tasenns waui3asgulng uilna WiiudgeenyiivasAnsduiuiidiuainigls”
U3EN 9aad1 91110 (W) Wumhduauudlsiuesans wisulvungaeslonia wasigaene

Aaides InewloTuil 23 nINGIAY 2563 lﬁaﬂ‘ﬁuﬁmaULﬂ%@ﬂ@bﬂiﬂﬂvﬁﬂﬂﬁﬁ?’]L‘TJ‘LﬂﬁLLﬁ DIANITUIMNTEI

suanzls Sminasdans iedweliuigUiefndeduiiuimuainzls loldusslesistely

uSEn ooad YINN (UKBU)
ALLA Public Company Limited



AALANNEINUTZUUATUANNIETUYBIAMZNTTUNITUSEN

Ui Tianuddnressuumsmuaumelukaznsuimsianisarandes Tnegathdssuy
nsmuAugludianuismekazmuzaniun1saLiugsna nethnseuwuimiuiifanunisaIuay
maiumummgmmﬂamm COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread
Way Cormission) Zsflasdusznaudfay 8 dw laun

1. ANTNKINRBUNITAIUAY

$Y 4

Uit Sinsrmusidediad Wusiia uagnagndnisuimsianisidaau fnsdelasatiesdns
fideronsuimswarURTRnu fnmsadeinusssesdnsliminnuiiaudinlumihiugofaumthi
warANNSURnYeURE s ImANANAINSnegiiusEAnEnmasee dnslianudiemieuanteands
arufiile deanzajsUsslonivesosdng gy uardinulaesi SanuAaideuan daumeuludy

Vinwy waraunIn wazdanudedndlunisvineu

2. M3t muninguszasa

U finsandmuadinuszasdlumstiimseundes Tlanuaonndosiunagys uayamaides
AT geuuld uiEna nadmnglunsuimsanudssvesesdnslfegietaian uazimnzay
iieliussg Tnguszasdnuiiuiems dmuald

3. MU
a o = o e L aa v &4 O ) = a &
UTEnY dmsduiinsiusiumgnisaling q Aiitadedewiangluuagnnguenuiens Nenainiu
fumdigaunegluuieny el wevihanudilasemnnisel kasdusmsaunsafiansanmuuaAkLINIg

wazulevglunsannisanuidssnotaiadulaidusgned

4. MsUsEfiuauEYS
USENY AseninfesnnudAvesnsuSmsaudes Jalatinisuseidiunnudesednaduseuu
MensmvuavannaTiwae N sUssluivzay Taufdiusiardunulasuiiseiuenudedmseusula

YBIBIANT WAZINITMVUALLININITIANTANUFSNTouNFasIinTnunnAud U URny

5. ANSPBUALBIAIILALS

WM thennuidesiienaasintuivmbenulusiiiumsmevausegisnsimuassdeu
ToUaAu wazulouny 1 NIIINUUIISIU YAaINT N15RU MIUJURNU ssuvansaume seuudayd
wazMSUSTNIATILEeY Wudy Lﬁaammiwﬁw‘%damaﬁ%Lﬁmmaﬂswdﬁagsluszﬁuﬁu‘%ﬁm gousuld

swouUs:9U 2563 98
Annual Report 2020



99

6. AANTIUNTAIUAN
a o = = ad A va a2 v LY - Y = a wva
UTEnn fuleung warseleuTsufiRnundumednualdnusitelimdnanumnnauiiuumeUjua
Tlufiemadedriu Inefmvuafanssumuauia wu nsudsen g iR gasivaeusasieusi
20NANAY NMIMYUALIEUIEEIUIANTANTEUNTHAL TR Fesvurtudmneulinluwsiagseau
Legedniau niounsdnlniiszuvavuszanalagiinsziiasaiuauaiudua1veinsidanglinge
Uszledagn usvne dnsnumuuleuiguazseideuujiRnngduimsseauategnsainame uaz
fimsauauiiisaelagldiuil ianan1sufiRau (KPis) 1WuaToediolun1saawam LasAIuRANHg

7. SPUUANTAUNALAZNITHDENT
Wielinsdeansteyadulusgngnioninitetie waziismesenmsindulavesraenssunisusey
AUSYNSEDOTUY naenluingdIted USEnY Imsiaunszuuasaunalaznsdeansedesaiilaite

a a

TyiinssuIuns@eansnawasdusEansn

8. STUUNITAARIY
a o = a ) a 1 [~ [ Yal I d'
USEM dnsguiunisinaiunanisaivauliinasdunsdaluiinsussgunigludaiie
AnmunanisUfUR msé’fﬂﬁﬁwmumamﬁﬂﬁﬁamum%'auLﬁsmﬁuﬂmmmﬁua&ia@u’%ms Al
PUI89IUATIFUNL TN RAAIN F@BUNIU W%’amﬁﬂﬁﬁ’lLLuzﬂﬂLmeﬂumiU%’UﬂgqLLf’ﬂW’mWU
Jounnseaveanmsnivaunelusagldmugiunsauuuifnnisusmsinnisanudes ieiduasesde
Yorheuinsiunsusuussiavssuunsamuaugluwasmsusmsdnnisanadesdianuauysal
11nB97U TuNsUsEYNAMYNTINNST USEN D08 311iR () ASIN 1/2564 WaTui 23 nuawus 2564
FallAENIIUNIINTIVABUIIUIY 4 YIUTNTIMUTEYUMEY ALENITUNITUSENLARasaNUsliuniy
WEaNeYRITEUUNIAIUANAElUTRIUTEN Y muLUUUsBluAUBINaY0dTEUIUNSAIUANN e Y
YDIAULNTTUNISIAUNSNNI NI WA RAINANNSNG TaeANZNITTUNITUSENIANUWILI USEY Tiszuu
~ ~ | ~ a wa I A A a Y a wa

nsmvaunelungan waziisans lneyndruinsujifnusgnelivssdnsua lnglaufimng
Wnsgun et dneensulaeily UssniedinanuamenssunsiAunanninduaznainnannsng
wardaUIAUYRIRaIRNANNSNEwsUsEmAlnelun1sseuIUNsRUsUlnsUE wazsun1sERuUsEINT
YIUTEN Y MUTAITRENEIENe TIuNainsruIuMTTaviuasiUamedayaluaun1stueg1egneies
ASUNY Lilgane wagviuan Tssuunismusungluidismemangay wasiinsusulswilalviaenndes
v e‘all d‘ 1 = a a d‘ ¥ o a a o Y o‘d‘
fuanunsainlasuwladtuagefiuseansnin wWislvnisaduauyesusena UITINgUIEasAn
° v Y ) ~ A A o o X | = A v | ~
Avuald wazasnadesiunguunewazngszilouieatss Nl lunudsznulgnimseteunngasi
Duanszdrrgdionanelininanudemesensaidunuresnguuignuausznsle sudieszuunis
muaugluluFesmsigsnssuiugtevunelug nssunis §usms viedineitesiuyananing
' ~ Y ) U ea a v Ay a ° A = 1
agaisanaudd lnganunsalesiunindduvesuieng mnmsiguinsiildlneiveunselaglad
1117 M NFTUNTDATLUALNTIUNNTNT9a0U LT AUTAIULANANIIN ALY DIAIZNTTUNITUS TN

& o o A ) 3 Aa o v a Aoy v X o
UNIINU ﬂiiﬂﬂ?iﬁ]’iﬁﬁ]ﬂ@%’\]%ﬂ’]ﬂULi@\iﬂ?iLUuaﬂﬂﬂiV}Mﬂ‘j%‘U’]‘Lm'ﬁﬂ’]ﬂ‘UQLLﬁﬂﬁ]ﬂ’]’iVIﬂiﬁ@ﬂﬂ%UW&ﬂ

US¥n o0aal 910 (UMsu)

ALLA Public Company Limited



Ut sszmdindsanusdulunismusunnelu Tnedelsimsiiuguaiamsif fuuamii
wazaruiuRnTauegataau Taldtuasseu Fotiiy uleune seiusnanisuims warseiy
nseyiRnensivaneaseehalumesnuaidnus Snveuiine Wdaliddummageundluiifin
HudaslumsAnnunazyszifiunanismuauanglu fenenulnenssdennznssunisngadey iile
gouvusruuN U URnuresiansusine q anunsaussainguseasduasithvuneveanguussnlag s
Tngranmsnmageuiiunlinuifiteunnsesiidumssdrdydessuunmsmunuangluudsznisle
dmsumsmuaungliluidedu angnssumsuisniiui nauuTsniiniseusuneluiiisswouds

LUUAY

milgauiiuguaszuunIsauaungly

U3 ssnvaeunelusssudd $1in (“damaaoumeludasy” viie “ss5udd”) Jadudiinnu
nsnaeumeludasy Taumsudsinuisny ey flunmsussiiulagAamuszuumuauanely
yeanguUITnlul 2563 Fanuznssunisaniadeuiinnuiiiuinessmidd dsauaunsuiiaulas
wANININ% 2uaten TnmaiRomnyauuasiiunuiiinnuainsn wenaini vitn Guimeay
n3raeunglu fausl 2560 1Wuduan Telud) 2563 th 7 wsanigdu yywes Wudamasounely

YoIUTENY ieUURnihnnsnaeumelurenduuiem nieuvtatuayudayalard1eadEsaIn

[
v a v

Tinusssuda Mell guuininnludiusnunsivaeuniglusenulaensewionnenIsun1ingivaey

Y

pg Al LaNaThENAUWRuIINguUIEVTissuunIAIUANNEluN AL e e aE 19k BL DY

MIUIMNsdAnIsAaLEes

WS Wanuddalunisudmseundssesdnssadinsusenaenssunsusmsanudes
vhmihfiffuguanisuImsanudsdifiinussansnagean Inoduszsnuadmihfiuimsvesuiene
Fulsssunagnsunsuimsemndes 3l 2563 Annssunisuimsenundedldfingussgu 5 ad
definnsandwaugiRnisal ununuauay vemthemuiifuinveulutladsaudesig q sl
nsfinnsanseduaudes sl Weldnisusmsanudssiissavinaegauiais n1sudmsdnnig
amnudsadussdvsznevdifguemnnszuiunislumsdniugsia uaziinnudeslosiuynsdu
U3 fnsdavhaiie waruuamenisUftRnsuivsaTdes niewiadarhansiuenudesssdy
osfnaulszdmnd Ineduuniadvaundesesnidu anudeswnunagns AnudsswnunsufiRam
A ILUNTRY LazaIEsIuNsUTRmMuINg sudsuionvdmansenusiothvneveesdns
stsinsanaudssnunsainne iindusenined dnisdaseduaides fvuauuamis
MsUnsanuEss seuvnegSuiiaveuliie dnlviiuunsmusuardnnsaudediieglusydud
peusUld ilelrueny ansaussqumneuaznagnsiiivunly wasiiteassanndesiuliiugfevu

vya 1 Y A
wawrildulede

s1wouUs:0U 2563 100
Annual Report 2020



SQ8NASS=HIINU

318a2198AVRIYARALAL IAYARETIDNRNANTALEINIIHaUTElE Y

9
=

Tuseningd 2563 warl 2562 U3En uasuIEngesliinisihsemsiunssums §usms
vioumARanlAuAIaesuiENT suluyanaiinelesiu ienansliinaudaudmasayseles
all dhedanisiasenusiefiusyyunnznssunsnsiaaesulisunsnu dnnenssunisnsvdeulaasuy

Muka lAs189UADAMENTIUNISUS NN S UNTIULA?

wmsnsvEadunsunsaysiinIsienssnineiu

T PAENTIINTUTN iﬁﬁuaﬁmumﬂamEJLLaz%”’umum'iméﬁ?ﬁwmiszijﬁuﬁumﬁ%ﬁm°1
uay/vide UTimdesiuyanafionadaudaudimanalslewd fdwldide vioonafinrudaudoms
wausgloviluewinn o1 faevulug) n3suns guims §isunamiuau yaraiisilestu 3o
yanatiietos Wudu Tneusinn awufiRnungmneindhevdnninduaznaravdnning detsdu
Usgmamdavidederimuaesdiinnuaugnssunisifuvdnninduaznaiandnning augnssuns
Mfusaany wazaaandnvinduwisusemalne MfededuSesingn sudsmsufiRnudermu
fieiunslamedoyanisiisensiedloaiuresuisny muninsgIunsTenunansiiy

1 '
a va

vanlagan i uIndeyd Mi dnenalinudandmisnalsylovunsedduladiudslunsitnenis

Y
1aa

sglianunsalidrusiuviselifidnsoendsdunisayifsienisiinanla
TunsaifingmaneimualiifesldsueyiAnisdnisensseninduanauznssunsuisn
vioTiUszyugfovuresuitny Uitma azdeliinuenssunismseaoudnsinussyilefiansanuas
TiauiuRefunnusidulumahmenisussauaumnaunauesenIsiu o
fiall nsvimemsssviniuiidusenimienisiiddeulsnsdiily wagnisiimens
manmsdntlahfuitoulunisdiiily viegsnssudu 4 divdnnis fedl

mMsvisensmensiisliteulunisdiialy
Ms¥irennsiifusenmiamsanifideulvnnsdmialuuieme waz/mse vivndes
prafimevhmenissswheiu T maveniededud nislividesuuins iudu Aunssunisdudms
vissyanaiiianuierdeduouian vEn ldinuanseunisiisenisdanan deldgniiarsan
waglinuiiugeuaINANENTIUN1IATIRERY KiunsiasaneudMdundnnisainanenssunis

Usemuaalaeiladinisvingsnssudanand diedanisanunsasydAnisingsnssusina il ningsnssu

[y I

wiintudennamenisinniieulunisalagialumyaeuianseyhiuadyayluanunsalifieiu

Y

Y a

v ° ! a a a Y = = a aa
ﬂ?ﬂ@quqﬂﬁﬂiaﬂwﬂiqﬂ‘ﬂqﬂaﬂﬁwai‘Uﬂqiﬂfﬂu&lﬁﬂ']uguju N33UNTT N UTNT Vﬁ@uﬂﬂawuﬂ'}qu

Y

101 | USEN 008z 9iin (Unwu)
ALLA Public Company Limited



NeITee el USENY 239189uaTUn1sNgInIsusen1TsEnIneiuiunssuns guins vse
UARATIAYITDANEIIHNUABTNIUTEYUANENTTUATIVADU LAEAMENITUNITUTENNBTUNIIUTIENT

ynlasuna

° = P TG | Y & o o A
n15vsIen1snen1sinliiluteulunisdmaly wiansiingsnssudu 9
o Y a1 & « ) A o = Aa X 1 a o
nsvhsensnensiliiduReulunisimill visensvigsnssudy qainTuseninausene
= a o Y =~ = ) 1% ¢ a1 v oA = ) 1%

wag/v3e Us¥ngeiuyanafianalinnnudaudmimalsslovd ddulaidenseonalinnudaudanig
naUszleriluouian U3V zdeaauslinuznssunIIRTIRaaURaITan waslinudiuieiv
Audndu wazmnumnganlunisdirinsments eaensuanumuzauiiusa wazoululunis
W19180150Y 9 wardinsiuSeuiieuiusAnviniuyAAaN18uaNIesIAINEIA Noutlaue
AOAMENITTUNITUTYN way/n30 NUTEAUEDoVU auusnsal ieiasaneyddsely lunseddn
AN TIINIITIRaeUliTin T lunsiasans e sEriRiuTenafinvy Useme axlvigiaensy

a A v v a o [ 14 @ d' [y 1 v v 1 a o ¥
@ﬁi%%i@ﬂﬁ@UU@fﬁsﬂ@ﬂUi‘UV}ﬂ Lﬂugﬁwmmmum&nmﬁwmsizmwﬂummm’uwauﬂﬂhﬂszﬂau

€

N13AndUlIV0IANLNTINNITATIVABY AMTNITUNMTUTEN Waz/M3e NUTEYUNDUALLANTH] T

54

1aa

dl = U v 6 = a Y a o 1 a0 1 A a
fionasimnudnkdannavselevinsatidrulaidelunisvinsiens agldanunsafidiusunsaluidns
pandeslun1seylinisyisenssenineiufenan?
Vall USEnY asUameenisseninaiubilunnewsUsenausunistunlasunisnsiaaey
v -7 = a o o a 124 o a o
NKADUVYTVOIVTEN T18971UUTEU LazlUULAAITIEN1TU0YaUIZANUVDIUTYN (WUU 56-1) AU

NNQUUEVENNSNERAZAAIANANNSNE AU

wlguensauulliunisinsenissendneiuluauinn

U3 mehisenssgnieiuiinainnisszneusiiaund waratiuayussiaunaniitenly
msditluvesuTiny uaw/e UitndesonvazAntudnluouian lnesemsssrisiudind1nasdims
Avmauleuemsnsimssrstueinsdneu muneuazioulimanadivanzas Wisssuuazlsiiel A
msthemmaUselond s ldmadsloviengnimiuidlasnmznimnmymdourenii
aouvy uaglimnuiiusenensssrsiuiidunensssieUnivieatiuayugsiaunddunelasina

dwdumshmemssewiniuiuyanaiienaiinnudaudmsaUsslovnifiidnvazuenmie
1mszausn Iiun mahsenisssiaunfuagmensaduayussiaunidsliffeulunisiiill ua
emssEnindudy 4 vdne ldmumdeuigliduiunsaamnsnis LLazsﬂdumau’Lumiauﬁami
vhemsszrinety wesdamedeyalunsihsonisnuiilaseylidas

el Menisszrinetuiionaiaduluewiamiu eugnssunisusindesu fURlHHuluaw
ngvneIFevanvInduaznaavanving wazdovadu Usenia Ads uastermunanznssuns
Afunaianu wazmarandnninduwisszimalng sudansufuinudermunifeafunsdee
Foyanmmvhsemaiielesiuresiidnvideutngosmannnsgiumnenunmnmsiuiifusesiag

il

[

s1wouUs:0U 2563
Annual Report 2020

102



Snsadounaunasiunsnary

ANTFIUANINATDS

BRTIEIUANNARD (1Y) 604 | 387 403 558 393 379
dnTdINANINAGRIMYSY (W) 450 | 272 283| 415 256 | 258
INIAIANMNAGDINTTUAIUER (1111) 0.76 |  0.52 0.15| 060 047 0.01
é'm'lziaumuﬁaugnwﬁmaﬁ’l&viw) 265 3.55 348 | 287| 3.86 3.52
swsnanﬁwi{z?{a () 137.56 | 102.74 | 104.84 | 127.15| 94.49 | 103.63
dnsduryuluduAAIKED (W) 1.92| 294 | 257| 179| 259 | 254
szammmaauﬁmﬁa () 190.39 | 124.20 | 141.82 | 203.93 | 141.12 | 143.94
Snsndhumuisudminigén (vin) 6.63| 151 709 632 644 617
iSEJsL’JmGﬁ'IESM‘ﬁILQgEJ () 55.03 | 48.59 5148 | 57.76 | 56.71 59.13
219973uan (Ju) 27291 | 17835 | 195.18 | 273.33| 178.90 | 188.44

dns1EIULEAIANUENNSaTUNSINMS

Saslsiuy Govaz) 29.21| 2848 | 3175| 2956 | 2791 32.02
dnsrdumlsannsaufiuau Gegay) 10.06 | 1489 | 1387 | 1567| 15.02| 14.09
gns1duRuansenisinmls Gesay) 229.62 | 8207 | 2639 | 116.02| 77.62 2.31
dnsilsans (Fesas) 793 1174 1089 | 1259 1176 1091
SnsmanauwnuLtevu (Sevaz) 504 1213 930| 697 9.68| 7.27

ans1aUREnIUsTANS NN IUNTATIUGTY

DATINANDULNUNFUNSNE (SpEay) 505 11.75 9.27 6.67 9.47 7.58
IR NARBULILAINAUNSNEDS (Souaz) 239.34 | 390.89 | 318.26 | 700.24 |1,238.91 |1,023.36
MTMYUVDEUNTNG (1) 0.51 0.80 0.68 |  0.46 0.66 |  0.55

dNI1dUNATLRUTIUIYNIINITRY

SrehuviAusasoduvesifieriu (wh) 021 030 029 018 023| 0.26
Srdhuamuanansatszenie () 326.62 | 585.51 | 242.01 | 457.34 | 457.52 | 208.38
gnnseRutung (Gevaz) 97.34 | 59.06 | 6504 | 7579 | 79.20 86.66
Snsdautue

yaAumudnyd (Umsieviu) 141 144 135 132| 133 1.8
mlsavisseviu (Lmseri) 007| 017 | 012| 009 | 013 009
Sulunasen (Umse) 007| 010, 008| 007/ 010/| 008
sam iRl (msevi) 050 050 050 050| 050 0.50
U (EMU) 600 600 600 | 600 600 600
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Mnanmuaswgialulssmaiiuiuianas iesnnanumsainisundszuinveslsafndolasa
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fugsfavenguuiev msiinsdidunismuununsiuiidmuely Weaudenaiinisdeudmun
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amustelesdu q Ussnoufunmaudsiufifugetu Ssdmansznulmelfnnmssidunuresnguuism
dnfud 2563 Usumanaudeifeuiudneu egrdlsfnu nduuisnisannsnnsdnadurilstusu
Blsoensasinane

wanSusvesnauUT I unandasifiugiuredasimisig 4 luningeavngss nduuTEiag
Iisudnddenngninediaiiios Tnefiyamauiidiiidumey w Aulasina 4 U 2563 Sruulssan 337
Euum Safugiiudosas 19 daifisuiuaulineu nduuisndndlasaimemstuiiiius fnssua
Suanannisdidunuetisioiios f8mmauanimadosiifuasisnsamniausoduvoioriui
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NAN1ISANUUINUAINIUNISHUTINY 2563
s1elRaNNITALTEUIY

) e 2563 2562 Wasuulas
s1el@arnnisaineu . . Y
(Wuun) (Wuun) (F0803)
selsnndyanivindugndn 538,294 855,634 (37%)
seleau 3673 6,763 (46%)
s1¢laa1nN1sANEIUIUSIY 541,967 862,397 (37%)
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TAseasnesele

2563 2562 wWasuulas

Taseasneseld . . . . . .
wuuwm  fewaz  wuum  Fewaz  wWuuwm  owas

578191NN15VIBRAZUIAS

Wwsuuazsonlnia 252,097 47% 474,815 55% (222,718)  (47%)
Yaalviandumuazaunsal 110,673 20% 139,141 16% (28,468)  (20%)
meﬁf‘mﬁﬂﬁqauﬁ“ 2,895 1% 43,107 5% (40,212)  (93%)
wazgunIu

57u51¢1AINNTVIBRAZUSANS 365,665 67% 657,063 76% (291,398) (44%)

iﬂﬂlﬁﬂ']ﬂﬂ']iﬁ%ﬂ’ﬁ%élﬁﬂ'ﬁ‘ll']El

sUazsanluii 139,903 26% 168,213 20% (28,310)  (17%)
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131 soaa NA (MHNFY) HazUSHNEoE
IUHAAIGIULNIRU
(MU28: VIN)

AUMSHRUTIN JUMTRURNIZAING

31 FUNAY 31 SUNAY 31 SUNAY 31 FUNAY

JCPTATINEIS) 2563 2562 2563 2562
Funsnd
FunIndnaIe
RUAALAZIIIMINGUNUIUTA 8 353,039,905 170,135,929 242,687,626 112,005,551
Fuaamuiang 11 - 135,761,777 - 110,762.369
gﬂwﬁmsﬁmazgnwﬁé‘u 7,9 150,182,677 259,616,930 129,221,747 161,241,330
dumnunae 10 181,336,009 216,203,310 140,805,068 181,098,040
Funswdmamsiunyudeusy 11 50,115,425 - 50,113,193 -
Funswdmpuidouou 7,512,088 15,990,858 4,745,914 14,739,200
smFUNTndvyuIou 742,186,104 797,708,804 567,573,548 579,846,490
FunIndlalnapIe
Surhnsumsiiinszanlse iy 12 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000
RuamuluusEndey 13 - - 251,999,560 251,999,560
RuaanuIzeze1I0Y 16 - 60,082,904 - 60,082,904
fiau 8113 nazgunaal 14 230,670,629 223,982,769 69,062,526 56,674,689
Aunindliidau 15 2,359,494 2,925,137 2,325,026 2,861,725
Aunindmiituldsemsdatind 24 13,097,521 11,034,718 9,967,528 8,327,261
Suifasuazitusilsziu 54,050 32,500 51,950 30,400
Funswdmamaiiuliviguidousy 16 10,082,904 - 10,082,904 -
sawdunSwd inyudou 281,264,598 323,058,028 368,489,494 404,976,539
swauNInd 1,023,450,702  1,120,766,832 936,063,042 984,823,029

P X a &
Wil']ﬂ!'ﬂ{ill‘ﬂ§$ﬂ'f]‘]J\‘iUﬂ']iNulﬂuﬁﬂu‘ﬁﬁﬁﬂlﬂﬁﬁﬂﬂ'ﬁ!ﬂuu
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WHAAIFIUZNIINY (71D)

(MU98: VIN)
IUMTAUTI WMTRURWIZAINS
31 SuNAN 31 SuUNAN 31 FuUNAN 31 FuUAN
CTRTINCLS) 2563 2562 2563 2562

iz uvesaetu
iUy
Fmiimsduazidmiou 7,17 32,729,937 97,902,125 28,812,001 73,812,742
Fruveaniaumy fyausmsiduiineiue

Frszmelunilad) 18 - 1,406,001 - 1,406,001
druveni AUy fyueiaaiinue

rszneluniied) 18 1,231,004 - 1,037,547 -
miduldmaenie 2,697,867 17,646,559 2,697,867 11,741,978
Ruiasisualenh 57,831,809 43,178,614 48,320,351 30,303,025
amldnenie 19,186,382 33,642,350 14,957,793 24,387,834
Usznamsniaunnmssulssudud 3,676,594 3,094,025 1,645,817 1,324,075
wﬁ?{uwuﬁau%’u 5,513,316 9,408,776 4222252 4,719,391
nuﬁﬁaumguﬁﬂu 122,866,909 206,278,450 101,693,628 147,695,046
i hivaudou
Wil Aunud YYUFINGITY - gNFIN

dudidanuassznieluni el 18 - 842,213 - 842,213
wid:?rumnﬁ’mumuwﬁw - gNT91n

dfinanuagisznteluniidl 18 804,776 - 479,089 -
drsoanatsy Temiszezennveaminau 19 51,519,217 48,535,250 40,841,753 38,650,997
samiiaulaimpdou 52,323,993 49,377,463 41,320,842 39,493,210
nuﬁﬁ?m 175,190,902 255,655,913 143,014,470 187,188,256

a g ! A X
WiJ'lElLW@J‘]Ji%ﬂ@‘UQ‘Uﬂ?ﬁlﬂulﬂuﬁ?uﬁﬁﬂﬂl'E'N\T]Jﬂ'lil,\iuu
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(¥128: 17N)

IUMIRURNIZDINS

31 FUNAY 31 FUNAN 31 TN 31 FUAN
2563 2562 2563 2562

300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000
300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000
348,486,525 348,486,525 348,486,525 348,486,525
46,314 46,314 - -
30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
169,726,475 186,577,575 114,562,047 119,148,248
848,259,314 865,110,414 793,048,572 797,634,773
486 505 - -
848,259,800 865,110,919 793,048,572 797,634,773
1,023,450,702 1,120,766,832 936,063,042 984,823,029
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HnyYLYie

22,26
7,13

24

19
24

(M128: VIN)
IUMTEUTIN IWMTRURNIZAINS
2563 2562 2563 2562
538,293,907 855,633,587 408,991,554 622,536,670
= = 22,499,964 7,999,987
3,672,733 6,763,646 6,978,300 11,469,355
541,966,640 862,397,233 438,469,818 642,006,012
381,074,413 611,980,822 288,073,608 448,792,711
29,913,310 37,223,347 21,679,353 26,340,872
78,956,183 88,745,768 66,387,667 75,554,283
489,943,906 737,949,937 376,140,628 550,687,866
52,022,734 124447296 62,329,190 91,318,146
2,106,542 2,978,278 1,758,884 2,192,671
(165,726) (217,631) (140,131) (204,386)
53,963,550 127,207,943 63,947,943 93,306,431
(10,814,633) (25,616,749) (8,534,144) (17,548,096)
43,148,917 101,591,194 55,413,799 75,758,335
- 2,467,370 - 3,000,200
- (493,474) - (600,040)
- 1,973,896 - 2,400,160
- 1,973,896 - 2,400,160
43,148,917 103,565,090 55,413,799 78,158,495
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(M128: VIN)

IUNISRUTIN IUNMSRURNIENINT

UUYLYR 2563 2562 2563 2562
43,148,900 101,591,141 55,413,799 75,758,335
17 53 - -
43,148,917 101,591,194 55,413,799 75,758,335
43,148,900 103,565,038 55,413,799 78,158,495
17 52 s s
43,148,917 103,565,090 55,413,799 78,158,495

25

0.07 0.17 0.09 0.13
600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000
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(MU VIN)
UMIRUIW IUMITRURNEZAIMS
2563 2562 2563 2562
53,963,550 127,207,943 63,947,943 93,306,431
14,082,474 16,114,034 7,408,863 8,717,686
400,842 - 400,842 -
2,114,068 (1,151,422) 967,295 (1,451,280)
(139,839) 1,695,943 (207,814) 1,812,188
(556,868) (763,427) (441,160) (763,427)
- - (22,499,964) (7,999,987)
582,569 1,153,540 321,742 297,921
4,228,967 13,733,656 3,090,756 11,640,399
(110,174) (1,486,969) (110,174) (1,487,560)
360,632 306,258 381,436 270,021
(2,106,542) (2,978,278) (1,758,884) (2,192,671)
165,726 217,631 140,131 204,386
72,985,405 154,048,909 51,641,012 102,354,107
109,018,046 (13,500,006) 31,604,313 25,732,279
32,942,627 (14,785,894) 39,325,677 (13,711,376)
10,642,508 (2,856,403) 9,992,559 (3,015,030)
(21,550) - (21,550) -
(80,797,242) 15,207,109 (55,592,410) (5,312,258)
14,653,251 (13,977,316) 18,017,382 (18,872,483)
(3,895,460) 3,226,435 (497,139) 2,681,435
(1,245,000) (4,035,000) (900,000) (3,570,000)
154,282,585 123,327,834 93,569,844 86,286,674

(29,989,866) (18,745,397)

(19,217,795) (13,700,395)

124,292,719 104,582,437

74,352,049 72,586,279
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(26,975,368)

(17,663,397) (22,111,951)

(4,000) (129,340) (4,000) (81,500)

° = 22,499,964 7,999,987

240,225 2,693,660 234,000 2,150,622
2,121,907 2,525,802 1,773,312 1,928,919
120,537,795 (1,508,516) 118,043,408 35,074,441
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(61,713,382) (50,587,336)

182,903,976 51,919,718 130,682,075 57,073,384
170,135,929 118216211 112,005,551 54,932,167
353,039,905 170,135,929 242,687,626 112,005,551

781,317 (1,906,806) 755,287 (692,317)
(189,394) - - -
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