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ALLA GROUP VISION

ALLA GROUP MISSION

“ผู้น�ำในธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุ 
ที่มีมาตรฐานสากลแบบครบวงจร”

“Business leader of integrated material-
handling system with international standards”

“พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างต่อเนื่อง 
ให้เติบโต มีชื่อเสียง และเพิ่มคุณค่าอย่างยั่งยืน”

“Continuous product and service development
 for growth, reputation and sustaining 

value creation”



	 กลุ่มบริษัทออลล่า	มุ่งมั่น	ทุ่มเท	ในการที่จะก้าวเป็น	“ผู้น�าในธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุที่มีมาตรฐานสากล
แบบครบวงจร”	พร้อมกับความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน	ด้วยเจตนารมณ์
ในการบริหารงานอย่างสุจริต	 ยึดมั่นในหลักธรรมมาภิบาลที่ดี	 รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย	โดยมีเป้าหมายระยะยาว	ดังต่อไปนี้
	 1.	ขยายธรุกิจโดยการพฒันาผลติภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนือ่ง	เพ่ือความครบวงจรทัง้ในด้านตัวผลิตภณัฑ์
ขนถ่ายวสัดแุละกระบวนการต้นน�า้-ปลายน�า้	ค�านงึถึงความมีมาตรฐานสากล	และสามารถส่งมอบสินค้าและบรกิาร
ได้บรรลตุามนโยบายคณุภาพและครอบคลุมลูกค้าทุกกลุม่อตุสาหกรรม
	 2.	เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง	โดยการสร้างรายได้ให้เพิม่ขึน้ในทกุ	ๆ	ปี	พร้อมกบัการบรหิารจดัการต้นทนุเพือ่เพิม่
ความสามารถในการแข่งขัน
	 3.	เสรมิสร้างความน่าเชือ่ถอืและความมชีือ่เสยีงให้กบักลุม่บรษิทั	โดยการสร้างผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นตราสนิค้า
ของตนเอง	และมีรายได้จากโครงการใหญ่หรือท�าธุรกิจกับลูกค้าที่มีชื่อเสียงอย่างต่อเนื่องในทุก	ๆ	ปี
	 4.	เพิ่มคุณค่าให้องค์กรอย่างยั่งยืน	โดยการสร้างการท�างานอย่างเป็นระบบ	พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น
มืออาชีพสร้างองค์ความรู้ให้อยู่คู่กับองค์กร	และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

“A” - Accountability & Commitment

Accountability	มีความรับผิดชอบ
ต่อผลของการปฏิบัติงาน	และการตัดสินใจในทุกกิจกรรม	

ทั้งจากการกระท�าของตนเองและผู้อื่น				

  	การถ่ายทอดหรือแลกเปลี่ยนความคิด	
เพื่อให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน	เข้าใจถูกต้องตรงกัน	

และได้ผลลัพธ์ที่ตกลงร่วมกัน

  		มีความซื่อสัตย์ในการท�างาน	
ยึดมั่นในความถูกต้อง	มีหลักการและเหตุผล		

ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา	

						การร่วมแรงร่วมใจกันท�างาน	แบ่งงาน	
แต่ไม่แบ่งฝ่าย	เคารพให้เกียรติคนในทีม	

มีเป้าหมายเดียวกัน

     การบริหารจัดการตนเอง	จัดล�าดับความคิด	
จัดระเบียบ	กิจกรรมต่างๆ	

   		ยิ้มแย้มแจ่มใส	สร้างความประทับใจ	
ทุ่มเทท�างานอย่างเต็มที่

   การใช้ความรู้	เทคโนโลยี	
และความคิดสร้างสรรค์	พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร

A
C

T

O

S

I

N

“C” - Communication

“I” - Integrity

“N” – New Innovation

“T” - Teamwork

ALLA Culture
“ACTIONS”

“O” - Organizing”

“S” – Service Mind

วัฒนธรรมองค์กร

Commitment	การรักษาค�าพูด	

วัตถุประสงค์ และ เป้าหมายระยะยาว
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(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)

ประธานกรรมการบริษัท

(นายองอาจ ปัณฑุยากร)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานกรรมการบริษัท 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารบัญสารบัญ
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สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�านวน 1,023 ล้านบาท 

ลดลงจ�านวน 97 ล้านบาทหรือร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

สาเหตุหลักจากผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ลูกหนี้การค้าลด

ลงเนื่องจากการรับช�าระเงินและเป็นไปในทิศทางเดียวกับรายได้ท่ี

ลดลง  สนิค้าคงเหลอืลดลงจากสนิค้าระหว่างทางและงานระหว่างท�า

เนื่องจากการส่งมอบงานแล้วในระหว่างปี 

หนี้สินรวม

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�านวน 175 ล้านบาท 

ลดลงจ�านวน 80 ล้านบาทหรือร้อยละ 31 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2562 สาเหตหุลกัจากการจ่ายช�าระหนีแ้ก่เจ้าหนีก้ารค้า

และเจ้าหนี้อื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่ายและค่าใช้จ่ายโบนัสพนักงานค้าง

จ่ายลดลงตามผลประกอบการ อย่างไรก็ตาม เงินมัดจ�ารับล่วงหน้า

เพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกับมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบที่เพิ่มสูงขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ส่วนของผูถ้อืหุ้นรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 จ�านวน 848 ล้านบาท

ลดลงจ�านวน 17 ล้านบาทหรือร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2562 โดยเพิม่ข้ึนจากก�าไรสทุธิส�าหรับปีจ�านวน 43 ล้านบาท 

และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 60 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

เท่ากับ 0.21 เท่า ลดลง 0.09 เท่า เม่ือเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม

2562 เนือ่งจากหนีส้นิหมนุเวยีนลดลงจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายโบนัสพนักงานค้างจ่าย
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ข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงินข้อมูลส�ำคัญทำงกำรเงิน

รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

รายได้จากสัญญาทีท่�ากบัลูกค้าส�าหรบัปี 2563 จ�านวน 538 ล้านบาท

ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 317 ล้านบาทหรือร้อยละ 37 จากสภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศท่ีปรับตัวลดลง เนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ถึงกระน้ัน 

ภาพรวมการลงทนุในโครงการต่าง ๆ ของภาคอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วข้อง

กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ยังคงมีการด�าเนินการตามแผนการเดิมที่

ก�าหนดไว้ เพยีงแต่อาจมกีารเลือ่นก�าหนดระยะเวลาการส่งมอบงาน

และก�าหนดการเข้าให้บรกิารตามรอบระยะเวลา การเลือ่นก�าหนดการ

สรุปงานโครงการลงทุนต่อเนื่องอื่น ๆ ประกอบกับการแข่งขันที่

เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังคงได้รับค�าสั่งซื้อจากลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง

ก�าไรขั้นต้นรวมและอัตราก�าไรขั้นต้น

ก�าไรขั้นต้นรวมส�าหรับปี 2563 จ�านวน 157 ล้านบาท ลดลงจากปี

ก่อนจ�านวน 86 ล้านบาทหรือร้อยละ 15 ซึ่งลดลงตามรายได้จาก

การท�าสัญญากับลูกค้าที่ลดลง โดยอัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับปี 

2563 อยู่ที่ร้อยละ 29 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1

ก�าไรสุทธิรวมและอัตราก�าไรสุทธิ

ก�าไรสุทธิรวมส�าหรับปี 2563 จ�านวน 43 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

จ�านวน 58 ล้านบาทหรือร้อยละ 58 และอัตราก�าไรสุทธิส�าหรับปี 

2563 อยูท่ีร้่อยละ 8 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4 ซ่ึงลดลงตามรายได้

และก�าไรขั้นต้นที่ลดลง  
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รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

รายได้จากสญัญาท่ีท�ากับลกูค้าส�าหรบัปี 2563 จ�านวน 538 ล้านบาท

ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 317 ล้านบาทหรือร้อยละ 37 จากสภาวะ

เศรษฐกิจในประเทศที่ปรับตัวลดลง เนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ถึงกระนั้น 

ภาพรวมการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของภาคอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ยังคงมีการด�าเนินการตามแผนการเดิมที่

ก�าหนดไว้ เพยีงแต่อาจมกีารเลือ่นก�าหนดระยะเวลาการส่งมอบงาน

และก�าหนดการเข้าให้บรกิารตามรอบระยะเวลา การเลือ่นก�าหนดการ

สรุปงานโครงการลงทุนต่อเนื่องอื่น ๆ ประกอบกับการแข่งขันท่ี

เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังคงได้รับค�าสั่งซื้อจากลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง

ก�าไรขั้นต้นรวมและอัตราก�าไรขั้นต้น

ก�าไรขั้นต้นรวมส�าหรับปี 2563 จ�านวน 157 ล้านบาท ลดลงจากปี

ก่อนจ�านวน 86 ล้านบาทหรือร้อยละ 15 ซึ่งลดลงตามรายได้จาก

การท�าสัญญากับลูกค้าท่ีลดลง โดยอัตราก�าไรข้ันต้นส�าหรับปี 

2563 อยู่ที่ร้อยละ 29 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 1

ก�าไรสุทธิรวมและอัตราก�าไรสุทธิ

ก�าไรสทุธริวมส�าหรับปี 2563 จ�านวน 43 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

จ�านวน 58 ล้านบาทหรือร้อยละ 58 และอัตราก�าไรสุทธิส�าหรับปี 

2563 อยูท่ีร้่อยละ 8 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4 ซ่ึงลดลงตามรายได้

และก�าไรขั้นต้นที่ลดลง  
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ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

1. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์

3. นายจิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน  รัตนไพจิตร

4. นายองอาจ  ปัณฑุยากร

กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

รองประธานกรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ

5. นายผไท  บุญมาก

7. นายชุมพล จันทร์เจริญ

6. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร    
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
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กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ

5. นายผไท  บุญมาก

7. นายชุมพล จันทร์เจริญ

6. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร    
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
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คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ประกาศนียบัตร Mini MBA  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารภาครัฐและ

 กฎหมายมหาชน รุ่นที่ 11 สถาบันพระปกเกล้า

ประวัติการอบรม

 Director Certification Program (DCP) รุ่น 0/2000

 Finance for Non-Finance Director (FNA) รุ่น 1/2003

 Role of the Compensation Committee รุ่น 3/2007

 Successful Formulation & Execution of Strategy รุ่น 4/2009

 Defining Boardroom Culture- An Imperative of  

 High-Performing Leadership รุ่น 2019

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท

  ประธานกรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  บริษัท ออโตคอร์ป โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จำากัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์การ

  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

  บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จำากัด  (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท เอฟ แอนด์ เอ โซลูชั่น จำากัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท ออดิท วัน จำากัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท สมายล์ พี จำากัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท ดับบลิว แอนท์ เอ็ม แอสโซซิเอท จำากัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท มงคลปฐวี จำากัด

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ

  บริษัท เวิลด์ เอเซียโซลูชั่น จำากัด

ประสบการณ์หลักในอดีต

2552 - 2558 กรรมการอำานวยการ

  บริษัท สำานักงานที่ปรึกษาทางธุรกิจ

  และการบัญชี จำากัด

2548 - 2561 กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำากัด (มหาชน)

2546 - 2558 กรรมการอำานวยการ

  บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ซอสซิ่ง โซลูชั่น จำากัด

นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 58 ปี

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
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คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาเอก นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ปริญญาโท นิติศาสตร์ กฎหมายพาณิชย์ มหาวิทยาลัย Bristol

 ปริญญาโท นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 เนติบัณฑิตไทย

ประวัติการอบรม

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 131/2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2557 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท

  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  กรรมการอิสระ

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในสถาบันอื่น
2558 – ปัจจุบัน ศาสตราจารย์

  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์หลักในอดีต 

2542 – 2563 คณะกรรมการวินิจฉัยข้อมูลข่าวสารด้านเศรษฐกิจการคลังของประเทศ

  สำานักนายกรัฐมนตรี

2544 – 2558 รองศาสตราจารย์

  คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน  รัตนไพจิตร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 62 ปี
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นายจิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์ นายองอาจ  ปัณฑุยากร

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/2015

 Director Certification Program (DCP) ปี 2016

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการตรวจสอบ

  ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

  กรรมการอิสระ

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) 

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท แอมพลัส เคม จำากัด
2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท
  บริษัท สยามเคมีคอลโซลูชั่น จำากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 33.88

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

 เป็นคู่สมรสของนางวัลลยา ปัณฑุยากร และ

 บิดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

ประสบการณ์ทำางาน

2535 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

  กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

  ประธานกรรมการบริหาร 

  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2533 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

  ประธานกรรมการบริหาร

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

  บริษัท ออนวัลล่า จำากัด

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 64 ปี วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 60 ปี

นายผไท  บุญมาก นางวัลลยา  ปัณฑุยากร

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ประวัติการอบรม

 Director Certification Program (DCP) รุ่น 196/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2549 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
  บริษัท ไรวินทร์ บำารุงรักษาและบริการ จำากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา

 YWCA Secretarial School Diploma

ประวัติการอบรม
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 22.50

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

 เป็นคู่สมรสของนายองอาจ ปัณฑุยากร และ

 มารดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

ประสบการณ์ทำางาน

2535 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการบริหาร

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2533 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการบริหาร

  บริษัท ออนวัลล่า จำากัด

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 55 ปี วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 59 ปี
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นายผไท  บุญมาก นางวัลลยา  ปัณฑุยากร

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ประวัติการอบรม

 Director Certification Program (DCP) รุ่น 196/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการอิสระ

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2549 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
  บริษัท ไรวินทร์ บำารุงรักษาและบริการ จำากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา

 YWCA Secretarial School Diploma

ประวัติการอบรม
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 22.50

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

 เป็นคู่สมรสของนายองอาจ ปัณฑุยากร และ

 มารดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

ประสบการณ์ทำางาน

2535 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการบริหาร

  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2533 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการบริหาร

  บริษัท ออนวัลล่า จำากัด

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 55 ปี วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 เมษายน 2559  อายุ 59 ปี
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นายชุมพล จันทร์เจริญ นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม 

 Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 160/2019

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการบริหาร   

  รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

2540 - 2562 กรรมการบริหาร

  กรรมการบริหารความเสี่ยง

  ผู้จัดการทั่วไป

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท : นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

เนติบัณฑิตไทย

ประวัติการอบรม 

 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท International Business มหาวิทยาลัย Newcastle  

 ประเทศออสเตรเลีย

 ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตร์และบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม

  Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 144/2018

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 1.67

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในปัจจุบัน
2557 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต
2556 - 2557 เจ้าหน้าที่ฝ่ายขายต่างประเทศ

  บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำากัด

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 เมษายน 2562  อายุ 53 ปี วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 9 พฤศจิกายน 2560  อายุ 32 ปี

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปี

2560 - ปัจจุบัน นิติกรและเลขานุการบริษัท   

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

2555 - 2558  ทนายความ

  บริษัท สำานักกฎหมายญาณิศธรรม จำากัด

1. นายองอาจ  ปัณฑุยากร

กรรมการบริษัท
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

2. นางวัลลยา  ปัณฑุยากร

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร    
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร
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4. นายประชา พัฒนวิทยกุล

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้จัดการทั่วไป

5. นางสาวชลัมพร  ปัณฑุยากร

กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

นายประชา พัฒนวิทยกุล นางสาวชลัมพร  ปัณฑุยากร

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม : ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน

2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ผู้จัดการทั่วไป

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์หลักในอดีต

2550 – 2560 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างเครื่องกล

  บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท  สาขา Engineering Business Management,  

 University of Warwick

 ปริญญาตรี  สาขา Architecture, University of Liverpool

ประวัติการอบรม 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 7.50

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 เป็นบุตรของนายองอาจ ปัณฑุยากร

 และนางวัลลยา ปัณฑุยากร

ประสบการณ์ทำางาน
2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  

  กรรมการบริหารความเสี่ยง  

  ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

2555 – 2558 กรรมการบริษัท

  กรรมการบริหาร

  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการบริหาร  

  บริษัท ออนวัลล่า จำากัด

ประสบการณ์หลักในอดีต
2558 - 2560 Area Manager

  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศไทย จำากัด

2554 - 2555 Architect

  Civil Design & Architect

อายุ 51 ปี อายุ 31 ปี

ประวัติคณะกรรมการบริหารประวัติคณะกรรมการบริหาร
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นายประชา พัฒนวิทยกุล นางสาวชลัมพร  ปัณฑุยากร
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  บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา

 ปริญญาโท  สาขา Engineering Business Management,  

 University of Warwick

 ปริญญาตรี  สาขา Architecture, University of Liverpool

ประวัติการอบรม 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 7.50

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
 เป็นบุตรของนายองอาจ ปัณฑุยากร

 และนางวัลลยา ปัณฑุยากร

ประสบการณ์ทำางาน
2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  

  กรรมการบริหารความเสี่ยง  
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ตำาแหน่งอื่นในบริษัทอื่น
2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

  กรรมการบริหาร  

  บริษัท ออนวัลล่า จำากัด

ประสบการณ์หลักในอดีต
2558 - 2560 Area Manager

  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศไทย จำากัด
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 พัฒนาการที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัทในช่วงที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้ 

 ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

 
 ปี 2535 จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ออลล่า จ�ากัด  โดยนายองอาจ ปัณฑุยากร ด้วยทุนจดทะเบียน

                 เริ่มแรก 1 ล้านบาท 

  ปี 2537 - บริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังจาก STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมัน ให้เป็นตัวแทน 

                 จ�าหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย

- บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินจ�านวน 4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา ท่ีต�าบลเกาะไร่ อ�าเภอบ้านโพธิ ์

จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อก่อสร้างโรงงานส�าหรับผลิตเครนและรอกไฟฟ้า มีขนาดพื้นที่ใช้สอย

ในระยะแรก 1,500 ตารางเมตร

  ปี 2542 บรษิทัฯ ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนอกี 14 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบยีน 15 ล้านบาทโดยมวีตัถปุระสงค์     

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

  ปี 2543     บรษิทัฯ ได้ท�าการขยายพ้ืนทีใ่ช้สอยในโรงงานเพิม่ขึน้อกี 3,072 ตารางเมตร รวมเป็นพืน้ทีใ่ช้สอย 

 4,572 ตารางเมตร เพื่อเพิ่มก�าลังการผลิตให้มากขึ้น

  ปี 2546 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 15 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 

  ปี 2548 บริษัทฯ ขยายพื้นที่ใช้สอยในโรงงานเพ่ิมขึ้นอีก 3,670 ตารางเมตร รวมเป็นพื้นท่ีใช้สอย 
8,242 ตารางเมตร เพื่อเพิ่มพื้นที่ของโรงงานซึ่งจะท�าให้มีประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มขึ้น

- บรษิทั ออนวลัล่า จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัทีม่ผีูถ้อืหุน้รายใหญ่กลุม่เดยีวกันกบับรษิทัฯ ได้รบัการแต่ง    

                 ตัง้จาก ABUS Kransysteme GmbH  ประเทศเยอรมนั ให้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายชิน้ส่วนประกอบ

เครนและรอกไฟฟ้าตราสนิค้า ABUS แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย ซึง่ในขณะนัน้ มีทนุจดทะเบยีน

1 ล้านบาท 

 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองส�าหรับระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2008 จาก TUV NORD

 บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อต้ังขึ้นโดยนายองอาจ ปัณฑุยากร และกลุ่มวิศวกร

มืออาชีพ ทีมก่อตั้งเป็นทีมที่มีประสบการณ์ท�างาน มีความรู้ความสามารถ เชี่ยวชาญ และเข้าใจในธุรกิจระบบ

ขนถ่ายวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ เครนและรอกไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  เป็นอย่างดี โดยมีประสบการณ์

การท�างานกับบริษัทชั้นน�าของประเทศ

  ปี 2549 

ประวัติความเป็นมา 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
ประวัติความเป็นมา 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

 ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

 ปี 2551    บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด ได้ลงทุนซื้อที่ดินจ�านวน 5 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา อ�าเภอล�าลูกกา             

               จังหวัดปทุมธานี เพื่อเตรียมไว้ส�าหรับเป็นพื้นที่ก่อสร้างโรงงานส�าหรับผลิตเครนและรอกไฟฟ้า

 ปี 2552    บริษัทฯ ได้รับการรับรองส�าหรับระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

             TIS18001:2011 และ OHSAS18001:2007 จาก TUV NORD

 ปี 2553    เปิดโรงงานของบริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด เฟสที่ 1 มีพื้นที่ประมาณ 3,687.50 ตารางเมตร 

 ปี 2555    เปิดโรงงานของบริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด เฟสที่ 2 มีพื้นที่ประมาณ 4,968.50 ตารางเมตร รวมมี

               พื้นที่ทั้งหมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร

 ปี 2556    บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด ได้ลงทุนซื้อที่ดินเพิ่มเติม จ�านวน 5 ไร่ 1 งาน 22.6 ตารางวา เพื่อใช้ใน

               การขยายโรงงาน

 ปี 2557    - บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท    

               ออนวัลล่า จ�ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว 

               จึงท�าให้บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

               - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 195 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 225 ล้านบาท 

               - บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาท 

 ปี 2558    - บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท

               - บรษิทัฯ เพิม่ทนุจดทะเบียน 75 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท และเปลีย่นแปลง

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ดังนั้น การเพิ่มทุนใน

ครั้งนี้ จึงมีการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 150,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 

เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

               - บริษัทฯ ได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด เม่ือวันที่ 17 กันยายน 2558 และเปลี่ยน        

               ชือ่จาก “บรษิทั ออลล่า จ�ากดั” เป็น “บรษิทั ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)” เพือ่น�าบรษัิทเข้าจดทะเบยีน

               ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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 ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

 ปี 2551    บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด ได้ลงทุนซ้ือที่ดินจ�านวน 5 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา อ�าเภอล�าลูกกา             

               จังหวัดปทุมธานี เพื่อเตรียมไว้ส�าหรับเป็นพื้นที่ก่อสร้างโรงงานส�าหรับผลิตเครนและรอกไฟฟ้า

 ปี 2552    บริษัทฯ ได้รับการรับรองส�าหรับระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

             TIS18001:2011 และ OHSAS18001:2007 จาก TUV NORD

 ปี 2553    เปิดโรงงานของบริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด เฟสที่ 1 มีพื้นที่ประมาณ 3,687.50 ตารางเมตร 

 ปี 2555    เปิดโรงงานของบริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด เฟสที่ 2 มีพื้นที่ประมาณ 4,968.50 ตารางเมตร รวมมี

               พื้นที่ทั้งหมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร

 ปี 2556    บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด ได้ลงทุนซื้อที่ดินเพิ่มเติม จ�านวน 5 ไร่ 1 งาน 22.6 ตารางวา เพื่อใช้ใน

               การขยายโรงงาน

 ปี 2557    - บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท    

               ออนวัลล่า จ�ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว 

               จึงท�าให้บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

               - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 195 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 225 ล้านบาท 

               - บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาท 

 ปี 2558    - บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท

               - บรษิทัฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีน 75 ล้านบาท รวมเป็นทนุจดทะเบียน 300 ล้านบาท และเปล่ียนแปลง

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ดังนั้น การเพิ่มทุนใน

ครั้งนี้ จึงมีการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 150,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 

เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

               - บริษัทฯ ได้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2558 และเปล่ียน        

               ชือ่จาก “บรษิทั ออลล่า จ�ากดั” เป็น “บรษิทั ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)” เพือ่น�าบรษิทัเข้าจดทะเบยีน

               ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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 ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

 ปี 2559    - วันท่ี 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไป    

               จ�านวน 150,000,000 หุ้น จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

               - วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า      

               จาก 225 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท

               - วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ “ALLA” ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

              ประเทศไทยเป็นครั้งแรก

 ปี 2560    บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 250 ล้านบาท เพื่อใช้ใน

               การก่อสร้างคลังสินค้าแห่งใหม่และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ปี 2561     - บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองส�าหรบัระบบการจัดการคณุภาพตาม ISO9001:2015 จาก TUV NORD

               - เปิดคลังสินค้าแห่งใหม่ของบริษัทย่อย มีพื้นที่ประมาณ 4,230.16 ตารางเมตร 

               - บริษัทฯ ได้รับการแต่งต้ังอย่างเป็นทางการให้เป็นผู้แทนจ�าหน่ายรอกตราสนิค้า “YALE” ภายใต้   

               STAHL CraneSystems GmbH

ปี 2562     - บริษัทฯ จัดงานเปิดตัวผลิตภัณฑ์รอกตราสินค้า “YALE” อย่างเป็นทางการ ภายใต้ชื่องาน 

               “Yale Grand Opening”

              - บริษัทฯ ได้รับการรับรองส�าหรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม 

               ISO45001:2018

     - บรษิทัฯ มผีลติภณัฑ์รอกตราสนิค้า “AL” ซ่ึงเป็นตราสินค้าของตนเองจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการ

ปี 2563     - บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินพื้นที่ 87 ตารางวา บริเวณส�านักงานใหญ่เพิ่มเติม เพื่อขยายส�านักงาน

               - บรษิทัฯ ได้รบัการคัดเลอืกให้เป็น “บริษทัมหาชนรายได้ต�า่กว่าพันล้านท่ีดีท่ีสุดในเอเชยีประจ�าปี

      2563” จากนิตยสารฟอร์บส์เอเชีย

               - บริษัทย่อย ได้รับการรับรองส�าหรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO9001:2015 และระบบ    

               การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม ISO45001:2018 จาก TUV NORD

รายการ

(งบการเงินรวม)

ผลิตภัณฑ์และบริการ
ออลล่า

(บริษัทฯ)

ออนวัลล่า   

(บริษัทย่อย)

256125622563

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทส�าหรับปี 2563 – 2561 แสดงได้ดังนี้

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ผลิตภัณฑ์และบริการของกลุ่มบริษัท	สามารถแบ่งประเภทได้	ดังนี้

หมายเหตุ :   1/รายได้อืน่ ได้แก่ ก�าไรจากการลงทนุในหลกัทรพัย์ฯ ก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น ก�าไรจากการจ�าหน่ายสนิทรพัย์ เป็นต้น

รายได้จากการขายและบริการ
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• เครนและรอกไฟฟ้า 

1. เครนและรอกไฟฟ้า

- สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม 

3. ระบบการจัดการคลังสินค้า 

2. ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ 

- ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ 

4. การบริการ 

-

-

-

• ระบบการจัดการคลงัสนิค้าและอปุกรณ์

รายได้จากการบริการหลังการขาย 

• ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ 

รวมรายได้จากการขายและบริการ

• เครนและรอกไฟฟ้า 

• บริการศูนย์ฝึกอบรม 

รายได้อื่น1/

• ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ 

รวมทั้งสิ้น 

รวมรายได้จากการบริการหลังการขาย 

ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ
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รายการ
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รายได้จากการบริการหลังการขาย 
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1. เครนและรอกไฟฟ้า (Crane and Hoist)

 เครนและรอกไฟฟ้าถือเป็นหัวใจส�าคัญในการผลิตส�าหรับโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ เนื่องจากเครน

และรอกไฟฟ้าจะถูกน�าไปใช้ขนย้ายเครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีมีน�้าหนักมากและสินค้าท่ีมีมูลค่าสูง เช่น Turbine 

ในโรงไฟฟ้า หรือเครื่องจักรภายในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยการออกแบบเครนและรอกไฟฟ้าจะแตกต่าง

กนัไปตามข้อก�าหนดของแต่ละพืน้ทีแ่ละวตัถปุระสงค์ในการใช้งาน หากเครนและรอกไฟฟ้าช�ารดุ จะส่งผลกระทบ

ต่อสายการผลติ ดงันัน้ เครนและรอกไฟฟ้าจะต้องอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานและได้มาตรฐานอยูเ่สมอ และด้วยเหตุนี้ 

กลุ่มบริษัทจึงให้ความส�าคัญในทุกข้ันตอนของการผลิตเพื่อให้ได้เครนและรอกไฟฟ้าที่ตรงกับความต้องการของ

ลูกค้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดการปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ อีกทั้ง ยังจัดให้มีทีมวิศวกรที่มี

ประสบการณ์คอยให้ค�าแนะน�า และมีทีมงานด้านการผลิตท่ีมีความช�านาญและผ่านการอบรมตามหลักสูตรของ 

ALLA-Crane Systems ที่ให้ความส�าคัญในทุกขั้นตอน จนกระทั่งติดตั้งและส่งมอบงาน ตลอดจนการให้บริการ

หลังการขาย

 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายช้ินส่วนประกอบส�าคัญของเครน ได้แก่ รอกไฟฟ้า

และคานล้อของตราสนิค้า STAHL จากประเทศเยอรมนั เพียงรายเดียวในประเทศไทย และบริษทัย่อยเป็นตัวแทน

จ�าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทยของตราสินค้า ABUS จากประเทศเยอรมันเช่นกัน นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 

27 ตลุาคม 2561 บรษิทัฯ ได้รบัการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าของตราสินค้า YALE ซึง่ท้ัง STAHL, ABUS

และ YALE เป็นบริษัทผู้ผลิตรอกไฟฟ้า คานล้อ และส่วนประกอบอื่นที่ได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความส�าคัญกับ

การออกแบบให้มีลักษณะการใช้งานและการบ�ารุงรักษาที่ง่ายและมีความปลอดภัย ท�าให้มีชี่อเสียงและได้รับ

การยอมรับในเร่ืองของคุณภาพสินค้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐานมาอย่างยาวนาน อย่างไรก็ตาม ตราสินค้าดังกล่าว

ข้างต้น ล้วนแต่เป็นตราสินค้าที่มีมาตรฐานสูงซึ่งได้รับการรับรองอย่างสากล ลูกค้าส่วนใหญ่จึงเป็นลูกค้าที่มี

ก�าลงัซือ้สงู บรษิทัฯ จงึคดิค้นผลติภณัฑ์รอกตราสินค้า “AL” ซึง่เป็นตราสินค้าของตนเองจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการ

ในปี 2562 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มีก�าลังซื้อระดับปานกลาง นับเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ในการ

ขยายฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัท

 ประเภทของเครนและรอกไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทจ�าหน่าย ได้แก่

 1.1 เครน (Crane)

1.1.1 เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) เครนและรอกไฟฟ้าแบบวิ่งเหนือศีรษะ ได้แก่ เครน   

เหนอืศรีษะแบบคานเดีย่ว (Single Girder Overhead Crane) และเครนเหนือศรีษะแบบคานคู่ 

(Double Girder Overhead Crane) มกัใช้กบัโรงงานอุตสาหกรรมทีใ่ช้งานยกวตัถทุีม่นี�า้หนกัสงู 

เหมาะส�าหรบัอุตสาหกรรมทกุประเภทโดยเฉพาะอตุสาหกรรมรถยนต์ อตุสาหกรรมเคม ีและ

โรงไฟฟ้า เป็นต้น 

1.1.2 เครนสนามขาสงู 2 ข้าง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสงูข้างเดยีว (Semi Gantry Crane)

เหมาะส�าหรบัอตุสาหกรรมผลิตช้ินส่วนโครงสร้างคอนกรีต โรงงงานผลิตเสาเข็ม และโรงงานผลติ

พรีคาสท์ เป็นต้น 

1.1.3 เครนแขนหมนุ (Jib Crane) ได้แก่ เครนตัง้เสายืน่แขนหมนุ (Pillar Jib Crane) และเครนตดิผนงั

ยืน่แขนหมุน (Wall Jib Crane) เป็นเครนท่ีออกแบบให้มีแขนท่ีสามารถหมนุแขนไปรอบตวั โดย

ท�ามุมได้ตั้งแต่ 90 ถึง 360 องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรม มักใช้งานกับโรงงานที่

มีพื้นที่จ�ากัด 

1.1.4 เครนตดิผนงัยืน่แขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะส�าหรับงานยกส่ิงของตามความยาว

ตลอดแนวด้านข้างของผนังตัวอาคารโรงงาน

1.1.5 เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเดี่ยว (Monorail Crane) เหมาะส�าหรับการใช้งานท่ีต้องการ

ให้เครนผ่านแค่บางพื้นที่โดยสามารถหยุดในแต่ละสถานีผลิตได้

1.1.6 เครนเหนือศีรษะแบบใต้รางวิ่ง (Suspension Crane) เหมาะส�าหรับโรงงานอุตสาหกรรมที่

ต้องการใช้งานพื้นที่ด้านล่างกว้างมาก เช่น โรงจอดซ่อมเครื่องบินขนาดใหญ่

1.1.7 เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) มีระบบกันระเบิดซึง่สามารถน�าไปใช้กบัอตุสาหกรรม

ปิโตรเคม ีอตุสาหกรรมน�า้มนัและก๊าซธรรมชาต ิซึง่ STAHL เป็นผู้มคีวามเชีย่วชาญ ในงานด้าน

กนัระเบดิเป็นอย่างมากจนถอืได้ว่าเป็นหนึง่ในผูน้�าในการผลติชิน้ส่วนประกอบเครนในระบบกันระเบิด

เครนเหนือศีรษะแบบคานคู่

เครนตัง้เสายืน่แขนหมุน เครนรางเลือ่นไฟฟ้าแบบรางเดีย่ว เครนเหนอืศีรษะแบบใต้รางวิง่

เครนสนามขาสงู 2 ข้าง แบบคานเดีย่ว

 1.2 รอก (Hoist)

กลุ่มบริษัทเป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL และ

ตราสินค้า ABUS โดยแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะการใช้งาน ดังนี้

1.2.1 รอกโซ่ไฟฟ้า (Electric chain hoist) มีขนาดพอเหมาะ สามารถใช้งานได้ทั้งภายในและ

ภายนอกอาคาร สามารถเพิ่มระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซ่ได้ตามความต้องการ
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1.1.3 เครนแขนหมนุ (Jib Crane) ได้แก่ เครนต้ังเสายืน่แขนหมนุ (Pillar Jib Crane) และเครนติดผนงั

ยืน่แขนหมุน (Wall Jib Crane) เป็นเครนทีอ่อกแบบให้มแีขนทีส่ามารถหมนุแขนไปรอบตวั โดย

ท�ามุมได้ตั้งแต่ 90 ถึง 360 องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรม มักใช้งานกับโรงงานที่

มีพื้นที่จ�ากัด 

1.1.4 เครนตดิผนงัยืน่แขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะส�าหรับงานยกส่ิงของตามความยาว

ตลอดแนวด้านข้างของผนังตัวอาคารโรงงาน

1.1.5 เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเดี่ยว (Monorail Crane) เหมาะส�าหรับการใช้งานที่ต้องการ

ให้เครนผ่านแค่บางพื้นที่โดยสามารถหยุดในแต่ละสถานีผลิตได้

1.1.6 เครนเหนือศีรษะแบบใต้รางวิ่ง (Suspension Crane) เหมาะส�าหรับโรงงานอุตสาหกรรมที่

ต้องการใช้งานพื้นที่ด้านล่างกว้างมาก เช่น โรงจอดซ่อมเครื่องบินขนาดใหญ่

1.1.7 เครนกนัระเบดิ (Explosion-Proof Crane) มรีะบบกนัระเบดิซึง่สามารถน�าไปใช้กบัอตุสาหกรรม

ปิโตรเคม ีอตุสาหกรรมน�า้มนัและก๊าซธรรมชาติ ซ่ึง STAHL เป็นผู้มคีวามเชีย่วชาญ ในงานด้าน

กนัระเบดิเป็นอย่างมากจนถอืได้ว่าเป็นหนึง่ในผูน้�าในการผลติชิน้ส่วนประกอบเครนในระบบกันระเบดิ

เครนเหนือศีรษะแบบคานคู่

เครนตัง้เสายืน่แขนหมนุ เครนรางเลือ่นไฟฟ้าแบบรางเด่ียว เครนเหนอืศรีษะแบบใต้รางวิง่

เครนสนามขาสูง 2 ข้าง แบบคานเด่ียว

 1.2 รอก (Hoist)

กลุ่มบริษัทเป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL และ

ตราสินค้า ABUS โดยแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะการใช้งาน ดังนี้

1.2.1 รอกโซ่ไฟฟ้า (Electric chain hoist) มีขนาดพอเหมาะ สามารถใช้งานได้ทั้งภายในและ

ภายนอกอาคาร สามารถเพิ่มระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซ่ได้ตามความต้องการ
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1.2.2 รอกสลิงไฟฟ้า (Electric wire rope hoist) มีลักษณะเป็นแบบหุ้มมิด เหมาะส�าหรับใช้งาน

กลางแจ้งหรอืท่ีท่ีมฝีุน่จ�านวนมาก ไม่สามารถเปลีย่นระยะยกได้ตามทีต้่องการ มคีวามแขง็แรง

ทนทานและรับน�้าหนักได้มาก

1.2.3 รอกโซ่มือสาว (Manual chain hoist) เป็นอุปกรณ์ชักรอก ไม่มีชิ้นส่วนที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์

จึงไม่ต้องใช้ไฟฟ้า เหมาะส�าหรับงานยกแบบครั้งคราว 

1.2.4 รอกกนัระเบิด (Explosion-Proof hoist) มคีณุสมบัติป้องกนัการเกดิประกายไฟ โดยชิน้ส่วน

แต่ละชิ้น มีคุณสมบัติช่วยลดการเกิดประกายไฟและป้องกันไม่ให้ประกายไฟที่เกิดจากการ

ท�างานเล็ดลอดออกมา เหมาะส�าหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมีหรืออุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวกับ

วัตถุไวไฟ โดยรอกประเภทนี้จะมีทั้งแบบโซ่และแบบสลิง

2. ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ (Loading Dock and Equipment)

 ช่องโหลดสินค้าเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยอ�านวยความสะดวกในการขนถ่ายสินค้าและใช้ในการเก็บความเย็น

ซึ่งมีความส�าคัญต่อระบบโลจิสติกส์ในปัจจุบัน กลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ กลุ่ม

ธุรกิจคลังสินค้า กลุ่มธุรกิจห้องเย็น กลุ่มธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) รวมถึงบริษัทในอุตสาหกรรม

ต่าง ๆ ที่หันมาให้ความสนใจในด้านการจัดการโลจิสติกส์ควบคู่ไปกับการท�าการผลิตและการตลาด ทั้งนี้ 

การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian  Economic Community: AEC) ในปลายปี 2558 นับเป็นโอกาส

ของธุรกจิโลจสิติกส์เนือ่งจากประเทศไทยจะกลายเป็นศนูย์กลางโลจิสติกส์ในอนาคต ซ่ึงจะก่อให้เกดิความต้องการ

ใช้บริการในธุรกิจโลจิสติกส์มากข้ึน โดยตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทสะพานปรับระดับที่น�าเข้ามาจ�าหน่าย 

ได้แก่ SERCO, STERTIL, INKEMA และ DOCK EQUIPMENT ส่วนตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทประตู

อุตสาหกรรมที่น�าเข้ามาจ�าหน่าย ได้แก่ NOVOFERM, CHASE DOOR, OVERHEAD DOOR และ NASSAU

 2.1 สะพานปรับระดับ (Dock Leveler)

 สะพานปรับระดับท�าหน้าที่เป็นตัวเชื่อมระหว่างยานพาหนะกับโรงงานหรือคลังสินค้า ซึ่งจะช่วยให้การ

ขนถ่ายสินค้าท�าได้สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย ประเภทของสะพานปรับระดับ ได้แก่ สะพานปรับระดับแบบ

แมคคานคิ (Mechanical dock leveler) สะพานปรบัระดบัแบบถงุลม (Air bag dock leveler) สะพานปรบัระดบั

แบบไฮดรอลคิ (Electric-hydraulic dock leveler) ซุ้มคลมุท้ายรถส�าหรบัโหลดสนิค้าแบบผ้าใบ (Retractable

dock shelter) ซุม้คลมุท้ายรถส�าหรบัโหลดสนิค้าแบบถงุลม (Inflatable dock shelter) ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรบั

โหลดสินค้าแบบก้อนฟองน�้า (Dock Seal)

สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค

สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค

สะพานปรับระดับแบบถุงลม

ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้าแบบผ้าใบ

ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้า

แบบก้อนฟองน�้า

ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้า

แบบถุงลม

 2.2 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door)

 ประตูอุตสาหกรรมเป็นประตูที่ผลิตขึ้นเพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ มีความปลอดภัยและ

สามารถป้องกนัสิง่แปลกปลอมต่าง ๆ ตลอดจนใช้ป้องกนัไฟและเกบ็ความเยน็ได้ เช่น ประตกัูนไฟ ประตหู้องเยน็

เป็นต้น ประเภทของประตูอุตสาหกรรม ได้แก่ ประตูม้วนเปิด/ปิดเร็วอัตโนมัติ (High speed roller door) 

ประตูเล่ือนเหนือศีรษะ (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ 

(Roller fire door) ประตูห้องเย็น (Cold storage door)
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สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค

สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค

สะพานปรับระดับแบบถุงลม

ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้าแบบผ้าใบ

ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้า

แบบก้อนฟองน�้า

ซุ้มคลุมท้ายรถส�าหรับโหลดสินค้า

แบบถุงลม

 2.2 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door)

 ประตูอุตสาหกรรมเป็นประตูที่ผลิตขึ้นเพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ มีความปลอดภัยและ

สามารถป้องกนัสิง่แปลกปลอมต่าง ๆ ตลอดจนใช้ป้องกนัไฟและเกบ็ความเยน็ได้ เช่น ประตูกนัไฟ ประตหู้องเยน็

เป็นต้น ประเภทของประตูอุตสาหกรรม ได้แก่ ประตูม้วนเปิด/ปิดเร็วอัตโนมัติ (High speed roller door) 

ประตูเลื่อนเหนือศีรษะ (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ 

(Roller fire door) ประตูห้องเย็น (Cold storage door)
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 2.3 ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain)

  ม่านร้ิวพีวีซีและม่านตัดอากาศเป็นอุปกรณ์ที่น�ามาติดตั้งในโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค้าหรือห้อง

เย็น เพื่อกั้นทางเข้า-ออก มีหน้าที่ป้องกันฝุ่น แมลง และช่วยรักษาอุณหภูมิภายในห้อง ตลอดจนช่วยในการ

ประหยัดพลังงาน โดยผลิตภัณฑ์นี้น�าเข้าจากประเทศจีน 

3. ระบบการจัดการคลังสินค้า (Warehouse systems)

 เนื่องจากการสนับสนุนของภาครัฐที่ต้องการให้ประเทศไทยเป็น Logistics Hub ของภูมิภาคอาเซียน

และการด�าเนินธุรกิจในยุค 4.0 ที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการพื้นที่ในคลังสินค้าที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

ใช้เครื่องจักรและระบบอัตโนมัติเพิ่มขึ้น อันจะเป็นการช่วยลดต้นทุนและสามารถบริหารงานภายในคลังสินค้า

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท�าให้บริษัทฯ เล็งเห็นแนวโน้นการเติบโตของธุรกิจระบบการจัดการคลังสินค้า 

จึงก�าหนดกลยุทธ์เพิ่มช่องทางในการด�าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้ขยายงานขายและบริการเกี่ยวกับระบบการ

จัดการคลังสินค้าอัตโนมัติให้ครอบคลุมครบวงจรในส่วนงานคลังสินค้าและโลจิสติกส์ โดยสินค้าและบริการ

ของบริษัทฯ มีดังนี้

 3.1 อุปกรณ์และระบบจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management Systems and Accessories)

 บริษัทฯ จ�าหน่ายและติดต้ังอุปกรณ์และระบบคลังสินค้าท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน ซ่ึงสามารถออกแบบ

ให้เหมาะสมกับการใช้งานของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นระบบการควบคุมจัดเก็บแบบธรรมดา ไปจนถึงระบบอัตโนมัติ 

AS/RS โดยผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ และเทคโนโลยีที่ดีที่สุดที่ได้รับการยอมรับจากยุโรปและอเมริกา

 3.2 ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated Sorting and Retrieving System – AS/RS) 

 สามารถจัดเก็บและหยิบสินค้าได้อย่างถูกต้องแม่นย�า รวดเร็วและปลอดภัย ช่วยลดจ�านวนบุคลากรใน

การท�างาน โดยใช้โปรแกรมในการควบคุมเครื่องจักร โดยสามารถจัดเก็บได้ทั้งรูปแบบพาเลทและแบบกระบะ 

ตลอดจนการจัดเก็บสินค้าด้วยระบบสายพาน หรือ AGV (Automatic Guide Vehicle) และการใช้รถโฟล์คลิฟ

ที่ไม่มีคนขับ (AGV Truck) 

 3.3 System Provider เป็นการออกแบบระบบที่มีการท�างานร่วมกันกับอุปกรณ์หลากหลายชนิด เช่น

โปรแกรม (WMS: Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: 

Transportation System) สายพานล�าเลียง (Conveyor) ระบบเลือกหยิบ (Picking system) ระบบจัดเก็บ 

ม่านริ้วพีวีซี ม่านตัดอากาศ

(Sorting system) เป็นการออกแบบ Internal Logistics ภายใต้ความร่วมมือระหว่างบรษัิทฯกับบรษัิทต่างชาติ

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านคลังสินค้าและการกระจายสินค้า

 3.4 Simple Racking ช้ันวางสินค้าอเนกประสงค์ท่ีจะช่วยให้การจัดวางสินค้าในคลงัสนิค้าเป็นเรือ่งง่าย

มทีัง้แบบชัน้วางขนาดเลก็ไปจนถงึขนาดใหญ่ สามารถปรบัระดบัได้ตามความต้องการ และสามารถวางโครงสร้าง

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด รวมถึงอุปกรณ์ป้องกันชั้นวางสินค้า

 3.5 พัดลม HVLS (High Volume Low Speed Fan) พัดลมเพดานคุณภาพสูงที่มีใบพัดขนาดใหญ่ 

มีการท�างานที่มีรอบหมุนต�่า แต่สามารถสร้างแรงลมได้สูง จึงเป็นอุปกรณ์ส�าคัญท่ีจะช่วยให้เกิดลมเย็นกระจาย

ได้ครอบคลุมท่ัวพืน้ท่ีใช้งาน เหมาะส�าหรบัพืน้ท่ีกว้างและต้องการการระบายอากาศ เช่น คลงัสนิค้า หรอืโรงงาน

อตุสาหกรรม เป็นต้น บรษิทัฯ ได้คดัสรรวสัดทุีไ่ด้มาตรฐาน สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ปลอดภยั ประหยดัพลงังาน

โดยสามารถติดตั้งได้ทั้งภายในและภายนอก และเป็นตราสินค้าชั้นน�าของตลาดทั่วโลก 

 3.6 โคมไฟ LED ส�าหรบัคลงัสนิค้า LED ทีผ่ลติจากเนือ้วสัดทุีมี่คุณภาพได้มาตรฐานระดบัสากล และรบัรอง

การใช้งานในระยะยาว ใช้เทคนิคการควบคุมกระแสไฟฟ้าขั้นสูง ช่วยป้องกันความไม่เสถียรของแสงท่ีเกิดจาก

เครือข่ายไฟฟ้า

ชั้นวางสินค้าส�าหรับคลังสินค้า ชั้นวางสินค้าแบบ Drive-in

4. การบริการ (Services)

 4.1 การให้บริการหลังการขายและงานซ่อมบ�ารุงแก่ลูกค้าทั่วไป

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีช่างผู้ช�านาญการและทีมงานที่มีประสบการณ์จ�านวน 38 ทีม

รวม 78 คน รวมถึงมีการส�ารองอะไหล่อย่างเพียงพอท่ีจะรองรับต่อความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่ม

บริษัทมีศูนย์บริการตั้งอยู่ที่จังหวัดชลบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดปทุมธานี เพื่อความสะดวกรวดเร็วใน

การให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าตลอด 24 ช่ัวโมง งานบริการหลังการขายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่ง 3 

ประเภทหลัก ๆ ดังนี้
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(Sorting system) เป็นการออกแบบ Internal Logistics ภายใต้ความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯกับบรษิทัต่างชาติ

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านคลังสินค้าและการกระจายสินค้า

 3.4 Simple Racking ชัน้วางสนิค้าอเนกประสงค์ทีจ่ะช่วยให้การจดัวางสนิค้าในคลงัสนิค้าเป็นเรือ่งง่าย

มทีัง้แบบชัน้วางขนาดเลก็ไปจนถึงขนาดใหญ่ สามารถปรบัระดับได้ตามความต้องการ และสามารถวางโครงสร้าง

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด รวมถึงอุปกรณ์ป้องกันชั้นวางสินค้า

 3.5 พัดลม HVLS (High Volume Low Speed Fan) พัดลมเพดานคุณภาพสูงที่มีใบพัดขนาดใหญ่ 

มีการท�างานที่มีรอบหมุนต�่า แต่สามารถสร้างแรงลมได้สูง จึงเป็นอุปกรณ์ส�าคัญที่จะช่วยให้เกิดลมเย็นกระจาย

ได้ครอบคลุมทัว่พืน้ทีใ่ช้งาน เหมาะส�าหรบัพืน้ทีก่ว้างและต้องการการระบายอากาศ เช่น คลงัสนิค้า หรอืโรงงาน

อตุสาหกรรม เป็นต้น บรษิทัฯ ได้คดัสรรวสัดทุีไ่ด้มาตรฐาน สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ปลอดภยั ประหยดัพลังงาน

โดยสามารถติดตั้งได้ทั้งภายในและภายนอก และเป็นตราสินค้าชั้นน�าของตลาดทั่วโลก 

 3.6 โคมไฟ LED ส�าหรบัคลงัสนิค้า LED ทีผ่ลติจากเนือ้วสัดทุีม่คีณุภาพได้มาตรฐานระดบัสากล และรบัรอง

การใช้งานในระยะยาว ใช้เทคนิคการควบคุมกระแสไฟฟ้าขั้นสูง ช่วยป้องกันความไม่เสถียรของแสงท่ีเกิดจาก

เครือข่ายไฟฟ้า

ชั้นวางสินค้าส�าหรับคลังสินค้า ชั้นวางสินค้าแบบ Drive-in

4. การบริการ (Services)

 4.1 การให้บริการหลังการขายและงานซ่อมบ�ารุงแก่ลูกค้าทั่วไป

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีช่างผู้ช�านาญการและทีมงานท่ีมีประสบการณ์จ�านวน 38 ทีม

รวม 78 คน รวมถึงมีการส�ารองอะไหล่อย่างเพียงพอที่จะรองรับต่อความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่ม

บริษัทมีศูนย์บริการตั้งอยู่ท่ีจังหวัดชลบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดปทุมธานี เพื่อความสะดวกรวดเร็วใน

การให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าตลอด 24 ช่ัวโมง งานบริการหลังการขายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่ง 3 

ประเภทหลัก ๆ ดังนี้
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4.1.1 งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ

กลุ่มบริษัทมีมาตรฐานการรับประกันคุณภาพเป็นระยะเวลา 6 เดือน ถึง 5 ปี โดยมีการ

วางแผนการด�าเนินงานเพ่ือตรวจสอบและบ�ารุงรักษาเชิงป้องกันให้กับลูกค้าในแต่ละรอบ 

ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ รวมไปถึงงานซ่อมทั่วไปกรณีที่มีการช�ารุด ทั้งนี้ งานให้บริการ

ตามใบรับประกันคุณภาพ ได้แก่

 - งานบ�ารงุรกัษาเชงิป้องกนั บริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดับและ

ประตูอุตสาหกรรมในลักษณะเป็นงานบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน เพื่อให้สินค้าอยู่ในสภาพพร้อม

ใช้งานอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะเครนและรอกไฟฟ้าจะต้องมีการบ�ารุงรักษาเชิงป้องกันให้

เป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด

 - งานซ่อมทัว่ไปและงานเปล่ียนอะไหล่ ลูกค้าสามารถขอรับการบริการได้ทนัท ีโดยการ

รับประกันจะครอบคลุมถึงการเปลี่ยนอะไหล่ที่เกิดการช�ารุดเสียหายจากการใช้งานปกติ

4.1.2 งานสัญญาบริการ

เป็นงานให้บริการต่อเนื่องภายหลังจากที่ระยะเวลาการรับประกันคุณภาพสินค้าสิ้นสุดลง 

ซึ่งเป็นบริการที่เพิ่มเติมจากงานบริการตามใบรับประกันคุณภาพส�าหรับสินค้าประเภทเครน 

โดยเฉพาะการให้บรกิารงานทดสอบน�า้หนกั จะมกีารทดสอบตามช่วงเวลาท่ีกฎหมายก�าหนด

โดยมีวิศวกรผู้มีความเชี่ยวชาญคอยให้บริการงานดังกล่าว และหลังจากการทดสอบน�้าหนัก

ได้ตามมาตรฐานสากลตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้เรยีบร้อยแล้ว วศิวกรจะออกหนงัสอืเอกสาร

ปจ.1 ซึ่งเป็นเอกสารที่กฎหมายก�าหนดให้กับลูกค้า

4.1.3 งานให้บริการเป็นรายครั้ง

ได้แก่ งานบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน งานทดสอบน�้าหนัก งานซ่อมและเปลี่ยนอะไหล่ ทั้งนี้ 

ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าในขณะนั้น โดยสามารถให้บริการทั้งลูกค้าท่ีใช้สินค้า

ของกลุ่มบริษัท และลูกค้าทั่วไป

4.2 บริการศูนย์ฝึกอบรม

 กลุ่มบริษัทมีศูนย์ฝึกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีผู้บังคับเครน ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับเครน ผู้ยึด

เกาะวสัดุ และผูค้วบคมุการใช้เครน รวมถงึการอบรมทบทวนการท�างานเกีย่วกบัเครน ซ่ึงตามประกาศกรมสวัสดิการ

และคุ้มครองแรงงานก�าหนดให้นายจ้างต้องจัดให้ลูกจ้างซึ่งเป็นผู้บังคับเครน  ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับเครน 

ผู้ยึดเกาะวัสดุและผู้ควบคุมการใช้เครน ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว นอกจากนี้ ต้องจัดให้

มีการอบรม ทบทวนการท�างานเกี่ยวกับเครนตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขัน

 กลุ่มบริษัทได้ก�าหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งส่งเสริมความสามารถ

ในการแข่งขันระยะยาว การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และพัฒนาความสามารถในการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

โดยเน้นคณุภาพ การส่งมอบงานตามก�าหนด และการให้บรกิารทีด่ต่ีอลกูค้า โดยมกีลยทุธ์การแข่งขนัและนโยบาย

ในการด�าเนินธุรกิจหลัก ดังนี้ 

1. คุณภาพของสินค้า

 กลุ่มบริษัทน�าเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสาย

การผลิต และได้สินค้าที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล อีกท้ังมีทีมงานท่ีมีความรู้ความช�านาญในการควบคุม

และตรวจสอบคุณภาพสินค้าที่ผลิตในทุกกระบวนการ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน การมุ่งมั่นในการ

พฒันาสายการผลติอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้กลุม่บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ เช่น ISO9001:2015

ส�าหรับระบบจัดการคุณภาพ ISO45001:2018 ส�าหรับระบบจัดการด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก 

TUV NORD  เป็นต้น 

2. การบริการหลังการขาย

 มุ่งเน้นให้ลกูค้าได้รบัความพอใจสงูสดุ โดยมีทมีงานให้บรกิารแก่ลกูค้าได้ตลอด 24 ชัว่โมง และให้ค�าแนะน�า

แก่ลูกค้าในการใช้สินค้าอย่างสม�่าเสมอ

3. ความพร้อมของอะไหล่

 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหล่ส�ารองอย่างเหมาะสมเพื่อสามารถจัดส่งอะไหล่แก่ลูกค้าได้

ภายในเวลาอันสั้นและตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

4. ความปลอดภัย

 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งในเรื่องของความปลอดภัย โดยเฉพาะความปลอดภัยในการใช้

งานของลกูค้า โดยได้จัดเตรยีมอุปกรณ์และให้ค�าแนะน�าในการใช้ผลติภณัฑ์ นอกจากนี ้ยงัค�านึงถงึความปลอดภยั

ในการผลติ โดยมกีระบวนการผลติทีส่อดคล้องกบักฎระเบยีบด้านความปลอดภยัและป้องกันอุบตัเิหตแุก่พนกังาน

มีการติดตั้งผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยลดอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ 

5. เวลาในการส่งมอบ

 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้ได้ตามเวลาที่ก�าหนดเป็นอย่างยิ่ง 

มีการท�าแผนการผลิตและติดตั้งเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถผลิตและติดตั้งชิ้นงานให้กับลูกค้าได้ทัน

ตามระยะเวลาที่ก�าหนด
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขัน

 กลุ่มบริษัทได้ก�าหนดกลยุทธ์การแข่งขันและนโยบายในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งส่งเสริมความสามารถ

ในการแข่งขันระยะยาว การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และพัฒนาความสามารถในการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

โดยเน้นคณุภาพ การส่งมอบงานตามก�าหนด และการให้บรกิารทีด่ต่ีอลกูค้า โดยมกีลยทุธ์การแข่งขนัและนโยบาย

ในการด�าเนินธุรกิจหลัก ดังนี้ 

1. คุณภาพของสินค้า

 กลุ่มบริษัทน�าเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสาย

การผลิต และได้สินค้าที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล อีกท้ังมีทีมงานท่ีมีความรู้ความช�านาญในการควบคุม

และตรวจสอบคุณภาพสินค้าท่ีผลิตในทุกกระบวนการ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน การมุ่งมั่นในการ

พฒันาสายการผลติอย่างต่อเน่ืองส่งผลให้กลุม่บรษิทัได้รบัการรบัรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ เช่น ISO9001:2015

ส�าหรับระบบจัดการคุณภาพ ISO45001:2018 ส�าหรับระบบจัดการด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก 

TUV NORD  เป็นต้น 

2. การบริการหลังการขาย

 มุง่เน้นให้ลกูค้าได้รบัความพอใจสงูสดุ โดยมทีมีงานให้บริการแก่ลูกค้าได้ตลอด 24 ชัว่โมง และให้ค�าแนะน�า

แก่ลูกค้าในการใช้สินค้าอย่างสม�่าเสมอ

3. ความพร้อมของอะไหล่

 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหล่ส�ารองอย่างเหมาะสมเพื่อสามารถจัดส่งอะไหล่แก่ลูกค้าได้

ภายในเวลาอันสั้นและตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที

4. ความปลอดภัย

 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญเป็นอย่างย่ิงในเร่ืองของความปลอดภัย โดยเฉพาะความปลอดภัยในการใช้

งานของลกูค้า โดยได้จัดเตรยีมอุปกรณ์และให้ค�าแนะน�าในการใช้ผลติภณัฑ์ นอกจากนี ้ยงัค�านึงถงึความปลอดภยั

ในการผลติ โดยมกีระบวนการผลติทีส่อดคล้องกบักฎระเบยีบด้านความปลอดภยัและป้องกันอุบตัเิหตแุก่พนกังาน

มีการติดตั้งผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยลดอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ 

5. เวลาในการส่งมอบ

 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้ได้ตามเวลาที่ก�าหนดเป็นอย่างยิ่ง 

มีการท�าแผนการผลิตและติดตั้งเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถผลิตและติดต้ังชิ้นงานให้กับลูกค้าได้ทัน

ตามระยะเวลาที่ก�าหนด
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6. ราคาที่แข่งขันได้

 กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถก�าหนดราคาขายได้อย่างเหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมทางการตลาด เช่น การสรรหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ  การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากต้นน�้าถึงปลายน�้า 

การน�าเทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงการปรับเปลี่ยนขั้นตอนกระบวนการท�างานต่าง ๆ อยู่เสมอ เพื่อลดระยะเวลา

และข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกันก็เป็นการเสริมสร้างผลงานที่ดีแล้วให้ดียิ่งขึ้น

7. การพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม�่าเสมอ

 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนา

ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงานให้มคีณุภาพ โดยมกีารพฒันาระบบการท�างานให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ และสนบัสนนุ

การพฒันาและการอบรมของบคุลากรอย่างเตม็ที ่ท�าให้บคุลากรมคีวามรู้ความสามารถ ท�างานอย่างเป็นระบบมากขึน้

ช่องทางการจ�าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 กลุ่มบริษัทมีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดูแลสินค้าของเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายในแต่ละประเภท

สินค้า ซึ่งจะท�าหน้าท่ีติดต่อ ดูแลความต้องการ ตลอดจนน�าเสนอสินค้าและบริการให้กับลูกค้า ทั้งนี้ ช่องทาง

การจ�าหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี้

1. การจ�าหน่ายให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้าท่ีใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้าเป็นหลัก ลูกค้า

ของกลุ่มบริษัทจึงเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ ต้ังแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ ซ่ึงในการก่อสร้างโรงงาน

อตุสาหกรรมหรือคลงัสนิค้า ผูป้ระกอบการจะตดิต่อหรือเปิดประมูลให้กับผูร้บัเหมาก่อสร้าง และผูรั้บเหมาก่อสร้าง

จะต้องเสนอราคาตามแบบและลกัษณะเฉพาะตามแบบทีก่�าหนด โดยงานทีเ่ก่ียวข้องกบัผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทั

ผู้รับเหมาจะติดต่อให้กลุ่มบริษัทเสนอราคาตามแบบและลักษณะเฉพาะท่ีก�าหนดมา เมื่อผู้ประกอบการเลือก

ผู้รับเหมาก่อสร้างเหล่านั้นแล้ว ผู้รับเหมาก่อสร้างนั้นจะท�าสัญญาซื้อขายกับกลุ่มบริษัทต่อไป 

2. การจ�าหน่ายให้กับผู้ประกอบการ

 กลุ่มลูกค้าที่เป็นเจ้าของกิจการในโรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินค้าที่กลุ่มบริษัทเคยเข้าไปให้บริการ

ผ่านผูร้บัเหมาก่อสร้าง และภายหลงัการขายดงักล่าวแล้ว กลุม่บรษิทัยงัให้บรกิารหลงัการขาย ได้แก่ การดูแลรักษา

การซ่อมบ�ารุง การเปลี่ยนอะไหล่ เป็นต้น ดังนั้น เมื่อผู้ประกอบการเหล่านี้มีโครงการที่จะขยายการลงทุนหรือ

ขยายโรงงานหรือคลังสินค้าเพิ่มเติม จะติดต่อกลุ่มบริษัทให้ไปด�าเนินการรับงานส่วนน้ีโดยไม่ต้องผ่านผู้รับเหมา

ก่อสร้าง นอกจากนี้ ลูกค้าบางรายมาจากการแนะน�าของผู้ประกอบการอื่น ๆ ท่ีเคยเป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัท

มาก่อน และมีความพึงพอใจในคุณภาพและบริการ จึงแนะน�าผู้ประกอบการรายอื่นมาใช้สินค้าและบริการของ

กลุ่มบริษัท

 สัดส่วนของลูกค้าของกลุ่มบริษัทแบ่งตามประเภทธุรกิจ แบ่งได้ดังนี้

นโยบายการก�าหนดราคา
 กลุม่บริษทัมนีโยบายการก�าหนดราคาสนิค้าจากราคาต้นทนุบวกอตัราก�าไร และพจิารณาร่วมกับปัจจยัอ่ืน ๆ

เช่น การเปรียบเทียบกับราคาตลาดและราคาของคู่แข่ง ซึ่งการก�าหนดราคาสินค้าอาจมีการปรับเปลี่ยนตาม

ความเหมาะสมตามลักษณะของสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจัดจ�าหน่ายตามสภาวะการแข่งขัน

ในขณะน้ัน เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ แต่ยังต้องรักษาอัตราก�าไรให้ได้ต้องการเพื่อให้เพียงพอ

ต่อค่าใช้จ่ายและการด�าเนินงานต่าง ๆ 

ประเภทธุรกิจ

1. เหล็กและอลูมิเนียม 4.3710.55

18.8920.24

4.454.34

19.9611.36

16.6916.14

2.634.21

1.923.76

12.393.67

4.012.19

2.82

11.87

4.25

19.29

100.00100.00

23.54

19.17

13.08

5.70

5.59

5.14

2.52

1.33

0.66

4.60

18.67

100.00

3. เกษตรและอาหาร

4. โรงไฟฟ้า

5. คลังสินค้าและโลจิสติกส์

6. Hypermarket และร้านสะดวกซื้อ

7. วัสดุก่อสร้าง

8. อสังหาริมทรัพย์

9. ปิโตรเคมี

10. รถไฟฟ้า

หมายเหตุ : 1/ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มสิ่งทอ และกลุ่มแผ่นฟิล์มถนอมอาหาร เป็นต้น

11. อื่น ๆ1/

รวม

2. ยานยนต์

สัดส่วน (ร้อยละ)

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล
 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพื่อให้เป็นโรงงานที่มีมาตรฐาน

สากลและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า ซึ่งรายละเอียดมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้รับ มีดังนี้
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 สัดส่วนของลูกค้าของกลุ่มบริษัทแบ่งตามประเภทธุรกิจ แบ่งได้ดังนี้

นโยบายการก�าหนดราคา
 กลุม่บริษทัมนีโยบายการก�าหนดราคาสินค้าจากราคาต้นทุนบวกอตัราก�าไร และพิจารณาร่วมกบัปัจจัยอืน่ ๆ

เช่น การเปรียบเทียบกับราคาตลาดและราคาของคู่แข่ง ซึ่งการก�าหนดราคาสินค้าอาจมีการปรับเปลี่ยนตาม

ความเหมาะสมตามลักษณะของสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจัดจ�าหน่ายตามสภาวะการแข่งขัน

ในขณะน้ัน เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ แต่ยังต้องรักษาอัตราก�าไรให้ได้ต้องการเพื่อให้เพียงพอ

ต่อค่าใช้จ่ายและการด�าเนินงานต่าง ๆ 

ประเภทธุรกิจ

1. เหล็กและอลูมิเนียม 4.3710.55

18.8920.24

4.454.34

19.9611.36

16.6916.14

2.634.21

1.923.76

12.393.67

4.012.19

2.82

11.87

4.25

19.29

100.00100.00

23.54

19.17

13.08

5.70

5.59

5.14

2.52

1.33

0.66

4.60

18.67

100.00

3. เกษตรและอาหาร

4. โรงไฟฟ้า

5. คลังสินค้าและโลจิสติกส์

6. Hypermarket และร้านสะดวกซื้อ

7. วัสดุก่อสร้าง

8. อสังหาริมทรัพย์

9. ปิโตรเคมี

10. รถไฟฟ้า

หมายเหตุ : 1/ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มสิ่งทอ และกลุ่มแผ่นฟิล์มถนอมอาหาร เป็นต้น

11. อื่น ๆ1/

รวม

2. ยานยนต์

สัดส่วน (ร้อยละ)

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล
 บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพื่อให้เป็นโรงงานที่มีมาตรฐาน

สากลและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า ซึ่งรายละเอียดมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้รับ มีดังนี้
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งลูกค้าที่เป็น

ผู้ใช้งาน (End User) ผูร้บัเหมาโดยตรง (Main Contractor)  และผูรั้บเหมาช่วง (Sub-Contractor) ซึง่กระจาย

อยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม  ส�าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีผลประกอบการที่ชะลอตัว สืบเนื่องจากภาวะ

อตุสาหกรรมและการลงทุนท่ีหดตวั อนัเป็นผลมาจากวกิฤติการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (COVID-19)

และผลกระทบจากมาตรการการควบคุมการระบาดที่เข้มงวดทั้งในและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์

ของกลุ่มบริษัท ถือเป็นผลิตภัณฑ์พื้นฐานส�าหรับหลายอุตสาหกรรม อีกทั้ง ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีตราสินค้า

ของตัวเองจ�าหน่ายอย่างเป็นทางการเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มีก�าลังซ้ือระดับปานกลาง 

รวมถึงการต่อยอดในการผลิตและจ�าหน่ายอุปกรณ์ขนถ่ายวัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ได้แก่ อุปกรณ์

และระบบจดัการคลงัสนิค้า โดยการเพิม่ขึน้ของตราสินค้าและหน่วยธรุกจิใหม่นี ้ถือเป็นการเติมเต็มให้กลุ่มบริษทั

เป็นศูนย์กลางของระบบขนถ่ายสินค้าส�าหรับอุตสาหกรรม และเพิ่มคุณค่าให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

การส่งเสริมการลงทุน
 ในปี 2563 เนือ่งมาจากภาพรวมภาวะเศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มชะลอตวัอย่างต่อเนือ่ง จงึได้มกีารสนบัสนนุ

และส่งเสรมิการลงทนุจากภาครฐั อ้างองิได้จากข้อมลูการส่งเสรมิการลงทนุของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ

ในปี 2562 และ 2563 ทีม่จี�านวนโครงการทีข่อรับการส่งเสริมการลงทุนเพิม่ข้ึนจาก 1,523 โครงการ เป็น 1,717

โครงการ แม้ว่าเงนิลงทนุจากการขอรบัการส่งเสริมการลงทนุจะลดลงจาก 691 พันล้านบาท เป็น 481 พันล้านบาท

มาตรฐาน ระยะเวลาทีไ่ด้รบัการรบัรอง รายละเอียด

1.  ISO9001:2015

ส�าหรับระบบจัดการ

คุณภาพ

2.  ISO45001:2018

ส�าหรับระบบจัดการ    

อาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

16 มี.ค. 2561 - 

15 มี.ค. 2564

10 เม.ย. 2563 -

23 มี.ค. 2565

เป็นมาตรฐานทีอ่งค์กรระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน 

(International Standardization and Organization) 

ก�าหนดขึน้โดยมุง่ส่งเสรมิให้มกีารจดัการในการบรหิารงาน

ด้านคณุภาพขององค์กร และสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า

อย่างเป็นระบบ

เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมระดับสากล ที่ใช้

ส�าหรับการบริหารจัดการภายในองค์กรเพือ่ลดความเส่ียง

ต่ออันตรายและความปลอดภัยของพนักงาน ปรับปรุง

การด�าเนินการขององค์กรให้เกิดความปลอดภัยเพื่อลด

และควบคมุความเส่ียงท่ีจะเกดิอนัตรายของพนกังานและ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ISO45001 เป็นมาตรฐานท่ีมีขึ้นเพื่อ

ทดแทนมาตรฐาน OHSAS18001 ท่ีองค์กรระหว่าง

ประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (ISO: International 

Organization for Standardization) ประกาศสิ้นสุด

การให้การรับรอง 

ซึง่ลดลงจากโครงการต่างประเทศเป็นหลกั สบืเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (COVID-19)

อย่างไรก็ตาม จ�านวนการขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุทีเ่พิม่ขึน้ดังกล่าวจะเป็นโอกาสให้กลุม่บรษิทัสามารถจ�าหน่าย

สนิค้าและบรกิารได้เพิม่ขึน้และมฐีานลกูค้าทีเ่พิม่มากขึน้ เนือ่งจากผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัเป็นผลิตภณัฑ์พืน้ฐาน

และสามารถใช้ได้ในอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมหนักที่ต้องมีสายการผลิต

อย่างต่อเนื่อง

ตาราง : ข้อมูลการขอรับการส่งเสริมการลงทุนสุทธิ ปี 2562 - 2563

การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง  
 รฐับาลผลกัดนัโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าตามยทุธศาสตร์และแผนพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคม

ขนส่งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 ภายใต้แผนงานที่จะเร่งเชื่อมต่อการเดินทางระบบรถไฟฟ้าทั่วกรุงเทพฯ และ

ปรมิณฑล เพือ่แก้ไขปัญหาจราจรทัง้ระบบ โดยระบบโครงข่ายรถไฟฟ้ามีความจ�าเป็นต้องมโีรงซ่อมบ�ารงุ (Depot)

ซึ่งกลุ่มบริษัทมีประสบการณ์ในการติดตั้งเครนเหนือศีรษะในโรงซ่อมบ�ารุงรถไฟฟ้าเป็นอย่างดี อีกทั้งยังสามารถ

เพิม่ผลติภณัฑ์ใหม่ในสายการผลติเดมิเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่คมนาคม โดยเฉพาะกลุม่รถไฟฟ้า

ดังนั้น ผลจากการลงทุนตามแผนงานการพัฒนาโครงข่ายขนส่งสาธารณะ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสมากขึ้นท่ี

จะเสนอขายสินค้าและบริการให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับการแผนงานพัฒนาดังกล่าว 

ทั้งยังมีโอกาสเติบโตจากการลงทุนในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งจากโครงการพัฒนา

ระเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) ซ่ึงก�าลังจะเกดิขึน้ในอนาคตอนัใกล้

การขยายตัวของธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า
 ตามยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจสิตกิส์ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพือ่ยกระดบั

ระบบโลจิสติกส์ของประเทศ สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางทางการค้า การบริการ การลงทุนในภูมิภาคอาเซียน

และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั ซึง่การพฒันาในธรุกจิโลจสิตกิส์นีเ้อง ประกอบด้วยผลกระทบจากมาตรการ

ควบคุมที่เข้มข้นส�าหรับการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) มีผลให้การซื้อขายออนไลน์ขยายเพิ่ม

สูงขึ้น ส่งผลให้เกิดการลงทุนภาคเอกชนตามมา มีการเกิดขึ้นของคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าจ�านวนมาก 

จึงเป็นโอกาสที่กลุ่มบริษัทจะขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น 

จ�านวนโครงการ

2563

724 244

559 109

434 128

1,717 481

540 98

596 177

387 416

1,523 691

25632562 2562

เงินลงทุน (พันล้านบาท)

โครงการในประเทศ

โครงการร่วมลงทุนในและต่างประเทศ

โครงการต่างประเทศ

รวม

ที่มา : ข้อมูลส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (www.boi.go.th)
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ซึง่ลดลงจากโครงการต่างประเทศเป็นหลกั สบืเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (COVID-19)

อย่างไรก็ตาม จ�านวนการขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุทีเ่พิม่ขึน้ดังกล่าวจะเป็นโอกาสให้กลุม่บรษิทัสามารถจ�าหน่าย

สนิค้าและบรกิารได้เพิม่ขึน้และมฐีานลกูค้าทีเ่พิม่มากขึน้ เนือ่งจากผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัเป็นผลิตภัณฑ์พืน้ฐาน

และสามารถใช้ได้ในอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมหนักที่ต้องมีสายการผลิต

อย่างต่อเนื่อง

ตาราง : ข้อมูลการขอรับการส่งเสริมการลงทุนสุทธิ ปี 2562 - 2563

การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง  
 รฐับาลผลกัดนัโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าตามยทุธศาสตร์และแผนพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคม

ขนส่งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 ภายใต้แผนงานที่จะเร่งเชื่อมต่อการเดินทางระบบรถไฟฟ้าทั่วกรุงเทพฯ และ

ปรมิณฑล เพือ่แก้ไขปัญหาจราจรทัง้ระบบ โดยระบบโครงข่ายรถไฟฟ้ามคีวามจ�าเป็นต้องมโีรงซ่อมบ�ารุง (Depot)

ซึ่งกลุ่มบริษัทมีประสบการณ์ในการติดตั้งเครนเหนือศีรษะในโรงซ่อมบ�ารุงรถไฟฟ้าเป็นอย่างดี อีกทั้งยังสามารถ

เพิม่ผลติภัณฑ์ใหม่ในสายการผลติเดมิเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่คมนาคม โดยเฉพาะกลุม่รถไฟฟ้า

ดังนั้น ผลจากการลงทุนตามแผนงานการพัฒนาโครงข่ายขนส่งสาธารณะ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสมากขึ้นท่ี

จะเสนอขายสินค้าและบริการให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับการแผนงานพัฒนาดังกล่าว 

ทั้งยังมีโอกาสเติบโตจากการลงทุนในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งจากโครงการพัฒนา

ระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) ซ่ึงก�าลังจะเกดิขึน้ในอนาคตอนัใกล้

การขยายตัวของธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า
 ตามยทุธศาสตร์การพฒันาระบบโลจสิติกส์ของประเทศไทย ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือยกระดบั

ระบบโลจิสติกส์ของประเทศ สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางทางการค้า การบริการ การลงทุนในภูมิภาคอาเซียน

และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขัน ซึง่การพฒันาในธรุกจิโลจสิตกิส์นีเ้อง ประกอบด้วยผลกระทบจากมาตรการ

ควบคุมที่เข้มข้นส�าหรับการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) มีผลให้การซื้อขายออนไลน์ขยายเพิ่ม

สูงขึ้น ส่งผลให้เกิดการลงทุนภาคเอกชนตามมา มีการเกิดข้ึนของคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าจ�านวนมาก 

จึงเป็นโอกาสที่กลุ่มบริษัทจะขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น 

จ�านวนโครงการ

2563

724 244

559 109

434 128

1,717 481

540 98

596 177

387 416

1,523 691

25632562 2562

เงินลงทุน (พันล้านบาท)

โครงการในประเทศ

โครงการร่วมลงทุนในและต่างประเทศ

โครงการต่างประเทศ

รวม

ที่มา : ข้อมูลส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (www.boi.go.th)
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กลุ่มลูกค้าธุรกิจผลิตไฟฟ้า

 ธรุกจิผลติไฟฟ้าหรอืโรงไฟฟ้าถอืเป็นธรุกิจท่ีมคีวามส�าคญัต่อประเทศ เนือ่งจากท้ังภาคธรุกจิ ภาคเอกชน

และครัวเรือนล้วนใช้ไฟฟ้าในการด�าเนินธุรกิจและด�ารงชีวิตประจ�าวัน เมื่อธุรกิจโรงไฟฟ้าเกิดการขยายตัวส่งผล

ให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทขยายตัวด้วยเช่นกัน เนื่องจากโรงไฟฟ้ามีเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ส�าคัญที่มีขนาดใหญ่

และมีน�้าหนักมาก ซึ่งต้องใช้เครนช่วยท�าหน้าท่ีเคล่ือนย้าย ทั้งในการด�าเนินการปกติ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การซ่อมแซมบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า

 จากข้อมูลโรงไฟฟ้าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงานพบว่า มีผู้ผลิตไฟฟ้าจ�านวนมาก

ทีต้่องการผลติและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค อย่างไรกต็าม

ผูป้ระกอบธรุกจิท่ียืน่ค�าขอให้การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค แบ่งเป็นหลายสถานะ

และหลายประเภทโรงไฟฟ้า ส�าหรบัสถานะและประเภทโรงไฟฟ้าทีจ่ะเป็นโอกาสให้กลุม่บรษิทัได้ผลติและจ�าหน่าย

เครนเหนือศีรษะให้แก่โรงไฟฟ้า คือ สถานะตอบรับซื้อแล้วยังไม่เซ็น PPA และเซ็น PPA แล้วยังไม่ COD 

 อย่างไรกด็ ีส�าหรับโรงไฟฟ้าท่ี COD แล้ว กลุ่มบรษิทัมโีอกาสท่ีจะได้ผลิตและจ�าหน่ายเครนหรอืมโีอกาส

ที่จะให้บริการซ่อมแซมบ�ารุงรักษาเครนให้แก่โรงไฟฟ้าเหล่านั้นด้วยเช่นกัน

ตาราง: ข้อมูลโรงไฟฟ้าแยกตามประเภทและสถานะ

ราย ราย รายก�าลังผลิตติดตั้ง 
(MW)

ก�าลังผลิตติดตั้ง 
(MW)

ก�าลังผลิตติดตั้ง 
(MW)

ตอบรับซื้อแล้วยังไม่ลงนาม PPAมี PPA แล้วแต่ยังไม่ CODCOD แล้ว

Waste 41 15 -

213 15 15

180 3 -

46 - 27

34 2 2

7,067 324 234

4 - -

7,585 359 278

362 127 -

3,572 155 355

410 8 12

118 - 28

1,522 18 2

2,962 2 62

97 - -

9,043 310 459

Biomass

Biogas

Hydro

Wind

Solar

RE-Others

รวม

ที่มา : ข้อมูลโรงไฟฟ้าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th)

 COD หมายถึง วันที่เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า

 PPA หมายถึง สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า

โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC)

 ภาครัฐสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมและให้สิทธิประโยชน์เพื่อดึงดูดการลงทุน โดยมุ่งเน้น

ส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต์สมัยใหม่ 

อิเล็กทรอนิคส์อัจฉริยะ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร และ

อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติและหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิง

ชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการแพทย์ครบวงจร ซึ่ง 4 ใน 10 อุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมอยู่ใน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการ อีกทั้งการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่เป้าหมาย 3 จังหวัด อันประกอบ

ด้วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา จะแนวโน้มที่จะขยายตัวเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงเป็นโอกาสของกลุ่มบริษัทใน

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นสินค้าอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม พร้อมทั้ง

เสนอบริการแก่กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกล่าว 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การใช้ก�าลังการผลิต

 ในการผลิตเครนนั้น กลุ่มบริษัทจะท�าการผลิตสินค้าตามค�าสั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) โดย

ระยะเวลาตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้งให้กับลูกค้าจะใช้ระยะเวลาประมาณ 4 ถึง 6 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ

ลักษณะของ ชิ้นงาน ส่วนสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และม่านตัดอากาศ เป็นสินค้าที่

น�าเข้ามาจาก ต่างประเทศเพื่อจ�าหน่ายต่อ ซึ่งสามารถน�าไปติดตั้งให้กับลูกค้าได้เลยเม่ือได้รับค�าสั่งซื้อ ซึ่งจะใช้

เวลาประมาณ 4 เดือน หลังจากท่ีลูกค้าได้ยืนยันค�าส่ังซื้อ เนื่องจากต้องรอสินค้าจากต่างประเทศในกรณีที่ไม่มี

การส�ารองสินค้าดังกล่าว 

 กลุ่มบริษัทมีโรงงาน 2 แห่ง เพื่อใช้ผลิตเครน โดยบริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 

บนเนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา และบริษัทย่อยมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อที่ 10 ไร่ 2 

งาน 77 ตารางวา 

 กลุ่มบริษัทมีก�าลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช้ก�าลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟ้า ดังนี้

ก�าลังการผลิตสูงสุดต่อปี 
(จ�านวนตัว)1/

อัตราใช้ก�าลังการผลิตปี 2563 
(จ�านวนตัว)

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 102 30
15
1
6
6

6

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทย่อยบริษัทฯ

76
60
42
32
25

94 9
9
0
17
42/

0

75
43
36
-
-

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวมากกว่า 15 เมตร

เครนประเภทคานคู่ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร
เครนประเภทคานคู่ ความยาวมากกว่า 15 เมตร
เครนประเภทท่ีมฟัีงก์ช่ันพเิศษ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร

เครนประเภทท่ีมฟัีงก์ช่ันพเิศษ ความยาวมากกว่า 15 เมตร

หมายเหตุ	:		1/ก�าลังการผลิตสูงสุดต่อปี	=	จ�านวนเครนที่สามารถผลิตได้ในหนึ่งปี	โดยมีสมมติฐานว่าผลิตเครนประเภทนั้นเพียง

ประเภทเดียว	โดยมีชั่วโมงการท�างาน	8	ชั่วโมงต่อวัน
2/บริษัทย่อยได้รับค�าสั่งซื้อพิเศษ
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โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC)

 ภาครัฐสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมและให้สิทธิประโยชน์เพ่ือดึงดูดการลงทุน โดยมุ่งเน้น

ส่งเสริม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต์สมัยใหม่ 

อิเล็กทรอนิคส์อัจฉริยะ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร และ

อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติและหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิง

ชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการแพทย์ครบวงจร ซ่ึง 4 ใน 10 อุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมอยู่ใน

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการ อีกทั้งการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนที่เป้าหมาย 3 จังหวัด อันประกอบ

ด้วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา จะแนวโน้มที่จะขยายตัวเป็นอย่างมาก ดังนั้น จึงเป็นโอกาสของกลุ่มบริษัทใน

การจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นสินค้าอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม พร้อมทั้ง

เสนอบริการแก่กลุ่มลูกค้าที่อยู่ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกล่าว 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
การใช้ก�าลังการผลิต

 ในการผลิตเครนนั้น กลุ่มบริษัทจะท�าการผลิตสินค้าตามค�าส่ังซ้ือของลูกค้า (Made to order) โดย

ระยะเวลาตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้งให้กับลูกค้าจะใช้ระยะเวลาประมาณ 4 ถึง 6 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ

ลักษณะของ ชิ้นงาน ส่วนสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และม่านตัดอากาศ เป็นสินค้าที่

น�าเข้ามาจาก ต่างประเทศเพื่อจ�าหน่ายต่อ ซึ่งสามารถน�าไปติดตั้งให้กับลูกค้าได้เลยเมื่อได้รับค�าสั่งซื้อ ซึ่งจะใช้

เวลาประมาณ 4 เดือน หลังจากที่ลูกค้าได้ยืนยันค�าสั่งซื้อ เนื่องจากต้องรอสินค้าจากต่างประเทศในกรณีที่ไม่มี

การส�ารองสินค้าดังกล่าว 

 กลุ่มบริษัทมีโรงงาน 2 แห่ง เพื่อใช้ผลิตเครน โดยบริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 

บนเนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา และบริษัทย่อยมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อที่ 10 ไร่ 2 

งาน 77 ตารางวา 

 กลุ่มบริษัทมีก�าลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช้ก�าลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟ้า ดังนี้

ก�าลังการผลิตสูงสุดต่อปี 
(จ�านวนตัว)1/

อัตราใช้ก�าลังการผลิตปี 2563 
(จ�านวนตัว)

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 102 30
15
1
6
6

6

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทย่อยบริษัทฯ

76
60
42
32
25

94 9
9
0
17
42/

0

75
43
36
-
-

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวมากกว่า 15 เมตร

เครนประเภทคานคู่ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร
เครนประเภทคานคู่ ความยาวมากกว่า 15 เมตร
เครนประเภทท่ีมีฟังก์ช่ันพเิศษ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร

เครนประเภทท่ีมีฟังก์ช่ันพเิศษ ความยาวมากกว่า 15 เมตร

หมายเหตุ	:		1/ก�าลังการผลิตสูงสุดต่อปี	=	จ�านวนเครนที่สามารถผลิตได้ในหนึ่งปี	โดยมีสมมติฐานว่าผลิตเครนประเภทนั้นเพียง

ประเภทเดียว	โดยมีชั่วโมงการท�างาน	8	ชั่วโมงต่อวัน
2/บริษัทย่อยได้รับค�าสั่งซื้อพิเศษ
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การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
 การจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง อะไหล่ และชิ้นส่วนส�าเร็จรูป เพื่อผลิตและจ�าหน่าย จัดหาจากผู้ผลิต

และจ�าหน่ายหลายรายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1. วตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 

 วัสดุสิ้นเปลืองและอะไหล่ ได้แก่ เหล็กรูปพรรณต่าง ๆ สีรองพื้นกันสนิม อุปกรณ์ไฟฟ้า เป็นต้น โดยจะ

สั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตและจ�าหน่ายในประเทศท้ังรายใหญ่และรายย่อยหลายรายในสัดส่วนร้อยละ 100 ของ

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

 2. ช้ินส่วนส�าเรจ็รปู 

 - รอกไฟฟ้าและส่วนประกอบ เช่น รอกไฟฟ้า คานล้อ อะไหล่ จะสัง่น�าเข้าจากประเทศเยอรมนั เนือ่งจาก

กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าดังกล่าวแต่ผู้เดียวในประเทศไทย โดยบริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�าหน่าย

ตราสนิค้า STAHL และ YALE และบรษิทัย่อยเป็นตัวแทนจ�าหน่ายตราสนิค้า ABUS ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของมลูค่า

การสัง่ซือ้ชิน้ส่วนส�าเร็จรปูเพ่ือใช้ประกอบในการผลติเครนและรอกไฟฟ้า ส่วนตราสนิค้า AL จะสัง่น�าเข้าจากประเทศจนี

 - สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และอะไหล่ จัดหาสินค้าโดยการน�าเข้ามาจาก

ต่างประเทศที่กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจ�าหน่าย เช่น ตราสินค้า SERCO STERTIL NOVOFERM และ NASSAU 

เป็นต้น 

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า
 บริษัทฯ ได้จดัท�าแบบประเมนิความพงึพอใจในสินค้าและการบรกิาร โดยมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบคอื หน่วยงาน

ลูกค้าสัมพันธ์ในการดูแลและส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยครอบคลุมส่วนงานท่ีส�าคัญ ได้แก่ งานขาย

และงานติดตั้งเครนและรอกไฟฟ้า งานขายและงานติดตั้งประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ งานระบบ

จัดการคลังสินค้า และงานบริการหลังการขาย โดยมีการส่งแบบสอบถามทั้งสิ้นมากกว่า 3,482 ใบ ทั้งนี้ พบว่า

ส่วนใหญ่มีผลความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก�าหนด นอกจากนี้ หากมีข้อเสนอแนะ

จากผูรั้บบรกิาร หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบดแูล จะรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าทีป่ฏบิติัการทนัท ีซ่ึงข้อเสนอแนะ

จากผู้รับบริการจะน�ามาปรับปรุงต่อไป

 ผลการส�ารวจความพึงพอใจส�าหรับปี 2563 มีทั้งหมด 5 ด้าน โดยมีคะแนนความพึงพอใจในแต่ละด้าน 

ดังต่อไปนี้

 -  ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 90.40

 -  ด้านคุณภาพของตัวแทนฝ่ายขาย มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 90.11

 -  ด้านคุณภาพในการปฏิบัติงาน มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 91.52

 -  ด้านความปลอดภัยในการท�างาน มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 91.91

 -  ด้านภาพรวม มีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 91.52

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
 กระบวนการผลิตเครนของกลุ่มบริษัทส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมเพียงเล็กน้อยและไม่เกิน

มาตรฐาน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก�าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้

 - คุณภาพเสียง ในกระบวนการผลิตอาจเกิดเสียงดังจากการข้ันตอนการเชื่อม งานเจียร งานขัด 

งานตัดโลหะ และงานประกอบขึ้นรูป หรือกรณีที่เครื่องจักรช�ารุดหรือสึกหรอเป็นเหตุให้ก่อเสียงดังในบริเวณ

การท�างาน ดงันัน้ กลุม่บรษิทัจงึจดัหาอุปกรณ์ป้องกันและลดการสัมผัสเสยีงให้กบัพนกังานท่ีปฏิบัตงิานในบรเิวณ

ที่มีเสียงค่อนข้างดัง รวมถึงมีการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรอยู่เสมอ เพื่อให้เครื่องจักรท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 - คณุภาพอากาศ สิง่ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อคณุภาพอากาศจากกระบวนการผลติ ได้แก่ ละอองจากการพ่นสี

และทาสีในบริเวณจุดประกอบคาน และฝุ่นละอองในบริเวณเคร่ืองพ่นเม็ดโลหะ ซึ่งมีปริมาณฝุ่นละอองไม่มาก

เกินอัตราที่กฎหมายก�าหนด ประกอบกับกลุ่มบริษัท ได้จัดหาอุปกรณ์ป้องกันกล่ินและฝุ่นควันให้กับพนักงานที่

ปฏิบัติงานในบริเวณดังกล่าว นอกจากนี้ มีการท�ารั้วรอบขอบชิดเพื่อป้องกันไม่ให้ฝุ่นและละอองจากการพ่นสี

เล็ดลอดออกไป 

 - คณุภาพน�า้ เนือ่งจากในกระบวนการผลติของกลุม่บรษิทัไม่ได้ใช้น�า้ในกระบวนการผลติ จงึไม่ก่อให้เกิด

มลพิษทางน�้าโดยตรง ดังนั้น ส่ิงที่จะส่งผลกระทบจากคุณภาพน�้าจะเกิดจากการใช้ซักล้างภายในโรงงานซ่ึงมี

ปริมาณไม่มากนัก โดยกลุ่มบริษัทจะไม่ทิ้งน�้าเสียดังกล่าวออกนอกอาคารโรงงาน แต่จะระบายน�้าทิ้งและพักไว้

ในบ่อพักน�้าทิ้ง เพื่อน�าน�้าที่ใช้แล้วไปท�าประโยชน์โดยการรดน�้าต้นไม้ในบริเวณพื้นที่โรงงานต่อไป

 - เศษวตัถดุบิ เศษวตัถุดบิทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ ได้แก่ เศษเหลก็ ส่วนหนึง่จะน�าชิน้ส่วนของเศษเหลก็

รวบรวมไปท�าเป็นก้อนน�้าหนักที่ใช้ในการทดสอบเครน (Test Load) ในแต่ละน�้าหนักที่ต้องการ ส�าหรับเศษ

วัตถุดิบประเภทอื่น ๆ อาทิ เศษไม้และกระดาษ กลุ่มบริษัทจะขายให้กับห้างร้านที่รับซื้อของเก่าที่ขึ้นทะเบียน

กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เศษขยะอื่น ๆ ที่ได้จากการบริโภค กลุ่มบริษัทได้มีการแยกขยะและให้เทศบาลมา

ด�าเนินการเก็บไปในทุก ๆ สัปดาห์ 

 ทั้งนี้ ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทมีการว่าจ้างให้หน่วยงานเอกชน ซ่ึงผ่านการรับรองจากกรมโรงงานมาท�าการ

ตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมเป็นประจ�าทกุปี และจากผลการตรวจวดัล่าสดุของบริษทัฯ เม่ือวนัที ่7 กรกฎาคม 2563

โดยบรษัิท แปซฟิิค แลบอราตอรี ่จ�ากดั และบรษัิทย่อย เมือ่วันท่ี 1 และ 2 กรกฎาคม 2563 โดยบรษัิท แปซิฟิค

แลบอราตอรี่ จ�ากัด พบว่าผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงและการตรวจวัดคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�านวนประมาณ 

337 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ19 เม่ือเทียบกับงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงมีจ�านวน

ประมาณ 283 ล้านบาท 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
 กระบวนการผลิตเครนของกลุ่มบริษัทส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมเพียงเล็กน้อยและไม่เกิน

มาตรฐาน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก�าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้

 - คุณภาพเสียง ในกระบวนการผลิตอาจเกิดเสียงดังจากการข้ันตอนการเชื่อม งานเจียร งานขัด 

งานตัดโลหะ และงานประกอบข้ึนรูป หรือกรณีที่เครื่องจักรช�ารุดหรือสึกหรอเป็นเหตุให้ก่อเสียงดังในบริเวณ

การท�างาน ดงัน้ัน กลุม่บรษิทัจงึจดัหาอุปกรณ์ป้องกันและลดการสัมผัสเสยีงให้กบัพนกังานท่ีปฏบิตังิานในบรเิวณ

ที่มีเสียงค่อนข้างดัง รวมถึงมีการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรอยู่เสมอ เพื่อให้เครื่องจักรท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 - คณุภาพอากาศ สิง่ท่ีจะส่งผลกระทบต่อคณุภาพอากาศจากกระบวนการผลติ ได้แก่ ละอองจากการพ่นสี

และทาสีในบริเวณจุดประกอบคาน และฝุ่นละอองในบริเวณเคร่ืองพ่นเม็ดโลหะ ซึ่งมีปริมาณฝุ่นละอองไม่มาก

เกินอัตราที่กฎหมายก�าหนด ประกอบกับกลุ่มบริษัท ได้จัดหาอุปกรณ์ป้องกันกลิ่นและฝุ่นควันให้กับพนักงานที่

ปฏิบัติงานในบริเวณดังกล่าว นอกจากนี้ มีการท�ารั้วรอบขอบชิดเพื่อป้องกันไม่ให้ฝุ่นและละอองจากการพ่นสี

เล็ดลอดออกไป 

 - คณุภาพน�า้ เนือ่งจากในกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษทัไม่ได้ใช้น�า้ในกระบวนการผลิต จึงไม่ก่อให้เกิด

มลพิษทางน�้าโดยตรง ดังนั้น สิ่งที่จะส่งผลกระทบจากคุณภาพน�้าจะเกิดจากการใช้ซักล้างภายในโรงงานซึ่งมี

ปริมาณไม่มากนัก โดยกลุ่มบริษัทจะไม่ทิ้งน�้าเสียดังกล่าวออกนอกอาคารโรงงาน แต่จะระบายน�้าทิ้งและพักไว้

ในบ่อพักน�้าทิ้ง เพื่อน�าน�้าที่ใช้แล้วไปท�าประโยชน์โดยการรดน�้าต้นไม้ในบริเวณพื้นที่โรงงานต่อไป

 - เศษวัตถุดบิ เศษวัตถุดบิท่ีเกดิจากกระบวนการผลติ ได้แก่ เศษเหลก็ ส่วนหนึง่จะน�าชิน้ส่วนของเศษเหลก็

รวบรวมไปท�าเป็นก้อนน�้าหนักที่ใช้ในการทดสอบเครน (Test Load) ในแต่ละน�้าหนักที่ต้องการ ส�าหรับเศษ

วัตถุดิบประเภทอื่น ๆ อาทิ เศษไม้และกระดาษ กลุ่มบริษัทจะขายให้กับห้างร้านที่รับซ้ือของเก่าที่ขึ้นทะเบียน

กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เศษขยะอื่น ๆ ที่ได้จากการบริโภค กลุ่มบริษัทได้มีการแยกขยะและให้เทศบาลมา

ด�าเนินการเก็บไปในทุก ๆ สัปดาห์ 

 ทั้งนี้ ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทมีการว่าจ้างให้หน่วยงานเอกชน ซ่ึงผ่านการรับรองจากกรมโรงงานมาท�าการ

ตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมเป็นประจ�าทกุปี และจากผลการตรวจวดัล่าสุดของบริษทัฯ เมือ่วนัที ่7 กรกฎาคม 2563

โดยบรษัิท แปซฟิิค แลบอราตอรี ่จ�ากดั และบรษัิทย่อย เมือ่วันท่ี 1 และ 2 กรกฎาคม 2563 โดยบรษิทั แปซิฟิค

แลบอราตอรี่ จ�ากัด พบว่าผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงและการตรวจวัดคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์

มาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จ�านวนประมาณ 

337 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ19 เมื่อเทียบกับงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซ่ึงมีจ�านวน

ประมาณ 283 ล้านบาท 



35
ALLA Public Company limite

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 บริษัท	ออลล่า	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบธุรกิจผลิต	จ�าหน่ายและติดต้ังเครนและรอกไฟฟ้า	โดยได้รับ

แต่งตั้งเป็นผู้แทนจ�าหน่ายรอกและอุปกรณ์ตราสินค้า	STAHL	และตราสินค้า	YALE	จากประเทศเยอรมันและ

ยังมีตราสินค้า	AL	เป็นของตนเอง	นอกจากนี้	บริษัทฯ		ยังเป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายพร้อมให้บริการติดต้ังประตู

อตุสาหกรรมและสะพานปรบัระดบั	ม่านริว้พวีซีีและม่านตัดอากาศ	ระบบการจัดการคลังสินค้า	รวมถงึการให้บริการ

หลังการขายและบริการศูนย์ฝึกอบรม	โรงงานผลิตตั้งอยู่ที่ต�าบลเกาะไร่	อ�าเภอบ้านโพธิ์	จังหวัดฉะเชิงเทรา	

	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ	ท่ีใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ	ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง	ๆ	

ทีมี่ความต้องการใช้ผลติภณัฑ์ทีม่รีปูแบบเฉพาะ	เนือ่งจากชิน้ส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสนิค้า	STAHL	

สามารถผลิตได้ตามแบบที่ลูกค้าต้องการ	ลูกค้ากลุ่มนี้	ได้แก่	อุตสาหกรรมยานยนต์	โรงไฟฟ้า	วัสดุก่อสร้าง	

การเกษตร	และคลงัสนิค้า	เป็นต้น	และเนือ่งจากชิน้ส่วนประกอบเครนและรอกตราสนิค้า	YALE	และ	AL	นัน้	มลีกัษณะ

การใช้งานไม่ซับซ้อน	ลูกค้ากลุ่มนี้	ได้แก่	กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางจนถึงขนาดเล็กทั้งหมด	เป็นต้น

	กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้น
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กลุ่มอสังหาริมทรัพย์	กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม	กลุ่มวัสดุก่อสร้าง	และผู้ประกอบการคลังสินค้า	เป็นต้น

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด

100%

บริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ออนวัลล่า จ�ากัด

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
 1.1 ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเป็นตัวแทนจำาหน่าย

	 กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยร�ยเดียวในประเทศไทย	สำ�หรับสินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�	STAHL,	YALE	

และ	ABUS	โดยกลุ่มบริษัทจะนำ�เข้�ช้ินส่วนท่ีสำ�คัญ	เช่น	ค�นล้อ	(End	Carriage)	ชุดเฟืองเกียร์	และรอก	นำ�ม�

ประกอบกับชิ้นส่วนโครงสร้�งของเครนและรอกไฟฟ้�ที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลิตที่โรงง�น	และนำ�ไป

ติดตั้งให้กับลูกค้�	นอกจ�กนี้	กลุ่มบริษัทยังเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�สำ�หรับผลิตภัณฑ์สะพ�นปรับระดับและ

ประตูอุตส�หกรรม	ได้แก่	SERCO,	STERTIL,	INKEMA,	NOVOFERM,	DOCK	EQUIPMENT	เป็นต้น	ดังนั้น	

ห�กกลุ่มบริษัทไม่ได้รับก�รแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ในตร�สินค้�ท่ีสำ�คัญต่อไป	หรือผลิตภัณฑ์ใหม่

มีคุณภ�พไม่เท่�เทียมกับผลิตภัณฑ์เดิมก็อ�จส่งผลกระทบต่อคว�มเชื่อมั่นของลูกค้�และส่งผลกระทบต่อร�ยได้

จ�กก�รข�ยและบริก�รได้

 แนวทางการบริหารความเส่ียง	กลุ่มบริษัทส�ม�รถปฏิบัติต�มเง่ือนไขท�งก�รค้�ต�มท่ีเจ้�ของตร�สินค้�

กำ�หนด	จึงได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กเจ้�ของตร�สินค้�ให้เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�ม�โดยตลอด	และยังไม่เคยถูกเจ้�ของ

ตร�สินค้�ยกเลิกก�รเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�	อีกท้ัง	กลุ่มบริษัทมีช่องท�งก�รจำ�หน่�ยท่ีมีประสิทธิภ�พ	มีทีมง�น

ข�ยที่เข้มแข็ง	มีประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจม�กว่�	20	ปี	มีก�รให้บริก�รและมีคว�มสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้�

จนเป็นที่ยอมรับ	และมีก�รรักษ�คว�มสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทเจ้�ของตร�สินค้�อย่�งย�วน�น	จึงมีคว�มมั่นใจ

ว่�บริษัทเจ้�ของตร�สินค้�จะยังคงมอบหม�ยให้กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�ต่�ง	ๆ	อย่�งต่อเน่ืองต่อไป

นอกจ�กน้ี	บริษัทฯ	มีผลิตภัณฑ์รอกตร�สินค้�	“AL”	ซ่ึงเป็นตร�สินค้�ของตนเองออกจำ�หน่�ยอย่�งเป็นท�งก�ร

ตั้งแต่ปี	2562

 1.2 ความเสี่ยงจากการที่รายได้ลดลงจากการพึ่งพิงการจำาหน่ายให้แก่ลูกค้าในบางอุตสาหกรรม

	 ร�ยได้ของกลุ่มบริษัทในช่วง	3	ปีท่ีผ่�นม�ต้ังแต่ปี	2561	ถึง	2563	น้ัน	ลูกค้�หลัก	ได้แก่	กลุ่มอุตส�หกรรม

โรงไฟฟ้�	กลุ่มอุตส�หกรรมย�นยนต์	กลุ่มอุตส�หกรรมคลังสินค้�	ซ่ึงก�รเจริญเติบโตของกลุ่มลูกค้�น้ัน	ข้ึนอยู่กับ

ภ�วะเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นสำ�คัญ	ทั้งนี้	ในช่วงปี	2563	ภ�วะเศรษฐกิจทั้งในและต่�งประเทศชะลอตัว

จ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของเช้ือไวรัสโคโรน่�	จึงทำ�ให้กลุ่มลูกค้�ดังกล่�วลดกำ�ลังก�รผลิตลง	ชะลองบลงทุน

จึงส่งผลโดยตรงต่อร�ยได้ของกลุ่มบริษัทลดลง	

ปัจจัยความเสี่ยงปัจจัยความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเป็นระบบ	ชัดเจน	และมีประสิทธิภ�พ

โดยปัจจุบันมีปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญ	ดังนี้
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 แนวทางการบริหารความเสี่ยง กลุ่มบริษัทปรับกลยุทธ์ในก�รข�ยโดยขย�ยฐ�นลูกค้�	กระจ�ยก�ร

ข�ยสินค้�ไปยังกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในอุตส�หกรรมอ่ืน	ๆ	ให้เกิดคว�มหล�กหล�ย	ลดก�รพ่ึงพิงลูกค้�เฉพ�ะกลุ่ม

อีกท้ัง	ยังมีนโยบ�ยท่ีจะดำ�เนินธุรกิจ	โดยเน้นก�รให้บริก�รหลังก�รข�ยและง�นซ่อมบำ�รุงให้แก่ลูกค้�เพ่ิมม�กข้ึน

เน่ืองจ�กฐ�นลูกค้�ท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีอยู่เป็นจำ�นวนม�ก	ซ่ึงลูกค้�เหล่�น้ีจะต้องใช้บริก�รดังกล่�ว	เพื่อให้

อุปกรณ์ดังกล่�วอยู่ในสภ�พที่พร้อมใช้ง�นได้อยู่ตลอดเวล�	ดังนั้น	ก�รขย�ยธุรกิจก�รให้บริก�รหลังก�รข�ยดัง

กล่�ว	จะเป็นก�รเพิ่มร�ยได้ให้กับกลุ่มบริษัท

	 นอกจ�กนี้	 เพื่อเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�แบบครบวงจร	 กลุ่มบริษัท

จึงมีกลยุทธ์ด้�นผลิตภัณฑ์	ทั้งในส่วนของก�รเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เสริมส�ยผลิตภัณฑ์เดิม	 ได้แก่	 ประตูม้วน	และ

ก�รเพิ่มส�ยผลิตภัณฑ์ใหม่	ได้แก่	ระบบก�รจัดก�รคลังสินค้�	เป็นต้น	

 1.3 ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามกำาหนด

	 ในก�รผลิตและจำ�หน่�ยเครนและรอกไฟฟ้�	ประตูอุตส�หกรรมและสะพ�นปรับระดับ	โดยทั่วไปจะมี

ก�รระบุกำ�หนดวันส่งมอบง�นให้แก่ลูกค้�ล่วงหน้�	รวมทั้งบทลงโทษในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถส่งมอบง�น

ได้ทันต�มกำ�หนดเวล�	ซ่ึงบทลงโทษส่วนใหญ่คือก�รจ่�ยค่�ปรับเพ่ือชดเชยคว�มเสียห�ยท่ีอ�จจะเกิดข้ึนจ�กก�ร

ล่�ช้�	ทั้งนี้	ค่�ปรับจ�กก�รส่งมอบง�นล่�ช้�อ�จมีมูลค่�ที่แตกต่�งกันในแต่ละสัญญ�	และส่งผลให้ต้นทุนสำ�หรับ

โครงก�รนั้น	ๆ	เพิ่มสูงขึ้นจนกลุ่มบริษัทมีกำ�ไรลดลง	นอกจ�กนี้	ก�รล่�ช้�ของโครงก�รยังอ�จส่งผลให้กลุ่ม

บริษัทเสียชื่อเสียงและไม่ได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กลูกค้�ร�ยอื่น	ๆ	และทำ�ให้เสียโอก�สท�งธุรกิจในอน�คตได้

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง	กลุ่มบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญในก�รติดต�ม	ตรวจสอบ	และควบคุม

ก�รดำ�เนินง�นอย่�งใกล้ชิดในทุกขั้นตอนของก�รทำ�ง�น	เริ่มตั้งแต่ก�รออกแบบ	ก�รสั่งชิ้นส่วนประกอบจ�ก

ต่�งประเทศ	ก�รควบคุมก�รผลิต	ก�รตรวจสอบคุณภ�พซึ่งจะทำ�ให้ผู้บริห�รและผู้ที่เกี่ยวข้องส�ม�รถรับทร�บ

คว�มคืบหน้�ของง�นแต่ละโครงก�ร	ตลอดจนแก้ไขปัญห�ต่�ง	ๆ	ท่ีอ�จจะเกิดข้ึนได้อย่�งทันท่วงที	ทำ�ให้ก�รจัดก�ร

โครงก�รต่�ง	ๆ	เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ	และทันเวล�

 1.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ

	 ในก�รผลิตและให้บริก�รหลังก�รข�ย	จำ�เป็นต้องอ�ศัยบุคล�กรที่มีคว�มรู้	ทักษะ	คว�มชำ�น�ญ	และ

ประสบก�รณ์	ซึ่งจะช่วยลดก�รสูญเสียที่อ�จเกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รผลิต	อีกทั้ง	ก�รให้บริก�รหลังก�รข�ยโดย

บุคล�กรหรือช่�งผู้มีคว�มชำ�น�ญ	จะช่วยทำ�ให้พบปัญห�และแก้ป้ญห�ได้ตรงจุดในระยะเวล�อันส้ัน	ส่งผลให้เกิด

คว�มพึงพอใจแก่ลูกค้�	ดังนั้น	กลุ่มบริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญในก�รสรรห�บุคล�กรที่มีคุณภ�พเพื่อก�รผลิต

และก�รให้บริก�รที่มีประสิทธิภ�พเสมอม�	แต่เนื่องจ�กปัจจุบันบุคล�กรที่มีทักษะและคว�มชำ�น�ญต่�ง	ๆ	เช่น

ช่�งเทคนิค	ช่�งเช่ือม	ช่�งบริก�ร	ต่�งเป็นท่ีต้องก�รของอุตส�หกรรม	จึงอ�จมีคว�มเส่ียงท่ีจะข�ดแคลนบุคล�กรได้

ห�กไม่ส�ม�รถห�บุคล�กรทดแทนได้ทันท่วงที

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง	เพื่อป้องกันปัญห�ที่อ�จจะข�ดแคลนแรงง�นดังกล่�ว	ในช่วงที่ผ่�นม�

กลุ่มบริษัทได้มีก�รปรับปรุงโครงสร้�งฐ�นเงินเดือนและสวัสดิก�รต่�ง	ๆ	ให้ส�ม�รถแข่งขันกับบริษัทอื่นใน
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อุตส�หกรรมเดียวกัน	เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บุคล�กรทำ�ง�นให้กับกลุ่มบริษัทในระยะย�ว	นอกจ�กนี้	ถึงแม้ว่�

บุคล�กรที่รับเข้�ม�จะมีทักษะในก�รปฏิบัติง�นม�แล้ว	กลุ่มบริษัทยังสนับสนุนก�รจัดอบรมเพื่อพัฒน�ทักษะ

และฝีมือของบุคล�กรอยู่เสมอ

 1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรและผู้บริหารคนสำาคัญ

	 บุคล�กรเป็นปัจจัยหน่ึงในคว�มสำ�เร็จของกลุ่มบริษัท	ห�กสูญเสียบุคล�กร	เจ้�หน้�ท่ีบริห�ร	และ/หรือ

บุคล�กรหลักในคณะผู้บริห�รบุคคลใดบุคคลหน่ึง	และไม่ส�ม�รถสรรห�ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งท่ีเหม�ะสมและมีคุณสมบัติ

เทียบเคียงม�แทนที่กันได้	อ�จส่งผลกระทบในท�งลบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อฐ�นะท�งก�รเงิน	ก�รดำ�เนินง�นและ

โอก�สท�งธุรกิจของกลุ่มบริษัท

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง กลุ่มบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รรักษ�ทรัพย�กรบุคคล	จึงได้

มีก�รจัดทำ�แผนพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล	โดยมุ่งเน้นพัฒน�คว�มส�ม�รถและคว�มรับผิดชอบของบุคล�กร	

ก�รว�งแนวท�งอ�ชีพ	(Career	Path)	ของบุคล�กรในแต่ละระดับให้ชัดเจน	รวมทั้งก�รจัดสรรผลตอบแทน

ที่เหม�ะสมกับคว�มรู้คว�มส�ม�รถของแต่ละบุคคล	และเทียบเคียงกับผู้ประกอบก�รร�ยอื่นในอุตส�หกรรม

เดียวกัน	นอกจ�กนี้	ยังมีนโยบ�ยเรื่องก�รสืบทอดตำ�แหน่ง	(Successor	plan)	เพื่อเตรียมก�รถ่�ยทอดง�น	

รวมถึงก�รสรรห�พนักง�นใหม่อย่�งต่อเนื่องเพื่อทดแทนบุคล�กรที่อ�จต้องสูญเสียไป	และเพื่อให้มีบุคล�กร

เพียงพอสอดคล้องกับแผนก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัท

 1.6 ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 กลุ่มบริษัทได้นำ�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเข้�ม�ใช้ในก�รบริห�รฐ�นข้อมูลต่�ง	ๆ	ภ�ยในองค์กร

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น	และลดต้นทุนของกลุ่มบริษัท	โดยคว�มเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกับฐ�นข้อมูลต่�ง	ๆ	

ของระบบส�รสนเทศภ�ยในองค์กรอันอ�จจะก่อให้เกิดคว�มเสียห�ย	ข้อมูลถูกทำ�ล�ย	คว�มเสี่ยงจ�กก�ร

โจรกรรมข้อมูลที่สำ�คัญ	เช่น	ข้อมูลลูกค้�	ข้อมูลผู้จัดจำ�หน่�ย	ซึ่งคว�มเสี่ยงเหล่�นี้ล้วนมีคว�มจำ�เป็นที่จะต้อง

เข้�ม�บริห�รจัดก�ร	เนื่องจ�กส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัทฯ

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง	กลุ่มบริษัทได้พัฒน�ระบบง�นด้�นเครือข่�ย	โดยก�รพัฒน�	บริห�ร	

ควบคุม	กำ�กับดูแล	และบำ�รุงรักษ�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศพ้ืนฐ�น	และจัดให้มีระบบสำ�รองข้อมูลท่ีเพียงพอ

และมีประสิทธิภ�พเพื่อป้องกันคว�มเสียห�ยของข้อมูล	กำ�หนดให้เฉพ�ะบุคคลที่ได้รับอนุญ�ตเท่�นั้นที่ส�ม�รถ

เข้�ถึงเครื่องคอมพิวเตอร์	เครือข่�ย	โปรแกรม	และข้อมูลได้	ตลอดจนมีก�รดำ�เนินง�นต�มแผนง�นซ่อมแซม

และบำ�รุงรักษ�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศของกลุ่มบริษัทให้มีเสถียรภ�พ	ทำ�ให้ส�ม�รถแก้ไขระบบในกรณีที่

ระบบเกิดคว�มเสียห�ยได้อย่�งรวดเร็ว

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน
 2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 สินค้�ที ่กลุ ่มบริษัทจำ�หน่�ยให้ลูกค้�นั ้น	ส่วนประกอบที่สำ�คัญส่วนใหญ่นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ	
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ก�รเสนอร�ค�และก�รชำ�ระเงินค่�ซ้ือสินค้�ส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินยูโรและสกุลเงินดอลล�ร์สหรัฐฯ	เป็นหลักในขณะ

ท่ีก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ท้ังหมดให้กับลูกค้�ท่ีอยู่ภ�ยในประเทศไทย	ทำ�ให้ร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร

ของกลุ่มบริษัทเป็นสกุลเงินบ�ท	ซึ่งเมื่อตกลงร�ค�ข�ยและค่�บริก�รกับลูกค้�แล้วก็จะไม่ส�ม�รถเปลี่ยนแปลง

เมื่อเกิดเหตุค่�เงินยูโรและดอลล�ร์สหรัฐฯ	แข็งค่�ขึ้น	กลุ่มบริษัทไม่ส�ม�รถปรับร�ค�สินค้�ให้สอดคล้อง

กับต้นทุนสินค้�ท่ีเพ่ิมข้ึนได้ทันที	ดังน้ัน	กลุ่มบริษัทจึงอ�จได้รับผลกระทบจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปล่ียน

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้�และกำ�ไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทได้

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง	กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบ�ยในก�รลดคว�มเสี่ยงโดยก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ย

เงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�	(Forward	Contract)	ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริห�รและเป็นไปต�มนโยบ�ย

ท่ีได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	นอกจ�กน้ี	กลุ่มบริษัทได้มีก�รติดต�มก�รเปล่ียนแปลงของอัตร�แลกเปล่ียน

อย่�งใกล้ชิดเพื่อประเมินสถ�นก�รณ์และแนวโน้มของอัตร�แลกเปลี่ยนสกุลเงินยูโรและสกุลเงินดอลล�ร์สหรัฐฯ	

ในก�รกำ�หนดร�ค�ข�ยสินค้�ให้สะท้อนกับอัตร�แลกเปลี่ยนในแต่ละช่วงเวล�	และมีก�รลดคว�มเสี่ยงจ�ก

คว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนด้วยก�รว�งแผนก�รสั่งซื้อและส่งมอบให้เหม�ะสม	รวมถึงก�รกำ�หนด

ร�ค�ข�ยให้	ครอบคลุมคว�มเสี่ยงจ�กก�รผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง	ทำ�ให้กลุ่มบริษัทได้รับ

ผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงดังกล่�วในวงจำ�กัด	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบ�ยในก�รเก็งกำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน	

3. ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
 3.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันถึงร้อยละ 50

	 ภ�ยหลังจ�กก�รเสนอข�ยหุ้นส�มัญในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	กลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่คือ

กลุ่มปัณฑุย�กร	ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	63.88	ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	

นอกจ�กนี้	กลุ่มปัณฑุย�กร	ยังเป็นผู้บริห�รและกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มของบริษัทฯ	ด้วย	จึงทำ�ให้กลุ่ม

ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่�วเป็นผู้มีอำ�น�จในก�รบริห�รจัดก�รและควบคุมคะแนนเสียงในก�รลงมติที่สำ�คัญได้เกือบ

ทั้งหมด	ไม่ว่�ในเรื่องก�รแต่งตั้งกรรมก�รบริษัท	หรือก�รลงมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น	ยกเว้นในเร่ืองกฎหม�ยหรือข้อบังคับบริษัท	กำ�หนดให้ต้องได้รับเสียงส�มในส่ีของจำ�นวนหุ้นท่ีเข้�ประชุม

และมีสิทธิออกเสียง	เช่น	ก�รเพิ่มทุน	ก�รลดทุน	ดังนั้น	ผู้ถือหุ้นร�ยอื่นที่เข้�ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง	

อ�จจะไม่ส�ม�รถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลก�รบริห�รของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้

 แนวทางการบริหารความเส่ียง	กลุ่มบริษัทตระหนักถึงคว�มเส่ียงดังกล่�ว	จึงได้มีก�รจัดให้มีกรรมก�รอิสระ

ที่เป็นบุคคลภ�ยนอก	4	ท่�น	จ�กกรรมก�รบริษัททั้งหมด	8	ท่�น	โดยทั้ง	4	ท่�นเป็นกรรมก�รตรวจสอบซึ่ง

กรรมก�รตรวจสอบทุกท่�นเป็นผู้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและเป็นท่ียอมรับในสังคม	อีกท้ัง	กลุ่มบริษัทได้มีก�รว่�จ้�ง

ผู้ตรวจสอบภ�ยใน	ซ่ึงเป็นบุคคลภ�ยนอกม�ช่วยในก�รตรวจสอบ	ประเมินผลและร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�ร

ตรวจสอบ	จึงทำ�ให้ส�ม�รถตรวจสอบก�รทำ�ง�นได้อย่�งทั่วถึงและโปร่งใส	ส�ม�รถถ่วงดุลก�รทำ�ง�นของ

คณะกรรมก�รบริษัทได้ในระดับหนึ่ง
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ข้อมูลทั่วไป

1. บริษัท

  บริษัท     :  บริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน)

	 	 ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่	 	:		 เลขที่	933	935	937	939	ซอยอ่อนนุช	46	ถนนอ่อนนุช					

																						 	 	 	 แขวงอ่อนนุช	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250

	 		 ที่ตั้งส�ข�

	 		 ส�ข�	1	(โรงง�น)		 	:	 เลขที่	2/1	หมู่	4	ถนนวัดพิมพ�ว�ส-คลองเก�ะดอน	

																																																						 ตำ�บลเก�ะไร่	อำ�เภอบ้�นโพธิ์	จังหวัดฉะเชิงเทร�	24140

	 		 ส�ข�	2	(ศูนย์บริก�ร)	 	:	 เลขที่	255/22	หมู่ที่	3	ถนนส�ย	331	ตำ�บลบ่อวิน	

	 	 	 	 	 	 อำ�เภอศรีร�ช�	จังหวัดชลบุรี	20110

	 		 ส�ข�	3	(สำ�นักง�น)	 	:	 เลขที่	621	ซอยอ่อนนุช	46	ถนนอ่อนนุช	แขวงอ่อนนุช

	 	 	 	 	 	 เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250

	 		 เลขทะเบียนบริษัท	 	:	 0107558000393

	 		 โทรศัพท์	 		 	:	 0	2322	0777,	0	2721	5699

	 		 โทรส�ร			 	 	:	 0	2322	1891-2

	 		 เว็บไซต์	 		 	 	:	 www.alla.co.th

2. บริษัทย่อย

  บริษัท     :  บริษัท ออนวัลล่า จำากัด

	 	 ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่	 	:	 เลขที่	50	หมู่	20	ตำ�บลลำ�ลูกก�	อำ�เภอลำ�ลูกก�	

	 	 	 	 	 	 จังหวัดปทุมธ�นี	12150

	 		 ที่ตั้งส�ข�

	 		 ส�ข�	1			 	 	:	 เลขที่	50/1	หมู่	20	ตำ�บลลำ�ลูกก�	อำ�เภอลำ�ลูกก�	

	 	 	 	 	 	 จังหวัดปทุมธ�นี	12150	

	 		 เลขทะเบียนบริษัท	 	:	 0105533015476

	 		 โทรศัพท์	 		 	:	 0	2193	5380-5

	 		 โทรส�ร			 	 	:	 0	2193	5386-7

	 		 เว็บไซต์	 		 	 	:	 www.onvalla.com

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2563	บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำาระแล้วจำานวน	300	ล้านบาท	แบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ	จำานวน	600,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	

ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ	มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้น	10	รายแรก	ณ	วันปิดทะเบียนสมุดผู้ถือหุ้นล่าสุด	

วันที่	30	ธันวาคม	2563	ดังนี้

ที่มา	:	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	

ก�รออกหลักทรัพย์อื่น
-	ไม่มี	-

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	กลุ่มปัณฑุยากร

10,415,000

6,200,000 1.03%

1.74%

203,282,300

10,000,000

5,800,000 0.97%

1.67%

33.88%

135,000,000

7,923,100

4,249,400 0.71%

444,820,600 74.15%

1.32%

22.50%

45,000,000

6,990,000 1.17%

7.50%

383,282,300

6,243,600 1.04%

3,717,200 0.62%

63.88%

1.1	นายองอาจ	ปัณฑุยากร

1.2	นางวัลลยา	ปัณฑุยากร

1.3	นางสาวชลัมพร	ปัณฑุยากร

2.	นายชัยวัฒน์	แต้ไพสิฐพงษ์

3.	นางสาวรชยา	รัตนศรีทอง

4.	นายบพิธ	ภัทรรังรอง

5.	นายธิติ	สุธีรศานต์

6.	นายโกสินทร์	โพธ์ิใบกุล

7.	นายธราธร	รัตนศรีทอง

8.	นางสาวกัลยารัตน์	เครือวัลย์

9.	นายอนุชา	แสงเจริญวนากุล

10.	นายทักษิณ	ตันติไพจิตร

รวม

รวมกลุ่มปัณฑุย�กร

3. นายทะเบียนหลักทรัพย์

  บริษัท     :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

	 		 ที่ตั้ง	 	 	 	:	 เลขที่	93	อ�ค�รตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 		 	 	 	 	 ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

	 		 โทรศัพท์	 		 	:	 0	2009	9000

	 		 โทรส�ร			 	 	:	 0	2009	9991

4. ผู้สอบบัญชี

  บริษัท    :  บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

	 	 ที่ตั้ง	 	 	 	:	 ชั้น	33	อ�ค�รเลครัชด�	193/136-137	ถนนรัชด�ภิเษก

																																																						 คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110

	 		 โทรศัพท์	 		 	:	 0	2264	0777

	 		 โทรส�ร			 	 	:	 0	2264	0789

5. นักลงทุนสัมพันธ์

   ชื่อ     : นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

	 		 ที่อยู่	 		 	 	:	 เลขที่	933	935	937	939	ซอยอ่อนนุช	46	ถนนอ่อนนุช																									

																																																						 แขวงอ่อนนุช	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250

	 		 โทรศัพท์	 		 	:	 0	2322	0777,	0	2721	5699

	 		 โทรส�ร			 	 	:	 0	2322	1891-2

	 		 E-mail	 		 	 	:	 ir@alla.co.th

ข้อมูลสำาคัญอื่น

	 	 -	ไม่มี	-
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จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2563	บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำาระแล้วจำานวน	300	ล้านบาท	แบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ	จำานวน	600,000,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	

ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ	มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้น	10	รายแรก	ณ	วันปิดทะเบียนสมุดผู้ถือหุ้นล่าสุด	

วันที่	30	ธันวาคม	2563	ดังนี้

ที่มา	:	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	

ก�รออกหลักทรัพย์อื่น
-	ไม่มี	-

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.	กลุ่มปัณฑุยากร

10,415,000

6,200,000 1.03%

1.74%

203,282,300

10,000,000

5,800,000 0.97%

1.67%

33.88%

135,000,000

7,923,100

4,249,400 0.71%

444,820,600 74.15%

1.32%

22.50%

45,000,000

6,990,000 1.17%

7.50%

383,282,300

6,243,600 1.04%

3,717,200 0.62%

63.88%

1.1	นายองอาจ	ปัณฑุยากร

1.2	นางวัลลยา	ปัณฑุยากร

1.3	นางสาวชลัมพร	ปัณฑุยากร

2.	นายชัยวัฒน์	แต้ไพสิฐพงษ์

3.	นางสาวรชยา	รัตนศรีทอง

4.	นายบพิธ	ภัทรรังรอง

5.	นายธิติ	สุธีรศานต์

6.	นายโกสินทร์	โพธ์ิใบกุล

7.	นายธราธร	รัตนศรีทอง

8.	นางสาวกัลยารัตน์	เครือวัลย์

9.	นายอนุชา	แสงเจริญวนากุล

10.	นายทักษิณ	ตันติไพจิตร

รวม

รวมกลุ่มปัณฑุย�กร
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 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย 4 ชุด

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการของบรษิทัฯ และผู้บรหิารของบรษิทัฯ มคีณุสมบตัคิรบถ้วน

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ไข) 

รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามและลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง โครงสร้างการจัดการ

ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

โดยมี นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เป็นเลขานุการบริษัท

ชื่อ - นามสกุล      ต�าแหน่ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

กรรมการบรษิทั/ กรรมการบรหิาร/ รองประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

5. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์

4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

6. นายผไท บุญมาก

7. นายชุมพล จันทร์เจริญ

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

โครงสร้างการจัดการโครงสร้างการจัดการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

 นายองอาจ ปัณฑุยากร หรือนางวัลลยา ปัณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายชุมพล จันทร์เจริญ หรือ

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยกำ�หนดนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	โดยมีหลักเกณฑ์

ก�รจ่�ยเงินปันผล	และมีเงื่อนไขก�รจ่�ย	ดังนี้

	 1.	บริษัทฯ	มีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลในแต่ละปีในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	50	ของกำ�ไรสุทธิของงบก�รเงิน

เฉพ�ะกิจก�รในแต่ละงวดบัญชีหลังจ�กหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสำ�รองต่�ง	ๆ	ทุกประเภทต�มท่ีกฎหม�ย

กำ�หนด	โดยก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วจะต้องไม่ขัดต่อกฎหม�ยพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	อย่�งไรก็ต�ม

ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด	แผนก�รลงทุนในโครงก�รต่�ง	ๆ	ของบริษัทฯ	รวมถึงคว�มจำ�เป็น	

และคว�มเหม�ะสมอื่น	ๆ	ในอน�คตด้วย

	 2.	บริษัทย่อยมีนโยบ�ยจ่�ยเงินปันผลในแต่ละปีในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ	50	ของกำ�ไรสุทธิของงบก�รเงิน

และข้ึนอยู่กับคว�มเหม�ะสม	แผนก�รลงทุน	และคำ�นึงถึงกระแสเงินสดและฐ�นะก�รเงินของบริษัทย่อยเป็นสำ�คัญ

	 อัตร�ก�รจ่�ยปันผลดังกล่�วอ�จเปล่ียนแปลงไปจ�กท่ีกำ�หนดไว้ข้�งต้นข้ึนอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น	ฐ�นะ

ก�รเงิน	สภ�พคล่อง	คว�มจำ�เป็นในก�รลงทุนหมุนเวียน	ก�รลงทุนเพ่ิมเติม	ก�รขย�ยธุรกิจ	เงื่อนไขและข้อจำ�กัด

ต�มที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�เงินกู้ยืม	และปัจจัยอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�นต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท	

และ/หรือ	ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อยเห็นสมควร

	 ท้ังน้ี	มติของคณะกรรมก�รบริษัทของบริษัทฯและบริษัทย่อยท่ีอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลจะต้องถูกนำ�เสนอ

เพ่ือขออนุมัติจ�กท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่เป็นก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลซ่ึงคณะกรรมก�รบริษัทของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยมีอำ�น�จอนุมัติให้จ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลได้	และจะดำ�เนินก�รร�ยง�นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

รับทร�บในก�รประชุมต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล	(ร้อยละ)	 	 	 79.20	 86.66

งบการเงินเฉพาะกิจการ	 2563	 2562	 2561

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น	(บ�ทต่อหุ้น)	 	 	 0.13	 0.090.09

0.07

75.79

เงินปันผลประจำ�ปี	(บ�ทต่อหุ้น)	 	 	 0.10	 0.08

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย 4 ชุด

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษทัฯ และผู้บริหารของบรษิทัฯ มคีณุสมบติัครบถ้วน

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ไข) 

รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามและลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่ จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่เก่ียวข้อง โครงสร้างการจัดการ

ของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้

โดยมี นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เป็นเลขานุการบริษัท

ชื่อ - นามสกุล      ต�าแหน่ง

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง/ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

กรรมการบรษิทั/ กรรมการบรหิาร/ รองประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

5. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์

4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

6. นายผไท บุญมาก

7. นายชุมพล จันทร์เจริญ

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

โครงสร้างการจัดการโครงสร้างการจัดการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

 นายองอาจ ปัณฑุยากร หรือนางวัลลยา ปัณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายชุมพล จันทร์เจริญ หรือ

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ
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 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

 การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

                        ปี 2563                   ปี 2562

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

และความสามารถ โดยให้มีความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท ดังต่อไปนี้

 1. คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวนกรรมการบริษัทเพียงพอที่จะก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องมี

จ�านวนกรรมการบรษิทัรวมกนัไม่น้อยกว่าห้าคน ซึง่ต้องมกีรรมการบรษิทัทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร อย่างน้อย

หนึ่งคน ที่มีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

 2. ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องเป็นคนละบุคคลกัน

 3. ต้องมีกรรมการอิสระ ในจ�านวนที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ประกาศก�าหนดไว้ โดยให้มกีรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจ�านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด และให้มีจ�านวน

กรรมการอิสระอย่างน้อยสามคน ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศก�ากับตลาดทุน

ที่เก่ียวข้อง

 4. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 5. คณะกรรมการบริษทัก�าหนดจ�านวนบรษิทัทีก่รรมการบริษทัแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัอืน่

ไม่เกนิห้าบรษิทัจดทะเบยีน โดยค�านงึถงึประสิทธภิาพการท�างานของกรรมการบริษทัทีด่�ารงต�าแหน่งหลายบริษัท

อย่างรอบคอบ และเพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการบรษิทัสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัฯ ได้อย่างเพยีงพอ

หมายเหตุ :   1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 

                 2/ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2562 อนุมัติแต่งตั้งนายชุมพล จันทร์เจริญเป็น

กรรมการบรษัิท และได้เข้าร่วมประชมุคร้ังแรกในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประจ�าปี 2563 จ�านวน 1 ครั้ง 

เพือ่สรุปผลการด�าเนนิงานของฝ่ายจัดการในปี 2563

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 7/7 6/6

7/7

7/7

7/7

-

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

1/1

7/7

7/7

4/7 4/6

6/7 5/5

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

5. นายธราธร รัตนศรีทอง1/

6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

7. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์

8. นายผไท บุญมาก

9. นายชุมพล จันทร์เจริญ2/

ชื่อ – นามสกุล
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 6. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ

ในกิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินในของคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

 1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวน

หนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงท่ีสุด

กบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการบรษิทัท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทน้ัน

ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการบรษิทัทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง

กรรมการบริษัทผู้ออกจากต�าแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้

 2. นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

      และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

 3. กรณีต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ

บริษัทเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535

และพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มีการแก้ไขเพิม่เตมิ) เข้าเป็นกรรมการ

บริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง

แทนนั้น จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน 

 4. ในกรณีกรรมการบริษัทลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริษัทควรแจ้งต่อประธาน

กรรมการบริษัทล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

 2. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท�า

 3. จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี และควรต้องเป็นการประชมุเตม็คณะ 

เว้นเสียแต่จะมีเหตุจ�าเป็นซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 

 4. กรรมการบริษัทแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชุมคณะ

กรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

 5. ประธานกรรมการบริษัทท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระ

ให้อย่างเพียงพอ ซึ่งกรรมการบริษัททุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�าคัญโดย

ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

 6. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบข้อบังคับของ

บริษัทฯ ที่ว่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จ�ากัด

ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ�ากัดหรือบริษัทมหาชนจ�ากัดอื่นที่ประกอบ

กจิการอนัสภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชมุผู้ถือหุน้

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

 7. นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายส่งผู ้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนนอก

กลุม่บรษิทั ในกรณทีีผู่บ้รหิารของบรษิทัฯ จะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ ต้องได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษัทก่อน ยกเว้นการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหาก�าไร ทั้งนี้ การด�ารงต�าแหน่งต้อง

ไม่ขดักบับทบญัญตัขิองกฎหมาย ข้อบังคบั ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และต้องไม่ใช้ต�าแหน่งงาน

ในบริษัทฯ ไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก

 โดยในคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ดังนี้
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กฏหมาย/นิติศาสตร์

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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บัญชี/การเงิน/การตรวจสอบ

บริหารธุรกิจ/การจัดการ

วิศวกรรม

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

 1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ตรงเวลา 

และเพียงพอส�าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท

 2. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น โดยควบคุมการประชุมให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความ

คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

 3. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงช้ีขาดในกรณีทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั

 4. จดัให้มกีารประชุมของกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

 5. ก�ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตาม

กฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี
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 6. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ

ในกิจกรรมและกระบวนการทางการตัดสินในของคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท

 1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวน

หนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวนใกล้เคียงท่ีสุด

กบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการบรษิทัท่ีจะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ัน

ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการบรษิทัทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง

กรรมการบริษัทผู้ออกจากต�าแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้

 2. นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

      และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

 3. กรณีต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ

บริษัทเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535

และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็นกรรมการ

บริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เข้าด�ารงต�าแหน่ง

แทนนั้น จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน 

 4. ในกรณีกรรมการบริษัทลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบรษิทัควรแจ้งต่อประธาน

กรรมการบริษัทล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 1. ปฏบัิตหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

 2. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท�า

 3. จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 6 ครัง้ต่อปี และควรต้องเป็นการประชมุเต็มคณะ 

เว้นเสียแต่จะมีเหตุจ�าเป็นซึ่งไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 

 4. กรรมการบริษัทแต่ละท่านควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชุมคณะ

กรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

 5. ประธานกรรมการบริษัทท�าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระ

ให้อย่างเพียงพอ ซึ่งกรรมการบริษัททุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�าคัญโดย

ค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม
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 15. จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

เลขานุการบริษัท ตลอดจนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและให้ความเห็นชอบข้อเสนอของคณะกรรมการ

ชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และเลขานกุารบรษิทั ในการปรับเปลีย่นเนือ้หาใน กฎบตัรให้มคีวามเป็นปัจจบุนั

และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยก�าหนดให้มีการพิจารณาสอบทาน

กฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 16. จัดให้มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานด้วยตนเองเป็นประจ�าทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมนิรายคณะ

และรายบุคคล

 17. พิจารณาก�าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�านาจในการแต่งตั้ง ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่

ของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยอื่น และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 18. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 

และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการบริษัทที่พ้นจากต�าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

 19. แต่งตั้งบุคคลเข้าไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ก�าหนดค่าตอบแทนและก�าหนดขอบเขตอ�านาจ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมถึงก�าหนดกรอบอ�านาจ

ในการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องส�าคัญที่ต้องได้รับความเห็นจาก

คณะกรรมการบริษัทก่อน และควบคุมดูแลการบริหารและฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้

เป็นไปตามแผนการด�าเนินการและนโยบายของบริษัทฯ และควบคุมดูแลการท�ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว

กับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่

มีนัยส�าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และติดตามดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไป

ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก�าหนด

 20. พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามที่คณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณาน�าเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติโดย

ในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทต้องค�านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ อาทิ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึง

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน เป็นต้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใด

ให้แก่กรรมการบริษัท เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีที่ข้อบังคับของบริษัทฯ 

มิได้ก�าหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบไปด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

 ทั้งนี้  ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการบริษัท      

คนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด

และจะต้องมีกรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข้าประชุม

 6. จัดให้มีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เหมาะสม มีความน่าเชื่อถือ

และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแลให้มีระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีสามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ง่าย

ในภายหลัง

 7. จัดให้มีการท�างบการเงินให้มีความถูกต้อง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานในรอบ

บัญชีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่

รับรองโดยทั่วไป ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีการท�าและสอบทานงบการเงินส�าหรับงวดไตรมาส 

 8. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ

 9. พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และก�ากับดูแลให้มี

ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบ

ต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม รวมถึงการรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพและกลไกในการรับ

เรือ่งร้องเรยีนและการด�าเนนิการกรณมีีการชีเ้บาะแส ตลอดจนดแูลให้บริษทัฯ มกีารบริหารจดัการตามนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 10. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินการของบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา

อนุมัติค่าใช้จ่ายส�าหรับการด�าเนินกิจการของกลุ่มบริษัท รวมถึงตารางก�าหนดอ�านาจอนุมัติ (Delegation 

of Authority)

 11. ติดตามผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย แนวทาง

นโยบาย แผนงานการด�าเนนิธรุกิจและงบประมาณของกลุ่มบริษทั และประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการ

บริหารและฝ่ายจัดการอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงก�าหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน

 12. พจิารณาก�าหนดกลไกการก�ากบัดูแลทีท่�าให้บรษิทัฯ สามารถควบคมุดูแลการจดัการและรบัผดิชอบ

การด�าเนินงานของบรษิทัย่อยได้เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบริษทัฯ รวมท้ังมมีาตรการในการติดตามการบริหารงาน

ของบริษทัย่อยเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามประกาศ ทจ. 39/2559 

 13. จดัให้มแีละปฏบิตัติามนโยบายเก่ียวกบัการก�ากบัดูแลกจิการของกลุ่มบริษทั ตามหลักธรรมาภบิาล

ทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น นโยบายการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ นโยบายการแจ้งเบาะแส และนโยบาย

การใช้ข้อมลูภายใน เป็นต้น และการปรบัใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธภิาพ เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่ากลุ่มบริษัท 

มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

 14. จดัให้มีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิเป็นลายลักษณ์อกัษร เพือ่เป็นมาตรฐานในการปฏบิติังาน

ของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจอย่างจริงจัง
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 15. จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

เลขานุการบริษัท ตลอดจนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและให้ความเห็นชอบข้อเสนอของคณะกรรมการ

ชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และเลขานกุารบรษิทั ในการปรับเปลีย่นเนือ้หาใน กฎบตัรให้มคีวามเป็นปัจจบุนั

และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยก�าหนดให้มีการพิจารณาสอบทาน

กฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 16. จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปี โดยแบ่งเป็นการประเมนิรายคณะ

และรายบุคคล

 17. พิจารณาก�าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ�านาจในการแต่งตั้ง ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่

ของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยอื่น และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 18. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 

และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ

กรรมการบริษัทที่พ้นจากต�าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

 19. แต่งตั้งบุคคลเข้าไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ก�าหนดค่าตอบแทนและก�าหนดขอบเขตอ�านาจ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีได้รับการแต่งต้ัง รวมถึงก�าหนดกรอบอ�านาจ

ในการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องส�าคัญที่ต้องได้รับความเห็นจาก

คณะกรรมการบริษัทก่อน และควบคุมดูแลการบริหารและฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้

เป็นไปตามแผนการด�าเนินการและนโยบายของบริษัทฯ และควบคุมดูแลการท�ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว

กับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน การท�ารายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ี

มีนัยส�าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และติดตามดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไป

ตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก�าหนด

 20. พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามท่ีคณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณาน�าเสนอ เพื่อให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติโดย

ในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทต้องค�านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ อาทิ ความสอดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึง

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน เป็นต้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้บริษัทฯ จ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใด

ให้แก่กรรมการบริษัท เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีที่ข้อบังคับของบริษัทฯ 

มิได้ก�าหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบไปด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
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การมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ�านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ

มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�าขึ้นกับกลุ่มบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้

ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื ประกาศอ่ืนใดของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�า

รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

 30. ขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยซึ่งการด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 31. ร่วมกันรับผิดต่อบุคคลท่ีซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจาก

การเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้หรอืประชาชนทัว่ไปโดยแสดงข้อความทีเ่ป็นเทจ็ในสาระส�าคญัหรอืปกปิดข้อความจรงิ

ทีค่วรบอกให้แจ้งในสาระส�าคญัตามท่ีก�าหนดในกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เว้นแต่กรรมการบรษัิท

ดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดยต�าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้อง

แจ้งนั้น

 32. กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่จ้งให้บรษิทัฯ ทราบถงึความสัมพนัธ์ การถือหุ้น

หรอืหุน้กู้ในกลุม่บริษทั และการท�าธรุกรรมของกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึบคุคลท่ีเกีย่วข้อง

ของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารดังกล่าวกบักลุม่บรษิทั ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์

และหลกีเลีย่งการท�ารายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับกลุม่บรษิทั อย่างถกูต้อง ครบถ้วน

เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

 33. ร่วมกันรบัผดิเพือ่ความเสยีหายใด ๆ อันเกิดขึน้แก่บรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดใน พระราชบญัญตัิ

บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

 34. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามข้อบังคับบริษัทฯ เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไร

สมควรเพียงพอและรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบเมื่อมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

 35. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 4 ท่าน และมีการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 และ 2562 ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

                         ปี 2563                  ปี 2562

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

5/5 5/5

5/5

5/5

3/5

5/5

5/5

3/5

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์

4. นายผไท บุญมาก

โดยมี  นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ และนายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี 

 (โปรดดูประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ท่าน)

 21. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบการด�าเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือ

คณะกรรมการบริษัท เช่น การจัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

 22. พิจารณาอนุมัติหรือเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติ (ตามขนาดรายการ) ธุรกรรมการได้มาหรือจ�าหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�าเนินการต่าง ๆ ที่จ�าเป็นตามกฎหมาย ประกาศ 

และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน รวมถึง

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอื่น

 23. พิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นและเสนอผู้ถือหุ ้นอนุมัติ (ตามขนาดรายการ) เกี่ยวกับการ

ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่ก�าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ในการเข้าท�าธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพ่ือก�าหนด

กรอบการด�าเนนิการให้คณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมอี�านาจด�าเนนิการธรุกรรมดังกล่าวได้ภายใต้กรอบ

และขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท�า

ธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเง่ือนไขที่จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติ

โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น) ให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ และระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

 24. ก�ากับ ควบคุม และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่ม

บริษัท และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการใช้สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทในทางมิชอบ 

และการกระท�าที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกลุ่มบริษัท

 25. ให้ความมัน่ใจว่าโครงสร้างและวธิปีฏบิตัต่ิาง ๆ ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย

ต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ได้รองรับและเป็นไปเพื่อการก�ากับดูแลที่เหมาะสมและสามารถเปลี่ยนแปลงได้เมื่อจ�าเป็น

 26. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด

ของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ

 27. จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีเ่หมาะสมต่อผู้มส่ีวนได้เสยี บคุคลผูม้คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส�าคัญต่อผู้ถือหุ้นในงบการเงินและรายงานต่าง ๆ 

ที่จัดท�าต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเหมาะสม โดยข้อมูลเหล่าน้ันควรเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก่อน และอาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูล

แก่นักลงทุน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรด�าเนินการเผยแพร่ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และตรง

ต่อเวลา 

 28. จัดให้มีรายงานประจ�าปีและรับผิดชอบต่อการจัดท�าและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินให้เป็นไป

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

 29. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ�านาจให้กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด

ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท

หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลา

ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไข
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การมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ�านาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ

มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�าขึ้นกับกลุ่มบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้

ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�า

รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

 30. ขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยซึ่งการด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 31. ร่วมกันรับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจาก

การเปิดเผยข้อมลูต่อผูถื้อหุน้หรอืประชาชนท่ัวไปโดยแสดงข้อความทีเ่ป็นเทจ็ในสาระส�าคญัหรอืปกปิดข้อความจรงิ

ทีค่วรบอกให้แจ้งในสาระส�าคญัตามท่ีก�าหนดในกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เว้นแต่กรรมการบรษิทั

ดังกล่าวจะพิสูจน์ได้ว่าโดยต�าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้อง

แจ้งนั้น

 32. กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีแ่จ้งให้บรษิทัฯ ทราบถงึความสัมพนัธ์ การถือหุน้

หรอืหุน้กู้ในกลุม่บริษทั และการท�าธรุกรรมของกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึบคุคลท่ีเกีย่วข้อง

ของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารดังกล่าวกบักลุม่บรษิทั ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

และหลกีเลีย่งการท�ารายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักลุ่มบริษทั อย่างถกูต้อง ครบถ้วน

เหมาะสม และตรงต่อเวลา 

 33. ร่วมกนัรบัผดิเพือ่ความเสยีหายใด ๆ อนัเกดิขึน้แก่บรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดใน พระราชบญัญัติ

บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

 34. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลตามข้อบังคับบริษัทฯ เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไร

สมควรเพียงพอและรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบเมื่อมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

 35. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 4 ท่าน และมีการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 และ 2562 ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

                         ปี 2563                  ปี 2562

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

5/5 5/5

5/5

5/5

3/5

5/5

5/5

3/5

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์

4. นายผไท บุญมาก

โดยมี  นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ และนายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี 

 (โปรดดูประวัติเพิ่มเติมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ท่าน)
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รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชสีอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าเป็นเรื่องส�าคัญและจ�าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน

 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัท

 4. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

ดังต่อไปนี้

4.1. การพจิารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้อง หลกัการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางบญัชี 

4.2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การด�ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่

ส�าคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก�าหนดนโยบายบัญชีก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

เผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

4.3. การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

4.4. การพจิารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปีของบริษทัฯ ขัน้ตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถงึขอบเขตการตรวจสอบท่ีได้วางแผนไว้เพือ่ให้ม่ันใจว่าแผนการตรวจสอบ

ดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของระบบการควบคุมภายใน

4.5. การพจิารณาร่วมกับผูต้รวจสอบภายในถงึปัญหาหรอืข้อจ�ากัดทีเ่กิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ

และทบทวนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน

4.6. การพจิารณาร่วมกับผูส้อบบญัชถีงึปัญหาหรอืข้อจ�ากดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบงบการเงนิ

4.7. การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่าได้มีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการ

และการควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และสอบถามเก่ียวกับโครงการรักษาความปลอดภัย

โดยเฉพาะ เพือ่ป้องกันการทุจรติหรอืการใช้คอมพวิเตอร์ไปในทางทีผ่ดิโดยพนกังานบรษิทัฯ หรอืบคุคลภายนอก
4.8. การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นต้น
4.9. การปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
4.10. การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

เสนอค่าตอบแทน รวมถึงเสนอเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพือ่รบัทราบผลการสอบทานงบการเงนิประจ�าไตรมาส ผลการตรวจสอบ

งบการเงินประจ�าปี และหารือเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี

องค์ประกอบ และคุณสมบัติ

 1. คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติแต่งต้ังจากคณะ

กรรมการบริษัท

 2. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่าสามท่าน และกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยหนึ่งท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้

 3. กรรมการตรวจสอบ ต้องมีความเป็นกลาง ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 

ในลักษณะที่อาจจะมีผลต่อการใช้ดุลยพินิจตามหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างอิสระ

 4. ให้คณะกรรมการบริษทัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

 1. วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการบริษัทของตน

 2. กรรมการตรวจสอบอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อกีตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

เห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ

 3. นอกเหนอืจากการพ้นจากต�าแหน่งเมือ่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งตามท่ีก�าหนด กรรมการตรวจสอบ

จะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

• ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

หลกัเกณฑ์ข้อก�าหนดทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน

ก�ากับดูแลต่าง ๆ ก�าหนดขึ้น 

 4. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ารงต�าแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตาม ท่ีกรรมการตรวจสอบไม่

สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มผีลให้จ�านวนกรรมการตรวจสอบน้อยกว่าจ�านวนทีก่�าหนดคอืสามท่าน ให้คณะกรรมการ

บริษัท แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบท่านใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ�านวน

กรรมการไม่ครบถ้วน เพือ่ให้เกิดความต่อเน่ืองในการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็น

กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจาก

ต�าแหน่งท่านนั้น

 5. ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจ้งต่อ

ประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�า
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รายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ�าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชสีอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส�าคัญและจ�าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

 2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายใน

 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัท

 4. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย

ดังต่อไปนี้

4.1. การพจิารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้อง หลกัการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางบญัชี 

4.2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การด�ารงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่

ส�าคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการก�าหนดนโยบายบัญชีก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

เผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

4.3. การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

4.4. การพจิารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปีของบริษทัฯ ขัน้ตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบท่ีเกีย่วข้องต่าง ๆ และการประเมนิผลการตรวจสอบร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถงึขอบเขตการตรวจสอบทีไ่ด้วางแผนไว้เพือ่ให้มัน่ใจว่าแผนการตรวจสอบ

ดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของระบบการควบคุมภายใน

4.5. การพจิารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในถงึปัญหาหรือข้อจ�ากดัทีเ่กดิขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ

และทบทวนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน

4.6. การพจิารณาร่วมกับผูส้อบบญัชถีงึปัญหาหรอืข้อจ�ากดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบงบการเงนิ

4.7. การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีว่าได้มีการวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการ

และการควบคุมการประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และสอบถามเกี่ยวกับโครงการรักษาความปลอดภัย

โดยเฉพาะ เพือ่ป้องกนัการทจุรติหรอืการใช้คอมพวิเตอร์ไปในทางทีผ่ดิโดยพนกังานบรษิทัฯ หรอืบคุคลภายนอก
4.8. การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นต้น
4.9. การปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
4.10. การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

เสนอค่าตอบแทน รวมถึงเสนอเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพือ่รบัทราบผลการสอบทานงบการเงนิประจ�าไตรมาส ผลการตรวจสอบ

งบการเงินประจ�าปี และหารือเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี
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คณะกรรมการบริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวนกรรมการ 5 ท่าน และมีการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการบริหารในปี 2563 และ 2562 สรุปได้ ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

                         ปี 2563                 ปี 2562

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

12/12 11/11

12/12 11/11

- 2/2

- 3/3

11/12 10/11

12/12 11/11

12/12 1/1

2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

6. นายธราธร รัตนศรีทอง1/

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร3/

7. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล2/

4. นายประชา  พัฒนวิทยกุล

โดยมี นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ :  1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 
       2/ลาออกเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
       3/ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2562 และเริม่เข้าร่วมประชมุคร้ังแรกในการประชมุ

      คณะกรรมการบริหารครั้งที่ 11/2562

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริษัท 

ผูบ้รหิารหรอื พนกังานระดบัสงูของบรษิทัฯ ทีส่ามารถบรหิารงานในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานตามธรุกจิปกติ

และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 

รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหาร

 กรรมการบริหารจะพ้นต�าแหน่งเมื่อ 

• ตาย

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

• ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหาร

 ในกรณีกรรมการบริหารลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริหารควรแจ้งต่อประธาน

กรรมการบริษัทล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 1. ด�าเนนิกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด

ค�าสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณา

ข้อก�าหนด และการเลิกการท�ารายการที่แตกต่างไปจากข้อก�าหนดเร่ืองการเลิกการท�ารายการที่ได้พิจารณา

ก่อนการเข้าท�ารายการในสาระส�าคัญ และพิจารณารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน หรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อ

น�าไปใช้ประกอบการพิจารณา และ/หรือ การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

 7. สอบทานและติดตามผลการบรหิารความเส่ียง รวมท้ังประเมนิผลการจัดการความเส่ียงจากคณะท�างาน

ในการบริหารความเสี่ยง

 8. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน

ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก�าหนด 

 9. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมข้ีอสงสัยว่ามรีายการหรือการกระท�า

ดงัต่อไปนี ้ซ่ึงอาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร

9.1. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.2. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน

9.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�านั้นต่อส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 10. ประเมนิผลการปฏบิติังานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปี โดยแบ่งเป็นการประเมนิรายคณะและรายบคุคล

 11. สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการบรษิทั

เพื่ออนุมัติ

 12. ขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

หรือบริษัทย่อยซึ่งการด�าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

 13. สอบทานและให้ความเห็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในเร่ืองความเหมาะสม

และสอดคล้องกับนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

 14. ปฏิบัตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีจ�านวนกรรมการ 5 ท่าน และมีการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการบริหารในปี 2563 และ 2562 สรุปได้ ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

                         ปี 2563                 ปี 2562

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

12/12 11/11

12/12 11/11

- 2/2

- 3/3

11/12 10/11

12/12 11/11

12/12 1/1

2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

6. นายธราธร รัตนศรีทอง1/

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร3/

7. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล2/

4. นายประชา  พัฒนวิทยกุล

โดยมี นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ :  1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 
       2/ลาออกเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
       3/ได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2562 และเริม่เข้าร่วมประชมุครัง้แรกในการประชมุ

      คณะกรรมการบริหารครั้งที่ 11/2562

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริษัท 

ผูบ้รหิารหรอื พนกังานระดบัสงูของบรษิทัฯ ทีส่ามารถบรหิารงานในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิงานตามธรุกจิปกติ

และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถก�าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 

รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหาร

 กรรมการบริหารจะพ้นต�าแหน่งเมื่อ 

• ตาย

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

• ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหาร

 ในกรณีกรรมการบริหารลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริหารควรแจ้งต่อประธาน

กรรมการบริษัทล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

 1. ด�าเนนิกจิการและบริหารกจิการของบริษทัฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด

ค�าสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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 12. ก�ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู ้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�าที่ผิดปกติ หรือ
การฝ่าฝืนกฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส�าคัญ คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร 
 13. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�า รวมถึงมติ หรือการ
ด�าเนินการใดที่ส�าคัญ หรือเรื่องอ่ืนใดที่จ�าเป็นและสมควรที่ซึ่งอยู ่ภายใต้ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป 
 14. คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการ
อย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคล
ดังกล่าว มีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจ
หรือการมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจ
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด)
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติ
การด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และ
มีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)
 15. ประเมินผลการปฏบัิตงิานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบคุคล
 16. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิท
เพื่ออนุมัติ
 17. ปฏิบัตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากจากคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�านวนกรรมการ 5 ท่าน และมีการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563 และ 2562 สรุปได้ ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รองประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายชุมพล จันทร์เจริญ
3. นายประชา พัฒนวิทยกุล
4. นายไวยกรณ์ สีหะเนิน3/

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร3/

โดยมี นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
หมายเหตุ :   1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 
     2/ลาออกเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
     3/ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 และเริ่มเข้าร่วมประชุมครั้งแรกใน

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 5/2562

การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
ปี 2563 ปี 2562 

5/5
5/5

5/5
5/5
5/5

5/5
4/5

5/5
1/1

1/1-

1/1

1/1-

6. นายธราธร รัตนศรีทอง1/

7. นางสาวรวพิรรณ ตนัตอัิจฉรยิกุล2/

 2. กลั่นกรองและน�าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ เป้าหมาย

ทางการเงินและงบประมาณประจ�าปี การขยายกิจการ โครงสร้างการจัดการ แผนการด�าเนินงานประจ�าปี โดย

พิจารณาปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม 

 3. ก�ากบั ตรวจสอบและควบคมุดูแลการด�าเนินธรุกจิของบริษทัฯ และติดตามผลการด�าเนินงานของบริษทัฯ

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจที่ก�าหนดไว้ รวมถึงควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

 4. แต่งตั้ง ก�ากับดูแล ประสานงาน และก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของคณะท�างานพิเศษ หรือคณะบริหาร

งานพร้อมทั้งพิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่าง ๆ ซ่ึงเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะท�างานพิเศษ รวมทั้งมี

อ�านาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม 

และมีอ�านาจก�าหนดค่าตอบแทนของคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 

 5. ก�าหนดข้ันตอนและวิธีการท�าธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัท กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร

ของบริษัทฯ และผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพือ่ป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบัติตามหลักการและข้อก�าหนดที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

 6. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การท�าสัญญาต่าง ๆ การลงทุน

การบริหารงานท่ัวไป ตลอดจนการด�าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมีเงื่อนไข

ทางการค้าทั่วไป ภายในวงเงินท่ีก�าหนดจากคณะกรรมการบริษัท 

 7. พิจารณาผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมทั้งตรวจสอบ ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจ่ายเงินปันผล และ

พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลประจ�าปีของบริษัทฯ เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติก่อน

น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

 8. ศึกษาความเป็นไปได้ส�าหรับการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ โดยท�าการศึกษาทางด้านเทคนิคและ

ด้านการเงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุน 

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 9. ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล

รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

 10. มีอ�านาจพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันทางการเงินในการเปิด

บัญชี กู้ยืม เบิกถอนเงินจากบัญชีของบริษัทฯ และใช้สินเช่ือ ตลอดจนน�าหลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไป

เป็นหลักประกันหนี้ดังกล่าวท้ังที่ต้องจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินกิจการ

ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าท�านิติกรรมสัญญา ยื่นค�าขอ ค�าเสนอ ติดต่อ ท�านิติกรรมกับส่วนราชการ 

เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือ การด�าเนินการใด ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จ

การตามวงเงินที่ได้ก�าหนดไว้ และ/หรือ ตามตารางก�าหนดอ�านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 

และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และ/หรือ ข้อบังคับของบริษัทฯ

 11. มีอ�านาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเมื่อเห็นว่าจ�าเป็น ซ่ึงการด�าเนินการ

ว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ
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 12. ก�ากับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู ้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�าที่ผิดปกติ หรือ
การฝ่าฝืนกฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส�าคัญ คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร 
 13. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�า รวมถึงมติ หรือการ
ด�าเนินการใดที่ส�าคัญ หรือเรื่องอื่นใดที่จ�าเป็นและสมควรที่ซึ่งอยู ่ภายใต้ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป 
 14. คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการ
อย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคล
ดังกล่าว มีอ�านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจ
หรือการมอบอ�านาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร ทั้งน้ี การมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจ
จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะ
กรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด)
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติ
การด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และ
มีหลักเกณฑ์เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)
 15. ประเมนิผลการปฏบิตังิานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบคุคล
 16. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพื่ออนุมัติ
 17. ปฏิบัตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากจากคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ�านวนกรรมการ 5 ท่าน และมีการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563 และ 2562 สรุปได้ ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รองประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายชุมพล จันทร์เจริญ
3. นายประชา พัฒนวิทยกุล
4. นายไวยกรณ์ สีหะเนิน3/

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร3/

โดยมี นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
หมายเหตุ :   1/ลาออกเนื่องจากเกษียณ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2562 
     2/ลาออกเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2562
     3/ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 และเริ่มเข้าร่วมประชุมครั้งแรกใน

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 5/2562

การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
ปี 2563 ปี 2562 

5/5
5/5

5/5
5/5
5/5

5/5
4/5

5/5
1/1

1/1-

1/1

1/1-

6. นายธราธร รัตนศรีทอง1/

7. นางสาวรวิพรรณ ตนัตอิจัฉรยิกุล2/
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พนักงานของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

 3. ติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ต้องด�าเนินการ

แก้ไขปรับปรุง เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ ต้องมีรายงานให้คณะ

กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

 4. พิจารณารายงานความเสี่ยงจากหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตาม

ความเสี่ยงที่ส�าคัญในระดับองค์กร รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แนวทางการก�าหนดมาตรการ

ควบคุม หรอืแผนการจัดการความเส่ียง เพือ่ให้ม่ันใจว่ากลุ่มบรษิทัมีการจัดการความเส่ียงอย่างเพยีงพอและเหมาะสม

 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ส�าคัญ

เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน�าไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความ

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง

มีการน�าระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

 6. ให้ความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน

ในบริษัทฯ โดยสม�่าเสมอ

 7. ประเมินผลการปฏบัิตงิานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบคุคล

 8. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�าเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท

 9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีจ�านวนกรรมการ 3 ท่าน 

และมีการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนปี 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

                          ปี 2563         ปี 2562

1. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

3/3 3/3

3/3 3/3

3/3 3/3

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

โดยมี นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และ

ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารรวมเป็นอย่างน้อยสามคน โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 

องค์ประกอบ และคุณสมบัติ 

 1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยต้องประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทไม่น้อยกว่า 2 ท่าน โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยต�าแหน่ง

 2. กรรมการบรหิารความเสีย่งต้องเป็นผูม้คีวามรูค้วามเข้าใจในธรุกจิของกลุม่บริษทั หรอืมคีวามเชีย่วชาญ

เฉพาะด้านที่เป็นปัจจัยส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

 3. ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง

 1. วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการบริษัทของตน หากกรรมการบริหารความเส่ียงท่านใดไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ให้มีวาระ

การด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

 2. กรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

 3. นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อครบวาระการด�ารงต�าแหน่งตามที่ก�าหนด กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงจะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

  • ตาย

  • ลาออก 

  • คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

  • ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

 4. เมื่อกรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการด�ารงต�าแหน่งหรือมีเหตุใดก็ตามที่กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จ�านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงน้อยกว่าจ�านวนที่ก�าหนดคือ 

สองท่าน ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสีย่งท่านใหม่ให้ครบถ้วน เพ่ือให้เกดิความต่อเนือ่ง

ในการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทนจะ

อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต�าแหน่งท่านนั้น

 5. ในกรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงควรแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 1. พิจารณาและระบุความเสี่ยงท่ีส�าคัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก

สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กรพร้อมวิเคราะห์ และประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง

และผลกระทบต่าง ๆ เทยีบกบัระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ และจัดล�าดับความเส่ียง รวมถงึเสนอแนะวธิป้ีองกัน

และวิธีบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยก�าหนดเป็นนโยบาย และเสนอแนะแนวทางใน

การบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวกบัการด�าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ และน�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

 2. ก�ากบัดแูลการปฏบัิตติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้บรษิทัฯ 

มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพท่ัวทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีอ�านาจเชิญ
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พนักงานของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น

 3. ติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ต้องด�าเนินการ

แก้ไขปรับปรุง เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ ต้องมีรายงานให้คณะ

กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

 4. พิจารณารายงานความเสี่ยงจากหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตาม

ความเสี่ยงที่ส�าคัญในระดับองค์กร รวมถึงให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น แนวทางการก�าหนดมาตรการ

ควบคมุ หรอืแผนการจัดการความเสีย่ง เพือ่ให้มัน่ใจว่ากลุม่บรษิทัมกีารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม

 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ส�าคัญ

เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน�าไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดความ

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง

มีการน�าระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

 6. ให้ความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงาน

ในบริษัทฯ โดยสม�่าเสมอ

 7. ประเมนิผลการปฏบัิตงิานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปี โดยแบ่งเป็นการประเมนิรายคณะและรายบคุคล

 8. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือน�าเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท

 9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีจ�านวนกรรมการ 3 ท่าน 

และมีการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนปี 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

                          ปี 2563         ปี 2562

1. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

3/3 3/3

3/3 3/3

3/3 3/3

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

โดยมี นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และ

ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารรวมเป็นอย่างน้อยสามคน โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

มากกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการท้ังหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
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• ผู้บรหิารระดับสูงและผู้มีอ�านาจในการจัดการ

โดยการพจิารณาและสรรหาจะต้องเป็นไปโดยเปิดเผยโปร่งใส เป็นกลางปราศจากอคติ

 4. พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการ

อิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

 5. เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง เมื่อครบ

วาระหรือต�าแหน่งว่างลง หรือต�าแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

 6. พิจารณาก�าหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัท 

ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบและ

คุณสมบัติของผู้ได้รับแต่งตั้งและการว่าจ้าง และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบในการอนุมัติ และ/หรือ น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

 7. ก�าหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาปรับผล

ตอบแทนประจ�าปี โดยจะต้องค�านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงให้ความส�าคัญ

กับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย

 8. พจิารณาจดัท�าแผนพฒันากรรมการ เพือ่สร้างเสรมิ พฒันาความรู ้ทกัษะ แก่คณะกรรมการชดุต่าง ๆ

ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมาย

หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 9. พิจารณาจัดท�าหรือด�าเนินการให้มีการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร

ระดับสูง เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได้โดยไม่ขาดตอน เปิดเผยนโยบาย

และรายละเอียดของกระบวนการสรรหา นโยบายเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทน

ในรูปแบบต่าง ๆ ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ด้วย 

 10. มอี�านาจขอความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากท่ีปรกึษาทางวชิาชพีเม่ือเหน็ว่าจ�าเป็น ซ่ึงการด�าเนนิการว่าจ้าง

ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

 11. ประเมนิผลการปฏบิติังานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปีโดยแบ่งเป็นการประเมนิรายคณะและรายบุคคล

 12. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 13. ปฏบัิติการอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

 14. จัดท�ารายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของ

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 15. ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ มอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทเข้าใหม่

 2. ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

 3. ประธานกรรมการบริษัท ไม่ควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 1. วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนแต่ละท่านให้เป็นไปตามวาระการ

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทของตน

 2. กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีก

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ

 3. นอกเหนือจากการพ้นจากต�าแหน่งเม่ือครบวาระการด�ารงต�าแหน่งตามที่ก�าหนด กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน จะพ้นต�าแหน่งเมื่อ

  • ตาย

  • ลาออก

  • คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

 4. เมือ่กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนครบวาระการด�ารงต�าแหน่งหรือมเีหตุใดกต็าม ท่ีกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนไม่สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ มผีลให้จ�านวนกรรมการสรร หาและก�าหนดค่าตอบแทน

น้อยกว่าจ�านวนที่ก�าหนดคือสามท่าน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ท่านใหม่ให้ครบถ้วนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด�าเนินงานของกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต�าแหน่งท่านนั้น

 5. ในกรณีกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนควรแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของ

การลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจ�านวนคณะกรรมการ

ทีเ่หมาะสมกบัขนาด ความซบัซ้อนของธรุกจิ รวมถงึมกีารปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป

พจิารณาก�าหนดคณุสมบตักิรรมการแต่ละคณะ แต่ละท่าน ในด้านความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ รวมตลอดถงึความ

เชีย่วชาญช�านาญเฉพาะด้าน ทีส่ามารถน�ามาใช้ให้เกดิประโยชน์ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกจิของบรษิัทฯ

 2. ก�าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีาร ในการสรรหาและการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่

ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง

 3. พิจารณาคุณสมบัติ ก�าหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามระเบียบและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด แล้วน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาให้

ด�ารงต�าแหน่งต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

• กรรมการบริษัท

• กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายอ�านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบโดยตรง 

จากคณะกรรมการบริษัท
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• ผูบ้รหิารระดับสงูและผู้มอี�านาจในการจดัการ

โดยการพจิารณาและสรรหาจะต้องเป็นไปโดยเปิดเผยโปร่งใส เปน็กลางปราศจากอคติ

 4. พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการ

อิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

 5. เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง เมื่อครบ

วาระหรือต�าแหน่งว่างลง หรือต�าแหน่งผู้บริหารอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

 6. พิจารณาก�าหนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัท 

ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบและ

คุณสมบัติของผู้ได้รับแต่งตั้งและการว่าจ้าง และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบในการอนุมัติ และ/หรือ น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

 7. ก�าหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาปรับผล

ตอบแทนประจ�าปี โดยจะต้องค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส�าคัญ

กับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย

 8. พจิารณาจดัท�าแผนพฒันากรรมการ เพ่ือสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชดุต่าง ๆ

ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมาย

หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

 9. พิจารณาจัดท�าหรือด�าเนินการให้มีการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร

ระดับสูง เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได้โดยไม่ขาดตอน เปิดเผยนโยบาย

และรายละเอียดของกระบวนการสรรหา นโยบายเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทน

ในรูปแบบต่าง ๆ ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ด้วย 

 10. มอี�านาจขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวชิาชพีเม่ือเหน็ว่าจ�าเป็น ซึง่การด�าเนนิการว่าจ้าง

ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

 11. ประเมนิผลการปฏบิติังานด้วยตนเองเป็นประจ�าทกุปีโดยแบ่งเป็นการประเมนิรายคณะและรายบคุคล

 12. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น�าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

 13. ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายด้วยความเหน็ชอบของคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

 14. จัดท�ารายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของ

บริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 15. ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ มอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

บริษัทเข้าใหม่
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ผู้บริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะผู้บริหารของบริษัทมีจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ผู้จัดการทั่วไป

2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ

4. นายประชา พัฒนวิทยกุล

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

องค์ประกอบและคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยได้รับการเสนอจากคณะกรรมการ  

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกผู้มีความรู้ ความสามารถ สามารถบริหารงานในเรื่อง

ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถก�าหนดนโยบายแผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตาม

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติ

ที่ส�าคัญ ดังนี้ 

 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน

โดยค�านึงถึงประสิทธิภาพการท�างานที่ด�ารงต�าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่าประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ

 2. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารส�าคัญในบริษัทอื่น ตามระเบียบข้อบังคับของ

บริษัทฯ ที่ว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้น

ส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ�ากัดหรือบริษัทมหาชนจ�ากัดอื่น

ที่ประกอบกิจการอันสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง

 3. นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายส่งผู ้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู ้บริหารใน

บริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน

บริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ยกเว้นการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในองค์กรการ

กุศลที่ไม่แสวงหาก�าไร ท้ังนี้ การด�ารงต�าแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องไม่ใช้ต�าแหน่งงานในบริษัทไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
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• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ.2535 และ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

 ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารลาออก ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 1. ดูแล บริหาร ด�าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�าตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้

เป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ เป้าหมาย แผนงานประจ�าปี กลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิท่ีเกีย่วข้อง และงบประมาณ

ประจ�าปีที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

 2. มอี�านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�าหนดอตัราค่าจ้างและค่าตอบแทน รวมถงึการก�าหนด

บ�าเหน็จรางวัล ปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน ส�าหรับพนักงานบริษัทฯ ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทก�าหนด โดยสามารถแต่งตั้งผู้รับมอบอ�านาจช่วงให้ด�าเนินการแทนได้

 3. เข้าท�าสญัญา และ/หรอื ธรุกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิปกติของบริษัทฯ โดยวงเงนิส�าหรับ

แต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ในอ�านาจด�าเนินการที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

 4. มอี�านาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเห็นสมควร ท�าหน้าทีจ่ดัการและด�าเนนิการ

แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในเรื่องที่จ�าเป็นและสมควร โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 

 5. ออกค�าสัง่ ระเบียบ ประกาศ คูม่อื และบันทกึต่างๆ ภายในบรษิทัฯ เพือ่ให้การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ

เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจ�าทุกปี 

 7. สอบทานกฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�าเสนอขออนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท

 8. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีอ�านาจด�าเนินการใด ๆ

ที่จ�าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

 ทั้งนี้ ในการด�าเนินการเรื่องใดท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบักลุ่มบรษิทั

ซึง่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไม่มอี�านาจอนมุตัใินเรือ่งดงักล่าว จะต้องเสนอเรือ่งดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป เว้นแต่เป็นการพิจารณาอนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งได้รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ

ให้สามารถท�าได้ 

เลขานุการบริษัท

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2562 เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2562 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาว

ประภาพร แซ่ลิ้ม ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4)

พ.ศ. 2551 ทั้งนี้ หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

ผู้บริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะผู้บริหารของบริษัทมีจ�านวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง
1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ผู้จัดการทั่วไป

2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ

4. นายประชา พัฒนวิทยกุล

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

องค์ประกอบและคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยได้รับการเสนอจากคณะกรรมการ  

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกผู้มีความรู้ ความสามารถ สามารถบริหารงานในเรื่อง

ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานตามธุรกิจปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถก�าหนดนโยบายแผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตาม

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมีองค์ประกอบและคุณสมบัติ

ที่ส�าคัญ ดังนี้ 

 1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน

โดยค�านึงถึงประสิทธิภาพการท�างานที่ด�ารงต�าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่าประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ

 2. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารส�าคัญในบริษัทอื่น ตามระเบียบข้อบังคับของ

บริษัทฯ ที่ว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้น

ส่วนไม่จ�ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ�ากัดหรือบริษัทมหาชนจ�ากัดอื่น

ที่ประกอบกิจการอันสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง

 3. นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายส่งผู ้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู ้บริหารใน

บริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัท ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน

บริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ยกเว้นการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในองค์กรการ

กุศลที่ไม่แสวงหาก�าไร ทั้งนี้ การด�ารงต�าแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องไม่ใช้ต�าแหน่งงานในบริษัทไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

• ตาย

• ลาออก

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
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ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

 1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

• ทะเบียนกรรมการบริษัท

• หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงาน

      ประจ�าปีของบริษัทฯ 

• หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

 2. จัดให้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ

เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร

 3. ให้ข้อแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ระเบียบ

และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ รวมถึงรายงาน

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส�าคัญแก่กรรมการบริษัท

 4. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ ให้ข้อมูล และผลักดันคณะกรรมการ

บริษัทให้ปฏิบัติตาม รวมท้ังให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อก�าหนดของหลักการดังกล่าว

 5. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ

บริษัท และข้อพึงปฏิบัติท่ีดี

 6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ากับบริษัทฯ

ตามระเบียบและข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ

 7. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้ทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ และ

เป็นส่ือกลางระหว่างผู้ถือหุ้น กับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

 8. ส่ือสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบ หรือค�าสั่งที่ได้รับจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 9. ควบคมุและก�ากบัดแูลให้ทกุแผนก/ฝ่ายในกลุม่บรษิทั ด�าเนนิงานภายใต้กฎหมายทุกฉบบัอย่างถูกต้อง

 10. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และส�านักงานคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 11. ทำหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กรแก่ผู้สนใจทั่วไปในส่วนการจัดการ

และการบริหารธุรกิจขององค์กร

 12. ปฏิบัติงานตามท่ีกรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรมอันดี

 13. สอบทานกฎบัตรเลขานุการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัิ

 ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และความซ่ือสัตย์สจุรติ รวมทัง้

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ  มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการจัดการภายในบริษัท 

 แผนภาพโครงสร้างการจัดการภายในบริษัท ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

7/2563 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563 แสดงได้ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารงานกลาง

ฝ่ายส�านักอ�านวยการ

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายจัดซื้อในประเทศ

ฝ่ายขายเครน - STAHL ฝ่ายพัฒนาองค์กร

ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายบริการเครน

ฝ่ายขายประตู/สะพาน ฝ่ายจัดซื้อต่างประเทศ

ฝ่ายผลิต 1 ฝ่ายคลังสินค้าและ
จัดส่ง

ฝ่ายขายอะไหล่-เครน ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายโครงการ
และติดตั้ง

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายธุรการทั่วไป

ฝ่ายขายเครน – YALE ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายไฟฟ้าโรงงาน ฝ่ายบริการประตู

ฝ่ายขายระบบคลังสินค้า ฝ่ายสารสนเทศ

ฝ่ายผลิต 2
ฝ่ายควบคุมและ
ประกันคุณภาพ

ฝ่ายขายอะไหล่-ประตู ฝ่ายสนับสนุนการขาย ฝ่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อม

ฝ่ายติดตั้งประตู/
สะพาน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารระบบ ISO

ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการทั่วไป 

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัท

 ในปี 2563 และ 2562 มีค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ1/

ปี 2563

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ปี 2562

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 25,00015,000 15,000

20,000 20,00010,000 10,000

- -15,000 15,000

- -10,000 10,000

- -15,000 15,000

- -10,000 10,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

หมายเหตุ :  1/เงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน

- ค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บรหิาร ทีด่�ารงต�าแหน่งใน

คณะกรรมการแต่ละชุดเท่านัน้ โดยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารทีม่สีทิธไิด้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้ด้วย

- โบนสักรรมการ ไม่เกนิร้อยละ 2 ของเงนิปันผลทีจ่่ายให้แก่ผูถ้อืหุน้ในกรณทีีจ่่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสด ทัง้นีข้ึน้อยูก่บั

ผลประกอบการของบริษัท

- ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย โบนสักรรมการ และผลประโยชน์อืน่ ๆ จะต้องอยูใ่นวงเงนิไม่เกนิ

     5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) และให้เป็นไปตามดุลพินิจของผู้ถือหุ้นเป็นปี ๆ ไป
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นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารท้ังระยะส้ันและระยะยาวนัน้ บรษัิทฯ มีขัน้ตอนการ

พจิารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูก้�าหนดหลกัเกณฑ์

และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในทกุๆ ปีรวมทัง้ประเมนิผลการท�างานด้วย 

ท้ังนี้ ในการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทน ทั้งระยะส้ันและระยะยาวนั้น จะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผล 

การปฏบัิตงิาน ผลการด�าเนนิงานทางธรุกิจของบรษิทัฯ การด�าเนนิงานตามแผนกลยทุธ์ เป็นต้น 

บุคลากร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�านวน 454 คน และ 476 คน 

ตามล�าดบั (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยพนกังานของบรษิทัฯ แบ่งเป็นสายงานสรุปได้ดงันี้

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
 กลุม่บรษิทัได้ให้ความส�าคัญในการสร้างแรงจงูใจเพือ่รกัษาพนกังานทีมี่ผลการปฏบัิตงิานดแีละมปีระสทิธภิาพ

และเพ่ือให้การพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานในกลุม่บรษิทัมคีวามเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

กลุ่มบริษัทจึงก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากต�าแหน่ง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ

รวมถงึประสบการณ์ และอัตราค่าตอบแทนพนกังานท่ีอยูใ่นกลุ่มธรุกิจเดยีวกันหรอืใกล้เคียงกนั อย่างไรก็ตาม กลุ่ม

บรษิทัยังมหีลกัพจิารณาการประเมินผลงานของพนกังาน ตามแนวคดิ ตัวชีว้ดัผลงาน KPI (Key Performance Indicator)

ซึง่ก�าหนดตวัช้ีวดัให้สอดคล้องกับพนัธกิจและเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษทั อีกท้ังยงัมีการประเมนิผลงาน 3 ระดบั 

คอื Core Competency, Functional Competency และ Leadership Competency โดยออกแบบให้สอดคล้อง

กับวฒันธรรมองค์กรของกลุ่มบรษัิทอีกด้วย

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ฝ่ายขายและบรหิาร

สายการผลติและงานบรกิารหลงัการขาย

รวม

111113

228225

339338

องค์ประกอบของค่าตอบแทนพนักงานมี ดังนี้ 

 1. เงนิเดอืน รวมถงึค่าล่วงเวลา ค่าท�างานในวนัหยดุ ซึง่ให้เพือ่ตอบแทนการท�างาน 

 2. ค่าตอบแทนระยะสัน้ เช่น ค่านายหน้า โบนสั เป็นต้น ซึง่ให้เพือ่จงูใจพนกังานในการสร้างผลงาน โดย

การจ่ายค่าตอบแทนขึน้อยูกั่บผลงานของพนกังาน และผลประกอบการของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยในแต่ละปี 

 3. ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น ซึง่ให้เพือ่จงูใจพนกังานทีม่ปีระสทิธภิาพอยู่

กับกลุ่มบรษิทัในระยะยาว 

 4. สวัสดิการอื่น เช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�าปี เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี

คุณภาพชีวิตทีด่ขีึน้

ชื่อ - นามสกุล

ค่าตอบแทน (บาท)

ปี 2563 ปี 2563 ปี 2563ปี 2562 ปี 2562 ปี 2562

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์

4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร

7. นายชุมพล จันทร์เจริญ

405,000

-

-

390,000

-

-

75,000

-

-

75,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

310,000

310,000

1,305,000

300,000

300,000

1,270,000

50,000

50,000

205,000

50,000

50,000

205,000

30,000

45,000

75,000

30,000

45,000

75,000

-

-

280,000

-

-

280,000

-

-

30,000

-

-

30,000

-

-

-

-

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร

6. นายผไท บุญมาก

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร

5. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง

รวม

 ทั้งนี้ ในปี 2563 และ 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท ดังนี้

 อีกทั้งในปี 2563 จ่ายโบนัสให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive

Director) จ�านวน 1,200,000 บาท โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 2 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น และไม่มีการให้

ผลประโยชน์อื่นแก่กรรมการ ทั้งน้ี ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย และโบนัสท่ีจ่ายให้

แก่กรรมการ มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 2,785,000 บาท ซึ่งอยู่ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาทอันเป็นไปตามมติที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ที่ได้ก�าหนดเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการไว้

ค่าตอบแทน
ปี 2562ปี 2563

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 1,585,000 1,550,000

1,200,000 960,000

2,785,000 2,510,000

โบนัส

รวม

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

ผู้บริหาร

 ในปี 2563 และ 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ดังนี้ 

ค่าตอบแทน

ปี 2563

จ�านวนราย จ�านวนรายค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

 

ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

ปี 2562

เงนิเดอืน โบนสั ค่าตอบแทนอืน่ ๆ ได้แก่

เงนิสมทบกองทนุประกันสงัคม เงินสมทบ

กองทนุส�ารองเล้ียงชีพ ผลประโยชน์หลงั

ออกจากงาน และสวสัดกิารอืน่ ๆ

5 7*15.34 15.82

หมายเหตุ :  *นายธราธร รัตนศรีทอง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ เกษียณอายุในเดือนมีนาคม 2562 และนางสาวรวิพรรณ  

     ตันติอัจฉริยกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงินลาออกจากบริษัทฯ ในเดือนเมษายน 2562
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นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทัง้ระยะสัน้และระยะยาวนัน้ บรษิทัฯ มีขัน้ตอนการ

พิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูก้�าหนดหลกัเกณฑ์

และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในทกุๆ ปีรวมทัง้ประเมินผลการท�างานด้วย 

ทั้งน้ี ในการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวนั้น จะพิจารณาจากคะแนนการประเมินผล 

การปฏบิตังิาน ผลการด�าเนนิงานทางธรุกจิของบรษิทัฯ การด�าเนนิงานตามแผนกลยทุธ์ เป็นต้น 

บุคลากร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�านวน 454 คน และ 476 คน 

ตามล�าดบั (ไม่รวมผูบ้ริหาร) โดยพนกังานของบรษิทัฯ แบ่งเป็นสายงานสรุปได้ดงันี้

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
 กลุม่บรษิทัได้ให้ความส�าคญัในการสร้างแรงจูงใจเพือ่รกัษาพนกังานทีม่ผีลการปฏบิตังิานดีและมปีระสิทธภิาพ

และเพ่ือให้การพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังานในกลุม่บรษิทัมคีวามเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

กลุ่มบริษัทจึงก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานโดยพิจารณาจากต�าแหน่ง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ

รวมถงึประสบการณ์ และอัตราค่าตอบแทนพนกังานท่ีอยูใ่นกลุม่ธรุกจิเดยีวกันหรอืใกล้เคยีงกนั อย่างไรก็ตาม กลุ่ม

บรษิทัยังมหีลกัพจิารณาการประเมินผลงานของพนกังาน ตามแนวคดิ ตัวชีว้ดัผลงาน KPI (Key Performance Indicator)

ซึง่ก�าหนดตวัช้ีวดัให้สอดคล้องกบัพนัธกจิและเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บริษทั อกีทัง้ยงัมกีารประเมนิผลงาน 3 ระดบั 

คอื Core Competency, Functional Competency และ Leadership Competency โดยออกแบบให้สอดคล้อง

กบัวฒันธรรมองค์กรของกลุม่บรษัิทอกีด้วย

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ฝ่ายขายและบรหิาร

สายการผลติและงานบรกิารหลงัการขาย

รวม

111113

228225

339338

องค์ประกอบของค่าตอบแทนพนักงานมี ดังนี้ 

 1. เงนิเดอืน รวมถงึค่าล่วงเวลา ค่าท�างานในวนัหยดุ ซึง่ให้เพือ่ตอบแทนการท�างาน 

 2. ค่าตอบแทนระยะสัน้ เช่น ค่านายหน้า โบนสั เป็นต้น ซ่ึงให้เพือ่จูงใจพนกังานในการสร้างผลงาน โดย

การจ่ายค่าตอบแทนขึน้อยูกั่บผลงานของพนกังาน และผลประกอบการของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยในแต่ละปี 

 3. ค่าตอบแทนระยะยาว เช่น กองทนุส�ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น ซ่ึงให้เพ่ือจูงใจพนกังานทีม่ปีระสิทธภิาพอยู่

กบักลุม่บรษิทัในระยะยาว 

 4. สวัสดิการอื่น เช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�าปี เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมี

คุณภาพชีวิตทีด่ขีึน้
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 โดยมีการวางแผนจดัท�าขดีความสามารถซึง่จะต้องให้มีความชัดเจน มคีวามเข้าใจตรงกนัทัง้ผูบ้งัคบับญัชา 

และผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้สอดคล้องกับขีดความสามารถที่

องค์กรก�าหนด การสร้างความมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยใช้เครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน 

เช่น กิจกรรมต่าง ๆ ในแผนก การสอนงาน การเป็นพีเ่ลีย้ง การมอบหมายงานทีย่ากและท้าทาย การเพิม่ปรมิาณงาน

การเรยีนรูด้้วยตนเอง เป็นต้น

 2. การพฒันาสายอาชีพหรือการก�าหนดผังความก้าวหนาในสายอาชีพ

 โดยจดัท�าแผนพฒันาศักยภาพของพนกังานเป็นรายบุคคลและการจดัท�าแผนพฒันาคนเก่งและคนด ียงัเป็น

อกีเรือ่งหนึง่ทีส่�าคญัของการพัฒนาสายอาชพีทีบ่รษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัและได้เริม่สรรหาคนเก่งและคนดใีน

องค์กรเพือ่ท่ีว่าบรษิทัฯ จะได้หาวธีิการในการจูงใจและรกัษาบุคลากรเหล่านีใ้ห้อยูใ่นองค์กรได้นานทีส่ดุ ซึง่บคุคลเหล่านี้

ที่บริษัทฯ จะมีการเตรียมให้เป็นผู้สืบทอดทายาทหรือผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน ส�าหรับต�าแหน่งงานส�าคัญ ๆ หรือ

ต�าแหน่งระดบับรหิารต่อไป

 3. การบรหิารผลการปฏบิตังิาน

 กระบวนการในการสร้างสภาพแวดล้อมและวธิกีารในการท�างานทีส่นบัสนนุให้ผูป้ฏบิตังิานสามารถปฏบิตังิาน

อย่างมีประสทิธภิาพสงูสดุ โดยมีเป้าหมายส�าคัญอยูท่ีก่ารสร้างผลผลิตและผลการปฏบัิตงิานทีส่งูขึน้ และการสร้าง

ความชดัเจนในผลการปฏบัิตงิานโดยใหมีัความสอดคล้องกับเป้าหมายการปฏบัิตงิานในระดบัองค์กร อีกทัง้ให้ความส�าคญั

กบักระบวนการทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดทีม่คีวามต่อเนือ่งและสอดคล้องกนั มไิด้มุง่เน้นแต่เพยีงเรือ่งการประเมนิผลการ

ปฏบิติังาน หรอืการวดัผลงานในตอนท้ายทีส่ดุเท่าน้ัน โดยเริม่ตัง้แต่การวางแผนการปฏบัิตงิาน การพฒันาผลการ

ปฏบิตังิาน การตดิตามผลการปฏบิตังิาน การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

 4. การพฒันาองค์กร

 โดยการสร้างค่านยิมทีด่ ีให้เป็นวฒันธรรมองค์กร ถอืเป็นการสร้างกระบวนการภายในท�าให้เกดิการท�างาน

เป็นทมีและการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมทัว่ทัง้องค์กร แนวคิดของการพฒันาองค์กรถอืได้ว่าน�าองค์ประกอบต่าง ๆ ของ

การพฒันาบคุลากรมาบรูณาการเข้าด้วยกนั เนือ่งจากองค์กรจะพฒันาไปได้นัน้กต่็อเมือ่องค์กรจะต้องมกีารพฒันา

พนกังานแต่ละคน การรกัษาพนกังานด ีๆ ไว้ด้วยการพฒันาสายอาชพีของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการปรบั

เปลีย่นแนวทางการบรหิารผลการปฏิบัตงิานเพือ่สร้างความยตุธิรรมในการประเมนิผลงานให้เหมาะสม

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัค�านงึถงึความปลอดภยัและอาชีวอนามัยของพนกังานทกุระดบั จงึส่งเสรมิให้มกีาร

อบรมสมัมนาและพัฒนาตนเองตามท่ีกฎหมายก�าหนด อาท ิหลักสตูรความปลอดภยัในการท�างานเกีย่วกบัไฟฟ้า 

หลกัสตูรอบรม คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัในสถานประกอบการ (คปอ.) หลกัสตูรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัย

ทัง้ในระดบัหวัหน้างานและระดบับรหิาร ตลอดจนหลกัสตูรการดบัเพลงิขัน้พืน้ฐาน

การฝึกอบรม

 ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กรแก่พนักงานทกุระดบั รวมทัง้สิน้ 

6,130 ชัว่โมง โดยมหีวัข้อในการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ดงันี้

 1. กลุม่หลกัสตูรทัว่ไป จ�านวน 865 ชัว่โมง

 2. กลุม่หลกัสตูรพฒันาภาวะผูน้�า พฒันาตนเอง และการบรหิารจดัการ จ�านวน 2,130 ชัว่โมง

ค่าตอบแทนพนกังาน

 ในปี 2563 และ 2562 กลุม่บรษิทั มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานรวมเป็นเงนิจ�านวน 155.82 ล้านบาท 

และ 185.24 ล้านบาท ตามล�าดบั ซึง่ประกอบด้วยเงนิเดือน โบนสัและค่าตอบแทนอืน่ ๆ

กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ

 กลุม่บรษิทัและพนกังานบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญัตกิองทนุส�ารอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน 

และกลุม่บริษัทจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัราเดยีวกบัพนกังานแต่ไม่เกนิร้อยละ 5 ของเงนิเดอืน 

กองทุนส�ารองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษัิทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุรวม บวัหลวง จ�ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังาน

เมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทนุของกลุม่บริษทั

 ในระหว่างปี 2563 กลุม่บรษิทัรบัรูเ้งนิสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 2.85 ล้านบาท (2562 : 2.96

ล้านบาท) เฉพาะบรษิทัฯ 2.42 ล้านบาท (2562 : 2.37 ล้านบาท)

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานคือหัวใจส�าคัญท่ีจะผลักดันและสนับสนุนให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

ไปตามเป้าหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้

ความสามารถให้แก่พนักงานท�าให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะจัดให้มี

การฝึกอบรมประจ�าปีทั้งภายในและภายนอกเพื่อเพิ่มพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละคน 

ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานโดยรวมของบริษัทฯ โดยก�าหนดหน่วยงานรับผิดชอบคือ 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีการก�าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ และให้รายงานผล

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�า ทั้งนี้ ในรอบปี 2563 ที่ผ่านมามีการพัฒนาบุคลากร ดังต่อไปนี้

 1. ขดีความสามารถ 

 เป็นเครื่องมือการบริหารที่น�ามาใช้ในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกน�ามาใช้เพื่อประเมินดูว่าพนักงาน

แต่ละคนมีขดีความสามารถใดทีเ่ป็นจดุแขง็และขดีความสามารถใดทีเ่ป็นจุดอ่อนโดยผู้บังคบับัญชาจะประเมนิและ

พจิารณาขดีความสามารถท่ีจะต้องพฒันาให้กบัพนกังานว่าควรจะเป็นเรือ่งใด หลงัจากนัน้จงึก�าหนดเครือ่งมอืท่ีจะ

น�ามาใช้ในการพัฒนาต่อไป โดยเน้นพัฒนาขดีความสามารถ  4 ด้าน ดงัต่อไปนี้ 
1. ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถท่ีทุกคนต้องมีหรือปฏิบัติได้ เป็นคุณลักษณะร่วมกัน

ของบุคคลทุกต�าแหน่ง ขีดความสามารถชนิดนี้จะถูกก�าหนดจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก หรือกลยุทธ์

ขององค์กร

2. ขดีความสามารถตามต�าแหน่งหน้าที ่คอื ขดีความสามารถทีก่�าหนดเฉพาะส�าหรบัแต่ละต�าแหน่ง

เพือ่ให้บคุคลท่ีด�ารงต�าแหน่งนัน้ แสดงพฤติกรรมทีเ่หมาะสมกับหน้าท่ีและสามารถปฏบิตัหิน้าท่ีได้ดยีิง่ขึน้

3. ขดีความสามารถด้านการบรหิาร คอื ความรู ้ความสามารถด้านการบรหิารจดัการ โดยจะแตกต่างกนั

ตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผดิชอบตามต�าแหน่งทางการบรหิาร

4. ขดีความสามารถด้านวชิาการ คอื ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะ รวมถงึพฤตกิรรมทีพ่นกังานต้องมเีพือ่

น�ามาใช้ปฏบิติังานในต�าแหน่งส�าคญั ๆ
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 โดยมกีารวางแผนจดัท�าขดีความสามารถซึง่จะต้องให้มคีวามชดัเจน มคีวามเข้าใจตรงกนัทัง้ผูบ้งัคบับญัชา 

และผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้สอดคล้องกับขีดความสามารถที่

องค์กรก�าหนด การสร้างความมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยใช้เครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน 

เช่น กิจกรรมต่าง ๆ ในแผนก การสอนงาน การเป็นพีเ่ลีย้ง การมอบหมายงานทีย่ากและท้าทาย การเพิม่ปรมิาณงาน

การเรยีนรูด้้วยตนเอง เป็นต้น

 2. การพฒันาสายอาชพีหรือการก�าหนดผงัความก้าวหนาในสายอาชีพ

 โดยจดัท�าแผนพฒันาศกัยภาพของพนกังานเป็นรายบคุคลและการจัดท�าแผนพัฒนาคนเก่งและคนดี ยงัเป็น

อกีเรือ่งหนึง่ทีส่�าคญัของการพัฒนาสายอาชีพทีบ่รษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัและได้เริม่สรรหาคนเก่งและคนดใีน

องค์กรเพือ่ท่ีว่าบรษิทัฯ จะได้หาวธีิการในการจงูใจและรกัษาบคุลากรเหล่านีใ้ห้อยูใ่นองค์กรได้นานทีส่ดุ ซึง่บคุคลเหล่านี้

ที่บริษัทฯ จะมีการเตรียมให้เป็นผู้สืบทอดทายาทหรือผู้สืบทอดต�าแหน่งงาน ส�าหรับต�าแหน่งงานส�าคัญ ๆ หรือ

ต�าแหน่งระดบับรหิารต่อไป

 3. การบรหิารผลการปฏบิตังิาน

 กระบวนการในการสร้างสภาพแวดล้อมและวธิกีารในการท�างานทีส่นบัสนนุให้ผู้ปฏบิติังานสามารถปฏบิติังาน

อย่างมีประสทิธภิาพสงูสดุ โดยมเีป้าหมายส�าคญัอยูท่ีก่ารสร้างผลผลิตและผลการปฏบัิติงานทีสู่งขึน้ และการสร้าง

ความชัดเจนในผลการปฏบิตังิานโดยใหมัคีวามสอดคล้องกบัเป้าหมายการปฏบิติังานในระดับองค์กร อีกทัง้ให้ความส�าคญั

กบักระบวนการทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดทีม่คีวามต่อเนือ่งและสอดคล้องกนั มไิด้มุง่เน้นแต่เพยีงเรือ่งการประเมนิผลการ

ปฏบิติังาน หรือการวัดผลงานในตอนท้ายท่ีสดุเท่านัน้ โดยเริม่ตัง้แต่การวางแผนการปฏบัิตงิาน การพฒันาผลการ

ปฏบิตังิาน การตดิตามผลการปฏบิตังิาน การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

 4. การพฒันาองค์กร

 โดยการสร้างค่านยิมทีด่ ีให้เป็นวฒันธรรมองค์กร ถือเป็นการสร้างกระบวนการภายในท�าให้เกดิการท�างาน

เป็นทมีและการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมท่ัวท้ังองค์กร แนวคดิของการพฒันาองค์กรถอืได้ว่าน�าองค์ประกอบต่าง ๆ ของ

การพฒันาบคุลากรมาบรูณาการเข้าด้วยกนั เนือ่งจากองค์กรจะพฒันาไปได้นัน้กต่็อเมือ่องค์กรจะต้องมกีารพฒันา

พนกังานแต่ละคน การรกัษาพนักงานด ีๆ ไว้ด้วยการพฒันาสายอาชพีของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการปรบั

เปลีย่นแนวทางการบรหิารผลการปฏิบัตงิานเพือ่สร้างความยตุธิรรมในการประเมนิผลงานให้เหมาะสม

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัค�านงึถงึความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนกังานทกุระดบั จงึส่งเสรมิให้มกีาร

อบรมสมัมนาและพัฒนาตนเองตามท่ีกฎหมายก�าหนด อาท ิหลักสตูรความปลอดภยัในการท�างานเกีย่วกบัไฟฟ้า 

หลกัสตูรอบรม คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัในสถานประกอบการ (คปอ.) หลกัสตูรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยั

ทัง้ในระดบัหวัหน้างานและระดบับรหิาร ตลอดจนหลกัสตูรการดบัเพลงิขัน้พืน้ฐาน

การฝึกอบรม

 ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กรแก่พนักงานทกุระดบั รวมทัง้สิน้ 

6,130 ชัว่โมง โดยมหีวัข้อในการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ดงันี้

 1. กลุม่หลกัสตูรทัว่ไป จ�านวน 865 ชัว่โมง

 2. กลุม่หลกัสตูรพฒันาภาวะผูน้�า พฒันาตนเอง และการบรหิารจดัการ จ�านวน 2,130 ชัว่โมง
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จ�านวนชั่วโมงอบรมโดยเฉลี่ย ปี 2563 ปี 2562

พนกังานและผูบ้ริหาร 17.913.5

 3. กลุม่หลกัสตูรพฒันาตามสายงาน จ�านวน 1,170 ชัว่โมง

 4. กลุม่หลกัสตูรพฒันาทกัษะเทคโนโลยแีละนวตักรรม จ�านวน 366 ชัว่โมง

 5. กลุม่หลกัสตูรความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม 1,598 ชัว่โมง

                   หน่วย : ชัว่โมงต่อคนต่อปี
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

 บรษิทั ออลล่า จ�ากดั (มหาชน) (บรษิทัฯ)  ประกอบธรุกจิผลติและจ�าหน่ายระบบขนถ่ายวสัดแุบบครบวงจร ซึง่กลุม่บรษิทั

ทุ่มเทใส่ใจในคุณภาพและบริการด้วยใจ  และมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าในธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุ รวมถึงการใส่ใจชุมชน สังคม

และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้สามารถเตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยนื ทัง้นี ้ในการด�าเนนิธรุกจิ กลุม่บรษิทัยดึถอืแนวปฏบิตัติามนโยบายการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติและพัฒนาด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเป็นที่ยอมรับตามหลักสากล พร้อมทั้งต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

 ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัรวมท้ังสิน้  7 ครัง้ เพือ่ตดิตามการด�าเนนิงาน และอภปิรายปัญหา

ส�าคัญต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยสรุปผลการปฏิบัติงานส�าคัญได้ ดังนี้ 

• ทบทวน เสริมสร้าง และติดตามให้มีการบริหารจัดการตามวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แนวทางการด�าเนิน

ธรุกจิ และแผนด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทัอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและกฎบตัร

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทยงัมกีารทบทวนและปรบัแผน Business Continuity Plan (BCP) เพ่ือรองรบัการแพร่ระบาด

ของเชือ้ไวรสัโคโรน่าสายพนัธ์ุใหม่ (Covid-19) และให้มัน่ใจได้ว่าการด�าเนนิธรุกจิของกลุ่มบรษิทัจะเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง 

• จัดให้มีการปรับปรุงกระบวนการของระบบงานบัญชี และการรายงานทางการเงิน ให้มีประสิทธิภาพมีความถูกต้อง

และน่าเชื่อถือ

• จดัให้มกีารท�างบการเงนิให้มีความถกูต้อง เพือ่แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนนิงานในรอบบญัชีท่ีผ่านมาได้ตรงต่อ

ความเป็นจริง ครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป

• ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผลรวมท้ังจัดให้มี

กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ 

• ก�ากับดแูลให้มกีระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคมุรายงานและการตดิตาม

ผลในการรับเรื่องร้องเรียนเม่ือมีการชี้เบาะแสการกระท�าผิด และดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

• ควบคุมดูแล และติดตามผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

• ก�ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

• จัดให้มีและบังคับใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามที่กฎหมายก�าหนด

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยวามมุ่งมั่นเพื่อก้าวสู่เป้าหมายส�าคัญอันจะท�าให้กลุ่มบริษัทเติบโตอย่างมั่นคง 

ต่อเนือ่ง และยัง่ยนื เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย และจากความทุม่เทในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างจรงิจงั

ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลคะแนนจากการประเมินในโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2563 ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 

Association: IOD) อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” และคณะกรรมการบริษัทยังคงมุ่นม่ันปฏิบัติหน้าที่เพื่อก�ากับดูแลกลุ่มบริษัทให้ด�าเนิน

ธรุกจิเป็นไปตามเป้าหมายพร้อมทัง้ผ่านพ้นวกิฤตด้วยความรอบคอบ โปร่งใส มจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม

และผู้มีส่วนได้เสียทุกรายอย่างสม�่าเสมอต่อไป 

 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 

             ในนามคณะกรรมการบริษัท

        นายวีระชัย  งามดีวิไลศักดิ์
        ประธานกรรมการบริษัท 
                     23 กุมภาพันธ์ 2564

รายงานคณะกรรมการบริษัท
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ออลล่า	จำากัด	(มหาชน)	ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย

กรรมการอิสระซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร	วิศวกรรม	บัญชีการเงินและกฎหมาย

จำานวน	รวม	4	ท่าน	ประกอบด้วย	นายวีระชัย	งามดีวิไลศักดิ์	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	ศาสตราจารย์

ดร.สหธน	รัตนไพจิตร	นายจิรวัฒน์	ศรีสวัสด์ิ	และนายผไท	บุญมาก	เป็นกรรมการตรวจสอบ	โดยมีนางสาววรรัตน์

เมฆเกิดชู	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ในการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

โดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์	โปร่งใส	ซึ่งเป็นความรับผิดชอบอันจะพึงมี

ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ตลอดจนดำาเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่า	คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการ

ตามนโยบายของบริษัทฯ	อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และมีมาตรฐาน	

	 ในรอบปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม	5	ครั้ง	โดยได้ร่วมประชุมกับ

ผู้บริหาร	ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชี	เพ่ือรับทราบ	ให้ความเห็นชอบ	ร่วมหารือ	และแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น

ในเรื่องต่าง	ๆ	สรุป	สาระสำาคัญได้	ดังนี้	

 1. การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวม

ประจำาปี	2563	ของกลุ่มบริษัทท่ีผ่านการสอบทาน	และ/หรือ	ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	โดยได้สอบถามและรับฟังคำาชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี	ในเรื่องความถูกต้อง

ครบถ้วนของงบการเงิน	การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำาคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน	ความเพียงพอเหมาะสม

ของวิธีการบันทึกบัญชี	และ	ขอบเขตการตรวจสอบ	และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ	รวมถึง

การร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสำาคัญ	ๆ	ใน

การจัดทำางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน	นอกจากน้ียังได้พิจารณาข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	

 2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง	เพื่อประเมิน

ความเพียงพอ	และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในรวมท้ังการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน	รวมถึงแนวทางที่กำาหนดโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยได้มี

การติดตาม	รับฟังรายงานสรุป	และร่วมหารือกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลการดำาเนินงาน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ออลล่า	จำากัด	(มหาชน)	ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย

กรรมการอิสระซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร	วิศวกรรม	บัญชีการเงินและกฎหมาย

จำานวน	รวม	4	ท่าน	ประกอบด้วย	นายวีระชัย	งามดีวิไลศักดิ์	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	ศาสตราจารย์

ดร.สหธน	รัตนไพจิตร	นายจิรวัฒน์	ศรีสวัสด์ิ	และนายผไท	บุญมาก	เป็นกรรมการตรวจสอบ	โดยมีนางสาววรรัตน์

เมฆเกิดชู	เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต	หน้าท่ี	และความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ในการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

โดยมุ่งหมายให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์	โปร่งใส	ซึ่งเป็นความรับผิดชอบอันจะพึงมี

ต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ตลอดจนดำาเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่า	คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการ

ตามนโยบายของบริษัทฯ	อย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และมีมาตรฐาน	

	 ในรอบปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม	5	ครั้ง	โดยได้ร่วมประชุมกับ

ผู้บริหาร	ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชี	เพ่ือรับทราบ	ให้ความเห็นชอบ	ร่วมหารือ	และแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น

ในเรื่องต่าง	ๆ	สรุป	สาระสำาคัญได้	ดังนี้	

 1. การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวม

ประจำาปี	2563	ของกลุ่มบริษัทท่ีผ่านการสอบทาน	และ/หรือ	ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ	โดยได้สอบถามและรับฟังคำาชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี	ในเรื่องความถูกต้อง

ครบถ้วนของงบการเงิน	การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำาคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน	ความเพียงพอเหมาะสม

ของวิธีการบันทึกบัญชี	และ	ขอบเขตการตรวจสอบ	และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ	รวมถึง

การร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสำาคัญ	ๆ	ใน

การจัดทำางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน	นอกจากน้ียังได้พิจารณาข้อเสนอแนะ

ของผู้สอบบัญชีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	

 2. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง	เพื่อประเมิน

ความเพียงพอ	และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในรวมท้ังการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน	รวมถึงแนวทางที่กำาหนดโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยได้มี

การติดตาม	รับฟังรายงานสรุป	และร่วมหารือกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลการดำาเนินงาน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ของการบริหารความเส่ียงเป็นประจำาทุกไตรมาส	ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงาน

ตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติของบริษัทที่ปรึกษาภายนอก	ซึ่งบริษัทฯได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ	ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	ในภาพรวม	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม	เพียงพอ	รัดกุม	และมีประสิทธิภาพตามสมควร	

 3. การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำาหนดให้มีการสอบทานและติดตามให้บริษัทฯดำาเนินการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์	และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมายอื่นที่สำาคัญที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	โดยกำาหนดเป็นประเด็นหลักประเด็นหน่ึงท่ีรวมไว้ในขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

นอกจากน้ียังกำาหนดหน่ึงในวาระหลักท่ีจะต้องมีการรายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำา

ทุกไตรมาส	

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งช้ีท่ีทำาให้เช่ือว่า	บริษัทฯมีเจตนาท่ีจะละเว้นไม่ปฏิบัติตาม	และ/หรือ	

มีการดำาเนินการใด	ๆ	ที่ขัดแย้งกับข้อกำาหนดของกฎหมายที่มีสาระสำาคัญ	

 4. การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติในการ

เข้าทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	รวมถึงการสอบทานรายการท่ีเข้า

ลักษณะรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี	ซึ่งรวมถึง

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกต้อง	ครบถ้วน	และเป็นไปตามประกาศ	ข้อกำาหนด	และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	รายการดังกล่าวท่ีมีหรือเกิดข้ึนในระหว่างปีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึน

ตามปกติธุรกิจและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมเพียงพอ	

 5. การกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการกำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	ทั้งในส่วนของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ	และของบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก	ซ่ึงบริษัทฯ	ได้ว่าจ้างเพ่ิมเติมเพ่ือขยายขอบเขตงานตรวจสอบให้

ครอบคลุม	อย่างเหมาะสม	โดยมีการพิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจำาปี	2563	ที่จัดทำาขึ้นตาม

ผลการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานของบริษัทฯ	และสอบทานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็น

ประจำาทุกไตรมาส	พร้อมทั้งให้คำาแนะนำาและแนวทางในการปรับปรุงแก่ฝ่ายจัดการ	เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ	

มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมเพียงพอ	

 6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2563

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก	เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี	รวมทั้งกำาหนดค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีประจำาปี	2563	โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน	ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณจากการสอบทาน

คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี	โดยคำานึงถึงประกาศของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

จากบริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	เป็นผู้สอบบัญชีประจำาปี	2563	

 7.การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตรมาส

โดยได้เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการ	ซ่ึงฝ่ายจัดการได้ดำาเนิน

การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม	

	 ในปี	2563	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย	

โดยใช้ความรู้ความสามารถ	ความระมัดระวังรอบคอบ	และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ	โดยไม่มีข้อจำากัดใน

การเข้าถึงข้อมูลท้ังจาก	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืน	ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง	ๆ

เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน	

	 โดยสรุปในภาพรวม	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	ตลอดจน

พนักงานของบริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	โดยให้ความสำาคัญเป็นอย่างสูง

ต่อการดำาเนินงาน	ภายใต้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม	มีการกำากับดูแล

กิจการที่ดีอย่างเพียงพอ	

	 รายงานฉบับน้ีได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี	23	กุมภาพันธ์	2564

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวีระชัย	งามดีวิไลศักดิ์	

ประธานกรรมการตรวจสอบ	

23	กุมภาพันธ์	2564
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 คณะกรรมการบริษัท ออลล่า จำากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
โดยกำาหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมเป็น
อย่างน้อยสามคน โดยกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มากกว่าก่ึงหน่ึงของจำานวนกรรมการท้ังหมดจะต้อง
เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระเท่านั้น 
 ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำานวน
สามท่าน โดยมี นายจิรวัฒน์   ศรีสวัสด์ิ เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน นายสหธน  รัตนไพรจิตร
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ และนายองอาจ  ปัณฑุยากร กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เป็นกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีการประชุมท้ังส้ิน 3 คร้ัง
โดยสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน สรุปได้ ดังนี้ 
 1. พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท รวมทั้งกรรมการชุดย่อย ที่พ้น
จากตำาแหน่งตามวาระ ซึ่งได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ครบถ้วนตามข้อกำาหนดของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำาหนด โดยคำานึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ท่ีจะเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว 
 2. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกำาหนดวงเงินค่าตอบแทนสำาหรับรอบปี 2563
โดยพิจารณาตามเกณฑ์การประเมิน ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ และสามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม
ลักษณะเดียวกัน โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมและเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่
ต้องการไว้ได้ เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
 3. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2563
และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำามาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมท้ัง
เปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจำาปี
 4. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาให้สอดคล้อง
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม 
 5. ติดตามและดูแลให้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำาแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม
สำาหรับตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูงและตำาแหน่งที่สำาคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับ
และสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ
 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเมื่อ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนรายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

นายจิรวัฒน์   ศรีสวัสดิ์
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

23 กุมภาพันธ์ 2564



77
ALLA Public Company limite

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับดูแลการด�าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกลุ่มบรษิทั	ตามกลยทุธ์	นโยบาย	แผนงานและงบประมาณ	ทีก่�าหนดไว้	โดยมกีารตดิตาม	ประเมนิ

และดแูลการรายงานผลการด�าเนินงานอย่างเหมาะสม	ภายใต้การประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม	มคีวามรบัผดิชอบ

ต่อผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี	ค�านงึถึงประโยชน์ต่อสงัคมและดูแลผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม	รวมถงึการปรบัตัวให้

สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้อยู่เสมอ	ท้ังนีเ้พ่ือให้กลุ่มบริษัทสามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่ี

ในระยะยาว	คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ก�าหนดนโยบายก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่เป็นแนวทางให้การปฏบิตัหิน้าท่ี

ของบคุลากรในกลุม่บรษัิท	โดยมหีลักปฏบิตั	ิ8	ข้อ	ดงันี้

 หลกัปฏิบตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในฐานะผูน้�าองค์กร

ทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยนื 

	 บรษัิทฯ	ก�าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัไว้อย่างชดัเจนตามรายละเอยีด

ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	โดยมีหน้าที่ส�าคัญในการก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ

ประกอบธรุกจิ	นโยบายการเงนิ	การบรหิารความเสีย่ง	และกลยทุธ์ในการด�าเนนิงาน	รวมไปถงึการจดัสรรทรพัยากร

ที่จ�าเป็น	เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้	โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะติดตาม	ประเมินผล	และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม	

	 ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม	

เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย	ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสังคมและค�านงึถงึ

สิง่แวดล้อม	สามารถปรบัตวัเพือ่รองรบัความเปลีย่นแปลงจากปัจจยัต่าง	ๆ	อยูเ่สมอ	โดยยงัคงรกัษาความสามารถ

ในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น

	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบและก�ากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ี

ของกรรมการบริษัท	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และผู้บริหาร	ให้เป็นไปตามที่ก�าหนดด้วยความรับผิดชอบ	

ระมัดระวงั	ซ่ือสตัย์สจุรติ	และดแูลการด�าเนนิงานของกลุ่มบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	ข้อบงัคบัต่าง	ๆ

ที่เกี่ยวข้อง	มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และนโยบายต่าง	ๆ	ของกลุ่มบริษัท

 หลกัปฏิบตั ิ2 ก�าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยืน

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการ

ด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพ่ือให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน	สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์

ต่อกลุ่มบริษัท	ลูกค้า	คู่ค้า	พนักงาน	ผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	และสังคมโดยรวม	และจะส่งเสริมการสื่อสาร	

เสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด�าเนินงานของ

บุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การก�ากับดูแลกิจการ
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	 ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดกลยุทธ์	แผนงานต่าง	ๆ	พร้อม	ติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท	โดยมีการ

น�านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม	รวมถงึการมคีวามพร้อม	ความช�านาญ	เพือ่ตอบสนองต่อความต้อง

การของลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยี	โดยอยูบ่นพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	นอกจากนี	้จะต้อง

ตระหนกัถงึความเสีย่งของการต้ังเป้าหมายทีอ่าจน�าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย	หรือขาดจริยธรรม	(Unethical	

Conduct)	ตลอดจนก�ากบัดแูลให้มกีารถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายผ่านกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้กลุม่บรษัิท	

 หลกัปฏิบตั ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล

	 คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ	และประสบการณ์ที่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่กลุ่มบริษัท	รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย	เป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการก�าหนด

นโยบายของกลุ่มบริษัท	กรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

และกรรมการอสิระ	เพือ่ถ่วงดลุอ�านาจอย่างเหมาะสม	รวมทัง้ต้องมกีรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยหนึง่คน

ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษัิทฯ	ด�าเนนิกิจการอยู	่โดยรายละเอยีดเกีย่วกบัองค์ประกอบ

คณะกรรมการบริษัท	คุณสมบัติกรรมการบริษัท	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ	

เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อยหนึง่ในสามของกรรมการทัง้หมด	และไม่น้อยกว่า

สามคน	เพือ่ถ่วงดลุอ�านาจอย่างเหมาะสม	กรรมการอสิระของบรษิทัฯ	มคีณุสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลัีกษณะต้องห้าม

ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	ตลอดจนมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษทัจัดการตามขอบเขตที่

ระบใุนกฎบตัรของแต่ละคณะ	เพือ่ส่งเสรมิประสทิธภิาพ	และประสทิธผิลในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ	ทั้งนี้	ในกรณีที่ผู้ด�ารงต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัทท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ	คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วม

พจิารณาก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ส่งเสรมิให้เกดิการถ่วงดลุอ�านาจระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน

	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เพือ่ท�าหน้าทีส่นบัสนนุ

คณะกรรมการในการสรรหากรรมการทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมด้วยกระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน	พร้อมพจิารณา

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ากบัดแูลให้กรรมการทกุท่านมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที	่และได้ก�าหนด

ตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดท้ังปี	เพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

อีกทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวนครั้ง

ของการประชุมตลอดจนจ�านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด



79
ALLA Public Company limite

	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงาน

ของบรษิทัย่อย	และกจิการอืน่ท่ีบรษิทัฯ	ไปลงทนุอย่างมนียัส�าคญั	ในระดับทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง	รวมทัง้

ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ	ไปลงทุนนั้น	มีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัท	

ประสานงานให้มกีารปฏิบัติตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั	ดแูลจดัการเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

และการประชุมผู้ถือหุ้น	ตลอดจนการรวบรวมและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าอย่างน้อย	7	วนัก่อนวนัประชมุ	ทัง้นี	้เลขานกุารบรษิทัน้ันจะต้องมคีณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม

ทีจ่ะปฏิบัตหิน้าทีใ่นการให้ค�าแนะน�าเกีย่วกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ	ทีค่ณะกรรมการบริษทัจะต้องทราบ	

 หลกัปฏิบตั ิ4 สรรหาและพัฒนาผู้บรหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร

	 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดนโยบายการสรรหากรรมการ	ผูบ้รหิารระดบัสงู	และการสบืทอดต�าแหน่ง

เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท	เข้าร่วม

ปฏิบตังิานกับบรษิทัฯ	โดยมีรายละเอยีดตามนโยบายการสรรหากรรมการ	ผู้บริหารสูงสุด	และการสืบทอดต�าแหน่ง	

	 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�าหนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการบรษิทัและผูบ้ริหาร	ตลอดจน

มีการประเมินผลงานที่เหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย	โดยมีคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดผลตอบแทนช่วยก�ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารบุคคลและพัฒนาองค์กร	

และมติของผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม	ส่วนผู้บริหารจะได้รับ

ผลตอบแทนเป็นเงินเดือน	สวัสดิการอื่น	และโบนัสประจ�าปี	ซึ่งพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	และ

ผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่	

	 ในด้านการพัฒนาบุคลากร	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง

ในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	เช่น	กรรมการบริษัท	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	และเลขานุการ

บริษัท	เป็นต้น	เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	โดยอาจกระท�าเป็นการภายในบริษัทฯ	หรือ

ใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้

	 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเข้าใหม่	คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนโดยฝ่ายจดัการจะจดัให้มเีอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบัิติหน้าท่ีของกรรมการ

บรษิทัเข้าใหม่	รวมถึงจดัให้มีการแนะน�าลกัษณะธรุกจิ	และแนวทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ให้แก่กรรมการ

บริษัทใหม่	

 หลกัปฏิบตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ	

พร้อมทั้งมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย	เพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการตอบสนอง

ความต้องการและความสามารถในการให้บรกิาร	ซึง่จะช่วยสนบัสนนุธรุกจิให้เตบิโตในยคุดจิติอล	อกีทัง้ยงัมกีารดูแล

แผนรองรับที่จะท�าให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องในยามที่เกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน	

(Business	Continuity	Plan:	BCP)		

	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง	และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	โดยจะส่งเสริม

การด�าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กลุ่มบริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ	ซึ่งอาจครอบคลุม

การก�าหนดรปูแบบธรุกิจ	(Business	Model)	วิธคิีดมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิค้า	และบรกิาร	การวจิยั

การปรบัปรงุกระบวนการผลิต	และกระบวนการท�างาน	รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า	โดยกลุ่มบริษัทมุง่มัน่ทีจ่ะประกอบ

ธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ	โปร่งใส	ยดึถอืความเป็นธรรม	พร้อมให้บรกิารทีด่เีลศิแก่ลกูค้า	ยนิดีแข่งขนัในธรุกิจ

ไม่เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ	ปฏิบัติอยู่ในกรอบของธรรมภิบาล	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัท

ตระหนกัถงึความส�าคญัของบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยีและปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่างโปร่งใส	เหมาะสม

เสมอภาคและเป็นธรรม	ซึ่งรวมถึง	

 • ผูถื้อหุน้ 

	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต	มีคุณธรรม	และจริยธรรม	และพยายาม

ทีจ่ะพฒันากจิการให้เจรญิเตบิโตก้าวหน้า	มผีลการด�าเนินงานทีด่	ีเพือ่สร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้กบัการลงทนุ

ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	บริษัทฯ	ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	โดย

ก�าหนดให้กรรมการบริษัท	ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	ตลอดจนตัดสินใจด�าเนิน

การใด	ๆ	ด้วยความโปร่งใส	ระมัดระวัง	รอบคอบ	และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม	เพื่อประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม	

 • พนกังาน  

	 ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถวัดผลได้ภายใต้

หลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดและมุ่งส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง	นอกจากนี	้กลุม่บรษัิท

ยังค�านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�าคัญและเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่าน

ช่องทางต่าง	ๆ	

 • ลกูค้า 

	 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า	โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตความเชื่อถือ

และไว้วางใจ	โดยกลุม่บรษิทัมหีน้าทีใ่นการสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าด้วยการรบัผดิชอบ	และให้ความส�าคญั

ต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก	โดยยึดหลักจริยธรรมและการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ

 • เจ้าหน้ี 

	 สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี	โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต	ความเชื่อถือและไว้วางใจ	และ

มีหน้าที่รับผิดชอบและให้ความส�าคัญต่อเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ได้ท�าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีที่สุด

 • คูค้่า 

	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และมีความเท่าเทียมกัน	เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นธรรม	

ได้รบัประโยชน์ร่วมกนั	มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื	และเป็นคูค้่าในระยะยาวกบักลุม่บรษิทั	โดยเลอืกท�าธรุกิจกับคูค้่า

จากเงือ่นไขต่าง	ๆ	เช่น	ราคา	คุณภาพ	ความน่าไว้วางใจ	ยดึม่ันในสิง่ทีถ่กูต้อง	ตลอดจนความเช่ียวชาญด้านเทคนคิ

กฎหมาย	และการป้องกันสิ่งแวดล้อม
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	 นอกจากน้ี	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง	และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	โดยจะส่งเสริม

การด�าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กลุ่มบริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ	ซึ่งอาจครอบคลุม

การก�าหนดรปูแบบธรุกจิ	(Business	Model)	วิธคีดิมมุมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้า	และบริการ	การวจิยั

การปรบัปรงุกระบวนการผลติ	และกระบวนการท�างาน	รวมทัง้การร่วมมอืกับคูค้่า	โดยกลุม่บริษทัมุง่มัน่ทีจ่ะประกอบ

ธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ	โปร่งใส	ยดึถือความเป็นธรรม	พร้อมให้บรกิารทีดี่เลศิแก่ลกูค้า	ยนิดีแข่งขนัในธรุกิจ

ไม่เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ	ปฏิบัติอยู่ในกรอบของธรรมภิบาล	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัท

ตระหนกัถงึความส�าคญัของบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสียและปฏบิติัต่อผู้มส่ีวนได้เสียทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส	เหมาะสม

เสมอภาคและเป็นธรรม	ซึ่งรวมถึง	

 • ผูถื้อหุน้ 

	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต	มีคุณธรรม	และจริยธรรม	และพยายาม

ทีจ่ะพฒันากจิการให้เจรญิเตบิโตก้าวหน้า	มผีลการด�าเนินงานทีดี่	เพือ่สร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้กบัการลงทนุ

ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	บริษัทฯ	ยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	โดย

ก�าหนดให้กรรมการบริษัท	ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	ตลอดจนตัดสินใจด�าเนิน

การใด	ๆ	ด้วยความโปร่งใส	ระมัดระวัง	รอบคอบ	และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม	เพื่อประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม	

 • พนกังาน  

	 ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรมและสามารถวัดผลได้ภายใต้

หลักเกณฑ์ทีก่�าหนดและมุง่ส่งเสรมิและพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง	นอกจากนี	้กลุม่บรษัิท

ยังค�านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�าคัญและเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่าน

ช่องทางต่าง	ๆ	

 • ลกูค้า 

	 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า	โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตความเชื่อถือ

และไว้วางใจ	โดยกลุม่บรษิทัมหีน้าทีใ่นการสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กบัลูกค้าด้วยการรบัผดิชอบ	และให้ความส�าคญั

ต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก	โดยยึดหลักจริยธรรมและการให้บริการที่ดีมีประสิทธิภาพ

 • เจ้าหน้ี 

	 สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี	โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต	ความเชื่อถือและไว้วางใจ	และ

มีหน้าที่รับผิดชอบและให้ความส�าคัญต่อเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ได้ท�าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างดีที่สุด

 • คูค้่า 

	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	และมีความเท่าเทียมกัน	เพื่อให้การประกอบธุรกิจเป็นธรรม	

ได้รบัประโยชน์ร่วมกนั	มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื	และเป็นคูค้่าในระยะยาวกบักลุ่มบริษทั	โดยเลือกท�าธรุกจิกบัคูค้่า

จากเง่ือนไขต่าง	ๆ	เช่น	ราคา	คุณภาพ	ความน่าไว้วางใจ	ยดึมัน่ในสิง่ทีถ่กูต้อง	ตลอดจนความเช่ียวชาญด้านเทคนคิ

กฎหมาย	และการป้องกันสิ่งแวดล้อม
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 • ภาครัฐ 

	 กลุม่บรษิทัด�าเนนิธรุกจิเพือ่การเสรมิสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ	โดยยดึถอืปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป

 • ชมุชนและส่ิงแวดล้อม

	 ดูแลให้กลุ่มบริษัทและพนักงานด�าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน	

และมีหน้าทีป่ระพฤตต่ิอชุมชนทีอ่าศยัอยูใ่กล้เคยีงด้วยความเป็นมติร	ให้ความช่วยเหลอืและสนับสนนุพฒันาชมุชน

ให้มีความเป็นอยู่ที่ดี	รวมถึงจัดอบรมแก่พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม	เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ถึงผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม	และสร้างจิตส�านึกที่ดีต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

 • การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

	 ดูแลให้กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

อย่างไม่เป็นธรรม

 • การต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชัน่

	 ดแูลให้กลุม่บรษัิทปฏิบัตติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง	และก�าหนดให้กลุ่มบรษิทัมแีละประกาศ

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ	

 • ทรพัย์สินทางปัญญา 

	 กลุม่บรษิทัเคารพทรพัย์สนิทางปัญญาของบคุคลอืน่และจะน�ามาใช้ต่อเมือ่ได้รับสิทธิใ์นการใช้งานเท่านัน้

การละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาถอืเป็นการขดัต่อนโยบายกลุม่บรษิทั	กลุม่บรษัิทได้จดัซ้ือซอฟต์แวร์ลขิสทิธ์ิทีจ่�าเป็น

ให้พนักงานเพื่อใช้ในการท�างานอย่างเพียงพอ	และไม่อนุญาตให้พนักงานลงซอฟต์แวร์ท่ีไม่มีลิขสิทธิ์มาติดต้ังใน

คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท

 • ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อมในการท�างาน 

	 กลุม่บรษิทัมคีวามตระหนักและเลง็เห็นถงึความส�าคัญของความปลอดภยัอาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน	รวมถึงห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ	กลุ่มบริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบาย	ก�าหนดให้

กลุ่มบริษัทมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�างานระดับวิชาชีพ	(จป.)	ให้เป็นผู้ควบคุมดูแล	จัดอบรม	และให้

พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท�างาน

	 อนึง่	บรษิทัฯ	ปฏิบัตติามมาตรฐานด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครดั	โดยน�าระบบการจดัการอาชวีอนามยั

และความปลอดภัยมาบังคบัใช้ในบริษทัฯ	จนได้รบัการรบัรองมาตรฐาน	ISO45001:2018	อนัเป็นมาตรฐานสากล

ที่ได้รับการยอมรับจากทั่วโลก

	 ในปี	2563	บริษัทฯ	มีอุบัติเหตุจากการท�างาน	จ�านวน	46	ครั้ง	และมีอัตราการบาดเจ็บ	อัตราโรคที่

เกิดจากการท�างาน	อัตราวันขาดงาน	และอัตราการเสียชีวิตจากการท�างาน	ดังนี้

รายละเอียด     อัตราการเกิด (%)

อัตราการบาดเจ็บ 0.02

0

0

0

อัตราโรคที่เกิดจากการท�างาน

อัตราวันขาดงาน

อัตราการเสียชีวิตจากการท�างาน

 หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลจนมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะท�าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล	และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกีย่วข้อง	ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�าหน้าท่ีสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทั

ในการก�ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงาน

ทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน	เพือ่ให้รายงานทางการเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอื	มคีณุภาพทีด่	ีและมมีลูค่าเพ่ิม

ต่อองค์กร	โดยกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระทีม่คีณุสมบติัครบถ้วนตามทีค่ณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าสามคน	

และอย่างน้อยหนึง่คนจะต้องเป็นบุคคลทีมี่ความรู้	ความเข้าใจ	หรอืประสบการณ์ด้านบัญชหีรอืการเงนิ	และมคีวามรู้

ต่อเนื่องเก่ียวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน	ทั้งนี้	รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ	

คณะกรรมการตรวจสอบ	คณุสมบตักิรรมการตรวจสอบ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม	ดังนี้	

	 1.	หลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

	 2.	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 3.	นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์	

	 4.	นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ	

	 5.	นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6.	นโยบายการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยง

	 7.	นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 8.	นโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลการด�าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 9.	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 10.	ตารางอ�านาจอนุมัติของบริษัทฯ	(Delegation	of	Authority)

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่ชัดเจน	ก�าหนดไว้ในกฎบัตรและ

จรรยาบรรณ	นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	ได้มีการสื่อสารให้บุคคลากรในทุกระดับขององค์กรและ

บุคคลภายนอกเพือ่ให้เกิดการน�าไปปฏบัิต	ิและคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ากับดแูลให้มีกลไกการรับเรือ่งร้องเรยีน

และการด�าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสและก�าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการ

ทจุรติและการกระท�าผดิ	โดยมข้ีอก�าหนดเก่ียวกบัการรายงาน	การสอบสวน	การละเมดิจรรยาบรรณ	การรบัเรือ่ง

ร้องเรียนการทุจริตและการกระท�าผิดในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเก่ียวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	

สามารถสอบถามรายละเอียด	แจ้งข้อร้องเรียน	หรือเบาะแสการกระท�าผิดทางกฎหมาย	ความไม่ถูกต้องของ

รายงานทางการเงิน	ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง	หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ	ผ่านกรรมการอิสระ	

หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ได้	โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ	จะถูกเก็บไว้
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 หลกัปฏิบตั ิ6 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลจนมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะท�าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล	และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เกีย่วข้อง	ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�าหน้าท่ีสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทั

ในการก�ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงาน

ทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน	เพือ่ให้รายงานทางการเงนิมคีวามน่าเชือ่ถอื	มคีณุภาพทีด่	ีและมมีลูค่าเพ่ิม

ต่อองค์กร	โดยกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระทีม่คีณุสมบติัครบถ้วนตามทีค่ณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดเป็นจ�านวนไม่น้อยกว่าสามคน	

และอย่างน้อยหนึง่คนจะต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู้	ความเข้าใจ	หรือประสบการณ์ด้านบญัชหีรือการเงิน	และมคีวามรู้

ต่อเนื่องเก่ียวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน	ทั้งนี้	รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ	

คณะกรรมการตรวจสอบ	คณุสมบัตกิรรมการตรวจสอบ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	อ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม	ดังนี้	

	 1.	หลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

	 2.	นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 3.	นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์	

	 4.	นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ	

	 5.	นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 6.	นโยบายการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยง

	 7.	นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 8.	นโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลการด�าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 9.	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 10.	ตารางอ�านาจอนุมัติของบริษัทฯ	(Delegation	of	Authority)

	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันที่ชัดเจน	ก�าหนดไว้ในกฎบัตรและ

จรรยาบรรณ	นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	ได้มีการส่ือสารให้บุคคลากรในทุกระดับขององค์กรและ

บคุคลภายนอกเพือ่ให้เกดิการน�าไปปฏบัิต	ิและคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ากบัดแูลให้มกีลไกการรับเรือ่งร้องเรยีน

และการด�าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสและก�าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการ

ทจุรติและการกระท�าผดิ	โดยมข้ีอก�าหนดเก่ียวกบัการรายงาน	การสอบสวน	การละเมดิจรรยาบรรณ	การรบัเรือ่ง

ร้องเรียนการทุจริตและการกระท�าผิดในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	

สามารถสอบถามรายละเอียด	แจ้งข้อร้องเรียน	หรือเบาะแสการกระท�าผิดทางกฎหมาย	ความไม่ถูกต้องของ

รายงานทางการเงิน	ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง	หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ	ผ่านกรรมการอิสระ	

หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	ได้	โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายังบริษัทฯ	จะถูกเก็บไว้
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เป็นความลบั	ซึง่กรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะสัง่การให้ผูร้กัษาจรรยาบรรณ	(Compliance	Officer)

ตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข	(หากมี)	และรายงานต่อประธานกรรมการบรษิทั	และ/หรือ	คณะกรรมการ

บรษิทัต่อไป	โดยบรษิทัฯ	จดัให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีน	และ/หรอื	แสดงความคดิเหน็	และเพิม่ช่องทางในการอเีมล์

ถึงผู้บริหารระดับสูงโดยตรงที่

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ
	 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ	ได้ดังนี้
	 1.	ทางไปรษณีย์

น�าส่งท่ี	ประธานกรรมการบรษิทั	หรอื	ประธานกรรมการตรวจสอบ	หรือ	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	
หรือ	ส�านักอ�านวยการ
บริษัท	ออลล่า	จ�ากัด	(มหาชน)
933	935	937	939	ซอยอ่อนนุช	46	ถนนอ่อนนุช	
แขวงอ่อนนุช	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250

	 2.	ทางอีเมล์	
•	ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ	นายวีระชัย	งามดีวิไลศักดิ์
weerachai@alla.co.th
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	นายองอาจ	ปัณฑุยากร
ongardp@alla.co.th
•	ส�านักอ�านวยการ	ผ่านทางเลขานุการบริษัท	นางสาวประภาพร	แซ่ลิ้ม
company_secretary@alla.co.th

	 3.	ทางเว็บไซต์ของบริษัท	www.alla.co.th	แจ้งข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	www.alla.co.th
ในหน้าการร้องเรียน	Complaint	Hotline	ซ่ึงสามารถร้องเรียนถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	หรือ	
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้
	 4.	แจ้งข้อร้องเรียนผ่านกล่องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ	ที่มีอยู่	ณ	ส�านักงาน	ซอยอ่อนนุช	46	และ
กล่องรับความคิดเห็น	ณ	โรงงานออลล่าฉะเชิงทรา	โดยให้ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลกล่องรับความคิดเห็น	จะส่งหนังสือ
ร้องเรียนให้กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	ผ่านทางเลขานุการบริษัท

 หลกัปฏิบตั ิ7 รักษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลู
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	เพียงพอ	โปร่งใส
และทนัเวลา	ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ัวไป	ตลอดจนข้อมลูอืน่ทีม่ผีลหรอือาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ	ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	จะเปิด
เผยข้อมลูดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	คณะกรรมการ
ก�ากบัตลาดทนุ	และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	บริษทัฯ	ได้จดัให้มฝ่ีายนักลงทนุสมัพนัธ์	(Investor	Relations)	
เพือ่ท�าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้	โดยบรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีารประชมุเพือ่วิเคราะห์ผลการด�าเนนิงาน
เป็นประจ�า	รวมท้ังได้เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ	ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ	ให้แก่ผู้ถือหุ้น
นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์	บรษิทัจดัอนัดับความน่าเชือ่ถือ	และหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง	ๆ
กล่าวคือ	

การรายงานต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	นอกจากนี	้ในปี	2563	บรษิทัฯ	ยงัได้ส่ือสารข้อมูลผ่านการท�าจดหมายข่าวต่อส�านกัข่าว
หลายแห่ง
	 บริษัทฯ	ยังให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�า
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	มีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ	ซึ่งข้อมูล
ดงักล่าวรวมถงึวิสยัทศัน์	พันธกิจ	งบการเงนิ	ข่าวประชาสมัพนัธ์	รายงานประจ�าปี	โครงสร้างบรษิทัฯ	และผูบ้รหิาร
ตลอดจนโครงสร้างการถอืหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่	หนงัสอืเชญิประชมุ	เอกสารทางทะเบยีนของบรษัิทฯ	กฎบตัร
ต่าง	ๆ	เป็นต้น	
	 บรษัิทฯ	ให้ความส�าคัญต่องบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิของบรษิทัฯ	ท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบการควบคมุภายใน	รวมถงึ
การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิและรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ
และจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี	
	 บรษิทัฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักรรมการบรษิทัแต่ละท่าน	บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา	และความเห็นจากการ
ท�าหน้าที่	รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ�าปี	และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปีของบริษัทฯ	รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน	ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ	
	 บริษัทฯ	ได้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ	

 หลกัปฏบิตั ิ8 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้อืหุน้
	 บริษัทฯ	จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง	ๆ	ให้ผู้ถือหุ้น
รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า	21	วนั	หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
ก�าหนด	โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ	รวมท้ังข้อมูลประกอบ
การประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม	นอกจากนี้	บริษัทฯ	
จะน�าข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย	30	วันด้วย
	 บรษิทัฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถส่งความเห็น	ข้อเสนอแนะ	หรอืข้อซกัถาม	อกีทัง้ยงัเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ	และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิทได้ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุมตามหลักเกณฑ์ท่ีบรษิทัฯ	ก�าหนด	โดยบรษิทัฯ	ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษัทฯ	
	 ในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	ได้ใช้สถานทีซ่ึง่สะดวกแก่การเดนิทาง	โดยแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม	รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม	และจัดสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ	ทั้งนี้	เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง	บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเข้าร่วมประชุมแทนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตาม
ที่บริษัทฯ	ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	
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การรายงานต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบรษิทัฯ	นอกจากนี	้ในปี	2563	บรษิทัฯ	ยงัได้สือ่สารข้อมลูผ่านการท�าจดหมายข่าวต่อส�านกัข่าว
หลายแห่ง
	 บริษัทฯ	ยังให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�า
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	มีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ	ซ่ึงข้อมูล
ดงักล่าวรวมถงึวิสยัทศัน์	พันธกจิ	งบการเงนิ	ข่าวประชาสัมพันธ์	รายงานประจ�าปี	โครงสร้างบริษทัฯ	และผู้บริหาร
ตลอดจนโครงสร้างการถือหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่	หนงัสอืเชญิประชมุ	เอกสารทางทะเบยีนของบรษิทัฯ	กฎบตัร
ต่าง	ๆ	เป็นต้น	
	 บรษัิทฯ	ให้ความส�าคญัต่องบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิของบรษิทัฯ	ทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน	รวมถงึ
การเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิและรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบ
และจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี	
	 บรษิทัฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักรรมการบรษิทัแต่ละท่าน	บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา	และความเห็นจากการ
ท�าหน้าที่	รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ�าปี	และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปีของบริษัทฯ	รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน	ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ	
	 บริษัทฯ	ได้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ	

 หลกัปฏิบตั ิ8 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้อืหุน้
	 บริษัทฯ	จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง	ๆ	ให้ผู้ถือหุ้น
รบัทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า	21	วนั	หรือระยะเวลาอืน่ใดตามท่ีกฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
ก�าหนด	โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ	รวมทั้งข้อมูลประกอบ
การประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม	นอกจากนี้	บริษัทฯ	
จะน�าข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย	30	วันด้วย
	 บรษัิทฯ	ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถส่งความเห็น	ข้อเสนอแนะ	หรือข้อซักถาม	อกีทัง้ยงัเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุ	และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิทได้ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ	ก�าหนด	โดยบรษิทัฯ	ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษัทฯ	
	 ในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	ได้ใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดนิทาง	โดยแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม	รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม	และจัดสรรเวลาในการประชุม
อย่างเพียงพอ	ทั้งนี้	เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง	บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดตาม
ที่บริษัทฯ	ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	
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	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็น
ข้อเสนอแนะหรอืตัง้ค�าถามในวาระต่าง	ๆ	ท่ีเกีย่วข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมตใินวาระใด	ๆ	และมกีรรมการบรษิทั
และผู้บริหารของบริษัทที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�าถามในที่ประชุม	
	 บรษัิทฯ	สนบัสนนุให้มกีารใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ	เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบั
ผลการลงคะแนน	ดังนี้
	 1.	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระท�าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
	 2.	บรษิทัฯ	ได้เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบ	SET	Portal	ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
	 บริษัทฯ	ได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส�าคัญรวมทั้งจะบันทึกประเด็น
ข้อซักถาม	ความคิดเห็น	และข้อเสนอแนะที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุม	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้	

ความสัมพันธ์กับนักลงทุน
	 คณะกรรมการบริษัท	ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ	ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน	
ล้วนแล้วแต่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของนกัลงทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยี	ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พบปะนักวิเคราะห์	นักลงทุนในโอกาสต่าง	ๆ	เพ่ือเป็นอีกหนึ่งช่องทางใน
การสื่อสารและให้ข้อมูลต่อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย่างสม�่าเสมอ	โดยในปี	2563	มีการจัดกิจกรรมดังนี้

•	เข้าร่วมงานบรษิทัจดทะเบยีนพบผู้ลงทนุ	(Opportunity	Day)	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เป็นประจ�าทกุปี	เพือ่ให้นกัวเิคราะห์	และนกัลงทนุ	ได้มโีอกาสรับทราบข้อมลู	ความเคล่ือนไหว	และผลประกอบ
การของบริษัทฯ

•		เปิดโอกาสให้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง	ลงหนังสือพิมพ์	วารสาร	และสื่อออนไลน์
•		ตอบค�าถามผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	นักวิเคราะห์	ทางอีเมล์และโทรศัพท์	โดยหน่วยงานนักลงทุน

สัมพันธ์

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้ก�าหนดนโยบายให้มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นประจ�าทุกปีโดยการประเมินการปฏิบัติงานนั้นมีวัตถุประสงค์ส�าคัญเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัท	
คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการรายบุคคล	ได้สอบทานผลการปฏบิตังิานของตนเองในช่วงปีทีผ่่านมา	ตลอดจน
ได้ช่วยปรับปรุงในการท�าหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	ทั้งนี้	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ได้พิจารณาผลการประเมินและก�าหนดแนวทางปรับปรุง	ก่อนที่จะน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบต่อไป

	 ในปี	2563	บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	และคณะ
กรรมการชุดย่อยทุกคณะ	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

รูปแบบการประเมิน
	 1.	ประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
	 2.	ประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 3.	ประเมินคณะกรรมการรายบุคคลของแต่ละคณะ

หัวข้อพิจารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ์การประเมิน
	 ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น	มีหัวข้อในการประเมิน	ได้แก่	โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัท	บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	การท�าหน้าที่ของกรรมการบริษัท	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ		การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท
และการพัฒนาความรู้	นอกจากนี้	คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดย
เปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดด้วย

หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
	 แบบประเมินดังกล่าวมีวิธีการให้คะแนน	โดยการระบุระดับคะแนนระหว่าง	0	คะแนน	จนถึง	100	
คะแนน	ซึง่	0	คะแนน	หมายถงึ	ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่	ไม่มีการปฏบัิต	ิหรอืไม่มีการด�าเนนิการเลย	และ	100	คะแนน
หมายถงึ	เหน็ด้วยอย่างยิง่	มีการปฏบัิติอย่างครบถ้วน	หรอืมีการด�าเนนิการในเรือ่งนัน้อย่างดเีลศิ	โดยผลคะแนน
ที่ได้ทั้งหมดจะน�ามาเฉลี่ย	และผลคะแนนเฉลี่ยในแต่ละช่วงมีความหมายดังนี้
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	90-100	หมายถึง	ดีมาก
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	80-89	หมายถึง	ดี
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	66-79	หมายถึง	ค่อนข้างดี
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	50-65	หมายถึง	พอสมควร
	 -	คะแนนที่ได้รับต�่ากว่าร้อยละ	50	หมายถึง	ควรปรับปรุง

วิธีการประเมิน
	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินท้ังแบบประเมนิรายบคุคล
และแบบประเมินทัง้คณะให้แก่กรรมการแต่ละท่านท�าการประเมินตนเองตามคณะกรรมการชดุต่าง	ๆ	ทีก่รรมการ
ผูน้ัน้ด�ารงต�าแหน่ง	และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูร้วบรวมและน�าผลการประเมนิ
แจ้งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริษัททราบตามล�าดับ	
 ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ	เป็นดังนี้
	 1.	การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะประกอบด้วย	6	หัวข้อหลัก	ซึ่งมีผลการประเมินคะแนน
เฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดี	คือ	87%	รายละเอียดดังนี้
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รูปแบบการประเมิน
	 1.	ประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
	 2.	ประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 3.	ประเมินคณะกรรมการรายบุคคลของแต่ละคณะ

หัวข้อพิจารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ์การประเมิน
	 ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น	มีหัวข้อในการประเมิน	ได้แก่	โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัท	บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท	การท�าหน้าที่ของกรรมการบริษัท	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ		การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท
และการพัฒนาความรู้	นอกจากนี้	คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดย
เปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดด้วย

หลักเกณฑ์การให้คะแนน 
	 แบบประเมินดังกล่าวมีวิธีการให้คะแนน	โดยการระบุระดับคะแนนระหว่าง	0	คะแนน	จนถึง	100	
คะแนน	ซึง่	0	คะแนน	หมายถงึ	ไม่เห็นด้วยอย่างยิง่	ไม่มกีารปฏบิติั	หรือไม่มกีารด�าเนนิการเลย	และ	100	คะแนน
หมายถงึ	เหน็ด้วยอย่างยิง่	มกีารปฏบัิติอย่างครบถ้วน	หรอืมกีารด�าเนนิการในเรือ่งนัน้อย่างดเีลศิ	โดยผลคะแนน
ที่ได้ทั้งหมดจะน�ามาเฉลี่ย	และผลคะแนนเฉลี่ยในแต่ละช่วงมีความหมายดังนี้
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	90-100	หมายถึง	ดีมาก
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	80-89	หมายถึง	ดี
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	66-79	หมายถึง	ค่อนข้างดี
	 -	คะแนนที่ได้รับร้อยละ	50-65	หมายถึง	พอสมควร
	 -	คะแนนที่ได้รับต�่ากว่าร้อยละ	50	หมายถึง	ควรปรับปรุง

วิธีการประเมิน
	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิท้ังแบบประเมนิรายบคุคล
และแบบประเมนิทัง้คณะให้แก่กรรมการแต่ละท่านท�าการประเมินตนเองตามคณะกรรมการชดุต่าง	ๆ	ทีก่รรมการ
ผูน้ัน้ด�ารงต�าแหน่ง	และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผูร้วบรวมและน�าผลการประเมนิ
แจ้งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริษัททราบตามล�าดับ	
 ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ	เป็นดังนี้
	 1.	การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะประกอบด้วย	6	หัวข้อหลัก	ซึ่งมีผลการประเมินคะแนน
เฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับดี	คือ	87%	รายละเอียดดังนี้
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	 2.	การประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล	ประกอบด้วย	3	หัวข้อหลัก	ซึ่งมีผลการประเมินคะแนน
เฉลี่ยรวม	อยู่ในเกณฑ์ระดับดี	คือ	88%	รายละเอียดดังนี้

	 3.	 การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย	ประกอบด้วย	3	หัวข้อหลัก	คือ	 โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของกรรมการ	/	บทบาท	หน้าท่ี	ความรับผิดชอบของกรรมการ	/	การประชุมของกรรมการ	ซึ่งผลประเมิน
อยู่ในเกณฑ์ระดับดี	รายละเอียดดังนี้

	 ทัง้นี	้ผลการประเมนิประจ�าปี	2563	สรุปได้ว่า	คณะกรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ
มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน	และมีประสิทธิผล	

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ในทกุปีบรษิทัฯ	จะก�าหนดให้กรรมการอสิระของบรษัิทฯ	ทกุคนและกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารทั้งหมดเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	โดยมีหลักเกณฑ์ใน
การประเมินที่น�าไปสู่ความส�าเร็จของการบริหารงานตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้	โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีผลการ
ประเมินในระดับดี		โดยตัวแทนของกรรมการอิสระได้แจ้งผลการประเมินและข้อเสนอแนะให้แก่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารแล้ว

หัวข้อ

หัวข้อ

คณะกรรมการ

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

ผลประเมินเฉลี่ย

ผลประเมินเฉลี่ย

ล�าดับ

ล�าดับ

ล�าดับ
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บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

การท�าหน้าที่ของกรรมการบริษัท

การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท

  ผลการประเมิน (%)

  ผลการประเมิน (%)

 ผลการประเมิน (%)

ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ	ประสบการณ์	ภาระหน้าที่ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ	(Accountability	and	Responsibility)	รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการบริษัทแต่ละคน	คณะกรรมการบรษัิทมีการก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ที่ชัดเจน	และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี	โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส	สามารถ
ตรวจสอบได้รวมทั้งอยู่ในระดับที่เหมาะสม	เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมขนาดกิจการที่
ใกล้เคียงกัน	และเพยีงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการบรษิทัทีมี่คุณภาพตามทีต่ามต้องการ	พร้อมกนันี	้ยงัพิจารณา
ถงึหน้าทีร่บัผิดชอบท่ีได้รบัเพ่ิมขึน้	ส�าหรบักรรมการบริษทัทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัต�าแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อย
เช่น	กรรมการตรวจสอบ	เป็นต้น
	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอื	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ
โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน	โบนัส	และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับที่เหมาะสม	และสอดคล้องกับผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน	ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนจะได้รับ
ผลตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่	และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น	อีกท้ังต้องเป็นอัตรา
ที่แข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	เพื่อดูแลรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ	ทั้งนี้	ต้องค�านึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทฯ	
และผู้ถือหุ้นได้รับด้วย

การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง
ในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	แก่กรรมการบริษัท	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	เลขานุการบริษัท	
เพือ่ให้มีการปรบัปรงุการปฏบัิตงิานอย่างต่อเน่ือง	โดยทุกปีคณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนุนให้กรรมการอย่างน้อย
หนึ่งคน	เข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฎิบัติงาน	
	 ในปี	2563	กรรมการและผูบ้รหิาร	ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในระหว่างปี	จ�านวนหนึง่ท่าน	ได้แก่	นางสาวรชยา
รัตนศรีทอง	ในหลักสูตร	การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทใหม่	ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทใหม่	รวมถึงการจัดแนะน�าลักษณะธุรกิจ	และแนวทางการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ	ให้แก่กรรมการบริษัทใหม่
	 คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารรายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�าถงึแผนการพฒันา
และสืบทอดงาน	ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึง
ผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงการส�าหรับพัฒนาผู ้บริหารโดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายงานเป็นประจ�าทุกปีถึงสิ่งที่ได้ท�าไปในระหว่างปีและพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน
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ค่าตอบแทน
	 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ	ประสบการณ์	ภาระหน้าที่ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ	(Accountability	and	Responsibility)	รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการบริษัทแต่ละคน	คณะกรรมการบรษัิทมกีารก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ที่ชัดเจน	และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี	โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส	สามารถ
ตรวจสอบได้รวมทั้งอยู่ในระดับที่เหมาะสม	เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมขนาดกิจการที่
ใกล้เคียงกัน	และเพยีงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการบริษทัทีม่คีณุภาพตามทีต่ามต้องการ	พร้อมกนันี	้ยงัพิจารณา
ถงึหน้าทีร่บัผิดชอบท่ีได้รบัเพ่ิมขึน้	ส�าหรบักรรมการบริษทัท่ีได้รับมอบหมายให้รับต�าแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อย
เช่น	กรรมการตรวจสอบ	เป็นต้น
	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบรษิทั	และ/หรอื	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ
โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน	โบนัส	และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับที่เหมาะสม	และสอดคล้องกับผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน	ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะได้รับ
ผลตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่	และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น	อีกทั้งต้องเป็นอัตรา
ที่แข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกัน	เพื่อดูแลรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ	ทั้งนี้	ต้องค�านึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทฯ	
และผู้ถือหุ้นได้รับด้วย

การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง
ในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	แก่กรรมการบริษัท	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	เลขานุการบริษัท	
เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง	โดยทกุปีคณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนุนให้กรรมการอย่างน้อย
หนึ่งคน	เข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฎิบัติงาน	
	 ในปี	2563	กรรมการและผูบ้รหิาร	ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในระหว่างปี	จ�านวนหนึง่ท่าน	ได้แก่	นางสาวรชยา
รัตนศรีทอง	ในหลักสูตร	การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
	 ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทใหม่	ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทใหม่	รวมถึงการจัดแนะน�าลักษณะธุรกิจ	และแนวทางการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ	ให้แก่กรรมการบริษัทใหม่
	 คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานเพ่ือทราบเป็นประจ�าถึงแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน	ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึง
ผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงการส�าหรับพัฒนาผู้บริหารโดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
รายงานเป็นประจ�าทุกปีถึงสิ่งท่ีได้ท�าไปในระหว่างปีและพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน
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คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	เพ่ือปฏบิติัหน้าท่ีเฉพาะเรือ่ง
และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ	ดังนี้	

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท	แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	มีหน้าที่สรรหาและเสนอ
ชื่อบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นผู้แต่งต้ัง	
โดยกระบวนการสรรหาจะให้ความส�าคัญกับผู้ที่มีภาวะผู้น�า	วิสัยทัศน์กว้างไกล	เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม	
มปีระวตักิารท�างานโปร่งใส	รวมทัง้สามารถแสดงความคดิเห็นอย่างเป็นอสิระ	โดยจะก�าหนดคณุสมบัติของกรรมการ
บริษัทที่ต้องการสรรหาจากความสามารถ	ประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญ	ที่จ�าเป็น	และสอดคล้องกับนโยบาย
และกลยทุธ์ของบรษิทัฯ	รวมถงึมคีณุสมบัตคิรบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรอืกรรมการอสิระ	ตามพระราช
บญัญตับิริษทัมหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพ่ิมเติม)	พระราชบญัญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
พ.ศ.	2535	(รวมท้ังท่ีมกีารแก้ไขเพิม่เตมิ)	ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

การสรรหากรรมการอิสระ
	 ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมอิสระ
อย่างน้อยหนึง่ในสามของจ�านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด	หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอิสระองิตามหลกัเกณฑ์
การคัดเลือกกรรมการบริษัท	โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท�าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ	พิจารณาจากคุณสมบัติ
และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	รวมถึงประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ
การศึกษา	ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน	ประสบการณ์การท�างานและความเหมาะสมอ่ืน	ๆ		ประกอบกนั	นอกจากนี้
กรรมการอิสระเป็นบุคคลที่สามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและปฏิบัติหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ	ดังนี้	
	 1.	ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�านวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัฯ	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย

บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	ทั้งนี้	ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี		
เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

	 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 3.	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บิดา	มารดา	คู่สมรส	พ่ีน้องและบุตร	รวมทัง้คู่สมรสของบุตร	ของกรรมการรายอืน่	ผูบ้ริหาร	ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่	ผูมี้อ�านาจควบคุม	หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืผูม้อี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูมี้อ�านาจควบคุมของบรษัิทฯ	เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมีนยั	ผูมี้อ�านาจควบคุม	หรอืหุ้นส่วนของส�านกังานสอบบญัชี	
ซึง่มผีูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ
สังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ

	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย	หรือ
ทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ	บริษัทย่อย	บรษัิทร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 7.	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือ
บรษิทัย่อย	หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนียัในห้างหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน	ลกูจ้าง
พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบรษิทัอ่ืน	ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกบักจิการ
ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

การสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย
	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการย่อยต่าง	ๆ	ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	ดังนี้
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	 2.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า	
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 3.	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น
บดิา	มารดา	คูส่มรส	พ่ีน้องและบุตร	รวมทัง้คูส่มรสของบุตร	ของกรรมการรายอืน่	ผูบ้ริหาร	ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผูบ้ริหาร	หรอืผูม้อี�านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 4.	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรือผู้มอี�านาจควบคมุของบริษทัฯ	เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นียั	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านกังานสอบบญัชี	
ซึง่มผีูส้อบบัญชีของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ
สังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ

	 6.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย	หรือ
ทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ	บริษทัย่อย	บริษทัร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 7.	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือ
บรษิทัย่อย	หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน	ลกูจ้าง
พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทัอืน่	ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการ
ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 9.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

การสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย
	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการย่อยต่าง	ๆ	ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด	ดังนี้
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบ ดังนี้
	 1.	กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ
	 2.	กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท	
	 3.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องมจี�านวนไม่น้อยกว่าสามคน	และจะต้องมจี�านวนไม่น้อยกว่าหนึง่ในสาม

ของจ�านวนคณะกรรมการบริษัท	ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ด้านการบัญชี
หรอืการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้อย่างน้อยหนึง่คน	
โดยให้คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดบคุคลท�าหน้าทีป่ระธานกรรมการตรวจสอบ	และให้หวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการตรวจสอบอนมุตักิ�าหนดให้ท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
	 1.	ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่คน	หรือควรประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	
	 2.	มีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	และความช�านาญเหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ
	 1.	มีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์	และความช�านาญเหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
	 2.	เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะท�าการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้	ความสามารถและ
คุณสมบัติครบถ้วน	มีความเป็นมืออาชีพ	รวมทั้งมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	เหมาะสมกับต�าแหน่ง	เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ	มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วน
สนบัสนนุกิจการของบรษิทัฯ	อนัจะท�าให้บรษิทัฯ	มผีลประกอบการหรือผลก�าไรเพ่ิมขึน้	หรือธรุกจิทีเ่อือ้ประโยชน์
(Synergy)	ให้กบับรษิทัฯ	โดยสามารถสนับสนุนการด�าเนนิธรุกจิหลกัของบริษัทฯ	ให้มคีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้
	 ทั้งนี้	การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะได้รับการสอบทานเรื่องหลักการ	และความเหมาะสม
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ	และในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	บริษัทฯ	จะส่งกรรมการบริษัท
หรือคัดเลือกผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการ
บริหารงาน	เพื่อก�าหนดนโยบายท่ีส�าคัญและควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
	 ปัจจุบนับรษิทัฯ	มกีารลงทนุในบรษิทัย่อยจ�านวน	1	บรษัิท	คอื	บรษิทั	ออนวลัล่า	จ�ากดั	ในสัดส่วนร้อยละ
100	ของทนุจดทะเบยีน	และช�าระแล้ว	โดยบริษทัฯ	มกีารแต่งตัง้ตวัแทนจากบรษิทัฯ	เพือ่เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย
จ�านวน	3	ท่าน	ได้แก่	นายองอาจ	ปัณฑุยากร	นางวัลลยา	ปัณฑุยากร	และนางสาวชลัมพร	ปัณฑุยากร	ทั้งนี้	
เพื่อให้มีการติดตามการด�าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด	และเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ	ได้ก�าหนดไว้	

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด	เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากการใช้
ข้อมลูภายในแก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบ	(Abusive	Self-dealing)	เพ่ือให้เกดิความยติุธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสยี
ทุกราย	โดยบริษัทฯ	ได้ก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในบริษัทฯ	และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�าสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัต	ิ
รวมท้ังก�าหนดให้กรรมการบรษัิท	ผู้บรหิาร	และพนักงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องไม่ท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ
โดยใช้ความลับ	และ/หรอื	ข้อมูลภายใน	และ/หรอื	เข้าท�านติกิรรมอ่ืนใดโดยใช้ความลับ	และ/หรอื	ข้อมลูภายใน
ของบรษิทัฯ	อนัก่อให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิทัฯ	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	โดยกรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	
และพนกังานอยูใ่นหน่วยงานทีไ่ด้รบัข้อมูลภายในจะไม่ท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ	โดยตนเอง	คูส่มรส
หรอืบุคคลทีอ่ยูด้่วยกันฉนัสามีภรยิา	บุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ	ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
เช่น	Nominee	ผ่านกองทนุส่วนบุคคล	ภายในระยะเวลา	30	วนั	จนกระทัง่มีการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�าปี
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดโทษทางวินัยส�าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ไปใช	้
หรอืน�าไปเปิดเผยจนอาจท�าให้บรษิทัฯ	ได้รบัความเสยีหาย	โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ	ีได้แก่	การตกัเตอืน
ด้วยวาจา	การตักเตอืนเป็นหนงัสอื	การภาคฑณัฑ์ตลอดจนการเลกิจ้าง	พ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก
ปลดออก	หรือให้ออก	แล้วแต่กรณี	เป็นต้น
	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการบริษัท	และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าที่ท่ีต้องรายงานการถือ
ครองหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ	และบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.2535
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถึงก�าหนดให้มีหน้าที่การรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทอีกด้วย

การร้องเรียน การแจ้งเบาะแสผู้กระท�าความผิด และช่องทางการติดต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	สามารถติดต่อสื่อสารในการแสดงความเห็นต่าง	ๆ	รวมถึงการแจ้งเบาะแสในกรณีที่
ไม่ได้รับความเป็นธรรม	หรือพบว่าผู้บริหาร	พนักงาน	เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ	มีพฤติกรรมอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง	ซึ่งส่อไปในทางทุจริต	ไม่เป็นธรรม	หรือเรียกร้องค่าตอบแทนใด	ๆ	ผู้ที่ทราบหรือพบเห็นพฤติกรรม
ดังกล่าว	สามารถแจ้งให้บริษัทฯ	ทราบทันที	ผ่านช่องทาง	ดังนี้

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ
	 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ	ได้ดังนี้
	 1.	ทางไปรษณีย์	

น�าส่งท่ี	ประธานกรรมการบรษิทั	หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ	หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	หรอื	
ส�านักอ�านวยการ
บริษัท	ออลล่า	จ�ากัด	(มหาชน)
933	935	937	939	ซอยอ่อนนุช	46	ถนนอ่อนนุช	
แขวงอ่อนนุช	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด	เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากการใช้
ข้อมลูภายในแก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมชิอบ	(Abusive	Self-dealing)	เพ่ือให้เกดิความยตุธิรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกราย	โดยบริษัทฯ	ได้ก�าหนดแนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายในบริษัทฯ	และแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็นค�าสั่งที่เป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ	
รวมทัง้ก�าหนดให้กรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	และพนักงานทีเ่ก่ียวข้องจะต้องไม่ท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ
โดยใช้ความลบั	และ/หรอื	ข้อมลูภายใน	และ/หรอื	เข้าท�านติกิรรมอืน่ใดโดยใช้ความลบั	และ/หรอื	ข้อมลูภายใน
ของบรษัิทฯ	อนัก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษัิทฯ	ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม	โดยกรรมการบริษทั	ผู้บริหาร	
และพนกังานอยูใ่นหน่วยงานทีไ่ด้รบัข้อมลูภายในจะไม่ท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ	โดยตนเอง	คูส่มรส
หรอืบคุคลทีอ่ยูด้่วยกนัฉนัสามีภรยิา	บุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ	ไม่ว่าจะเป็นการซือ้ขายโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
เช่น	Nominee	ผ่านกองทนุส่วนบคุคล	ภายในระยะเวลา	30	วนั	จนกระทัง่มกีารเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส
และงบการเงินประจ�าปี
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดโทษทางวินัยส�าหรับผู้แสวงหาประโยชน์จากการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ไปใช	้
หรอืน�าไปเปิดเผยจนอาจท�าให้บรษิทัฯ	ได้รบัความเสยีหาย	โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ	ีได้แก่	การตกัเตอืน
ด้วยวาจา	การตักเตอืนเป็นหนังสอื	การภาคฑัณฑ์ตลอดจนการเลกิจ้าง	พ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก
ปลดออก	หรือให้ออก	แล้วแต่กรณี	เป็นต้น
	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการบริษัท	และผู้บริหารเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบรษิทัฯ	และบทก�าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.2535
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถึงก�าหนดให้มีหน้าที่การรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทอีกด้วย

การร้องเรียน การแจ้งเบาะแสผู้กระท�าความผิด และช่องทางการติดต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	สามารถติดต่อสื่อสารในการแสดงความเห็นต่าง	ๆ	รวมถึงการแจ้งเบาะแสในกรณีที่
ไม่ได้รับความเป็นธรรม	หรือพบว่าผู้บริหาร	พนักงาน	เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	มีพฤติกรรมอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง	ซึ่งส่อไปในทางทุจริต	ไม่เป็นธรรม	หรือเรียกร้องค่าตอบแทนใด	ๆ	ผู้ที่ทราบหรือพบเห็นพฤติกรรม
ดังกล่าว	สามารถแจ้งให้บริษัทฯ	ทราบทันที	ผ่านช่องทาง	ดังนี้

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ
	 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ	ได้ดังนี้
	 1.	ทางไปรษณีย์	

น�าส่งท่ี	ประธานกรรมการบรษิทั	หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ	หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	หรอื	
ส�านักอ�านวยการ
บริษัท	ออลล่า	จ�ากัด	(มหาชน)
933	935	937	939	ซอยอ่อนนุช	46	ถนนอ่อนนุช	
แขวงอ่อนนุช	เขตสวนหลวง	กรุงเทพฯ	10250
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	 2.	ทางอีเมล์	
•	ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ	นายวีระชัย	งามดีวิไลศักดิ์
weerachai@alla.co.th
•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	นายองอาจ	ปัณฑุยากร
ongardp@alla.co.th
•	ส�านักอ�านวยการ	ผ่านทางเลขานุการบริษัท	นางสาวประภาพร	แซ่ลิ้ม
company_secretary@alla.co.th

	 3.	ทางเว็บไซต์ของบริษัท	www.alla.co.th	แจ้งข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	www.alla.co.th
ในหน้าการร้องเรยีน	Complaint	Hotline	ซ่ึงสามารถร้องเรยีนถงึประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	หรือ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้

	 4.	แจ้งข้อร้องเรียนผ่านกล่องรับความคิดเห็นของบริษัท	ที่มีอยู่	ณ	ส�านักงาน	ซอยอ่อนนุช	46	และ
กล่องรับความคิดเห็น	ณ	โรงงานออลล่าฉะเชิงทรา	โดยให้ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลกล่องรับความคิดเห็นจะส่ง
หนังสือร้องเรียนให้กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	ผ่านทางเลขานุการบริษัท

	 ทั้งนี้	ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะต่าง	ๆ	จะส่งต่อให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องด�าเนินการ	เพ่ือให้มีการ
แก้ไข	ปรับปรุง	สรุปผล	เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
	 	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
ส�าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2563	เป็นจ�านวนเงนิ	1.30	ล้านบาท	และ	0.70	ล้านบาท	ตามล�าดบั
รวมเป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบรษิทัฯและบริษทัย่อยจ�านวน	2.00	ล้านบาท	ทัง้นี	้ไม่รวมค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็
เช่น	ค่าไปรษณียากร	ค่าจัดพิมพ์งบการเงิน	ค่าพาหนะ	และอื่น	ๆ

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
	 		 -	ไม่มี	–

นโยบายภาพรวม
	 กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	ซึ่งคือแนวทางการด�าเนินกิจการ
ภายใต้การก�ากับกิจการที่ดี	มีหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี		โดยให้ความส�าคัญต่อการเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่และ
จิตส�านึกต่อสาธารณะในการมีส่วนร่วม	ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม	ด้วยการสนับสนุนส่งเสริมช่วยเหลือในทุก	ๆ	
ด้านที่กลุ่มบริษัทสามารถท�าได้อันเป็นองค์ประกอบที่ส่งเสริมให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของธุรกิจอย่างยั่งยืน	
โดยกลุ่มบริษัทได้น�าเอาวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่านิยม	และเป้าหมายของกลุ่มบริษัท	มาร่วมพิจารณาในการก�าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท	ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติภายใต้หลักการ	8	ข้อดังนี้	
 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึคุณธรรมจริยธรรม	และยดึม่ันในเรือ่งการปฏบัิติต่อผู้มีส่วนได้เสยีกบัองค์กรทกุกลุม่	
อันได้แก่	คู่ค้า	ลูกค้า	และคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม	สร้างความน่าเช่ือถือโดยยึดหลักการบริหารงานด้วย
ความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	อีกท้ังยังปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ได้ให้พันธสัญญาไว้ในการด�าเนินธุรกิจ
ร่วมกันกับคู่ค้าทุกรายอย่างเคร่งครัด	ให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง	และเพียงพอเกี่ยวกับสินค้าและบริการ	ตลอดจนรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากลกูค้าด้วยความเตม็ใจเพือ่น�าไปสูก่ารพัฒนาทีย่ัง่ยนื	กลุม่บรษิทัไม่กระท�าการใดทีเ่ป็นการโจมตี
ให้ร้ายหรือท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง	นอกจากนี้	ยังด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง	ไม่เข้าไป
มีส่วนร่วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง	ตลอดจนผู้มีอ�านาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด	
 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชั่น	
จึงได้จัดท�านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	เพื่อให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืนด้วยความสุจริต	
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ตลอดจนเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนต้องถือ
ปฏิบัติโดยมีแนวทางการปฏิบัติ	ดังนี้	

2.1	ก�าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับอย่างชัดเจน	เก่ียวกับการจัดให้มีระบบและส่งเสริม
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

2.2	คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน่และจรรยาบรรณบรษิทั	โดยต้องไม่เข้าไปเกีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่	ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม	
ตลอดจนไม่เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

2.3	พนักงานทุกระดับ	ต้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ
โดยเฉพาะรูปแบบต่าง	ๆ	ของการให้สินบน	ความเส่ียงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน	การคอร์รัปชั่น	
ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือมีข้อสงสัยว่าจะมีการให้สินบนหรือคอร์รัปชั่น	โดยการอบรมนี้จะเป็น
ส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับต�าแหน่งของพนักงานใหม่ทุกคน

2.4	กลุม่บรษิทัจะสือ่สารนโยบายนีใ้ห้แก่ตวัแทน	ตวักลางทางธุรกจิ	ผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้าและการให้บรกิาร
ผู้รับเหมา	ตั้งแต่เริ่มความสัมพันธ์ทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม	

2.5	วางแนวทางการจดัการเมือ่พบการทจุรติคอร์รปัชัน่	โดยจดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเมือ่พบเหน็
การกระท�าทีเ่ข้าข่ายการทจุรติคอร์รปัช่ัน	ได้แก่	แจ้งการกระท�าผดิผ่านเวบ็ไซต์ของกลุม่บรษิทั	ซึง่สามารถร้องเรยีน
ถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้	หรือ	แจ้งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์โดยตรง	
หรอื	ผ่านกล่องรบัความคิดเหน็ของบรษัิทฯ	หรอื	ผ่านจดหมายทางไปรษณย์ี	โดยตรงมายงั	ประธานกรรมการตรวจสอบ		
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นโยบายภาพรวม
	 กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ซ่ึงคือแนวทางการด�าเนินกิจการ
ภายใต้การก�ากับกิจการที่ดี	มีหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี		โดยให้ความส�าคัญต่อการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และ
จิตส�านึกต่อสาธารณะในการมีส่วนร่วม	ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม	ด้วยการสนับสนุนส่งเสริมช่วยเหลือในทุก	ๆ	
ด้านที่กลุ่มบริษัทสามารถท�าได้อันเป็นองค์ประกอบที่ส่งเสริมให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของธุรกิจอย่างยั่งยืน	
โดยกลุ่มบริษัทได้น�าเอาวิสัยทัศน์	พันธกิจ	ค่านิยม	และเป้าหมายของกลุ่มบริษัท	มาร่วมพิจารณาในการก�าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัท	ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติภายใต้หลักการ	8	ข้อดังนี้	
 1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึคุณธรรมจริยธรรม	และยดึมัน่ในเรือ่งการปฏบัิตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสยีกบัองค์กรทกุกลุม่	
อันได้แก่	คู่ค้า	ลูกค้า	และคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม	สร้างความน่าเชื่อถือโดยยึดหลักการบริหารงานด้วย
ความโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	อีกทั้งยังปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง	ๆ	ที่ได้ให้พันธสัญญาไว้ในการด�าเนินธุรกิจ
ร่วมกันกับคู่ค้าทุกรายอย่างเคร่งครัด	ให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง	และเพียงพอเกี่ยวกับสินค้าและบริการ	ตลอดจนรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากลกูค้าด้วยความเตม็ใจเพือ่น�าไปสูก่ารพัฒนาทีย่ัง่ยนื	กลุม่บรษิทัไม่กระท�าการใดทีเ่ป็นการโจมตี
ให้ร้ายหรือท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง	นอกจากนี้	ยังด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง	ไม่เข้าไป
มีส่วนร่วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง	ตลอดจนผู้มีอ�านาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด	
 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชั่น	
จึงได้จัดท�านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	เพื่อให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืนด้วยความสุจริต	
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ตลอดจนเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนต้องถือ
ปฏิบัติโดยมีแนวทางการปฏิบัติ	ดังนี้	

2.1	ก�าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับอย่างชัดเจน	เกี่ยวกับการจัดให้มีระบบและส่งเสริม
สนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

2.2	คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน่และจรรยาบรรณบรษิทั	โดยต้องไม่เข้าไปเกีย่วข้องกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่	ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม	
ตลอดจนไม่เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท

2.3	พนักงานทุกระดับ	ต้องได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ
โดยเฉพาะรูปแบบต่าง	ๆ	ของการให้สินบน	ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน	การคอร์รัปชั่น	
ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือมีข้อสงสัยว่าจะมีการให้สินบนหรือคอร์รัปชั่น	โดยการอบรมนี้จะเป็น
ส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก่อนการเข้ารับต�าแหน่งของพนักงานใหม่ทุกคน

2.4	กลุม่บรษิทัจะสือ่สารนโยบายนีใ้ห้แก่ตวัแทน	ตวักลางทางธุรกจิ	ผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้าและการให้บรกิาร
ผู้รับเหมา	ตั้งแต่เริ่มความสัมพันธ์ทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม	

2.5	วางแนวทางการจดัการเมือ่พบการทจุรติคอร์รปัชัน่	โดยจดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเมือ่พบเหน็
การกระท�าทีเ่ข้าข่ายการทุจรติคอร์รปัชัน่	ได้แก่	แจ้งการกระท�าผดิผ่านเวบ็ไซต์ของกลุม่บรษิทั	ซึง่สามารถร้องเรยีน
ถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้	หรือ	แจ้งผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์โดยตรง	
หรอื	ผ่านกล่องรบัความคดิเหน็ของบรษัิทฯ	หรอื	ผ่านจดหมายทางไปรษณย์ี	โดยตรงมายงั	ประธานกรรมการตรวจสอบ		

ความรับผิดชอบต่อสังคม



95
ALLA Public Company limite

	 ทั้งนี้	การรายงานการทุจริต	เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสแล้ว	ให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	
คณะกรรมการตรวจสอบ	และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	ภายใน	3	วัน	ทั้งนี้	ยังได้ก�าหนดกระบวนการสอบสวน	
ตลอดจนการลงโทษและมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้อย่างชัดเจน	
 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
	 กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจโดยให้ความส�าคัญ	และตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน	ไม่ให้เกิดความเหล่ือมล�้าในการปฏิบัติต่อพนักงานของกลุ่มบริษัททุกคนตาม
สัญญาว่าจ้างแรงงาน	รวมถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้า	และผู้ที่ต้องท�าการติดต่อเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับองค์กร	โดยไม่
กีดกันทางเพศ	เชื้อชาติ	ศาสนา	ตลอดจนไม่กระท�าการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด	ๆ	ทั้งทาง
ตรงและทางอ้อม	
	 ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	โดยเปิด
โอกาสให้มีช่องทางการร้องเรียน	และแสดงความเห็นอย่างอิสระจากทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร	
เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาและการจัดการที่ยั่งยืนขององค์กรต่อไป
 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
	 กลุ่มบริษัทตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานทุกคนคือแรงขับเคล่ือนที่ส�าคัญที่จะช่วยให้กลุ่มบริษัท	
เจริญเติบโตและประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจที่วางไว้จึงให้ความส�าคัญกับพนักงาน
ทุกระดับโดยให้พนักงานได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน	ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีผลตอบแทนและสวัสดิการ
ทีเ่หมาะสม	อีกทัง้ยงัส่งเสรมิการพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูส้ามารถ	ด้วยการจดัอบรม	และสนบัสนนุให้พนกังาน
เข้าอบรมหลักสูตรต่าง	ๆ	ตามสายอาชีพเพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน	และมีโอกาส
ที่จะพัฒนาความก้าวหน้า	ตลอดจนมีสภาพการท�างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย	
 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
	 กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า	รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มบริษัท	โดยผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้รับรองมาตรฐานสากลในราคาท่ียุติธรรม	
นอกจากนี	้กลุ่มบรษัิทยังมุ่งเน้นเรือ่งการบรกิารหลังการขายและรับประกนัสินค้า	เพ่ือให้ผู้บริโภคม่ันใจในผลิตภณัฑ์
มากยิง่ขึน้	ตลอดจนมกีระบวนการรบัข้อร้องเรียนจากลกูค้าผ่านช่องทางจดหมายอเิล็กทรอนกิส์และทางโทรศัพท์	
	 ปัจจบุนั	กลุม่บรษิทัได้รับการรบัรองมาตรฐานส�าหรับระบบการจัดการคณุภาพ	ISO9001:2015	และระบบ
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม	ISO45001:2018	โดยได้รับการรับรอง	จาก	บริษัท	ทูฟ	นอร์ด	
(ประเทศไทย)	จ�ากดั	
 6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
	 กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจโดยให้ความส�าคัญต่อการรักษาส่ิงแวดล้อม	ไม่กระท�าการใดที่เป็นการท�าลาย
สิ่งแวดล้อมทั้งบริเวณสถานประกอบการและพื้นที่สาธารณะ	ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	ตลอด
จนพนกังานทกุระดบั	เคร่งครดัต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย	ข้อก�าหนด	และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	เช่น	พระราช
บัญญัติโรงงาน	พ.ศ.	2535	
	 กลุ่มบริษัทจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อมบริเวณสถานประกอบการเป็นประจ�าทุกป	ี											
ซึ่งประกอบด้วย	ระดับความเข้มของแสงในสถานประกอบการ	ระดับความดังของเสียงในสถานประกอบการ	
ระดับความดังของเสียงสะสม	ระดับความร้อนในสถานประกอบการ	และคุณภาพอากาศในสถานประกอบการ	
โดยคณะผู้ช�านาญท่ีได้รับการรับรองจากอธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
 นอกจากนี้	ยังมีการก�าหนดมาตรการต่าง	ๆ	ซึ่งถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนพึงใส่ใจและปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง	เช่น	เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้า	รวมถึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เครื่อง
ปรับอากาศ	ไฟแสงสว่าง	เครื่องคอมพิวเตอร์	โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของการใช้งานเพื่อเป็นการประหยัด
ค่าใช้จ่ายและเป็นการสร้างจิตส�านึกในการประหยัดพลังงานอย่างยั่งยืน	

 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
	 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญกับการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม	โดยสนับสนุนพนักงานกลุ่มจิตอาสา	ร่วม
สร้างสรรค์กิจกรรมโครงการต่าง	ๆ	เพื่อให้สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	ทั้งที่ด�าเนินการเอง	และร่วมมือ
กับหน่วยงานของภาครัฐ	ภาคเอกชนและชุมชน	
 8. การพฒันาและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย 
	 กลุม่บริษทัสนบัสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสียในการพฒันานวตักรรม
ท่ีสร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอย่างยัง่ยนื

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปี 2563
กลุม่บรษิทัจดักจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยมีเป้าหมายดงันี้
			1.	เพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม
			2.	เพือ่ปลูกจิตส�านกึให้แก่นกัเรยีน	นกัศึกษา	และ	เยาวชน	ในการแสดงออกถงึการเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่	การมนี�า้ใจ
			3.	เพื่อเป็นการช่วยเหลือและแบ่งปันโอกาสทางสังคมให้กับเด็กก�าพร้า		ผู้พิการ	หรือคนชรา
			4.	เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา	พัฒนาเยาวชน	และ	พัฒนาประเทศชาติ
			5.	เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัทฯ	ให้เป็นที่รู้จักและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและสานสัมพันธ์ให้แก่สังคม

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ที่จัดข้ึนในปี	2563	มีดังนี้	

“โครงการ สนับสนุนงานวันเด็กแห่งชาติ”
	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของเยาวชน	และค�านึงถึงการศึกษา	ตลอดจนพัฒนาการ	จึงให้การ
สนับสนุนของขวัญวันเด็กเป็นประจ�าทุกปี	ทั้งสถานศึกษา	ชุมชน	และหน่วยงานราชการ	โดยในปี	2563	
กลุ่มบรษิทัได้มอบของขวัญให้แก่โรงเรยีน	ชุมชน	และหน่วยงานรฐัต่าง	ๆ	จ�านวน	15	แห่ง	เพือ่น�าไปจดักจิกรรมวนั
เดก็แห่งชาติ
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 7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
	 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญกับการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม	โดยสนับสนุนพนักงานกลุ่มจิตอาสา	ร่วม
สร้างสรรค์กิจกรรมโครงการต่าง	ๆ	เพื่อให้สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น	ทั้งที่ด�าเนินการเอง	และร่วมมือ
กับหน่วยงานของภาครัฐ	ภาคเอกชนและชุมชน	
 8. การพัฒนาและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการด�าเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย 
	 กลุม่บริษทัสนบัสนนุการสร้างสรรค์และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสียในการพฒันานวตักรรม
ที่สร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอย่างยัง่ยนื

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมที่เกิดขึ้นในปี 2563
กลุม่บรษิทัจดักิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิง่แวดล้อมโดยมีเป้าหมายดงันี้
			1.	เพื่อเป็นการช่วยเหลือสังคม
			2.	เพือ่ปลกูจติส�านกึให้แก่นกัเรยีน	นกัศกึษา	และ	เยาวชน	ในการแสดงออกถงึการเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่	การมนี�า้ใจ
			3.	เพื่อเป็นการช่วยเหลือและแบ่งปันโอกาสทางสังคมให้กับเด็กก�าพร้า		ผู้พิการ	หรือคนชรา
			4.	เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา	พัฒนาเยาวชน	และ	พัฒนาประเทศชาติ
			5.	เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัทฯ	ให้เป็นที่รู้จักและมีส่วนร่วมในการพัฒนาและสานสัมพันธ์ให้แก่สังคม

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ที่จัดขึ้นในปี	2563	มีดังนี้	

“โครงการ สนับสนุนงานวันเด็กแห่งชาติ”
	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของเยาวชน	และค�านึงถึงการศึกษา	ตลอดจนพัฒนาการ	จึงให้การ
สนับสนุนของขวัญวันเด็กเป็นประจ�าทุกปี	ทั้งสถานศึกษา	ชุมชน	และหน่วยงานราชการ	โดยในปี	2563	
กลุม่บรษิทัได้มอบของขวัญให้แก่โรงเรยีน	ชุมชน	และหน่วยงานรฐัต่าง	ๆ	จ�านวน	15	แห่ง	เพือ่น�าไปจดักจิกรรมวนั
เดก็แห่งชาติ
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“โครงการ ออลล่า บริจาคโลหิตเพื่อสังคมไทย”
	 กลุม่บรษัิทได้ให้การสนับสนนุทางการแพทย์	โดยได้ประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณสุขและหน่วยงานอืน่
ทีเ่ก่ียวข้อง	ในการจดัให้พนกังานของกลุม่บรษิทัร่วมกนับรจิาคโลหติให้แก่สภากาชาดไทยและโรงพยาบาลต่าง	ๆ
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี	ซึ่งในปี	2563	กลุ่มบริษัทได้จัดโครงการ	“ออลล่า	บริจาคโลหิตเพ่ือสังคมไทย”	
เมื่อวันที่	6	มีนาคม	2563	และ	วันที่	3	กันยายน	2563		ณ	อาคารศูนย์แสดงศิลปวัฒนธรรมและแสดงสินค้า	
(O-TOP)	เทศบาลต�าบลเทพราช	อ�าเภอบ้านโพธิ	์จงัหวดัฉะเชิงเทรา

“โครงการ มอบเครื่องอุปโภค บริโภค ให้กับผู้สูงอายุที่ป่วยติดเตียงในพ้ืนที่ต�าบลเกาะไร่”
	 บรษิทั	ออลล่า	จ�ากดั	(มหาชน)	เดนิหน้าสืบสานปณธิานองค์กร	แบ่งปันให้แก่ผู้ด้อยโอกาส	และผู้สูงอายุ
ตดิเตียง	โดยเม่ือวนัที	่23	กรกฎาคม	2563	ได้ลงพืน้ท่ีมอบเคร่ืองอุปโภคบรโิภคท่ีจ�าเป็นให้แก่	องค์การบรหิารส่วน
ต�าบลเกาะไร่	จงัหวดัฉะเชงิเทรา	เพือ่ส่งต่อให้แก่ผูป่้วยติดเตยีงในพืน้ทีต่�าบลเกาะไร่	ได้ใช้ประโยชน์ต่อไป

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
	 บรษิทัฯ	ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่ง	โดยมุง่เน้นให้ระบบ

การควบคมุภายในมีความเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ	โดยน�ากรอบแนวทางปฏิบัตด้ิานการควบคมุ

ภายในตามมาตรฐานสากลของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Tread	

Way	Commission)	ซึ่งมีองค์ประกอบส�าคัญ	8	ส่วน	ได้แก่	

 1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม 

	 บรษัิทฯ	มีการก�าหนดวสัิยทัศน์	พนัธกิจ	และกลยทุธ์การบรหิารกิจการท่ีชัดเจน	มกีารจดัโครงสร้างองค์กร

ท่ีเอ้ือต่อการบริหารและปฏบัิตงิาน	มีการสร้างวฒันธรรมองค์กรให้พนกังานมีความส�านกึในหน้าทีป่ฏบัิตติามหน้าที่

และความรบัผดิชอบอย่างทุม่เทเต็มความสามารถอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด	มกีารให้ความช่วยเหลอืแสดงออกถงึ

ความมีน�า้ใจ	เสยีสละมุ่งประโยชน์ขององค์กร	ชุมชน	และสงัคมโดยรวม	มีความคิดเชิงบวก	มคีวามพร้อมในด้าน

ทักษะ	และสุขภาพ	และมีความซื่อสัตย์ในการท�างาน	

 2.	การก�าหนดวัตถุประสงค์	

	 บรษิทัฯ	พจิารณาก�าหนดวตัถปุระสงค์ในการบรหิารความเส่ียง	ให้มีความสอดคล้องกบักลยทุธ์	และความเสีย่ง

ที่บริษัทฯ	ยอมรับได้	บริษัทฯ	วางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน	และเหมาะสม

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ	ก�าหนดไว้

 3.	การบ่งชี้เหตุการณ์	

	 บรษิทัฯ	มกีารบนัทกึรวบรวมเหตกุารณ์ต่าง	ๆ	ทีม่ปัีจจัยเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ	ทีอ่าจเกดิขึน้

กบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ	ทัง้นี	้เพือ่ท�าความเข้าใจต่อเหตกุารณ์	และผูบ้รหิารสามารถพจิารณาก�าหนดแนวทาง

และนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี	

 4.	การประเมินความเสี่ยง	

	 บรษัิทฯ	ตระหนกัถงึความส�าคญัของการบรหิารความเสีย่ง	จงึได้มกีารประเมนิความเสีย่งอย่างเป็นระบบ

ทัง้การก�าหนดหลักเกณฑ์และวธิกีารประเมนิทีเ่หมาะสม	รวมถึงให้แต่ละส่วนงานได้รับรูถ้งึระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้

ขององค์กร	และมีการก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม

 5.	การตอบสนองความเสี่ยง	

	 บริษัทฯ	น�าความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงานไปด�าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการก�าหนดระเบียบ	

ข้อบังคับ	และนโยบาย	เช่น	ทางด้านบรหิารงาน	บุคลากร	การเงนิ	การปฏบัิตงิาน	ระบบสารสนเทศ	ระบบบญัชี

และการบรหิารความเสีย่ง	เป็นต้น	เพือ่ลดการสญูเสยีหรอืโอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบให้อยูใ่นระดบัทีบ่รษัิทฯ	ยอมรบัได้	

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
	 บรษิทัฯ	ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่ง	โดยมุง่เน้นให้ระบบ

การควบคมุภายในมีความเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ	โดยน�ากรอบแนวทางปฏบิตัด้ิานการควบคมุ

ภายในตามมาตรฐานสากลของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Tread	

Way	Commission)	ซึ่งมีองค์ประกอบส�าคัญ	8	ส่วน	ได้แก่	

 1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม 

	 บรษัิทฯ	มกีารก�าหนดวสิยัทศัน์	พนัธกิจ	และกลยทุธ์การบรหิารกจิการท่ีชดัเจน	มกีารจดัโครงสร้างองค์กร

ทีเ่อ้ือต่อการบริหารและปฏบิตังิาน	มกีารสร้างวฒันธรรมองค์กรให้พนกังานมคีวามส�านกึในหน้าทีป่ฏบัิติตามหน้าท่ี

และความรบัผิดชอบอย่างทุ่มเทเต็มความสามารถอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด	มกีารให้ความช่วยเหลอืแสดงออกถงึ

ความมีน�า้ใจ	เสยีสละมุง่ประโยชน์ขององค์กร	ชมุชน	และสงัคมโดยรวม	มคีวามคดิเชงิบวก	มคีวามพร้อมในด้าน

ทักษะ	และสุขภาพ	และมีความซื่อสัตย์ในการท�างาน	

 2.	การก�าหนดวัตถุประสงค์	

	 บรษิทัฯ	พจิารณาก�าหนดวตัถปุระสงค์ในการบรหิารความเสีย่ง	ให้มคีวามสอดคล้องกบักลยทุธ์	และความเส่ียง

ที่บริษัทฯ	ยอมรับได้	บริษัทฯ	วางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน	และเหมาะสม

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทฯ	ก�าหนดไว้

 3.	การบ่งชี้เหตุการณ์	

	 บรษิทัฯ	มกีารบันทึกรวบรวมเหตกุารณ์ต่าง	ๆ	ทีม่ปัีจจัยเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ	ทีอ่าจเกดิขึน้

กบัหน่วยงานภายในบรษิทัฯ	ทัง้นี	้เพือ่ท�าความเข้าใจต่อเหตกุารณ์	และผูบ้รหิารสามารถพจิารณาก�าหนดแนวทาง

และนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี	

 4.	การประเมินความเสี่ยง	

	 บรษัิทฯ	ตระหนักถึงความส�าคญัของการบรหิารความเสีย่ง	จงึได้มกีารประเมนิความเสีย่งอย่างเป็นระบบ

ทัง้การก�าหนดหลักเกณฑ์และวธิกีารประเมนิทีเ่หมาะสม	รวมถึงให้แต่ละส่วนงานได้รับรูถ้งึระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้

ขององค์กร	และมีการก�าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม

 5.	การตอบสนองความเสี่ยง	

	 บริษัทฯ	น�าความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงานไปด�าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการก�าหนดระเบียบ	

ข้อบงัคับ	และนโยบาย	เช่น	ทางด้านบรหิารงาน	บคุลากร	การเงนิ	การปฏบิตังิาน	ระบบสารสนเทศ	ระบบบญัชี

และการบรหิารความเสีย่ง	เป็นต้น	เพือ่ลดการสญูเสยีหรอืโอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบให้อยูใ่นระดบัทีบ่รษัิทฯ	ยอมรบัได้	

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 6.	กิจกรรมการควบคุม	

	 บรษัิทฯ	มนีโยบาย	และระเบียบวธิปีฏบิตังิานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่ให้พนกังานทกุคนมแีนวทางปฏบัิติ

ไปในทศิทางเดียวกนั	โดยก�าหนดกจิกรรมควบคมุทีด่	ีเช่น	การแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏิบติังาน	ผูต้รวจสอบและผูอ้นมัุติ

ออกจากกัน	การก�าหนดนโยบายอ�านาจการด�าเนนิการและพจิารณาอนมุตั	ิซึง่ระบวุงเงนิอ�านาจอนมุตัใินแต่ละระดบั

ไว้อย่างชัดเจน	พร้อมท้ังจัดให้มีระบบงบประมาณโดยวิเคราะห์และควบคุมความคุ้มค่าของการใช้จ่ายให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด	บริษัทฯ	มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู้บริหารระดับสูงอย่างสม�่าเสมอ	และ

มีการควบคุมที่เพียงพอโดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน	(KPIs)	เป็นเครื่องมือในการวางแผน	และควบคุมผล	

 7.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

	 เพือ่ให้การสือ่สารข้อมลูเป็นไปอย่างถูกต้องน่าเชือ่ถอื	และเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั

ผู้บริหารผู้ถือหุ้น	ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง	บริษัทฯ	มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสารอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ให้มีกระบวนการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ	

 8.	ระบบการติดตาม 

	 บริษัทฯ	มีกระบวนการติดตามผลการด�าเนินงานไม่ว่าจะเป็นการจัดให้มีการประชุมภายในฝ่ายเพ่ือ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน	การจัดท�ารายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายเสนอต่อผู้บริหาร	และมี

หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม	สอบทาน	พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหากพบ

ข้อบกพร่องของการควบคมุภายในและใช้ควบคูกั่บกรอบแนวคดิการบริหารจัดการความเส่ียง	เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ

ของฝ่ายบรหิารในการปรับปรงุพฒันาให้ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งมคีวามสมบรูณ์

มากยิง่ขึน้	ในการประชมุคณะกรรมการ	บรษิทั	ออลล่า	จ�ากดั	(มหาชน)	ครัง้ที	่1/2564	เมือ่วนัที	่23	กมุภาพนัธ์	2564

ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน	4	ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์	โดยคณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่า	บริษทัฯ	มรีะบบ

การควบคุมภายในที่เหมาะสม	และเพียงพอ	โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล	โดยได้ปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป	ประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในการรายงานงบการเงนิรายไตรมาส	และงบการเงนิประจ�าปี

ของบริษัทฯ	ตามท่ีควรอย่างสม�่าเสมอ	รวมท้ังมีกระบวนการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน	เพยีงพอ	และทันเวลา	มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม	และมกีารปรบัปรงุแก้ไขให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ	เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ	บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก�าหนดไว้	และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ี

เป็นสาระส�าคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทแต่ประการใด	รวมถึงระบบการ

ควบคุมภายในในเรือ่งการท�าธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว

อย่างเพียงพอแล้ว	โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ	จากการที่ผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อ�านาจ	ทัง้นี	้กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิท

นอกจากนี้	กรรมการตรวจสอบจะก�ากับเรื่องการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้มากขึ้นด้วย	

	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึความจ�าเป็นในการควบคมุภายใน	โดยจัดให้มกีารก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีก�าหนดหน้าที่

และความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน	รวมท้ังได้ก�าหนดระเบียบ	ข้อบังคับ	นโยบาย	ระดบัอ�านาจการบรหิาร	และระดบั

การอนมัุตริายการท่ีเหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	อีกท้ังบรษิทัฯ	ได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในทีม่คีวาม

เป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน	ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อ

สอบทานระบบการปฏบัิตงิานของกิจกรรมต่าง	ๆ	ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของกลุม่บรษัิทโดยรวม

โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด	

ส�าหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออืน่	คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า	กลุม่บรษิทัมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอแล้ว

เช่นกัน	

หน่วยงานก�ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน
	 บรษัิท	ตรวจสอบภายในธรรมนติ	ิจ�ากัด	(“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ”	หรอื	“ธรรมนิต”ิ)		ซ่ึงเป็นส�านกังาน

ตรวจสอบภายในอสิระ	ได้รบัการแต่งตัง้จากบรษัิทฯ	เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการประเมินและติดตามระบบควบคมุภายใน

ของกลุ่มบริษัทในปี	2563	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าธรรมนิติ	ซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานโดย

นางสาวกรกช	วนสวสัดิ	์มคีณุสมบติัเหมาะสมและมทีีมงานทีม่คีวามสามารถ	นอกจากนี	้บรษัิทฯ	เริม่มหีน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน	ตัง้แต่ปี	2560	เป็นต้นมา	โดยในปี	2563	นัน้	ม	ีนางสาวสุธษิา	บญุเนตร	เป็นผูต้รวจสอบภายใน

ของบรษิทัฯ	เพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีตรวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั	พร้อมท้ังสนบัสนนุข้อมูลและอ�านวยความสะดวก

ให้กับธรรมนิติ	ทั้งนี้	ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างสม�่าเสมอซึ่งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพออย่างต่อเนื่อง

การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงองค์กรจึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด	โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ	

เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	ซึง่ในปี	2563	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มกีารประชุม	5	ครัง้

เพื่อพิจารณาจ�านวนอุบัติการณ์	แผนงานควบคุม	ของหน่วยงานที่รับผิดชอบในปัจจัยความเสี่ยงต่าง	ๆ	รวมทั้งมี

การพิจารณาระดับความเสี่ยง	ทั้งนี้	เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอย่างแท้จริง	การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�าคัญของทุกกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจ	และมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ	

บรษิทัฯ	มีการจดัท�าคู่มือ	และแนวทางการปฏบัิตกิารบรหิารความเสีย่ง	พร้อมทัง้จดัท�าภาพรวมความเสีย่งระดับ

องค์กรเป็นประจ�าทกุปี	โดยจ�าแนกปัจจยัความเสีย่งออกเป็น	ความเสีย่งด้านกลยทุธ์	ความเสีย่งด้านการปฏบิตังิาน

ความเส่ียงด้านการเงนิ	และความเส่ียงด้านการปฏบัิตติามกฎระเบียบท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร

รวมทั้งพิจารณาความเส่ียงจากเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นระหว่างปี	มีการจัดระดับความเสี่ยง	ก�าหนดแนวทาง

การบริหารความเสี่ยง	มอบหมายผู้รับผิดชอบเพื่อจัดให้มีแผนการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรบัได้	เพือ่ให้บรษิทัฯ	สามารถบรรลเุป้าหมายและกลยทุธ์ทีก่�าหนดไว้	และเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูถ้อืหุน้

และผู้มีส่วนได้เสีย
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	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถึงความจ�าเป็นในการควบคมุภายใน	โดยจัดให้มกีารก�ากบัดูแลกจิการทีดี่	ก�าหนดหน้าที่

และความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน	รวมทัง้ได้ก�าหนดระเบยีบ	ข้อบังคบั	นโยบาย	ระดบัอ�านาจการบรหิาร	และระดับ

การอนุมัตริายการทีเ่หมาะสมอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	อกีทัง้บรษิทัฯ	ได้จดัให้มส่ีวนตรวจสอบภายในทีม่คีวาม

เป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน	ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อ

สอบทานระบบการปฏบัิตงิานของกจิกรรมต่าง	ๆ	ให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของกลุม่บรษิทัโดยรวม

โดยผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด	

ส�าหรบัการควบคมุภายในในหวัข้ออืน่	คณะกรรมการบริษทัเหน็ว่า	กลุ่มบริษทัมกีารควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้ว

เช่นกัน	

หน่วยงานก�ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน
	 บรษัิท	ตรวจสอบภายในธรรมนติ	ิจ�ากดั	(“ผูต้รวจสอบภายในอสิระ”	หรอื	“ธรรมนิต”ิ)		ซ่ึงเป็นส�านกังาน

ตรวจสอบภายในอสิระ	ได้รบัการแต่งตัง้จากบรษัิทฯ	เพือ่ท�าหน้าทีใ่นการประเมินและติดตามระบบควบคมุภายใน

ของกลุ่มบริษัทในปี	2563	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าธรรมนิติ	ซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานโดย

นางสาวกรกช	วนสวสัดิ	์มคีณุสมบัติเหมาะสมและมทีีมงานทีม่คีวามสามารถ	นอกจากนี	้บรษัิทฯ	เริม่มหีน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน	ตัง้แต่ปี	2560	เป็นต้นมา	โดยในปี	2563	นัน้	ม	ีนางสาวสุธษิา	บญุเนตร	เป็นผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ	เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบภายในของกลุม่บรษิทั	พร้อมทัง้สนบัสนนุข้อมลูและอ�านวยความสะดวก

ให้กับธรรมนิติ	ทั้งนี้	ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างสม�่าเสมอซึ่งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพออย่างต่อเนื่อง

การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญในการบริหารความเสี่ยงองค์กรจึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด	โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ	

เป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	ซ่ึงในปี	2563	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มกีารประชุม	5	ครัง้

เพื่อพิจารณาจ�านวนอุบัติการณ์	แผนงานควบคุม	ของหน่วยงานที่รับผิดชอบในปัจจัยความเสี่ยงต่าง	ๆ	รวมทั้งมี

การพิจารณาระดับความเสี่ยง	ทั้งนี้	เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอย่างแท้จริง	การบริหารจัดการ

ความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�าคัญของทุกกระบวนการในการด�าเนินธุรกิจ	และมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ	

บรษัิทฯ	มีการจดัท�าคูม่อื	และแนวทางการปฏบิตักิารบรหิารความเสีย่ง	พร้อมทัง้จดัท�าภาพรวมความเสีย่งระดับ

องค์กรเป็นประจ�าทกุปี	โดยจ�าแนกปัจจยัความเสีย่งออกเป็น	ความเสีย่งด้านกลยทุธ์	ความเสีย่งด้านการปฏบิตังิาน

ความเสีย่งด้านการเงนิ	และความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีอ่าจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร

รวมทั้งพิจารณาความเส่ียงจากเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นระหว่างปี	มีการจัดระดับความเสี่ยง	ก�าหนดแนวทาง

การบริหารความเสี่ยง	มอบหมายผู้รับผิดชอบเพื่อจัดให้มีแผนการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรบัได้	เพือ่ให้บรษิทัฯ	สามารถบรรลเุป้าหมายและกลยทุธ์ทีก่�าหนดไว้	และเพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กบัผูถ้อืหุน้

และผู้มีส่วนได้เสีย
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การทำารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำาธุรกรรมอื่น ๆ

 การทำารายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าท่ัวไป หรือการทำาธุรกรรมอ่ืน ๆท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัทฯ

และ/หรือ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความจำาเป็น และความเหมาะสมในการเข้าทำารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไขในการ

เข้าทำารายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนนำาเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ตามแต่กรณี เพื ่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที ่

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะให้ผู้เช่ียวชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำาไปใช้ประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันดังกล่าว

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจำาปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปีของบริษัท (แบบ 56-1) ตาม

ที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไข

การค้าท่ัวไปของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยอาจจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะมีการ

กำาหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด

การถ่ายเทผลประโยชน์ รวมท้ังคำานึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทเป็นสำาคัญโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

จะสอบทาน และให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

 สำาหรับการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีลักษณะนอกเหนือ

จากวรรคแรก ได้แก่ การทำารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ

รายการระหว่างกันอื่น ๆ บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายให้ดำาเนินการตามมาตรการ และขั้นตอนในการอนุมัติการ

ทำารายการระหว่างกัน และเปิดเผยข้อมูลในการทำารายการตามที่ได้ระบุไว้ข้างต้น

 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง และข้อกำาหนดคณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการทำารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดย

ทั่วไป

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำารายงานสรุปการทำาธุรกรรมรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ

ทุกไตรมาส

รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 ในระหว่างปี 2563 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการเข้าทำารายการกับกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทฯ อันเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ

ทานและได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบแล้ว  

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกำาหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทฯ

และ/หรือ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ

ประกาศคำาสั่งหรือข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนด

ที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำารายการ

จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

 ในกรณีที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าทำารายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นในการทำารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ

 ทั้งนี้ การทำารายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการทำารายการ

ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ให้มีหลักการ ดังนี้

การทำารายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

 การทำารายการที่เป็นรายการทางการค้าที ่มีเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย

อาจมีการทำารายการระหว่างกัน ได้แก่ การขายหรือซ้ือสินค้า การให้หรือรับบริการ เป็นต้น กับกรรมการผู้บริหาร

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทฯ ได้กำาหนดกรอบการทำารายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณา

และให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้วโดยเมื่อมีการทำาธุรกรรมดังกล่าว ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำาธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรม

เหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปท่ีวิญญูชนพึงกระทำากับคู่สัญญาในสถานการณ์เดียวกัน

ด้วยอำานาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ

รายการระหว่างกัน
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การทำารายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำาธุรกรรมอื่น ๆ

 การทำารายการทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าท่ัวไป หรือการทำาธุรกรรมอ่ืน ๆท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัทฯ

และ/หรือ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความจำาเป็น และความเหมาะสมในการเข้าทำารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไขในการ

เข้าทำารายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาที่ทำากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนนำาเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น ตามแต่กรณี เพื ่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที ่

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะให้ผู้เช่ียวชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำาไปใช้ประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิ

ออกเสียงในการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันดังกล่าว

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจำาปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปีของบริษัท (แบบ 56-1) ตาม

ที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไข

การค้าท่ัวไปของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยอาจจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะมีการ

กำาหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด

การถ่ายเทผลประโยชน์ รวมท้ังคำานึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทเป็นสำาคัญโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

จะสอบทาน และให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

 สำาหรับการทำารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีลักษณะนอกเหนือ

จากวรรคแรก ได้แก่ การทำารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และ

รายการระหว่างกันอื่น ๆ บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายให้ดำาเนินการตามมาตรการ และขั้นตอนในการอนุมัติการ

ทำารายการระหว่างกัน และเปิดเผยข้อมูลในการทำารายการตามที่ได้ระบุไว้ข้างต้น

 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง และข้อกำาหนดคณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการทำารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดย

ทั่วไป

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำารายงานสรุปการทำาธุรกรรมรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการ

ทุกไตรมาส

รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 ในระหว่างปี 2563 และปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการเข้าทำารายการกับกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทฯ อันเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ

ทานและได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบแล้ว  

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกำาหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทฯ

และ/หรือ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ

บุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ

ประกาศคำาสั่งหรือข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการ

กำากับตลาดทุน  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำาหนด

ที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำารายการ

จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

 ในกรณีที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับอนุมัติการเข้าทำารายการระหว่างกันจากคณะกรรมการบริษัท 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและ

ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็นในการทำารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ

 ทั้งนี้ การทำารายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการทำารายการ

ทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ให้มีหลักการ ดังนี้

การทำารายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

 การทำารายการที่เป็นรายการทางการค้าที ่มีเงื ่อนไขการค้าทั ่วไปบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย

อาจมีการทำารายการระหว่างกัน ได้แก่ การขายหรือซ้ือสินค้า การให้หรือรับบริการ เป็นต้น กับกรรมการผู้บริหาร

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต บริษัทฯ ได้กำาหนดกรอบการทำารายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณา

และให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการ

บริษัทแล้วโดยเมื่อมีการทำาธุรกรรมดังกล่าว ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำาธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรม

เหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปท่ีวิญญูชนพึงกระทำากับคู่สัญญาในสถานการณ์เดียวกัน

ด้วยอำานาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ

รายการระหว่างกัน
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รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 538,294 855,634 (37%)

3,673

541,967

6,763

862,397

(46%)

 (37%)

รายได้อื่น

รายได้จากการด�าเนินงานรวม

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ภาพรวมธุรกิจปี 2563

 จากสภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีป่รบัตวัลดลง เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 (Covid-19) ถึงกระนั้น ภาพรวมการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง

กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ยังคงมีการด�าเนินการตามแผนการเดิมท่ีก�าหนดไว้ เพียงแต่อาจมีการเลื่อนก�าหนด

ระยะเวลาการส่งมอบงานและก�าหนดการเข้าให้บรกิารตามรอบระยะเวลา การเลือ่นก�าหนดการสรปุงานโครงการ

ลงทนุต่อเนือ่งอืน่ ๆ ประกอบกับการแข่งขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ จงึส่งผลกระทบให้รายได้จากการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั

ส�าหรับปี 2563 ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังสามารถคงอัตราส่วนก�าไรขั้นต้น

ไว้ได้อย่างสม�่าเสมอ

 ผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัเป็นผลติภณัฑ์พืน้ฐานของโครงการต่าง ๆ ในภาคอตุสาหกรรม กลุม่บรษิทัยงัคง

ได้รบัค�าสัง่ซือ้จากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยมีมูลค่างานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2563 จ�านวนประมาณ 337

ล้านบาท ซึง่เพิม่สงูขึน้ร้อยละ 19 เม่ือเทยีบกับสิน้ปีก่อน กลุ่มบริษทัยงัคงมีโครงสร้างทางการเงนิทีม่ั่นคง มีกระแส

เงินสดจากการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ดีและมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่

ต�่า กลุ่มบริษัทยังคงมีการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่มีการปรับลดขนาดธุรกิจลงแต่อย่างใด 

ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวมปี 2563
รายได้จากการด�าเนินงาน

รายได้จากการด�าเนินงาน

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการการวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2563 25632562 25622561 2561

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง(เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า(เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)
ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย (วัน)
วงจรเงินสด (วัน)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร
อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ)
อัตราส่วนกำาไรจากการดำาเนินงาน (ร้อยละ)
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร (ร้อยละ)
อัตรากำาไรสุทธิ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)
อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

อัตราส่วนวิเคระห์นโยบายทางการเงิน 
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกบ้ีย (เท่า)
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

อัตราส่วนอื่นๆ
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาทต่อหุ้น)
กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
เงินปันผลต่อหุ้น  (บาทต่อหุ้น)
มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)
จำานวนหุ้น (ล้านหุ้น)

4.50 2.72 2.83 4.15 2.56 2.58

2.65 3.55 3.48 2.87 3.86 3.52

1.92 2.94 2.57 1.79 2.59 2.54

6.63 7.51 7.09 6.32 6.44 6.17

272.91

10.06 14.89 13.87 15.67 15.02 14.09

7.93

239.34

326.62

0.07 0.17 0.12 0.09 0.13 0.09

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

585.51 242.01 457.34 457.52 208.38

390.89 318.26 700.24 1,238.91 1,023.36

11.74 10.89 12.59 11.76 10.91
5.04

0.51

97.34

0.07 0.10 0.08 0.07 0.10 0.08

600 600 600 600 600 600

59.06 65.04 75.79 79.20 86.66

0.80 0.68 0.46 0.66 0.55

12.13 9.30 6.97 9.68 7.27

178.35 195.18 273.33 178.90 188.44

6.04 3.87 4.03 5.58 3.93 3.79

0.76 0.52 0.15 0.60 0.47 0.01

137.56 102.74 104.84 127.15 94.49 103.63

190.39 124.20 141.82 203.93 141.12 143.94

55.03

29.21 28.48 31.75 29.56 27.91 32.02

229.62

5.05

0.21

1.41 1.44 1.35 1.32 1.33 1.28

0.30 0.29 0.18 0.23 0.26

11.75 9.27 6.67 9.47 7.58

82.07 26.39 116.02 77.62 2.31

48.59 51.48 57.76 56.71 59.13
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รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 538,294 855,634 (37%)

3,673

541,967

6,763

862,397

(46%)

 (37%)

รายได้อื่น

รายได้จากการด�าเนินงานรวม

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ภาพรวมธุรกิจปี 2563

 จากสภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีป่รบัตวัลดลง เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 (Covid-19) ถึงกระนั้น ภาพรวมการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ยังคงมีการด�าเนินการตามแผนการเดิมท่ีก�าหนดไว้ เพียงแต่อาจมีการเลื่อนก�าหนด

ระยะเวลาการส่งมอบงานและก�าหนดการเข้าให้บรกิารตามรอบระยะเวลา การเลือ่นก�าหนดการสรปุงานโครงการ

ลงทนุต่อเนือ่งอืน่ ๆ ประกอบกับการแข่งขันท่ีเพิม่สงูขึน้ จงึส่งผลกระทบให้รายได้จากการด�าเนนิงานของกลุม่บรษิทั

ส�าหรับปี 2563 ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังสามารถคงอัตราส่วนก�าไรขั้นต้น

ไว้ได้อย่างสม�่าเสมอ

 ผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัเป็นผลติภณัฑ์พ้ืนฐานของโครงการต่าง ๆ ในภาคอตุสาหกรรม กลุ่มบริษทัยงัคง

ได้รบัค�าสัง่ซือ้จากลูกค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยมมีลูค่างานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ ณ สิน้ไตรมาส 4 ปี 2563 จ�านวนประมาณ 337

ล้านบาท ซึง่เพิม่สงูขึน้ร้อยละ 19 เม่ือเทยีบกบัส้ินปีก่อน กลุ่มบริษทัยงัคงมีโครงสร้างทางการเงินทีม่ั่นคง มกีระแส

เงินสดจากการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ดีและมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่

ต�่า กลุ่มบริษัทยังคงมีการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่มีการปรับลดขนาดธุรกิจลงแต่อย่างใด 

ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวมปี 2563
รายได้จากการด�าเนินงาน

รายได้จากการด�าเนินงาน

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการการวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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 ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2563 บรษิทัได้รบัเงินปันผลจากบรษิทัย่อยจ�านวน 22.5 ล้านบาท ซ่ึงรายการดงักล่าว

ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว 

 กลุ่มบริษัทมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ เดือนธันวาคม 2563 จ�านวน 337 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา จ�านวน 54 ล้านบาทหรือร้อยละ 19 ซึ่งงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบดังกล่าวจะทยอยรับรู้รายได้

ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังคงได้รับค�าสั่งซื้อจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

ต้นทุนขายและบริการ

รายได้ทางการเงิน

381,075

2,106

611,981

2,978

(38%)

(29%)

29,913

(166)

78,956

(10,815)

489,944

(8,875)

37,223

(217)

88,746

(25,617)

737,950

(22,856)

(20%)

(24%)

(11%)

(58%)

 (34%)

(61%)

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานรวม

รายการอืน่ๆรวม

2563

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)

2562

(พันบาท)

เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

รายการอื่นๆ

รายการอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานรวมส�าหรบัปี 2563 ของกลุม่บรษิทัมีจ�านวน 490 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
จ�านวน 248 ล้านบาทหรือร้อยละ 34 สาเหตุหลักจาก 

ต้นทุนขายและบริการลดลงในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการท�าสัญญากับลูกค้าที่ลดลง
ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง สาเหตหุลกัจากค่านายหน้าทีล่ดลงตามรายได้ และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานท่ีลดลง เนือ่งจากในไตรมาส 2 ปี 2562 กลุ่มบรษิทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานเพิม่ข้ึน
จากผลกระทบของค่าจ้างชดเชยหลังออกจากงานจ�านวน 400 วนัตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายโบนัสพนักงานลดลงตามผลประกอบการ 
และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ลดลง เนื่องจากในไตรมาส 2 ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจากผลกระทบของค่าจ้างชดเชยหลังออกจากงานจ�านวน 400 วันตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน

รายได้ทางการเงินและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลก�าไรจากการด�าเนินงาน

รายได้จากการขายและบริการ

252,097 474,815 (222,718)

110,673 139,141 (28,468)

2,895 43,107 (40,212)

365,665

139,903

32,480

246

172,629

3,673

541,967

657,063

168,213

30,195

163

198,571

6,763

862,397

(291,398)

(28,310)

2,285

83

(25,942)

(3,090)

(320,430)

47% 55% (47%)

20% 16% (20%)

1% 5% (93%)

67%

26%

6%

0%

32%

1%

100%

76%

20%

3%

0%

23%

1%

100%

(44%)

(17%)

8%

51%

(13%)

(46%)

(37%)

เครนและรอกไฟฟ้า 

ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์

ระบบการจัดการคลังสินค้า
และอุปกรณ์

รวมรายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากการบริการหลังการขาย

เครนและรอกไฟฟ้า

ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์

บริการศูนย์ฝึกอบรม

รวมรายได้จากการบรกิารหลงัการขาย

รายได้อื่น

รายได้จากการด�าเนินงานรวม

2563

พันบาท พันบาท พันบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

2562 เปลี่ยนแปลง 
โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้

 รายได้จากการด�าเนินงานรวมส�าหรับปี 2563 ของกลุ่มบริษัทมีจ�านวน 542 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

จ�านวน 320 ล้านบาทหรือร้อยละ 37 ท้ังนี้ เป็นผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้มีการเลื่อนก�าหนดระยะเวลาการส่งมอบงานและก�าหนดการเข้าให้บริการ

ตามรอบระยะเวลา มกีารเลือ่นก�าหนดการสรปุงานโครงการลงทนุต่อเนือ่งอืน่ ๆ ประกอบกับการแข่งขนัทีเ่พิม่สงูขึน้

โดยสามารถวิเคราะห์แต่ละประเภทธุรกิจได้ ดังนี้ 

 - กลุ่มเครนและรอกไฟฟ้า ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 47 ของรายได้รวม รายได้จากการขาย 

และบรกิารลดลงจากปีก่อนจ�านวน 223 ล้านบาทหรือร้อยละ 47 โดยมกีลุ่มลูกค้าหลัก คอื กลุ่มธรุกจิโรงไฟฟ้า 

ยานยนต์ รถไฟฟ้า และปิโตรเคมี  

 - กลุม่ช่องโหลดสนิค้าและอปุกรณ์ ซึง่มสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 20 ของรายได้รวม รายได้จากการขาย

และบริการลดลงจากปีก่อนจ�านวน 28 ล้านบาทหรือร้อยละ 20 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจ

คลังสินค้า และธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่

 - กลุม่ระบบการจดัการคลงัสนิค้าและอปุกรณ์ ซึง่มีสดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวม รายได้

จากการขายและบรกิารลดลงจากปีก่อนจ�านวน 40 ล้านบาทหรอืร้อยละ 93 โดยมีกลุม่ลูกค้าหลกั คอื

กลุ่มธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่

 - กลุม่งานบรกิารหลงัการขาย ซึง่มสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 32 ของรายได้รวม ลดลงจากส่วนงานเครน

และรอกไฟฟ้าจ�านวน 28 ล้านบาทหรือร้อยละ 17 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจยานยนต์ 

และกลุม่เหลก็และอลมูเินยีม  และเพ่ิมข้ึนจากส่วนงานช่องโหลดสนิค้าและอปุกรณ์จ�านวน 2 ล้านบาท

หรือร้อยละ 8 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจค้าปลีกขนาดใหญ่
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 ในระหว่างไตรมาส 1 ปี 2563 บรษิทัได้รบัเงินปันผลจากบรษิทัย่อยจ�านวน 22.5 ล้านบาท ซ่ึงรายการดงักล่าว

ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว 

 กลุ่มบริษัทมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ เดือนธันวาคม 2563 จ�านวน 337 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเม่ือ

เทียบกับปีที่ผ่านมา จ�านวน 54 ล้านบาทหรือร้อยละ 19 ซึ่งงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบดังกล่าวจะทยอยรับรู้รายได้

ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังคงได้รับค�าสั่งซื้อจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

ต้นทุนขายและบริการ

รายได้ทางการเงิน

381,075

2,106

611,981

2,978

(38%)

(29%)

29,913

(166)

78,956

(10,815)

489,944

(8,875)

37,223

(217)

88,746

(25,617)

737,950

(22,856)

(20%)

(24%)

(11%)

(58%)

 (34%)

(61%)

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานรวม

รายการอืน่ๆรวม

2563

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)

2562

(พันบาท)

เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

รายการอื่นๆ

รายการอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน

 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนนิงานรวมส�าหรบัปี 2563 ของกลุม่บรษิทัมจี�านวน 490 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
จ�านวน 248 ล้านบาทหรือร้อยละ 34 สาเหตุหลักจาก 

ต้นทุนขายและบริการลดลงในทิศทางเดียวกันกับรายได้จากการท�าสัญญากับลูกค้าที่ลดลง
ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง สาเหตหุลักจากค่านายหน้าทีล่ดลงตามรายได้ และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานทีล่ดลง เนือ่งจากในไตรมาส 2 ปี 2562 กลุม่บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานเพิม่ข้ึน
จากผลกระทบของค่าจ้างชดเชยหลังออกจากงานจ�านวน 400 วนัตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง สาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายโบนัสพนักงานลดลงตามผลประกอบการ 
และค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ลดลง เนื่องจากในไตรมาส 2 ปี 2562 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงานเพิ่มข้ึนจากผลกระทบของค่าจ้างชดเชยหลังออกจากงานจ�านวน 400 วันตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน

รายได้ทางการเงินและค่าใช้จ่ายทางการเงิน ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลก�าไรจากการด�าเนินงาน
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ALLA Public Company limite

ที่ยังไม่ครบก�าหนด 44,861 63,257

81,328 165,475

4,111

7,129

14,274

2,165

7,154

144,212

(371)

144,583

10,438

255,556

(53)

255,609

31% 15%

56% 64%

3%

5%

9%

11%

5%

100%

-

100%

1%

100%

-

100%

ค้างช�าระ/อายุคงค้าง

น้อยกว่าเท่ากับ 3 เดือน

มากกว่า 3 - 6 เดือน

มากกว่า 6 - 12 เดือน

มากกว่า 12 เดือน

รวม

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน

2563

พันบาท พันบาทร้อยละ ร้อยละ

2562
ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ

สนิทรพัย์รวมของกลุม่บรษัิทเพิม่ขึน้จ�านวน 97 ล้านบาทหรอืร้อยละ 9 โดยมีสาเหตหุลกั ดงันี ้
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึนจ�านวน 183 ล้านบาท เนื่องจากเงินสดรับสุทธิจากการ
ด�าเนนิงานจ�านวน 124 ล้านบาท เงนิสดรบัสทุธจิากเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เพือ่ค้าจ�านวน 86 ล้านบาท 
เงนิสดรบัจากเงนิฝากประจ�าระยะยาวครบก�าหนดจ�านวน 50 ล้านบาท อย่างไรกต็าม บรษิทัมีการจ่าย
เงนิปันผลจ�านวน 60 ล้านบาท และจ่ายเพือ่ลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรจ�านวน 18 ล้านบาท
ลกูหนีก้ารค้าลดลงจากการรบัช�าระเงนิและเป็นไปในทศิทางเดยีวกับรายได้ทีล่ดลง
สนิค้าคงเหลอืลดลงจากสินค้าระหว่างทางและงานระหว่างท�า เนือ่งจากการส่งมอบงานเสรจ็สิน้แล้ว
ในระหว่างปี
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอ่ืนลดลงจากการรบัคืนเงินประกันผลงานจากลกูหนีก้ารค้า

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินมัดจ�ารับล่วงหน้า

32,730

57,831

97,902

43,179

(67%)

(85%)

(43%)

34%

2,698

19,186

51,519

175,191

11,227

848,260

17,647

33,642

48,535

255,656

14,751

865,111

6%

(31%)

(24%)

(2%)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินรวม

หนี้สินอื่นๆ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�าไรขัน้ต้นส�าหรบัปี 2563 ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 86 ล้านบาทหรอืร้อยละ 35 ซึง่ลดลงตามรายได้
จากการท�าสัญญากับลูกค้าที่ลดลง โดยอัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 29 เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนร้อยละ 1 
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2563 ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 58 ล้านบาทหรือร้อยละ 58 และอัตราก�าไรสุทธิ
ส�าหรบัปี 2563 อยูท่ีร้่อยละ 8 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 4 ซ่ึงลดลงตามรายได้และก�าไรข้ันต้นท่ีลดลง

วิเคราะห์ความสามารถในการท�าก�าไร

สินทรัพย์

ก�าไรขั้นต้น

ก�าไรสุทธิ

สินค้าคงเหลือ

157,219

353,040

43,149

181,336

243,653

170,136

101,591

216,203

(35%)

108%

(42%)

(58%)

(16%)

(63%)

29%

150,183

8%

50,115

43,149

230,671

48,023

0.07

10,083

1,023,451

28%

259,617

12%

135,762

103,565

223,983

54,983

0.17

60,083

1,120,767

(58%)

3%

(13%)

(59%)

(83%)

(9%)

อัตราก�าไรขั้นต้น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด

อัตราก�าไรสุทธิ

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

สินทรัพย์อื่นๆ

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่

สินทรัพย์รวม

2563

(พันบาท)

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)

2562

(พันบาท)

เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

วิเคราะห์ความสามารถในการท�าก�าไร

สินทรัพย์
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ที่ยังไม่ครบก�าหนด 44,861 63,257

81,328 165,475

4,111

7,129

14,274

2,165

7,154

144,212

(371)

144,583

10,438

255,556

(53)

255,609

31% 15%

56% 64%

3%

5%

9%

11%

5%

100%

-

100%

1%

100%

-

100%

ค้างช�าระ/อายุคงค้าง

น้อยกว่าเท่ากับ 3 เดือน

มากกว่า 3 - 6 เดือน

มากกว่า 6 - 12 เดือน

มากกว่า 12 เดือน

รวม

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน

2563

พันบาท พันบาทร้อยละ ร้อยละ

2562
ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ

สนิทรพัย์รวมของกลุม่บรษัิทเพิม่ขึน้จ�านวน 97 ล้านบาทหรอืร้อยละ 9 โดยมสีาเหตหุลกั ดงันี ้
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนจ�านวน 183 ล้านบาท เนื่องจากเงินสดรับสุทธิจากการ
ด�าเนินงานจ�านวน 124 ล้านบาท เงนิสดรบัสทุธจิากเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เพือ่ค้าจ�านวน 86 ล้านบาท 
เงนิสดรบัจากเงนิฝากประจ�าระยะยาวครบก�าหนดจ�านวน 50 ล้านบาท อย่างไรกต็าม บรษิทัมีการจ่าย
เงินปันผลจ�านวน 60 ล้านบาท และจ่ายเพือ่ลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรจ�านวน 18 ล้านบาท
ลกูหนีก้ารค้าลดลงจากการรบัช�าระเงนิและเป็นไปในทศิทางเดยีวกบัรายได้ทีล่ดลง
สนิค้าคงเหลอืลดลงจากสินค้าระหว่างทางและงานระหว่างท�า เนือ่งจากการส่งมอบงานเสรจ็สิน้แล้ว
ในระหว่างปี
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ลดลงจากการรบัคนืเงินประกนัผลงานจากลกูหนีก้ารค้า

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินมัดจ�ารับล่วงหน้า

32,730

57,831

97,902

43,179

(67%)

(85%)

(43%)

34%

2,698

19,186

51,519

175,191

11,227

848,260

17,647

33,642

48,535

255,656

14,751

865,111

6%

(31%)

(24%)

(2%)

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินรวม

หนี้สินอื่นๆ

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 5.04

190.39 124.20

12.13

5.05

137.56 102.74

55.03 48.59

6.04

326.62 585.51

4.50

0.21 0.30

75.79 79.20

11.75

3.87

2.72

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (วัน)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกบี้ย (เท่า)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) - งบเฉพาะกิจการ

2563 2562อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์และอัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ลดลงร้อยละ 6.70 และร้อยละ 7.09 
ตามล�าดับ ตามก�าไรทีล่ดลงเม่ือเทยีบกับปีก่อน 
อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เพิม่ขึน้ 2.17 เท่า และ 1.78 เท่า ตามล�าดบั
เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นสาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกจากนี้ 
หนี้สินหมุนเวียนยังลดลงจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายโบนัส
พนกังานค้างจ่าย
ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นประมาณ 35 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นประมาณ 
66 วนั ส่วนระยะเวลาช�าระหนีเ้ฉลีย่เพิม่ขึน้ประมาณ 6 วนั สบืเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้เกิดการเล่ือนก�าหนดระยะเวลาการส่งมอบงาน
และก�าหนดการเข้าให้บรกิารตามรอบระยะเวลา รวมถึงการเกิดอุปสรรคในกระบวนการรบัช�าระเงนิ
จากลกูค้าเลก็น้อย อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษิทัได้มนีโยบายให้ขอขยายระยะเวลาเครดติจากผูข้ายบางราย
เพิม่เติมอีกด้วย
อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 0.09 เท่า เนือ่งจากหนีส้นิหมุนเวยีนลดลงจากเจ้าหนีก้ารค้า
และเจ้าหนีอ้ืน่ ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายโบนสัพนกังานค้างจ่าย อตัราส่วนความสามารถช�าระ
ดอกเบีย้ลดลง 258.89 เท่า เนือ่งมาจากก�าไรจากการด�าเนนิงานทีล่ดลง อตัราการจ่ายเงนิปันผลลดลงเลก็น้อย
ร้อยละ 3.41 ซึง่ยงัคงสงูกว่านโยบายการจ่ายปันผลของบรษิทัฯ ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ก�าไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกิจการ

หน้ีสนิรวมของกลุม่บรษิทัลดลงจ�านวน 80 ล้านบาทหรอืร้อยละ 31 โดยมสีาเหตหุลกั ดงันี้ 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นลดลง เนื่องจากการจ่ายช�าระในระหว่างปี
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายและค่าใช้จ่ายโบนัสพนักงานค้างจ่ายลดลงตามผลประกอบการ 
เงินมัดจ�ารับล่วงหน้าเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกับมูลค่างานท่ียังไม่ได้ส่งมอบที่เพิ่มสูงขึ้น 

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมลดลงจ�านวน 17 ล้านบาทหรอืร้อยละ 2 โดยเพิม่ขึน้จากก�าไรสทุธสิ�าหรบัปีจ�านวน 43 ล้านบาท
และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 60 ล้านบาท

 ส�าหรบัปี 2563 กลุม่บรษัิทมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธจิ�านวน 183 ล้านบาท โดย
กลุม่บรษิทัมเีงนิสดสทุธิยกมา ณ วันต้นงวด จ�านวน 170 ล้านบาท เป็นผลให้เงนิสดสทุธปิลายงวดคงเหลอืเท่ากบั
353 ล้านบาท รายละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรม มดีงันี้ 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�าเนนิงาน จ�านวน 124 ล้านบาท 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุจ�านวน 121 ล้านบาท สาเหตุหลักจากเงินสดรับสุทธิจากเงินลงทนุใน
หลักทรัพย์เพื่อค้าจ�านวน 86 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินฝากประจ�าระยะยาวครบก�าหนดจ�านวน 
50 ล้านบาท และจ่ายเพือ่ลงทุนในสนิทรพัย์ถาวรจ�านวน 18 ล้านบาท
กระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�านวน 62 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากการจ่ายเงนิปันผลจ�านวน
60 ล้านบาท

การบริหารสภาพคล่องและเงินทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

124,293

(61,927)

104,582

(51,154)

120,538

182,904

170,136

353,040

(1,508)

51,920

118,216

170,136

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น - สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด

2563

(พันบาท)

2562

(พันบาท)กระแสเงินสด
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อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 5.04

190.39 124.20

12.13

5.05

137.56 102.74

55.03 48.59

6.04

326.62 585.51

4.50

0.21 0.30

75.79 79.20

11.75

3.87

2.72

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (วัน)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกบี้ย (เท่า)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) - งบเฉพาะกิจการ

2563 2562อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์และอตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ลดลงร้อยละ 6.70 และร้อยละ 7.09 
ตามล�าดับ ตามก�าไรทีล่ดลงเมือ่เทยีบกับปีก่อน 
อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเพ่ิมขึน้ 2.17 เท่า และ 1.78 เท่า ตามล�าดบั
เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นสาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกจากนี้ 
หนี้สินหมุนเวียนยังลดลงจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่น ภาษีเงินได้ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายโบนัส
พนกังานค้างจ่าย
ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นประมาณ 35 วัน ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นประมาณ 
66 วนั ส่วนระยะเวลาช�าระหนีเ้ฉลีย่เพิม่ขึน้ประมาณ 6 วนั สบืเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้เกดิการเลือ่นก�าหนดระยะเวลาการส่งมอบงาน
และก�าหนดการเข้าให้บรกิารตามรอบระยะเวลา รวมถึงการเกดิอปุสรรคในกระบวนการรบัช�าระเงนิ
จากลกูค้าเลก็น้อย อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษิทัได้มนีโยบายให้ขอขยายระยะเวลาเครดติจากผูข้ายบางราย
เพิม่เติมอกีด้วย
อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 0.09 เท่า เนือ่งจากหนีส้นิหมนุเวยีนลดลงจากเจ้าหนีก้ารค้า
และเจ้าหนีอ้ืน่ ภาษเีงนิได้ค้างจ่าย และค่าใช้จ่ายโบนสัพนกังานค้างจ่าย อตัราส่วนความสามารถช�าระ
ดอกเบีย้ลดลง 258.89 เท่า เนือ่งมาจากก�าไรจากการด�าเนนิงานทีล่ดลง อตัราการจ่ายเงนิปันผลลดลงเลก็น้อย
ร้อยละ 3.41 ซึง่ยงัคงสงูกว่านโยบายการจ่ายปันผลของบรษิทัฯ ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ก�าไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ
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	 เพื่อเป็นการต่อยอดทางธุรกิจและขยายฐานลูกค้า	บริษัทฯ	ได้พิจารณากลยุทธ์ทางธุรกิจ	โดยวาง

แนวทางในการเพิ่มหน่วยธุรกิจของผลิตภัณฑ์ใหม่	โดยเน้นในเรื่องของพลังงานทดแทน	อันได้แก่	ผลิตภัณฑ์

กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์	หรือ	โซลาร์เซลล์	เนื่องจากกลุ่มลูกค้าในสายการผลิตเดิมของบริษัทฯ	เช่น	กลุ่ม

อุตสาหกรรมห้องเย็น	และกลุ่มอุตสาหกรรมคลังสินค้าและโลจิสติกส์	มีลักษณะทางกายภาพที่เหมาะสมและ

เอื้ออ�านวยต่อการลงทุนในผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

 

	 พร้อมกันนี	้หากพิจารณาภาพรวมพลงังานหมุนเวยีนในภมิูเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้	ประกอบกับนโยบาย

สนับสนุนจากภาครัฐ	เช่น	แผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย	พ.ศ.	2558	-	2579	และแผนพัฒนา

พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก	พ.ศ.	2558	ตลอดจนต้นทนุด้านการลงทนุในเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย์

ที่ลดลง	อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้านการพัฒนาเทคโนโลยีแผงโซลาร์เซลล์แล้ว	บริษัทฯ	จึงเล็งเห็น

โอกาสทางธรุกิจในอุตสาหกรรมดงักล่าว	อีกท้ังยงัเพิม่ขดีความสามารถให้แก่บรษิทัฯ	ในการเพิม่มลูค่าผลติภัณฑ์

และมีบริการที่ครอบคลุมเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อีกด้วย

	 นอกจากความได้เปรียบทางด้านทักษะความรู้และประสบการณ์ทางด้านวิศวกรรมแล้ว	บริษัทฯ	ยังมี

ฐานะทางการเงินที่แข็งแรง	ประกอบด้วยการมีเงินสดและสภาพคล่องสูง	หนี้สินต�่า	ความสามารถในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน	อีกท้ังเครดิตทางการเงินจากสถาบันการเงินต่าง	ๆ	อันจะส่งเสริมให้บริษัทฯ	สามารถด�าเนิน

ธุรกิจและลงทุนในผลิตภัณฑ์โซลาร์เซลล์ได้เป็นอย่างดี

	 นอกจากนี้	จากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในปี	2563	อันเป็นผลมาจากวิกฤติการณ์การระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ	กลุ่มบริษัทจึง

ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจให้ยืดหยุ่นตามสภาพการตลาด	ทั้งนี้	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันในสภาวะแวดล้อมที่ซับซ้อนมากขึ้น	กลุ่มบริษัทมีการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อราคาท่ีแข่งขันได	้

การให้ความส�าคัญกับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์	และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในทุก	ๆ	กิจกรรม

ของกระบวนการผลิตและระบบการปฏิบัติงานของห่วงโซ่อุปทาน

แนวทางการด�าเนินงานในอนาคตแนวทางการด�าเนินงานในอนาคต
นโยบายในการก�าหนดระยะเวลาสินเชื่อ

 กลุ่มบริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายและกลยุทธ์การให้สินเชื่อที่ชัดเจน โดยให้ความส�าคัญกับคุณภาพ
สนิเชือ่ควบคูก่บัโอกาสทางการตลาด การพจิารณาสินเชือ่เป็นการพิจารณาร่วมกนัระหว่างผู้บริหาร ฝ่ายการเงนิ
และฝ่ายขาย และมีการทบทวนอยู่เสมอ นโยบายการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากข้อมูลทั่วไป 
ฐานะทางด้านการเงิน ตลอดจนแนวโน้มธุรกิจแต่ละประเภท ตลอดจนมีการก�าหนดนโยบายที่เข้มงวดส�าหรับ
การให้สินเชื่อแก่ธุรกิจที่พึงระมัดระวังตามความเหมาะสมและจ�าเป็นของสถานการณ์

 การก�าหนดระยะเวลาสินเชื่อตามนโยบายของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่าง 30 ถึง 90 วัน ทั้งนี้ หากพิจารณา
ตามอตัราส่วนทางการเงนิท่ีเกีย่วข้อง ได้แก่ ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ ซ่ึงเท่ากบั 137.56 วนั ซ่ึงอตัราส่วนทางการเงนิ
ดังกล่าว ค�านวณตั้งแต่วันท่ีรับรู้รายได้ตามภาระงานที่ส่งมอบแก่ลูกค้า อ้างอิงตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 15 จน
กระทั่งถึงวันที่ได้รับการช�าระเงิน ซึ่งรายได้ท่ีรับรู้แล้วตามมาตรฐานบัญชีนั้นบางรายการเป็นรายการที่ยังไม่ถึง
ก�าหนดเรียกช�าระตามสัญญา ระยะเวลาเก็บหนี้ดังกล่าว จึงมีระยะเวลาที่นานกว่านโยบายการให้สินเชื่อของ
กลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม หากค�านวณจากระยะเวลาที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิในการเรียกช�าระเงินตามสัญญาแล้วนั้น 
จนถึงวันที่ได้รับช�าระจริง พบว่ามีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียเท่ากับ 52 วัน ซ่ึงยังคงเป็นไปตามนโยบายการให้
สินเชื่อของกลุ่มบริษัท
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	 เพื่อเป็นการต่อยอดทางธุรกิจและขยายฐานลูกค้า	บริษัทฯ	ได้พิจารณากลยุทธ์ทางธุรกิจ	โดยวาง

แนวทางในการเพิ่มหน่วยธุรกิจของผลิตภัณฑ์ใหม่	โดยเน้นในเร่ืองของพลังงานทดแทน	อันได้แก่	ผลิตภัณฑ์

กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์	หรือ	โซลาร์เซลล์	เนื่องจากกลุ่มลูกค้าในสายการผลิตเดิมของบริษัทฯ	เช่น	กลุ่ม

อุตสาหกรรมห้องเย็น	และกลุ่มอุตสาหกรรมคลังสินค้าและโลจิสติกส์	มีลักษณะทางกายภาพที่เหมาะสมและ

เอื้ออ�านวยต่อการลงทุนในผลิตภัณฑ์ดังกล่าว

 

	 พร้อมกันน้ี	หากพิจารณาภาพรวมพลงังานหมุนเวยีนในภมิูเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้	ประกอบกับนโยบาย

สนับสนุนจากภาครัฐ	เช่น	แผนพัฒนาก�าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย	พ.ศ.	2558	-	2579	และแผนพัฒนา

พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก	พ.ศ.	2558	ตลอดจนต้นทนุด้านการลงทนุในเทคโนโลยพีลงังานแสงอาทติย์

ที่ลดลง	อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้านการพัฒนาเทคโนโลยีแผงโซลาร์เซลล์แล้ว	บริษัทฯ	จึงเล็งเห็น

โอกาสทางธุรกจิในอตุสาหกรรมดงักล่าว	อกีทัง้ยงัเพิม่ขดีความสามารถให้แก่บรษิทัฯ	ในการเพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์

และมีบริการที่ครอบคลุมเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าได้อีกด้วย

	 นอกจากความได้เปรียบทางด้านทักษะความรู้และประสบการณ์ทางด้านวิศวกรรมแล้ว	บริษัทฯ	ยังมี

ฐานะทางการเงินที่แข็งแรง	ประกอบด้วยการมีเงินสดและสภาพคล่องสูง	หนี้สินต�่า	ความสามารถในการบริหาร

ต้นทุนทางการเงิน	อีกท้ังเครดิตทางการเงินจากสถาบันการเงินต่าง	ๆ	อันจะส่งเสริมให้บริษัทฯ	สามารถด�าเนิน

ธุรกิจและลงทุนในผลิตภัณฑ์โซลาร์เซลล์ได้เป็นอย่างดี

	 นอกจากนี้	จากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยในปี	2563	อันเป็นผลมาจากวิกฤติการณ์การระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ	กลุ่มบริษัทจึง

ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจให้ยืดหยุ่นตามสภาพการตลาด	ทั้งนี้	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันในสภาวะแวดล้อมที่ซับซ้อนมากขึ้น	กลุ่มบริษัทมีการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อราคาท่ีแข่งขันได	้

การให้ความส�าคัญกับการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์	และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในทุก	ๆ	กิจกรรม

ของกระบวนการผลิตและระบบการปฏิบัติงานของห่วงโซ่อุปทาน

แนวทางการด�าเนินงานในอนาคตแนวทางการด�าเนินงานในอนาคต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) �ึ� ง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� �1 ธนัวาคม 2��� งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� �1 ธนัวาคม 2��� ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ออลล่า จาํกดั 

(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทั

ตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ �ึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนด

เหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้  

ข้อมูลและเหตุการณ์�ี�เน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 1.2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัส    

โคโรนา 2�1� ที�ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมา�ึ� ง

ความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความ

คืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการ

หนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอยา่งต่อเนื�อง และฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ      

เมื�อสถานการณ์มีการเปลี�ยนแปลง  

ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขต่อกรณีขอ้ดงักล่าวแต่อยา่งใด             

(นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์)

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) 

และงบการเงินรวมของบริษัท ออลล่า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าว จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ช่ืงหมายถึงมาตรฐานการบัญชีท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ 

พ.ศ. 2547 รวมถึงการตคีวามและแนวปฏบัิตทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชี และตามข้อก�าหนด

ของคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใต้

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ชื่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอให้เกิด

ความมั่นใจว่า รายงานทางการเงินท่ีจัดท�าข้ึนมีความถูกต้อง ครบถ้วน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่าง

เพยีงพอและโปร่งใส ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อท�าหน้าที่สอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ชื่งรวมถึงการสอบทานนโยบายการบัญชี 

การสอบทานและให้ความเหน็ชอบเกีย่วกบัรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ (ถ้าม)ี การสอบทานระบบการควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวปรากฎในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบชื่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีนี้

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ

และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของ

กลุม่บรษิทั ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มคีวามถกูต้อง เชือ่ถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

ประธานกรรมการบริษัท

(นายองอาจ ปัณฑุยากร)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการการวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) �ึ� ง

ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� �1 ธนัวาคม 2��� งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ

งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� �1 ธนัวาคม 2��� ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ออลล่า จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ออลล่า จาํกดั 

(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ

รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทั

ตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ �ึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนด

เหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้  

ข้อมูลและเหตุการณ์�ี�เน้น 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 1.2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัส    

โคโรนา 2�1� ที�ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมา�ึ� ง

ความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความ

คืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการ

หนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอยา่งต่อเนื�อง และฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ      

เมื�อสถานการณ์มีการเปลี�ยนแปลง  

ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขต่อกรณีขอ้ดงักล่าวแต่อยา่งใด             

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงิน
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เร��������������ร�ร������  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง� ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้        

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ           

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมว�ีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของว�ีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมว�ีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย 

ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมว�ีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�อง มีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการถือเป็นรายการบญัชีที�สาํคญั เนื�องจากจาํนวนที�บนัทึกในบญัชีมีสาระสาํคญั 

�ึ� งมีผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั และรายไดข้องกลุ่มบริษทัมีหลายประเภท �ึ� งไดแ้ก่ การ

ขายสินคา้ การขายสินคา้พร้อมติดตั�ง การใหบ้ริการหลงัการขายและบริการอื�นใหก้บัลูกคา้ �ึ� งมีระยะเวลาการส่ง

มอบสินคา้หรือบริการของแต่ละสัญญาแตกต่างกนั ทาํให้กลุ่มบริษทัมีการรับรู้รายไดใ้นช่วงระยะเวลาที�ต่างกนั 

ดว้ยเหตุนี�  ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งเพื�อทดสอบการ

ปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการขายสินคา้และบริการที�

เกิดขึ�นในระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขายสินคา้และ
บริการ และสอบทานใบลดหนี� ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี ประกอบกบัไดว้เิคราะห์

เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย �������������� ����� เพื�อสอบทานความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของ

รายการขายสินคา้และบริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเ�พาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป  
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สินค้าคงเหลือ - งานระหว่างทาํ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บของงานระหวา่งทาํตามที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ �� ตอ้งอา�ยัดุลยพินิจของ�่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการประมาณการค่าเผื�อการลดลงของ

มูลค่างานระหวา่งทาํ �ึ� งขึ�นอยูก่บัการประมาณการตน้ทุนที�จะผลิตใหเ้สร็จ รวมไปถึงค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นเพื�อใหข้าย

สินคา้นั�นได ้�ึ� งอาจทาํใหเ้กิดความเสี�ยงในการรับรู้ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือไม่เพียงพอและทาํให้

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือที�สูงเกินไป  ดงันั�นขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัในการตรวจสอบนี�  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือและตรวจสอบเนื�อหาสาระของหลกัฐาน

ประกอบตน้ทุน�ึ�งรวมอยูใ่นงานระหวา่งทาํ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมของสมมติฐานที��่าย

บริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการทาํความเขา้ใจเกณ�ที์�ใชใ้นการ

พิจารณาค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ�าเสมอของการใชเ้กณ�ด์งักล่าว และ

เหตุผลสาํหรับการรับรู้ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง วเิคราะห์เปรียบเทียบจาํนวน

เงินสุทธิที�กิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ตามสัญญากบัตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงเมื�อทาํเสร็จภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน 

และวเิคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิที�กิจการจะไดรั้บจากการขายสินคา้ตามสัญญากบัตน้ทุนของงาน

ระหวา่งทาํที�เกิดขึ�นจริง ณ วนัสิ�นงวดรวมดว้ยประมาณการตน้ทุนที�จะเกิดขึ�นสาํหรับงานส่วนที�ยงัไม่แลว้เสร็จ  

ข้อมู�อ��� 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น �ึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น� �ึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เชื�อมั�นในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 



117
ALLA Public Company limite

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้า�ี��นการก�ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจาร�าวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ

งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใชเ้ก���การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค�เพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ�� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการ��อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง          

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน          

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามว�ีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเก���ในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ�� งเป็นผลมาจาก        

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด        

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกั�านการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินที�เกี�ยวขอ้ง หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึ�นอยูก่บัหลกั�านการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกั�านการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่ 

เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง��ึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น�ึ� ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�

ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

 

 

 

 

วชิาติ โลเกศกระว ี

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2564 
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บริษัท ออลล่า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 353,039,905     170,135,929     242,687,626     112,005,551     

เงินลงทุนชั�วคราว 11 -                        135,761,777     -                        110,762,369     

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 7, 9 150,182,677     259,616,930     129,221,747     161,241,330     

สินคา้คงเหลือ 10 181,336,009     216,203,310     140,805,068     181,098,040     

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 11 50,115,425       -                        50,113,193       -                        

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 7,512,088         15,990,858       4,745,914         14,739,200       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 742,186,104     797,708,804     567,573,548     579,846,490     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 12 25,000,000       25,000,000       25,000,000       25,000,000       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                        -                        251,999,560     251,999,560     

เงินลงทุนระยะยาวอื�น 16 -                        60,082,904       -                        60,082,904       

ที�ดิน อาคาร และอุปกร�์ 14 230,670,629     223,982,769     69,062,526       56,674,689       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 2,359,494         2,925,137         2,325,026         2,861,725         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 13,097,521       11,034,718       9,967,528         8,327,261         

เงินมดัจาํและเงินคํ�าประกนั 54,050              32,500              51,950              30,400              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 16 10,082,904       -                        10,082,904       -                        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 281,264,598     323,058,028     368,489,494     404,976,539     

รวมสินทรัพย์ 1,023,450,702  1,120,766,832  936,063,042     984,823,029     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลล่า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินและส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น 7, 17 32,729,937       97,902,125       28,812,001       73,812,742       

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงินที���งกาํหนด

   ชาํระภายในหน��งปี 18 -                        1,406,001         -                        1,406,001         

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที���งกาํหนด

   ชาํระภายในหน��งปี 18 1,231,004         -                        1,037,547         -                        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,697,867         17,646,559       2,697,867         11,741,978       

เงินมดัจาํรับล่วงหนา้ 57,831,809       43,178,614       48,320,351       30,303,025       

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 19,186,382       33,642,350       14,957,793       24,387,834       

ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ 3,676,594         3,094,025         1,645,817         1,324,075         

หนี� สินหมุนเวยีนอ��น 5,513,316         9,408,776         4,222,252         4,719,391         

รวมหนี�สินหมุนเวียน 122,866,909     206,278,450     101,693,628     147,695,046     

หนี�สิน�ม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที���งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี 18 -                        842,213            -                        842,213            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนที���งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี 18 804,776            -                        479,089            -                        

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 51,519,217       48,535,250       40,841,753       38,650,997       

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวียน 52,323,993       49,377,463       41,320,842       39,493,210       

รวมหนี�สิน 175,190,902     255,655,913     143,014,470     187,188,256     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลล่า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกาํไรสุทธิ

ส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัฯ 43,148,900   101,591,141   55,413,799   75,758,335      

ส่วนของผูมี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17                 53                   -                    -                       

43,148,917   101,591,194   55,413,799   75,758,335      

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัฯ 43,148,900   103,565,038   55,413,799   78,158,495      

ส่วนของผูมี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17                 52                   -                    -                       

43,148,917   103,565,090   55,413,799   78,158,495      

กาํไรต่อหุ้น 25

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท)

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 0.07              0.17                0.09              0.13                 

   จาํนวนหุน้สาม�ัถวัเฉ�ี�ยถ่วงนํ� าหนกั 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริษัท ออลล่า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากสั��าที�ทาํกบัลูกคา้ 22, 26 538,293,907 855,633,587   408,991,554 622,536,670    

รายไดเ้งินปันผล 7, 13 -                    -                      22,499,964   7,999,987        

รายไดอ้ื�น 3,672,733     6,763,646       6,978,300     11,469,355      

รวมรายได้ 541,966,640 862,397,233   438,469,818 642,006,012    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและบริการ 381,074,413 611,980,822   288,073,608 448,792,711    

ค่าใชจ่้ายในการขาย 29,913,310   37,223,347     21,679,353   26,340,872      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 78,956,183   88,745,768     66,387,667   75,554,283      

รวมค่าใช้จ่าย 489,943,906 737,949,937   376,140,628 550,687,866    

กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 52,022,734   124,447,296   62,329,190   91,318,146      

รายไดท้างการเงิน 2,106,542     2,978,278       1,758,884     2,192,671        

ตน้ทุนทางการเงิน (165,726)       (217,631)         (140,131)       (204,386)          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 53,963,550   127,207,943   63,947,943   93,306,431      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (10,814,633)  (25,616,749)    (8,534,144)    (17,548,096)     

กาํไรสําหรับปี 43,148,917   101,591,194   55,413,799   75,758,335      

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

รา��าร����������������������������า�ร�ร���า�������า�����

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 19 -                    2,467,370       -                    3,000,200        

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 -                    (493,474)         -                    (600,040)          

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไร

   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                    1,973,896       -                    2,400,160        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี -                    1,973,896       -                    2,400,160        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 43,148,917   103,565,090   55,413,799   78,158,495      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกาํไรสุทธิ

ส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัฯ 43,148,900   101,591,141   55,413,799   75,758,335      

ส่วนของผูมี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17                 53                   -                    -                       

43,148,917   101,591,194   55,413,799   75,758,335      

การแบ่งปันกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุน้บริษทัฯ 43,148,900   103,565,038   55,413,799   78,158,495      

ส่วนของผูมี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 17                 52                   -                    -                       

43,148,917   103,565,090   55,413,799   78,158,495      

กาํไรต่อหุ้น 25

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาท)

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 0.07              0.17                0.09              0.13                 

   จาํนวนหุน้สาม�ัถวัเฉ�ี�ยถ่วงนํ� าหนกั 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง -                     70,376,730      -                     95,188,364        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลง 86,318,645     -                      61,203,529     -                        

เงินลงทุนระยะยาวอื�นเพิ�มขึ�น -                     (50,000,000)     -                     (50,000,000)       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นลดลง 50,000,000     -                      50,000,000     -                        

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (18,138,982)    (26,975,368)     (17,663,397)    (22,111,951)       

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,000)            (129,340)          (4,000)            (81,500)              

เงินสดรับจากเงินปันผล -                     -                      22,499,964     7,999,987          

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 240,225          2,693,660        234,000          2,150,622          

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 2,121,907       2,525,802        1,773,312       1,928,919          

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 120,537,795   (1,508,516)       118,043,408   35,074,441        

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน 

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,782,606)      (2,946,436)       (1,595,081)      (2,392,827)         

จ่ายดอกเบี�ย (165,726)        (217,631)          (140,131)        (204,386)            

จ่ายเงินปันผล (59,978,206)    (47,990,136)     (59,978,170)    (47,990,123)       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (61,926,538)    (51,154,203)     (61,713,382)    (50,587,336)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเ�ิ�มข��นสุทธิ 182,903,976   51,919,718      130,682,075   57,073,384        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 170,135,929   118,216,211    112,005,551   54,932,167        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 353,039,905   170,135,929    242,687,626   112,005,551      

ข้อมูลเ�ิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   เจา้หนี� อื�นจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 781,317          (1,906,806)       755,287          (692,317)            

   โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั�งไปเป็นสินคา้คงเหลือ (189,394)        -                      -                     -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม

บริษัท ออลล่า จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษี 53,963,550     127,207,943    63,947,943     93,306,431        

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 14,082,474     16,114,034      7,408,863       8,717,686          

   หนี� สูญและค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 400,842          -                      400,842          -                        

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุท�ิที�จะไดรั้บ(โอนกลบั) 2,114,068       (1,151,422)       967,295          (1,451,280)         

   (กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (139,839)        1,695,943        (207,814)        1,812,188          

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน�นหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ (556,868)        (763,427)          (441,160)        (763,427)            

   รายไดเ้งินปันผล -                     -                      (22,499,964)    (7,999,987)         

   ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ 582,569          1,153,540        321,742          297,921             

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,228,967       13,733,656      3,090,756       11,640,399        

   กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

      �นหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ (110,174)        (1,486,969)       (110,174)        (1,487,560)         

   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 360,632          306,258           381,436          270,021             

   รายไดท้างการเงิน (2,106,542)      (2,978,278)       (1,758,884)      (2,192,671)         

   ตน้ทุนทางการเงิน 165,726          217,631           140,131          204,386             

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการ

   เปลี�ยนแปลง�นสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 72,985,405     154,048,909    51,641,012     102,354,107      

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 109,018,046   (13,500,006)     31,604,313     25,732,279        

   สินคา้คงเหลือ 32,942,627     (14,785,894)     39,325,677     (13,711,376)       

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 10,642,508     (2,856,403)       9,992,559       (3,015,030)         

   เงินมดัจาํและเงินคํ�าประกนั (21,550)          -                      (21,550)          -                        

หนี� สินจากการดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (80,797,242)    15,207,109      (55,592,410)    (5,312,258)         

   เงินมดัจาํรับล่วงหนา้ 14,653,251     (13,977,316)     18,017,382     (18,872,483)       

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (3,895,460)      3,226,435        (497,139)        2,681,435          

   เงินสดจ่ายสาํหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,245,000)      (4,035,000)       (900,000)        (3,570,000)         

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 154,282,585   123,327,834    93,569,844     86,286,674        

   จ่ายภาษีเงินได้ (29,989,866)    (18,745,397)     (19,217,795)    (13,700,395)       

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 124,292,719   104,582,437    74,352,049     72,586,279        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง -                     70,376,730      -                     95,188,364        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลง 86,318,645     -                      61,203,529     -                        

เงินลงทุนระยะยาวอื�นเพิ�มขึ�น -                     (50,000,000)     -                     (50,000,000)       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�นลดลง 50,000,000     -                      50,000,000     -                        

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (18,138,982)    (26,975,368)     (17,663,397)    (22,111,951)       

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,000)            (129,340)          (4,000)            (81,500)              

เงินสดรับจากเงินปันผล -                     -                      22,499,964     7,999,987          

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 240,225          2,693,660        234,000          2,150,622          

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 2,121,907       2,525,802        1,773,312       1,928,919          

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 120,537,795   (1,508,516)       118,043,408   35,074,441        

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน 

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,782,606)      (2,946,436)       (1,595,081)      (2,392,827)         

จ่ายดอกเบี�ย (165,726)        (217,631)          (140,131)        (204,386)            

จ่ายเงินปันผล (59,978,206)    (47,990,136)     (59,978,170)    (47,990,123)       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (61,926,538)    (51,154,203)     (61,713,382)    (50,587,336)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเ�ิ�มข��นสุทธิ 182,903,976   51,919,718      130,682,075   57,073,384        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 170,135,929   118,216,211    112,005,551   54,932,167        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 353,039,905   170,135,929    242,687,626   112,005,551      

ข้อมูลเ�ิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   เจา้หนี� อื�นจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 781,317          (1,906,806)       755,287          (692,317)            

   โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั�งไปเป็นสินคา้คงเหลือ (189,394)        -                      -                     -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ออลล่า จาํกัด (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า 

“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ซึ� งมีรายละเอียดดงันี�   

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้ 

  2563 2562 

  ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั ออนวลัล่า จาํกดั นาํเขา้และจาํหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตู

อุตสาหกรรมและสะพานปรับระดบั ลิฟตไ์ฟฟ้า 

ม่านพลาสติก รวมทั�งอะไหล่และอุปกรณ์พร้อม

บริการติดตั�ง ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม 

100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วน

ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผล

กระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจในการ

ควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที�มีสาระสําคัญได้ถูกตดัออกจากงบ

การเงินรวมนี�แลว้  

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม���บัง�ับใ�� ใน�� �ั��ุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงิน

ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�

ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัใหม่ซึ� งไดมี้การเปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันี�    

 

บริษัท ออลล่า จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวนัท�� �1 �ันวา�ม 2��� 

1. ข้อมูลทั�ว�ป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

 บริษทั ออลล่า จาํกดั �มหาชน� ��บริษทัฯ�� เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งขึ�นและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การนาํเขา้และจาํหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดบั 

ลิฟต์ไฟฟ้า ชั�นวางของและระบบจดัเก็บสินค้าอตัโนมติั รวมทั�งอะไหล่และอุปกรณ์พร้อมบริการติดตั�ง 

ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม ที�อยูต่ามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยูที่� 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 

ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแ�ร่ระบาดของ�ร�ติดเช��อ�วรั����รนา 2�1� 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื� อไวรัสโคโรนา 2�19 ที� ปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซึ� งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม

ของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผล

กระทบทางการเงินเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอย่างต่อเนื�อง  

และฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการ และดุลยพินิจในประเด็นต่าง � เมื�อสถานการณ์มีการเปลี�ยนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 11 ตุลาคม 

2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ออลล่า จาํกัด (มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า 

“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ซึ� งมีรายละเอียดดงันี�   

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้ 

  2563 2562 

  ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั ออนวลัล่า จาํกดั นาํเขา้และจาํหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตู

อุตสาหกรรมและสะพานปรับระดบั ลิฟตไ์ฟฟ้า 

ม่านพลาสติก รวมทั�งอะไหล่และอุปกรณ์พร้อม

บริการติดตั�ง ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม 

100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วน

ได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�ส่งผล

กระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจในการ

ควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที�มีสาระสําคัญได้ถูกตดัออกจากงบ

การเงินรวมนี�แลว้  

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม���บัง�ับใ�� ใน�� �ั��ุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงิน

ที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�

ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัใหม่ซึ� งไดมี้การเปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันี�    
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แ�������������������� ������ �����������������������������������������������������������������

����������������������แ��������������������������������� ���� ���������� 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง มาตรการผอ่นปรนชั�วคราวสําหรับทางเลือก

เพิ�มเติมทางบญัชีเพื�อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

�������19� โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อลดผลกระทบในบางเรื�องจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินบาง�บบั และเพื�อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาที�ยงัมีความไม่แน่นอน

เกี�ยวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื�อวนัที�  22 เมษายน 2��� และ                    

มีผลบงัคบัใช้สําหรับการจดัทาํงบการเงินที�มีรอบระยะเวลารายงานสิ�นสุดภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัที� 1 

มกราคม 2��� ถึงวนัที� �1 ธนัวาคม 2���  

ในระหว่างไตรมาสที� 1 ของปี 2��� กลุ่มบริษทัได้เลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชั�วคราวสําหรับ

ทางเลือกเพิ�มเติมทางบญัชีในเรื�อง การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตามวิธีการอยา่งง่าย 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของ สินทรัพยท์างการเงินเ�พาะที�เป็นตราสารหนี�  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์การกลบั

รายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและประมาณการหนี� สิน  

 ในไตรมาสที� � ของปี 2��� กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกับมูลค่าของสินทรัพย ์

ประมาณการหนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั�น ในการจดัทาํงบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �1 ธนัวาคม 2��� กลุ่ม

บริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชั�วคราวสําหรับทางเลือกเพิ�มเติมทางบญัชี

สําหรับทุกเรื�องที�กลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงที�ผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสําคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั 

��   �����������������������������������������������������������������������������������������������

���������� � ������ ���� 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน�บับปรับปรุง �ึ� งจะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ� มในหรือหลัง                   

วนัที� 1 มกราคม 2��� มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อให้มี

เนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชดัเจนเกี�ยวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มาตรฐานดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสําคญัต่องบการเงิน

ของกลุ่มบริษทัในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ�มเ�ร���งม��ทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื� องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� � การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 

ฉบบัที� � เครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 

ฉบบัที� �2  การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที� 1� การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที� 1� การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภทและการวดั

มูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา

สารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 

หลักการเกี�ยวกบัวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเครื�องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น และหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการ

เปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานกลุ่มนี�ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ����ท�� �� เร���ง ����าเ��า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 1� ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 1� เรื�อง สัญญาเช่า และการ

ตีความมาตรฐานบญัชีที�เกี�ยวขอ้ง มาตรฐานฉบบันี� ไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 

การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหนี� สินสําหรับ

สัญญาเช่าทุกรายการที�มีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั�นมีมูลค่าตํ�า 

การบญัชีสาํหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 1� ผูใ้ห้เช่า

ยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

กลุ่มบริษทันาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี� มาถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนาํ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี� มาถือปฏิบติัครั� งแรกโดยปรับปรุง ณ วนัที� 1 มกราคม 25�� และ 

ไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนที�แสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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แ�������������������� ������ �����������������������������������������������������������������

����������������������แ��������������������������������� ���� ���������� 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง มาตรการผอ่นปรนชั�วคราวสําหรับทางเลือก

เพิ�มเติมทางบญัชีเพื�อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

�������19� โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อลดผลกระทบในบางเรื�องจากการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินบาง�บบั และเพื�อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาที�ยงัมีความไม่แน่นอน

เกี�ยวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื�อวนัที�  22 เมษายน 2��� และ                    

มีผลบงัคบัใช้สําหรับการจดัทาํงบการเงินที�มีรอบระยะเวลารายงานสิ�นสุดภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัที� 1 

มกราคม 2��� ถึงวนัที� �1 ธนัวาคม 2���  

ในระหว่างไตรมาสที� 1 ของปี 2��� กลุ่มบริษทัได้เลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชั�วคราวสําหรับ

ทางเลือกเพิ�มเติมทางบญัชีในเรื�อง การวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตามวิธีการอยา่งง่าย 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของ สินทรัพยท์างการเงินเ�พาะที�เป็นตราสารหนี�  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์การกลบั

รายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและประมาณการหนี� สิน  

 ในไตรมาสที� � ของปี 2��� กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกับมูลค่าของสินทรัพย ์

ประมาณการหนี� สิน และหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 แลว้ ดงันั�น ในการจดัทาํงบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� �1 ธนัวาคม 2��� กลุ่ม

บริษทัจึงพิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชั�วคราวสําหรับทางเลือกเพิ�มเติมทางบญัชี

สําหรับทุกเรื�องที�กลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงที�ผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสําคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั 

��   �����������������������������������������������������������������������������������������������

���������� � ������ ���� 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน�บับปรับปรุง �ึ� งจะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ� มในหรือหลัง                   

วนัที� 1 มกราคม 2��� มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อให้มี

เนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชดัเจนเกี�ยวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มาตรฐานดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสําคญัต่องบการเงิน

ของกลุ่มบริษทัในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 



133
ALLA Public Company limite

 

4. ผลสะสม�ากการเปลี�ยนแปลงน�ยบายการบั��ีเนื�อง�ากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน�หม่มาถือ

ปฏิบัติ  

ตามที�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบติัในระหว่างปีปัจจุบนั 

โดยกิจการได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลง � วนัที�  1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงั 

งบการเงินปีก่อนที�แสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน � ตน้ปี 2563 เนื�องจากการนาํ

มาตรฐานเหล่านี�มาถือปฏิบติั แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

  ผลกระทบจาก  

 31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงิน กลุ่ม
เครื�องมือทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน       
ฉบบัที� 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชั�วคราว 135,762 (135,762) - - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น - 135,762 - 135,762 
     
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
เงินลงทุนระยะยาวอื�น 60,083 (60,083) - - 
ที�ดิน อาคารและอปุกร�์  223,983 - 1,570 225,553 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น - 60,083 - 60,083 
     
หนี�สินและส่วน�องผู้ถือหุ้น     
หนี�สินหมุนเวยีน     
ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงินที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 1,406 - (1,406) - 
ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - - 1,783 1,783 
     
หนี�สินไม่หมนุเวยีน     
หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที�

ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 842 - (842) - 
หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 2,035 2,035 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ผลกระทบจาก  

 31 ธนัวาคม 2562 

มาตรฐานการ

รายงานทาง

การเงิน กลุ่ม

เคร��องม�อทาง

การเงิน 

มาตรฐานการ

รายงานทาง

การเงิน        

ฉบบัที� 16 1 มกราคม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ     

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมนุเวยีน     

เงินลงทุนชั�วคราว 110,762 (110,762) - - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ��น - 110,762 - 110,762 

     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     

เงินลงทุนระยะยาวอ��น 60,083 (60,083) - - 

ที�ดิน อาคาร�ละอ�ุกร�์  56,675 - 863 57,538 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ��น - 60,083 - 60,083 

     

หนี�สินแ�ะส่วน�อง�ู้ถือหุ้น     

หนี�สินหมุนเวยีน     

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าการเงินที���ง

กาํหนดชาํระ�าย�นหน��ง�ี 1,406 - (1,406) - 

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที���งกาํหนด

ชาํระ�าย�นหน��ง�ี - - 1,595 1,595 

     

หนี�สินไม่หมนุเวยีน     

หนี� สินตามสญัญาเช่าการเงิน – สุทธิจากส่วน

ที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��ง�ี 842 - (842) - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า – สุทธิจากส่วนที���ง

กาํหนดชาํระ�าย�นหน��ง�ี - - 1,516 1,516 



135
ALLA Public Company limite

 4.1
 

เค
ร���

งม
��ท

าง
กา

รเ
งิน

 

�
 ว

นัที
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
63

 ก
าร

จดั
ปร

ะเ
ภท

รา
ยก

าร
แล

ะว
ดัมู

ลค
่ า แ

ละ
มูล

ค่ า
ขอ

งสิ
นท

รัพ
ยท์

าง
กา

รเ
งิน

ตา
มที

�กาํ
หน

ด�
นม

าต
รฐ

าน
กา

รร
าย

งา
นท

าง
กา

รเ
งิน

 �
บบั

ที� 
9 แ

ละ
มูล

ค่ า

ตา
มห

ลกั
กา

รบ
ญั

ชีเ
ดิม

 แ
สด

งไ
ดด้

งันี
� 

 
(ห

น่ว
ย:

 พ
นับ

าท
) 

 
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม 

 
มูล

ค่ า
ตา

ม 
  

  
  

  
 

หล
กัก

าร
บญั

ชีเ
ดิม

 
กา

รจ
ดัป

ระ
เภ

ทแ
ละ

วดั
มูล

ค่ า
ตา

มม
าต

รฐ
าน

กา
รร

าย
งา

นท
าง

กา
รเ

งิน
 �

บบั
ที� 

9 

 

 

มูล
ค่ า

ยตุิ
ธร

รม
ผา่

นก
าํไ

ร

หรื
อข

าด
ทุน

 

มูล
ค่ า

ยตุิ
ธร

รม
ผา่

นก
าํไ

ร

ขา
ดท

ุนเ
บ�ด

เส
ร�จ

อื�น
 

รา
คา

ทุน
 

ตดั
จาํ

หน่
าย

 
รว

ม 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งก
าร

เงนิ
 �

 ว
นัท

�� 1 
มก

รา
คม

 25
63

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะร

าย
กา

รเ
ทีย

บเ
ท่า

เงิน
สด

 
17

0,1
36

 
- 

- 
17

0,1
36

 
17

0,1
36

 

สิน
ทรั

พย
ท์า

งก
าร

เงิน
หม

ุนเ
วยี

นอื
�น 

13
5,7

62
 

13
5,7

62
 

- 
    

    
  -

 
13

5,7
62

 

ลูก
หนี

�กา
รค

า้แ
ละ

ลูก
หนี

�อื�น
 

25
9,6

17
 

- 
- 

25
9,6

17
 

25
9,6

17
 

เงิน
�า

กธ
นา

คา
รที

�มีภ
าร

ะค
ํ �าป

ระ
กนั

 
25

,00
0 

- 
- 

  2
5,0

00
 

  2
5,0

00
 

สิน
ทรั

พย
ท์า

งก
าร

เงิน
ไม่

หม
ุนเ

วยี
นอื

�น 
60

,08
3 

- 
- 

  6
0,0

83
 

  6
0,0

83
 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ท
าง

กา
รเ

งนิ
 

65
0,5

98
 

13
5,7

62
 

- 
    

    
    

 51
4,8

36
 

    
    

    
 6

50
,59

8 

    



136Annual Report 2020

 

 

 
(ห

น่ว
ย:

 พ
นับ

าท
) 

 
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พา
ะกิ

จก
าร

 

 
มูล

ค่ า
ตา

มบ
ญั

ชีเ
ดิม

 
กา

รจ
ดัป

ระ
เภ

ทแ
ละ

วดั
มูล

ค่ า
ตา

มม
าต

ร�
าน

กา
รร

าย
งา

นท
าง

กา
รเ

งิน
 ฉ

บบั
ที� 

9 

 

 

มูล
ค่ า

ยตุิ
ธร

รม
ผา่

นก
าํไ

ร

หรื
อข

าด
ทุน

 

มลู
ค่ า

ยตุิ
ธร

รม
ผา่

นก
าํไ

ร

ขา
ดท

ุนเ
บ�ด

เส
ร�จ

อื�น
 

รา
คา

ทุน
 

ตดั
จาํ

หน่
าย

 
รว

ม 

สิน
ทรั

พย์
ทา

งก
าร

เงนิ
 �

 ว
นัท

�� 1 
มก

รา
คม

 25
63

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะร

าย
กา

รเ
ทีย

บเ
ท่า

เงิน
สด

 
11

2,0
06

 
- 

- 
11

2,0
06

 
11

2,0
06

 

สิน
ทรั

พย
ท์า

งก
าร

เงิน
หม

ุนเ
วยี

นอื
�น 

11
0,7

62
 

11
0,7

62
 

- 
- 

11
0,7

62
 

ลูก
หนี

�กา
รค

า้แ
ละ

ลูก
หนี

�อื�น
 

16
1,2

41
 

- 
- 

16
1,2

41
 

16
1,2

41
 

เงิน
ฝา

กธ
นา

คา
รที

�มีภ
าร

ะค
ํ �าป

ระ
กนั

 
25

,00
0 

- 
- 

25
,00

0 
25

,00
0 

สิน
ทรั

พย
ท์า

งก
าร

เงิน
ไม่

หม
ุนเ

วยี
นอื

�น 
60

,08
3 

- 
- 

60
,08

3 
60

,08
3 

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ท
าง

กา
รเ

งนิ
 

46
9,0

92
 

11
0,7

62
 

- 
35

8,3
30

 
46

9,0
92

 

ณ
 ว

นัที
� 1

 ม
กร

าค
ม 

25
63

 ก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ไม
่ ได

ก้าํ
หน

ดใ
หห้

นี �สิ
นท

าง
กา

รเ
งิน

ใด
วดั

มูล
ค่ า

ดว้
ยมู

ลค
่ าย

ตุิธ
รร

มผ
า่น

กาํ
ไร

หรื
อข

าด
ทุน

  

 



137
ALLA Public Company limite

9

4.2 สัญญาเช่า

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบตัิครั� งแรก กลุ่มบริษทัรับรูห้นี� สินตามสัญญาเช่า

สําหรับสัญญาเช่าที�เคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�

เหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 สําหรับสัญญาเช่าที�

เคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินตามสัญญาเช่า

ดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัที�นํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบตัิครั� งแรก

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 3,206 3,722

หัก: สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า (129) (97)

หัก: สัญญาที�พิจารณาเป็นสญัญาบริการ (1,348) (2,664)

หัก: ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี (159) (98)

หนี� สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�นจากการนาํมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบตัิครั� งแรก 1,570 863

หนี� สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 2,248 2,248

หนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 3,818 3,111

อตัราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (ร้อยละต่อปี) 4.97 5.39

ประกอบด้วย

หนี� สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 1,783 1,595

หนี� สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 2,035 1,516

3,818 3,111

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบตัิครั� ง

แรก ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และอุปกรณ์สํานักงาน 1,570 863

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,570 863

 

 

4.2 สัญญาเช่า 

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบติัครั� งแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินตามสัญญาเช่า
สาํหรับสัญญาเช่าที�เคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�

เหลืออยูคิ่ดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 สาํหรับสัญญาเช่าที�

เคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินตามสัญญาเช่า
ดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัที�นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบติัครั� งแรก 

  (หน่วย: พนับาท) 

 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 3,206 3,722 

หกั: สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า (129) (97) 

หกั: สัญญาที�พิจารณาเป็นสัญญาบริการ (1,348) (2,664) 

หกั: ดอกเบี�ยจ่ายรอตดับญัชี (159) (98) 

หนี� สินตามสัญญาเช่าเพิ�มขึ�นจากการนาํมาตรฐานการรายงาน   ทาง

การเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบติัครั� งแรก 1,570 863 

หนี� สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 2,248 2,248 

หนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 3,818 3,111 

อตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (ร้อยละต่อปี) 4.97 5.39 

   

ประกอบดว้ย   

หนี� สินสัญญาเช่าหมุนเวยีน 1,783 1,595 

หนี� สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวยีน 2,035 1,516 

 3,818 3,111 

รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการ�ช ้จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 มาถือปฏิบติัครั� ง

แรก ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

  

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และอุปกรณ์สาํนกังาน 1,570 863 

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,570 863 
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5. นโยบายการบั�ชีที�ส�าคั�  

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมีการส่งมอบ

สินคา้  

ขายสินค้า�ร้���ิด�ั�ง 

รายไดจ้ากการขายสินคา้พร้อมติดตั�งรับรู้เมื�อไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเมื�อมีการ

ส่งมอบสินคา้ โดยส่วนของรายไดข้องการติดตั�งจะรับรู้เมื�อลูกคา้ยอมรับผลการทดสอบการใชสิ้นคา้หลงัการ
ติดตั�ง 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณ

การสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

สําหรับการขายสินคา้ที�มีการรับประกนัที�เป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ�มเติมนอกเหนือจากการสร้างความ

เชื�อมั�นวา่สินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะที�ตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของการรับประกนัประเภทการ

ใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดเ้มื�อไดใ้หบ้ริการแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น  

รายได้ที�รับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายได้คา้งรับ” ในงบแสดงฐานะ

การเงิน �ึ� งจะจดัประเภทเป็นลูกหนี� การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะได้รับชาํระโดยปรา�จากเงื�อนไข เช่น เมื�อ

กิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

จาํนวนเงินที�กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกค้า

แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจาํรับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน �ึ� งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้�ิบติัตามภาระที�

ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น 

รายได้���น 

รายไดอื้�นถือเป็นรายไดต้ามเกณ��คงคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่อง

สูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน � เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
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5.3 สินค้าคงเหลือ 

 งานระหวา่งทาํแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�า

กวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการ

ผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุสิ�นเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่อยา่งใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับของสินค้าคงเหลือประมาณจากราคาที�คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วย

ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั�นใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นในการขาย 

 สํารองเผื�อการลดมูลค่าสินคา้จะตั�งขึ�นสําหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคลื�อนไหวชา้หรือเสื�อมคุณ�าพ โดยพิจารณา

จากประสบการณ์ในอดีตและขอ้มูลที�มีอยูใ่นปัจจุบนั 

5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

5.5 ท���ิน อาคาร�ล�อุ��ร�� �ล�ค่าเสื�อ�ราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชนโ์ดยประมาณดงันี�   

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 52 ปี 

เครื�องจกัร เครื�องมือและอุปกรณ์ - 2 - 30 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและอุปกรณ์สาํนกังาน - 3 - 10 ปี 

ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั�ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 
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5.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั�น  

 กลุ่มบริษัทตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า
สินทรัพยน์ั� นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี 

5.7 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั� นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้

งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้�ึ� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่า

ตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื� อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญา

เช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายกุารให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

  อุปกรณ์สาํนกังาน 5  ปี 

  ยานพาหนะ 5  ปี   
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนว�จากอายุการให้ประโยชน์โดยประมา�

ของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึ�งของที�ดิน อาคารและอุปกร�์ในงบแสดง�านะการเงิน 

��������������������

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ� งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการ�์หรือเงื�อนไขซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญา

เช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญา

เช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพย์

อา้งอิง 

����������������������������������������������������ู���������

สัญญาเช่าที�มีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

สัญญาเช่าสินทรัพยที์�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�เช่าหรือ

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่ ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า

หกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี�ยจ่ายจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
ตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใชง้านของ

สินทรัพยที์�เช่า  

สัญญาเช่าสินทรัพยที์�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือ
เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 
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5.8 ประมาณการหน���ินจากการรับประกนั�ิน��า 

 ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ประมาณขึ�นโดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นจริงในอดีตและ

คาํนวณขึ�นเป็นสัดส่วนต่อยอดขายที�เกี�ยวขอ้งและจาํนวนสินคา้ที�ยงัอยูใ่นระหวา่งการรับประกนั 

5.9 รายการธุรกจิกบับุ���หร��กจิการท��เก��ย����งกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง

โดยทางตรงหรือทางออ้ม�ึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือ

พนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

5.10 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท �ึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงิน�ึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ 

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

5.11 การ���ย�่า��ง�ินทรั�ย�ท���ม่��่�ินทรั�ย�ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตนอื�นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า                 

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บัญชีของสินทรัพย์นั� น ทั� งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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5.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์�ลงัออก�ากงานของพนักงาน �ละผลประโยชน์ระยะยา�อ��นของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ �ึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและ

เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

กลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ  

 โครงการ���ร�โ��น����ง��ก�ากงาน ������ร�โ��น�ร����า����น��ง�น�กงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนักงานอื�น� �ึ� งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานสาํหรับพนกังาน นอกจากนั�นกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 

ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทคํานวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน โดยใชว้ิ�ีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(�ro�ected �nit �redit 

�et�od) โดยผูเ้ชี�ยวชา�อิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
สาํหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สาํหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทันทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง  

5.1� ประ�า�การ�น����น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบ�ัชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  
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5.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�

มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.15 เคร��องม�อทางการเงิน 

���������������������������������������� � ������ ���� 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดั

มูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ย

ค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน���ด�สร�จอื�น �ตราสารหน���  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อกลุ่มบริษทัถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน และเงื�อนไข

ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจาก

ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

ทั�งนี�  รายไดด้อกเบี�ย กาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบั
รายการผลขาดทุนนั�นจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและคาํนวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์าง

การเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื�น � จะรับรู้ผา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะ

โอนเขา้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั�น 

สินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อคา้ เงิน

ลงทุนในตราสารทุน�ึ� งกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูล��า����������ทา�การเ����

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม

หกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สิน
ทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณ

มูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�น

ดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน  
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การตัดรายการของเคร��อง��อทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น แมว้า่จะไม่มีการโอน

หรือไม่ไดค้งไว�ึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มีอยู่

ใหเ้ป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนั�ึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของ

หนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผล

แตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงิน

สดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ย

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน 

�� เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้

รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น

ตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตจะเพิ�มขึ� นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการผิดสัญญา เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงิน

ตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการ

เพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผดิสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูล

ภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี� การค้า

ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้น

เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้โดย

อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปใน

อนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป  
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การห�กกล���งเ�ร���ง���ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 ลูกหน��การ��า 

 ลูกหนี�การคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี�ไม่ได ้�ึ� งโดยทั�วไปพิจารณาจากประสบการณ์การ

เก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุนี�   

 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื�อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะครบกาํหนดชาํระในหนึ�งปี รวมทั�งที�จะถือจนครบกาํหนดแสดงมูลค่าตาม

วิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย บริษทัฯตดับญัชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตํ�ากวา่มูลค่าตราสารหนี� ตามอตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริง �ึ� งจาํนวนที�ตดัจาํหน่าย/รับรู้นี�จะแสดงเป็นรายการปรับกบัดอกเบี�ยรับ 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั�วไป �ึ� งแสดงในราคาทุน

สุทธิจากคา่เผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนที�เป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้คาํนวณจากมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิของ

หน่วยลงทุน 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีที�มีการโอนเปลี�ยนประเ�ทเงินลงทุนจากประเ�ทหนึ�งไปเป็นอีกประเ�ทหนึ� ง กลุ่มบริษทัจะปรับมูลค่า

ของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�โอนเปลี�ยนประเ�ทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่าง

ราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�โอนจะบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็น

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเ�ทของเงินลงทุนที�มีการโอนเปลี�ยน 

 เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนสุทธิที�ได้รับกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน จะถูก

บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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5.16 ตราสารอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากความ

ผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมมากกวา่ศูนย ์และ

แสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 

เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็นสินทรัพย์

หมุนเวยีน หรือหนี� สินหมุนเวยีน 

5.17  การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลคา่ยติุธรรม หมายถึง ราคาที�คาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอนหนี� สิน

ใหผู้อื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด� ณ วนัที�

วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินซึ� งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน

กรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอ

ซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�

เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�

จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั � ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของ

มูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรม

แบบเกิดขึ�นประจาํ 
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6. การใช้ดุล��นิิจและประมา�การทางบั�ช�ท��ส�าคั� 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจ

แตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

ค่าเ�ื�อ�ล�าดทุนด้านเครดิ�ท��คาด�่าจะเกดิ���น�องลูกหน��การค้า

 ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลย

พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคํานึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที�มี

ความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ

การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริงใน

อนาคต  

 การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิจะได้รับ 

 ในการประมาณรายการปรับลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากสินคา้คงเหลือนั�น โดยการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 

พิจารณาจากราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั�นให้

เสร็จและตน้ทุนที�จาํเป็นในการขายสินคา้นั�น และการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือสําหรับสินคา้เก่าล้าสมยั 

เคลื�อนไหวชา้หรือเสื�อมคุณภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด และผลการตรวจสอบจาก

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

 อาคารและอุปกร��และค่าเสื�อมราคา 

 ในการคํานวณค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทําการทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ใน

การนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที� เกี�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต�ึ� ง

เกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 
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 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชนจ์ากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควร

รับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่

จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ��ประ�ยชน์��ังออก�ากงานของพนักงานตาม��รงการ��ประ�ยชน์��ะ��ประ�ยชน์ระยะยา�อ��นของ

พนักงาน 

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนกังาน ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั �ึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติ�านต่าง ๆในการประมาณการ

นั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวน

พนกังาน เป็นตน้ 

 ประมา�การ�นี�สิน�ากการรับประกนัสิน�้า 

 เนื�องจากเงื�อนไขการรับประกนัภายหลงัการขายและติดตั�งเครนและประตูเป็นระยะเวลา 6 เดือน ถึง 5 ปีหลงั

การส่งมอบสินคา้ กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย ที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคตสาํหรับการขาย

และติดตั�งเครนและประตูในระหว่างปีตลอดอายุเงื�อนไขการรับประกนั �ึ� งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและ

ประสบการณ์ในอดีตในการประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย 

การถูกประเมินอากรขาเข้า 

 กลุ่มบริษัทมีหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ� นจากการถูกประเมินอากรขาเข้า �ึ� งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของการถูกประเมินอากรขาเข้าแล้วและเชื�อมั�นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ�นจึงไม่ได้บนัทึก

ประมาณการหนี� สินดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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7. รายการธุรก��ก��ก��การ����ก��ย�����ก�� 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป� นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเก��์ตามที�ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น โดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2563 2562 2563 2562  

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      

รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ - - 2,430 6,754 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

เงินปันผลรับ - - 22,500 8,000 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดค่้าบริหารจดัการและ

ค่าบริการบาํรุงรักษา

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

- - 3,869 5,237 ราคาที�ตกลงร่วมกนัตามที�ระบุไว ้          

ในสัญญา 

รายไดค่้าจา้งรถขนสินคา้ - - 130 73 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ตน้ทุนขายและบริการ - - 5,090 12,382 ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ค่าบริการสถานที� - - 3,175 3,175 ราคาที�ตกลงร่วมกนัตามที�ระบุไว ้

ในสัญญา 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มี

รายละเอียด ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 9)    

บริษทัยอ่ย - - 2,122 7,359 

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น - กจิการที�

เกี�ยวข้องกนั  - - 2,122 7,359 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ��น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 17)    

บริษทัยอ่ย - - 2,816 3,088 

รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อ��น - กจิการที�

เกี�ยวข้องกนั  - - 2,816 3,088 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กล�่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั�น 20,831 21,635 17,069 17,553 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,249 1,508 1,039 760 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ��น 19 29 12 15 

รวม 22,099 23,172 18,120 18,328 

8. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
 เงินสด 215 215 135 135 

เงินฝากธนาคาร 352,825 169,921 242,553 111,871 

รวม 353,040 170,136 242,688 112,006 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบี� ยร้อยละ 0.05 ถึง 1.00 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.20 ถึง 

1.25 ต่อปี) 
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9. ลูกหน��การค้าและลูกหน�����น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ - - 45 117 

คา้งชาํระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน - - 1,366 4,951 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1,411 5,068 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 44,861 63,257 35,702 43,059 

คา้งชาํระ     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 21,032 47,348 15,293 33,160 

   มากกวา่ 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 741 - 741 - 

   มากกวา่ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 5,461 623 3,641 487 

มากกวา่ 12 เดือนขึ�นไป 6,532 75 6,532 75 

รวมลกูหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 78,627 111,303 61,909 76,781 

หกั:ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (334) - (334) - 

รวมลูกหน��การค้า  78,293 111,303 62,986 81,849 

รายไดค้า้งรับขายสินคา้และบริการ     

อายคุงคา้ง     

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 60,296 118,127 54,095 58,778 

   มากกวา่ 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 3,370 14,274 3,363 4,531 

   มากกวา่ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 1,668 1,542 1,647 1,348 

มากกวา่ 12 เดือนขึ�นไป 622 10,363 616 9,275 

รวมรายไดค้า้งรับขายสินคา้และบริการ 65,956 144,306 59,721 73,932 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

(2562: ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ) (37) (53) (37) (53) 

รายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ - สุทธิ 65,919 144,253 59,684 73,879 

ลูกหนี� อื�น     

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 711 2,291 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 5,971 4,061 5,841 3,222 

รวมลูกหน�����น 5,971 4,061 6,552 5,513 

รวมลูกหน��การค้าและลูกหน�����น - สุทธิ 150,183 259,617 129,222 161,241 
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10.  สินค้าคงเหลือ 

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดเป็นมูลคา่สุทธิ

ที�จะไดรั้บ 

 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

งานระหวา่งทาํ 55,798 67,447 (2,533) (1,738) 53,265 65,709 

วตัถดิุบและอื�น � 129,728 127,708 (8,105) (6,786) 121,623 120,922 

สินคา้ระหวา่งทาง 6,448 29,572 - - 6,448 29,572 

รวม 191,974 224,727 (10,638) (8,524) 181,336 216,203 

 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิ

ที�จะไดรั้บ 

 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

งานระหวา่งทาํ 33,788 56,693 (583) (827) 33,205 55,866 

วตัถุดิบและอื�น � 108,029 103,046 (6,335) (5,124) 101,694 97,922 

สินคา้ระหวา่งทาง 5,906 27,310 - - 5,906 27,310 

รวม 147,723 187,049 (6,918) (5,951) 140,805 181,098 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บเป็นจาํนวน 2.11 ลา้นบาท (2562: บนัทึกการโอนกลบัรายการการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นจาํนวน 1.15 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทั�จาํนวน 0.97 ลา้นบาท (2562: บนัทึกการ

โอนกลบัรายการการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นจาํนวน 1.45 ล้าน

บาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนขายและบริการ 
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11.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเ��ยนอ��น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562* 2563 2562* 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย�เพื�อคา้ - กองทุน

ตราสารหนี�  (หมายเหตุ 11.1) 50,110 135,762 50,110 110,762 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการปรับมูลค่า

ยติุธรรมของสญัญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ 5 - 3 - 

รวม 50,115 135,762 50,113 110,762 

* ยอดคงเหลือ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 เดิมไดแ้สดงไวใ้นงบแสดง�านะทางการเงินภายใตห้วัขอ้เงินลงทุนชั�วคราวและไดจ้ดัประเภทใหม่

เป� นสินทรัพย�ทางการเงินหมุนเวยีนอื�นตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4  

11.1  รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในหลกัทรัพย�เพื�อคา้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาตามบญัชีสุทธิ � วนัที� 1 มกราคม 2563 135,762 110,762 
ซื�อเพิ�ม 50,000 50,000 
จาํหน่าย – มูลค่าสุทธิตามบญัชี (136,319) (111,204) 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย�เพื�อคา้ 557 442 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 110 110 

ราคาตามบญัชีสุทธิ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 50,110 50,110 

12. เงินฝากธนาคารท��ม��าร�ค��า�ร�กนั 

 ยอดคงเหลือนี�  คือ เงิน�ากประจาํซึ� งบริษทัฯไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึ� งบนัทึก�ดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการมี

รายละเอียดดงันี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื�อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลที�บริษทัฯไดรั้บ

ระหวา่งปี  
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

   ร้อยละ ร้อยละ     
บริษทั ออนวลัล่า จาํกดั   250,000 250,000 100 100 252,000 252,000 22,500 8,000 
รวม     252,000 252,000 22,500 8,000 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอาคาร�ละอุปกรณ์จาํนวนหน�� ง��� งตดัค่าเส��อมราคาหมด�ลว้ �ต่

ยงัใช้งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส��อมราคาสะสม�ละค่าเ���อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมี

จาํนวน 93.58 ล้านบาท (2562: 73.04 ล้านบาท) เฉพาะบริษทัฯจาํนวน 67.11 ล้านบาท (2562: 54.96 

ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 บริษทัย่อยได้นาํที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง��� งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 

139.59 ล้านบาท (2562: 142.46 ล้านบาท) ไปจดจาํนองไวเ้พ��อเป� นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัวงเงินสินเช��อ

จากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 �ละ 2562 �สดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 2563:     

ราคาทุน   12,680 11,761 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม   (10,321) (9,436) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   2,359 2,325 

     

31 ธนัวาคม 2562:     

ราคาทุน   12,677 11,757 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม   (9,752) (8,895) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   2,925 2,862 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ตน้ปี 2,925 3,430 2,862 3,396 

ซื�อเพิ�ม 4 129 4 82 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (570) (634) (541) (616) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ปลายปี 2,359 2,925 2,325 2,862 

16.    สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ��น 

    � วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�นมีรายละเอียด ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย 

งบการเงินรวมและ                          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 256� 256�* 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ��นที�วดัมูลค่าด้วย                  

ราคาทุนตดัจาํหน่าย    

เงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�จะ��อจนคร�กาํหนด    

หุน้กูอ้อกโดยบริษทัหรือภาคเอกชน                              

   ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2565 5.00 10,000 10,000 

รวมเงินลงทุนตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด  10,000 10,000 

เงนิฝากประจาํ    

เงินฝากประจาํประเภท 12 เดือน 1.425 - 30,000 

เงินฝากประจาํประเภท 17 เดือน 1.85 - 20,000 

รวมเงินฝากประจาํ  - 50,000 

เงนิลงทุนทั�วไป    

หุน้บุริมสิทธิ  83 83 

รวมเงินลงทุนทั�วไป  83 83 

รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอ��น  10,083 60,083 

* ยอดคงเหลือ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 เดิมไดแ้สดงไวใ้นงบแสดง�านะทางการเงินภายใตห้วัขอ้เงินลงทุนระยะยาวอื�น      

และไดจ้ดัประเภทใหม่เป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�นตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4  
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17. เจ้า�น��การ�้า�ละเจ้า�น�����น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 2,679 2,058 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 24,365 82,182 19,577 60,298 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั   - - 137 1,030 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั         8,365 15,720 6,419 10,427 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 32,730 97,902 28,812 73,813 

18. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 ก� �น��สิน�ามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562* 2563 2562* 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 2,155 2,375 1,602 2,375 

หกั: ดอกเบี�ยรอตดัจาํหน่าย (120) (127) (85) (127) 

รวม 2,035 2,248 1,517 2,248 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (1,231) (1,406) (1,038) (1,406) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�         

ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 804 842 479 842 
* ยอดคงเหลือ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 เดิมไดแ้สดงไวใ้นงบแสดง�านะทางการเงินภายใตห้วัขอ้หนี� สินตามสัญญาเช่าการเงิน

และไดจ้ดัประเภทใหม่เป็นหนี� สินตามสัญญาเช่าตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าสินทรัพย�เพื�อใช้ในการดาํเนินธุรกิจ โดยมีกาํหนดการชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือน 

อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี�ยประมา� 4 ถึง 5 ปี 
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ข) ค่าใช้�่าย�ก��ยวก�ัสั��า�ช่าท��รั�รู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน             

เฉพาะกิจการ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,683 1,486 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 166 140 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น ��� 1,114 

19. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน��� งเป� นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอื�น � ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ผลประโยชน์         

หลงัออกจากงาน      

ของพนกังาน 

ผลประโยชน์       

ระยะยาวอื�น         

ของพนกังาน รวม 

ณ วันท�� 1 �กราค� ���� 26,733 14,571 41,304 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:    

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,422 1,294 3,716 

ตน้ทุนบริการในอดีต 6,855 - 6,855 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 655 271 926 

ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (44) (44) 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 841 841 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,439 1,439 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น:    

ขาดทุน(กาํไร)จจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (695) - (695) 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (2,519) - (2,519) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 747 - 747 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (2,550) (1,485) (4,035) 

ณ วันท�� �1 �ันวาค� ���� 31,648 16,887 48,535 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:    

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,176 1,496 3,672 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 363 194 557 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี - (1,245) (1,245) 

ณ วันท�� �1 �ันวาค� ���� 34,187 17,332 51,519 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลประโยชน์          

หลงัออกจากงาน          

ของพนกังาน 

ผลประโยชน์              

ระยะยาวอื�น             

ของพนกังาน รวม 

ณ วัน��� 1 มกราคม 2562 22,519 11,062 33,581 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:    

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,803 926 2,729 

ตน้ทุนบริการในอดีต 6,182 - 6,182 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 544 208 752 

 ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (48) (48) 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 650 650 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 1,375 1,375 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น:    

 ขาดทุน(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (575) - (575) 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (2,827) - (2,827) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 402 - 402 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (2,550) (1,020) (3,570) 

ณ วัน��� 31 ธันวาคม 2562 25,498 13,153 38,651 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:    

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,570 1,086 2,656 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 284 151 435 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี - (900) (900) 

ณ วัน��� 31 ธันวาคม 2563 27,352 13,490 40,842 
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 เมื�อวนัที�  5 เมษายน 2562 พระราชบั��ัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที� �) พ.�. 2562 ได้ประกา�ลงในราชกิจจา

นุเบกษา �ึ� งไดก้าํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สําหรับลูกจา้ง�ึ� งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ�น

ไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 5 

พ�ษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปลี�ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหนี� สินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 6.85 

ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 6.18 ลา้นบาท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้

ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนในปี 2562 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 6.1 

ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 5.4 ล้านบาท) (2562: จาํนวน 9.6 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: จาํนวน 8.3 ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่ม

บริษทัประมาณ 12.34 ถึง 13.24 ปี (2562: 12.34 ถึง 13.24 ปี) เฉพาะบริษทัฯ: 12.34 ปี (2562: 12.34 ปี) 

สมมติ�านที�สาํค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 1.29 - 1.52 1.12 - 1.28 1.30 - 1.42 1.12 - 1.23 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.00 4.00 4.00 4.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 

(ขึ�นอยูก่บัช่วงอาย)ุ 

0 - 18.00 0 - 18.00 0 - 18.00 0 - 18.00 
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (1,437) 1,533 (1,095) 1,169 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,127 (1,062) 862 (812) 

 เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (2,120) 2,431 (1,613) 1,847 

     

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ�มขึ�น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (1,445) 1,542 (1,110) 1,185 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  990 (935) 760 (717) 

 เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (1,818) 2,077 (1,391) 1,586 

20. เงนิปันผลจ่าย 

 เมื�อวนัที�  23 เมษายน 2562 ที�ประชุมสามัญประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจาก    

ผลการดาํเนินงานในรอบปี 2561 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท รวมเป็นเงิน 48 ลา้นบาท โดยบริษทัฯได้

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัที� 17 พ�ษภาคม 2562 

 เมื�อวนัที� 9 เมษายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจาก    

ผลการดาํเนินงานในรอบปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงิน 60 ล้านบาท โดยบริษทัฯ

จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัที� 8 พ�ษภาคม 2563 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯจะตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ปัจจุบัน บริษทัฯได้จดัสรรสํารองตามกฎหมายไว้

ครบถว้นแลว้ 
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22.  รายได้จากสั��าท��ท�ากับล�กค้า

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

เครนและรอกไฟฟ้า 392,000 643,028 266,989 422,920

ช่องโหลดสินคา้และอุปกรณ์ 143,153 169,336 139,008 157,892

ระบบจดัการคลงัสินคา้และอุปกรณ์ 2,895 43,107 2,895 41,607

บริการศูนยฝึ์กอบรม 246 163 100 118

รวมรายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ -

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 538,294 855,634 408,992 622,537

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สําคญัดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

วตัถุดบิใชไ้ป 225,695 441,189 162,037 330,844

การเปลี�ยนแปลงในงานระหว่างทาํ 9,980 (15,491) 21,619 (14,259)

เงินเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของ

พนกังาน 175,131 205,902 133,564 154,835

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 14,083 16,114 7,409 8,718

ค่าจา้งผลิตสินคา้ 6,830 17,667 4,719 14,397

ค่าขนส่งและค่าใชจ้่ายในการนาํเขา้ 9,822 14,936 7,397 10,571

คา่ใชจ้่ายในการเดินทาง 6,855 9,039 5,582 7,339

ค่าสาธารณูปโภค 4,692 5,036 3,031 3,210

ค่านายหน้า 5,498 9,375 4,528 6,446

รายการปรับลดลงของมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) 2,114 (1,151) 967 (1,451)

ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ 583 1,154 322 298

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 3,682 3,431 2,656 2,486

ค่าบริการทางวิชาชีพ 3,250 5,634 2,154 4,361

ค่าเช่า 897 1,278 1,114 958

ค่าบริการสถานที� - - 3,175 3,175
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24. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน:

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลสําหรบัปี 12,878 26,738 10,174 18,144

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดน้ิติบคุคลของปีก่อน - 360 - 360

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชั�วคราว (2,063) (1,481) (1,640) (956)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 10,815 25,617 8,534 17,548

จาํนวนภาษีเงินได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31

ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีที�เกี�ยวกบัผลกาํไร

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (493) - (600)

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

กาํไรทางบัญชีกอ่นภาษเีงินไดน้ิติบุคคล 53,964 127,208 63,948 93,306

อตัราภาษเีงินไดน้ิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กาํไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอตัราภาษี 10,793 25,442 12,790 18,661

รายการปรบัปรุงคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 360 - 360

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

ค่าใช้จา่ยต้องห้าม 325 594 297 578

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักได้เพิ�มขึ�น (345) (661) (53) (451)

รายไดท้ี�ไดร้ับยกเวน้ภาษี - - (4,500) (1,600)

รายการระหว่างกัน 42 (118) - -

รวม 22 (185) (4,256) (1,473)

ค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดที้�แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 10,815 25,617 8,534 17,548
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบด้วย

รายการดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  

(2562: ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ) 74 11 74 11 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2,128 1,705 1,384 1,190 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 10,304 9,707 8,168 7,730 

ประมาณการหนี� สินจากการรับประกนัสินคา้ 735 619 329 265 

อื�น ๆ 47 117 35 81 

รวม 13,288 12,159 9,990 9,277 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง           

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 

 

23 

 

950 23 950 

ค่าเสื�อมราคาสะสม - อาคาร 167 174 - - 

รวม 190 1,124 23 950 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 13,098 11,035 9,967 8,327 

25. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป� นของผู�ื้อหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น) ดว้ยจาํนวน�วัเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

26. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี� สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัคือ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
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เพื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์

และบริการ โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ที�ดาํเนินการผลิตในประเทศไทย และจาํหน่ายทั�งตลาดในประเทศ

และต่างประเทศ ��� งกลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 2 ส่วนงาน ดงันี�  

1. รายไดจ้ากการขายและบริการ 

2. รายไดจ้ากการบริการหลงัการขาย 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเพื�อแสดงเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์นการ

ตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน

ของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน ��� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที�ใช้ใน

การวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน  

 ราคาโอนระหวา่งส่วนงานดาํเนินงานเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งส่วนงาน

ดาํเนินงาน ��� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ และกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการกาํหนดราคาสําหรับรายการคา้ระหวา่ง

กนัตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

 รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

 ขอ้มูลรายได้และกาํไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัที�และสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 

ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีดงัต่อไปนี�  
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ข้อมู��ก��ย�กบั�ขตภูมิศาสตร์  

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการที�ผลิตในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดงันั�น สินทรัพยที์�แสดงอยูใ่นงบ

การเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมู��ก��ย�กบั�ูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 รายเป็นจาํนวนเงินประมาณ 44.63 ลา้นบาท  

ในปี 2562 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วม

ของกิจการ 

27. กองทุนส�ารอง����ยง��� 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และ

กลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราเดียวกบัพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จาํกัด และจะจ่ายให้แก่

พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2563 กลุ่ม

บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 2.85 ล้านบาท (2562: 2.96 ล้านบาท) เฉพาะบริษทัฯ

จาํนวน 2.42 ลา้นบาท (2562: 2.37 ลา้นบาท)  

28. ภาระผูก�นั��ะหน��สินท��อาจ�ก�ิข��น 

 ณ วนัที� 31 �นัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นในภายหนา้ดงันี�  

28.1 ภาระผูก�นั�ก��ย�กบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 �ันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 14.44 ล้านบาท (2562: 

0.20 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯจาํนวน 14.44 ล้านบาท (2562: 0.20 ล้านบาท) ที� เกี�ยวข้องกับการปรับปรุง

สาํนกังานและโรงงานของบริษทัฯ 

28.2 ภาระผูก�นั�ก��ย�กบัสัญญา��่า��ะสัญญาบริการ 

 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าและสัญญาบริการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริการพื�นที� การบาํรุงรักษา�อ�ต์แวร์

คอมพิวเตอร์ การบริการรักษาความปลอดภยั ค่าบริการที�ปรึกษา และบริการอื�น� อายุของสัญญามีระยะเวลา

ตั�งแต่ 3 เดือน ถึง 5 ปี   



171
ALLA Public Company limite

 

 

28.6 การถูกประเมินอากรขาเข้า 

ในระหว่างปี บริษทัฯได้รับหนังสือแจง้การประเมินเรียกเก็บอากรจากกรมศุลกากรสําหรับการนําเข้า        

ชุดอุปกรณ์ป้องกนัความเยน็รั�วไหลที�นาํเขา้มาในระหวา่งปี 2560 ถึง 2562 ซึ� งตามดุลยพินิจของเจา้หน้าที�

ศุลกากรเห็นว่า บริษัทฯสําแดงประเภทพิกัดไวไ้ม่ถูกต้อง ดังนั� นบริษัทฯจึงต้องจ่ายชําระอากรขาเข้า          

และภาษีมูลค่าเพิ�มที�ชาํระขาด เบี�ยปรับและเงินเพิ�มรวมเป็นจาํนวนเงิน 6.12 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ

ไดย้ื�นคาํอุทธรณ์และคดัคา้นการประเมินภาษีอากรดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์แลว้และอยู่

ระหวา่งการพิจารณาโดยคณะกรรมการฯ   

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัฯไดช้าํระอากรตามพิกดัที�ถูกตอ้งสําหรับสินคา้ดงักล่าว

แลว้ บริษทัฯจึงไม่ไดต้ั�งประมาณการหนี� สินจากเหตุการณ์ดงักล่าวไวใ้นบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

2�. ล�าดั��ั�นขอ�มูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ � กองทุน     

 ตราสารหนี�  - 50,110 - 50,110 

ตราสารอนุพนัธ ์     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 5 - 5 

สินทรัพย์ท��เปิดเ�ยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน              

ตดัจาํหน่าย     

 เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด  - 10,217 - 10,217 
 

 

 

 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าที�บอกเลิกไม่ได�ึ้� งยงัไม่เริ�มมีผล ดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 

จ่ายชาํระภายใน     

ภายใน 1 ปี 0.42 1.91 0.32 2.99 

1 ถึง 5 ปี - 1.29 - 0.74 

28.� ��รค����ร���� 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 มีหนงัสือคํ�าประกนั�ึ� งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็นจาํนวน 

7�.42 ลา้นบาท (2562: 5�.20 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯจาํนวน 59.�5 ลา้นบาท (2562: 45.20 ลา้นบาท) �ึ� ง

เกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัเพื�อการคํ�าประกนังานรับจา้งตามสัญญาจา้งและการยื�นอุทธรณ�ต่อกรมศุลกากร  

28.� �ง�ง���������อ 

กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและสินเชื�ออื�น� ที�ยงัไม่ไดใ้ชเ้ป็นจาํนวนรวมประมาณ 563 ลา้น

บาท �ึ� งวงเงินดังกล่าวคํ� าประกันโดยการจดจํานองที� ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้างของบริษัทย่อย และ            

ค ํ�าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

28.5 คดีฟ้องร้อง 

ในเดือนธันวาคม 2562 บริษัทแห่งหนึ� ง�้องร้องบริษัทฯเนื�องจากการผิดสัญญาจ้างงานก่อสร้างและ

ปรับปรุงอาคารสํานกังานและโรงงานที�จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยขอเรียกค่าเสียหายจาํนวน 20.59 ลา้นบาท 

พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัจากวนัที�ครบกาํหนดชาํระหนี�ดงักล่าวจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ�น 

ในระหว่างปี 2563 บริษทัฯได้ยื�นคาํให้การและ�้องแยง้บริษทัดงักล่าวโดยเรียกค่าเสียหายจาํนวน 44.54 

ลา้นบาท  

เมื�อวนัที� 10 พ�ศจิกายน 2563 บริษทัฯไดต้กลงประนีประนอมยอมความกบับริษทัดงักล่าว โดยบริษทัฯได้

ตกลงชาํระหนี� แก่บริษทัดงักล่าวรวมเป็นเงินจาํนวน 7.7 ลา้นบาท โดยเป็นเงินค่าจา้งคา้งชาํระตามสัญญา

จา้งเหมางานก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสํานักงานและโรงงาน พร้อมทั�งคืนเงินประกนัผลงานและเงิน

ประกันการปฎิบัติงานตามสัญญา ทั� งนี�  ทั� งสองฝ่ายไม่ติดใจเรียกร้องเงินหรือค่าเสียหายและสิ� งอื�นใด

เกี�ยวกับงานก่อสร้างฯ อีกต่อไป และศาลได้พิพากษาตามยอมให้คดีเสร็จเด็ดขาดไปตามสัญญา

ประนีประนอมยอมความในวนัดงักล่าว 
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28.6 การถูกประเมินอากรขาเข้า 

ในระหว่างปี บริษทัฯได้รับหนังสือแจง้การประเมินเรียกเก็บอากรจากกรมศุลกากรสําหรับการนําเข้า        

ชุดอุปกรณ์ป้องกนัความเยน็รั�วไหลที�นาํเขา้มาในระหวา่งปี 2560 ถึง 2562 ซึ� งตามดุลยพินิจของเจา้หน้าที�

ศุลกากรเห็นว่า บริษัทฯสําแดงประเภทพิกัดไวไ้ม่ถูกต้อง ดังนั� นบริษัทฯจึงต้องจ่ายชําระอากรขาเข้า          

และภาษีมูลค่าเพิ�มที�ชาํระขาด เบี�ยปรับและเงินเพิ�มรวมเป็นจาํนวนเงิน 6.12 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ

ไดย้ื�นคาํอุทธรณ์และคดัคา้นการประเมินภาษีอากรดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์แลว้และอยู่

ระหวา่งการพิจารณาโดยคณะกรรมการฯ   

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัฯไดช้าํระอากรตามพิกดัที�ถูกตอ้งสําหรับสินคา้ดงักล่าว

แลว้ บริษทัฯจึงไม่ไดต้ั�งประมาณการหนี� สินจากเหตุการณ์ดงักล่าวไวใ้นบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

2�. ล�าดั��ั�นขอ�มูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ � กองทุน     

 ตราสารหนี�  - 50,110 - 50,110 

ตราสารอนุพนัธ ์     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 5 - 5 

สินทรัพย์ท��เปิดเ�ยมูลค่ายุตธิรรม     

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน              

ตดัจาํหน่าย     

 เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด  - 10,217 - 10,217 
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(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ – กองทุน     

ตราสารหนี�  - 135,762 - 135,762 
สินทรัพย์ท��เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด  - 10,308 - 10,308 
ตราสารอนุพนัธ ์     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 22 - 22 
 

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ – กองทุน     

ตราสารหนี�  - 50,110 - 50,110 
ตราสารอนุพนัธ ์     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 3 - 3 
สินทรัพย์ท��เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
สิน ทรัพ ย์ทางการเงินที� ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุ น               

ตดัจาํหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด  - 10,��� - 10,��� 

(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ – กองทุน     

ตราสารหนี�  - 110,762 - 110,762 
สินทรัพย์ท��เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�จะถือจนครบกาํหนด  - 10,308 - 10,308 
ตราสารอนุพนัธ ์     

สญัญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 22 - 22 
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30. เคร������������รเ��� 

30.1 วตัถุ�ร���ค������������ร�ร���รคว��เ����������รเ��� 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินลงทุน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�

เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

คว��เ���������เคร��ต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เงิน�ากกบัธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น � โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ

ใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลู������������ �

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาอยา่งสมํ�าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมี

การขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเชื�อแบบอื�น � จากธนาคารและ

สถาบนัการเงินอื�นที�มีชื�อเสียง นอกจากนี�  การให้สินเชื�อของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเชื�อแบบไม่กระจุก

ตวัสูง เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คล้ายคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตาม ประเภทของผลิตภณัฑ ์

ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of 

credit) และการคํ�าประกนัสินเชื�อแบบอื�น � การคาํนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผล

และสามารถสนับสนุนไดที้�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ

คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั�วไป กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนี� การคา้ออกจากบญัชีหาก

ลูกหนี�นั�นคา้งชาํระเกินกวา่หนึ�งปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การดาํเนินการตามกฎหมายกบัลูกหนี� รายดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์ ํ�าประกนั  ทั�งนี�  หนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และ

การประกนัสินเชื�อแบบอื�น �  ถือเป็นส่วนหนึ�งของลูกหนี�การคา้และนาํมาใชใ้นการคาํนวณการดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 
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ความเส������า���า��

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี� ย กลุ่มบริษทัได้เขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื�อ

ป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการนาํเขา้สินคา้  

ความเส�����า�����า���เ�������

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปลี�ยน�วัเฉลี�ย 

สกลุเงิน สินทรัพย ์ หนี� สิน สินทรัพย ์ หนี� สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 

(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 

ยโูร 31 229 30 203 36.8764 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 19 14 19 14 30.0371 

หยวนจีน - ��� - 227 4.6187 

    

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปลี�ยน�วัเฉลี�ย 

สกลุเงิน สินทรัพย ์ หนี� สิน สินทรัพย ์ หนี� สิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 

(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 

ยโูร 38 1,411 37 1,341 33.7311 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 64 189 64 134 30.1540 

หยวนจีน - 50 - 50 4.3147 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ของรายการอา้งอิงซึ� งมีอายสุัญญาโดยทั�วไป 6 เดือน 
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ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� กลุ่มบริษทัมีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลืออยู ่ซึ� งกลุ่มบริษทั

ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมของสัญญาดงักล่าวและไดบ้นัทึกกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากการปรับมูลค่ายติุธรรมโดย

แสดงไวเ้ป็นส่วนหนึ�งของสินทรัพย�ทางการเงินหมุนเวยีนอื�น โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

ตราสารอนุพนัธ์ � สั��า���อ�าย��ินตราต�า��ร��ท���ว��น�า 

    (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์   

สินทรัพย�ตราสารอนุพนัธ�ที�ไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็น   

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง   

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 5 3 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 5 3 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 มาตร�านการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงินยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

ดงันั�น กลุ่มบริษทัจึงไม่ได้บนัทึกกาํไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ในงบการเงิน แต่เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ� งมีจาํนวน 22,097 บาท 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันี�  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงินรวม 

  จาํนวนเงินบาทที�ตอ้ง  อตัราแลกเปลี�ยนตาม 

สกลุเงิน จาํนวนที�ซื�อ จ่ายชาํระตามสญัญา วนัที�ครบกาํหนดตามสญัญา สญัญาของจาํนวนที�ซื�อ 

 

(พนั) (พนับาท) 

 

(บาทต่อหนึ�งหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 92 3,407 25 มีนาคม - 5 พฤษภาคม 2564 36.7� - 37.10 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
งบการเงินรวม 

  จาํนวนเงินบาทที�ตอ้ง  อตัราแลกเปลี�ยนตาม 
สกลุเงิน จาํนวนที�ซื�อ จ่ายชาํระตามสญัญา วนัที�ครบกาํหนดตามสญัญา สญัญาของจาํนวนที�ซื�อ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหนึ�งหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 184 6,260 4 - 29 มิถุนายน 2563 33.80 - 33.87 
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ณ วนัที� 31 �นัวาคม 2563 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จาํนวนเงินบาทที�ต�อง  อตัราแลกเปลี�ยนตาม 

สกลุเงิน จาํนวนที��ื�อ จ่ายชาํระตามสญัญา วนัที�ครบกาํหนดตามสญัญา สญัญาของจาํนวนที��ื�อ 

 

(พนั) (พนับาท) 

 

(บาทต่อหนึ�งหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 44 1,614 25 มีนาคม - 5 พฤษภาคม 2564 36.79 - 37.10 

 

ณ วนัที� 31 �นัวาคม 2562 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จาํนวนเงินบาทที�ต�อง  อตัราแลกเปลี�ยนตาม 
สกลุเงิน จาํนวนที��ื�อ จ่ายชาํระตามสญัญา วนัที�ครบกาํหนดตามสญัญา สญัญาของจาํนวนที��ื�อ 

 

(พนั) (พนับาท) 

 

(บาทต่อหนึ�งหน่วย

เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 184 6,260 4 - 29 มิถุนายน 2563 33.80 - 33.87 

การว���รา�����กร������การ��������������รา��ก��������

ณ วนัที� 31 �ันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี�ยงอย่างเป� นสาระสําคญัจากการเปลี�ยนแปลงของสกุล

เงินตราต่างประเทศต่อกาํไรก่อนภาษี 

 �������������������������� 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยอยูใ่นระดบัตํ�า เนื�องจากสินทรัพย�และหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่

จัดอยู่ในประเภทระยะสั� นและมีอัตราดอกเบี� ยปรับขึ� นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี� ยคงที�                  

�ึ� งใกล�เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ทั�งนี�  การเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นของอตัราดอกเบี�ยไม่มีผลกระทบ

อยา่งมีสาระสาํคญัต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทั 
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ความเส��ย���านส�าพค�่อ�  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดส�าพคล่อง�ดยสามารถใชว้งเงินสินเช��อที�มีอยู ่ทั�งนี�  � วนัที� 

31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมา�ร้อยละ 70 ที�จะครบกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปีเม��อเทียบกบั

มูลค่าตามบญัชีทั�งหมดของหนี� สินดงักล่าวที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน (2562: ร้อยละ 81) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อย

ละ 71, 2562: ร้อยละ 79) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้�มเงินเพ��อ

นาํไปชาํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการ

เขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั � วนัที�               

31 ธนัวาคม 2563 �ึ� งพิจาร�าจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดง

ไดด้งันี�  

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 เม��อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการท��ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - 32.7 - - 32.7 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 1.3 0.9 - 2.2 

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย - 19.2 - - 19.2 

รวมรายการท��ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 53.2 �.� - 54.1 
 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เม��อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการท��ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - 28.8 - - 28.8 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 1.1 0.5 - 1.6 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - ��.0 - - 15.0 

รวมรายการท��ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 44.9 �.� - 45.4 
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30.2 มูลค่ายุติ�รรม�องเคร��องม�อทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดง�านะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

31. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค�ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มี�ึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสมเพื�อ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 โดย ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.21:1 (2562: 0.30:1) และ

เฉพาะบริษทัฯเท่ากบั 0.18:1 (2562: 0.23:1) 

32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที�  23 กุมภาพนัธ� 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจาํปี

สําหรับผลการดําเนินงานในรอบปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นเงิน 42 ล้านบาท โดยมีกําหนด

จ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2564 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากที�

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษทัฯ �ึ� งจะจดัขึ�นในวนัที� 28 เมษายน 2564 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ� 2564 
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