
(ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไ 1)    
฼อกสาร บจ. หมวด ก 

ล าดับที่ 001 
฼รื่อง ฾ครงสร้างการก ากับดู฽ล 

฾ครงสรຌางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดຌวย คณะกรรมการบริษัท ฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย 2 ชุด 
ประกอบดຌวย คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฽ละคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละ
บรรษัทภิบาล ทัๅงนีๅ คณะกรรมการของบริษัทฯ ฽ละผูຌบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถຌวน฽ละเม຋มีลักษณะ
ตຌองหຌามตามมาตรา 68 ฽ห຋งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับทีไ฽กຌเข) รวมทัๅ ง เม຋มีลักษณะ
ตຌองหຌาม฽ละลักษณะทีไ฽สดงถึงการขาดความ฼หมาะสมทีไจะเดຌรับความเวຌวาง฿จ฿หຌบริหารจัดการกิจการทีไมีมหาชน฼ป็น
ผูຌถือหุຌนตามมาตรา 89/3 ฽ละมาตรา 89/6 ฽ห຋งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฽ละตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนทีไ฼กีไยวขຌอง  

บริษัทฯ เดຌก าหนดองค์ประกอบ บทบาท หนຌาทีไ  ฽ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย຋อย ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฽ละ฼ลขานุการบริษัท เวຌอย຋างชัด฼จนตามรายละ฼อียดทีไระบุเวຌ฿นกฎ
บัตรฯ ดัง฼อกสาร฽นบทຌายประกาศ 

น฾ยบายฉบับนีๅ เดຌรับความ฼หในชอบ฾ดยมติคณะกรรมการบริษัท฽ลຌว ทัๅงนีๅ ฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 26 ธันวาคม 
2567 ฼ป็นตຌนเป                         (นายองอาจ ปัณฑุยากร)  
                                     ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร    
หมาย฼หต:ุ 1. ยก฼ลิกกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ตามการปรับปรุงผังองค์กรฉบับ฿หม຋  
             2. ปรับปรุงบทบาท฽ละหนຌาทีไของกฎบัตรประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฼พืไอ฿หຌครอบคลุมการด า฼นินการ 



กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 1. วัตถุประสงค์  ฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท มี฾ครงสรຌางการจัดการทีไชัด฼จน ถ຋วงดุล ฽ละสามารถ
ตรวจสอบเดຌ สอดคลຌองกับการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี อีกทัๅงคณะกรรมการบริษัทมีหนຌาทีไ฿นการติดตาม฽ละดู฽ล฿หຌฝຆาย
จัดการด า฼นินงานตามน฾ยบาย ฽ผนงาน฽ละกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงจัด฿หຌมีการ฽บ຋ง฽ยกบทบาทหนຌาทีไความ
รับผิดชอบระหว຋างคณะกรรมการบริษัท฽ละฝຆายจัดการอย຋างชัด฼จน 2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดຌวยกรรมการบริษัทจ านวนเม຋นຌอยกว຋า 5 ท຋านสอดคลຌองตามขຌอบังคับของ

บริษัทฯ ทีไก าหนดเวຌ ฽ละกรรมการบริษัทเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไงของจ านวนกรรมการบริษัททัๅงหมดนัๅน ตຌองมีถิไน
ทีไอยู຋฿น ราชอาณาจักรเทย ฽ละตຌองมีคุณสมบัติตามทีไกฎหมาย ฽ละขຌอบังคับบริษัทฯ ก าหนด ฾ดยเม຋มีการ
กีดกันทาง฼พศ หรือความ฽ตกต຋างอืไน฿ด 2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดຌวยผูຌมีความรอบรูຌ ความ฼ชีไยวชาญ ฽ละประสบการณ์฿นดຌานธุรกิจระบบขน
ถ຋ายวัสดุ฽ละพลังงานสะอาด ดຌาน฼ทค฾น฾ลยี ดຌานธุรกิจระหว຋างประ฼ทศ ดຌานบัญชี฽ละการ฼งิน ดຌานการ
ควบคุมภาย฿น ดຌานกฎหมาย ดຌานการพัฒนาองค์กร ดຌานสังคม สิไง฽วดลຌอม ฽ละความปลอดภัย ดຌานบริหาร
ความ฼สีไยง฽ละภาวะวิกฤติ ซึไงมีกรรมการอิสระอย຋างนຌอย 1 คน ฼ป็นผูຌมีความรูຌความ฼ชีไยวชาญดຌานบัญชี฽ละ
การ฼งิน ฾ดย฿หຌคณะกรรมการบริษัท฼ลือกกรรมการคนหนึไง฼ป็นประธานกรรมการ ฿น กรณีทีไคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา฼หในสมควร จะ฼ลือกกรรมการคนหนึไง หรือหลายคน฼ป็น รองประธานกรรมการบริษัทกใเดຌ 
ทัๅงนีๅ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ฽ต຋งตัๅงกรรมการบริษัท หรือ บุคคล฿ดด ารงต า฽หน຋งกรรมการผูຌจัดการ
฿หญ຋ของบริษัทฯ ฽ละมีอ านาจถอดถอนบุคคลดังกล຋าวจาก การด ารงต า฽หน຋งกรรมการผูຌจัดการ฿หญ຋เดຌดຌวย  3. ประธานกรรมการบริษัทควร฼ป็นกรรมการอิสระ ฽ละตຌองมิ฿ช຋บุคคล฼ดียวกับประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ทัๅงนีๅ 
กรณีประธานกรรมการบริษัทเม຋฿ช຋กรรมการอิสระตຌองมีกรรมการอิสระมากกว຋ากึไงหนึไงของกรรมการบริษัท
ทัๅงหมด หรือ฽ต຋งตัๅงกรรมการอิสระ คนหนึไงร຋วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4. คณะกรรมการบริษัทประกอบดຌวยกรรมการทีไ฼ป็นผูຌหญิงอย຋างนຌอย 2 คนหรือรຌอยละ 30 ของจ านวน
กรรมการทัๅงหมด 5. คณะกรรมการบริษัทประกอบดຌวยกรรมการทีไเม຋฿ช຋ผูຌบริหารอย຋างนຌอย 1 คนทีไมีประสบการณ์ท างานทีไ
฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัท 6. คณะกรรมการบริษัทประกอบดຌวยกรรมการอิสระอย຋างนຌอย 1 ฿น 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททัๅงหมด ฾ดย
กรรมการอิสระตຌองมีคุณสมบัติดังนีๅ 1) ถือหุຌนเม຋฼กินรຌอยละ 0.75 ของจ านวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย

บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋หรือผูຌมีอ านาจควบคุม1 ของบริษัทฯ ทัๅงนีๅ ฾ดย฿หຌนับรวมการถือหุຌนของผูຌทีไ
฼กีไยวขຌอง2 ของกรรมการอิสระรายนัๅนดຌวย 



2) เม຋฼ป็นหรือ฼คย฼ป็นกรรมการทีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง พนักงาน ทีไปรึกษาทีไเดຌ฼งิน฼ดือนประจ า หรือ
ผูຌมีอ านาจควบคุมของ บริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม บริษัทย຋อยล าดับ฼ดียวกัน ผูຌถือหุຌนราย
฿หญ຋ หรือของผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃  3) เม຋฼ป็นบุคคลทีไมีความสัมพันธ์ทางสาย฾ลหิตหรือ฾ดยการจดทะ฼บียนตามกฎหมาย฿นลักษณะทีไ฼ป็น บิดา 
มารดา คู຋สมรส พีไนຌอง ฽ละบุตร รวมทัๅงคู຋สมรสของบุตรของกรรมการบริษัทรายอืไน ผูຌบริหาร ผูຌถือหุຌนราย
฿หญ຋ ผูຌมีอ านาจควบคุม หรือบุคคลทีไจะเดຌรับการ ฼สนอ฿หຌ฼ป็นกรรมการบริษัท ผูຌบริหาร หรือผูຌมีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย຋อย 4) เม຋มีหรือ฼คยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ3 กับบริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌน   ราย฿หญ຋ 
หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของ บริษัทฯ ฿นลักษณะทีไอาจ฼ป็นการขัดขวางการ฿ชຌวิจารณญาณอย຋างอิสระของ
ตน รวมทัๅงเม຋฼ป็นหรือ฼คย฼ป็นผูຌถือหุຌนทีไมีนัยหรือผูຌมีอ านาจควบคุมของผูຌทีไมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋หรือ ผูຌมีอ านาจ ควบคุมของบริษัทฯ ฼วຌน฽ต຋
จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃  

1 ผูຌมีอ านาจควบคุม หมายถึง ผูຌถือหุຌนหรือบุคคลอืไนซึไง฾ดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต຋อการก าหนดน฾ยบาย การจัดการ หรือการด า฼นินงานของบริษัทอย຋าง 
มีนัยส าคัญ เม຋ว຋าอิทธิพลดังกล຋าวจะสืบ฼นืไองจากการ฼ป็นผูຌถือหุຌน หรือเดຌรับมอบอ านาจตามสัญญา หรือการอืไน฿ดกใตาม ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงคือบุคคล 
ทีไ฼ขຌาลักษณะขຌอ฿ดขຌอหนึไงดังนีๅ 
(ก) บุคคลทีไมีสิทธิออก฼สียงเม຋ว຋า฾ดยทางตรงหรือทางอຌอม฼กินกว຋ารຌอยละยีไสิบหຌาของจ านวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของบริษัท 
(ข) บุคคลทีไตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการ฽ต຋งตัๅงหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนัๅนเดຌ 
(ค) บุคคลทีไตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผูຌซึไงรับผิดชอบ฿นการก าหนดน฾ยบาย การจัดการหรือการด า฼นินงานของบริษัท฿หຌปฏิบัติตามค าสัไงของ 
ตน฿นการก าหนดน฾ยบาย การจัดการหรือการด า฼นินงานของบริษัท 
(ง) บุคคลทีไตามพฤติการณ์มีการด า฼นินงาน฿นบริษัทหรือมีความรับผิดชอบ฿นการด า฼นินงานของบริษัท฼ยีไยงกรรมการหรือผูຌบริหาร รวมทัๅงบุคคลทีไมี 
ต า฽หน຋งซึไงมีอ านาจหนຌาทีไ฼ช຋น฼ดียวกับบุคคลดังกล຋าวของบริษัทนัๅน 
2 ผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง (พ.ร.บ.หลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 มาตรา 258) หมายถึง 
(1) คู຋สมรสของบุคคลดังกล຋าว 
(2) บุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล຋าว 
(3) หຌางหุຌนส຋วนสามัญทีไบุคคลดังกล຋าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) ฼ป็นหุຌนส຋วน 
(4) หຌางหุຌนส຋วนจ ากัดทีไบุคคลดังกล຋าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) ฼ป็นหุຌนส຋วนจ าพวกเม຋จ ากัดความรับผิด หรือ฼ป็นหุຌนส຋วนจ าพวกจ ากัดความ 
รับผิดทีไมีหุຌนรวมกัน฼กินรຌอยละสามสิบของหุຌนทัๅงหมดของหຌางหุຌนส຋วนจ ากัด 
(5) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดทีไบุคคลดังกล຋าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือหຌางหุຌนส຋วนตาม (3) หรือ (4) ถือหุຌนรวมกัน฼กินรຌอยละ 
สามสิบของจ านวนหุຌนทีไจ าหน຋ายเดຌ฽ลຌวทัๅงหมดของบริษัทนัๅน หรือ 
(6) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดทีไบุคคลดังกล຋าวหรือบุคคลตาม (1) หรือ (2) หรือหຌางหุຌนส຋วนตาม (3) หรือ (4) หรือบริษัทตาม (5) ถือหุຌน 
รวมกัน฼กินกว຋ารຌอยละสามสิบของจ านวนหุຌนทีไจ าหน຋ายเดຌ฽ลຌวทัๅงหมดของบริษัทนัๅน 
(7) นิติบุคคลทีไบุคคลตามมาตรา 246 ฽ละมาตรา 247 สามารถมีอ านาจ฿นการจัดการ฿นฐานะ฼ป็นผูຌ฽ทนของนิติบุคคล 
3 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หมายรวมถึงการท ารายการทางการคຌาทีไกระท า฼ป็นปกติ฼พืไอประกอบกิจการการ฼ช຋าหรือ฿หຌ฼ช຋าอสังหาริมทรัพย์ รายการ ฼กีไยวกับ

สินทรัพย์หรือบริการ หรือการ฿หຌหรือรับความช຋วย฼หลือทางการ฼งินดຌวย การรับหรือ฿หຌกูຌยืม คๅ าประกัน การ฿หຌสินทรัพย์฼ป็นหลักประกันหนีๅสิน รวมถึงพฤติการณ์
อืไนท านอง฼ดียวกัน ซึไง฼ป็นผล฿หຌบริษัทฯ หรือคู຋สัญญามีภาระหนีๅทีไตຌองช าระต຋ออีกฝຆายหนึไงตัๅง฽ต຋รຌอยละ 3 ของสินทรัพย์ทีไมีตัวตน สุทธิของบริษัทฯ หรือตัๅง฽ต຋    
20 ลຌานบาทขึๅนเป฽ลຌว฽ต຋จ านวน฿ดจะตไ ากว຋า ทัๅงนีๅ การค านวณภาระหนีๅดังกล຋าว฿หຌ฼ป็นเปตามวิธีการค านวณมูลค຋าของรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว຋าดຌวยหลัก฼กณฑ์฿นการท ารายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน฾ดยอนุ฾ลม฽ต຋฿นการพิจารณาภาระหนีๅดังกล຋าว฿หຌนับรวมภาระหนีๅทีไ ฼กิดขึๅน฿น
ระหว຋างหนึไงป຃ก຋อนวันทีไมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล฼ดียวกัน 



5) เม຋฼ป็น หรือ฼คย฼ป็นผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมี
อ านาจควบคุมของบริษัท ฯ ฽ละเม຋฼ป็นผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอ านาจควบคุม หรือหุຌนส຋วนของส านักงานสอบ
บัญชีซึไงมีผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัทร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู຋ ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌว เม຋นຌอยกว຋า 2 ป຃ 6) เม຋฼ป็นหรือ฼คย฼ป็นผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพ฿ด โ ซึไงรวมถึงการ฿หຌบริการ฼ป็นทีไปรึกษากฎหมายหรือทีไ
ปรึกษาทางการ฼งินซึไงเดຌรับค຋าบริการ฼กินกว຋า 2 ลຌานบาทต຋อป຃จากบริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัทย຋อย บริษัท
ร຋วม ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ฽ละเม຋฼ป็นผูຌถือหุຌนทีไมีนัย ผูຌมีอ านาจควบคุม 
หรือหุຌนส຋วนของผูຌ฿หຌบริการทางวิชาชีพนัๅนดຌวย ฼วຌน฽ต຋จะเดຌพຌนจากการมีลักษณะดังกล຋าวมา฽ลຌวเม຋นຌอย
กว຋า 2 ป຃ 7) เม຋฼ป็นกรรมการบริษัททีไเดຌรับ฽ต຋งตัๅงขึๅน฼พืไอ฼ป็นตัว฽ทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ หรือ
ผูຌถือหุຌนซึไง฼ป็นผูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ของบริษัทฯ 8) เม຋ประกอบกิจการทีไมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน ฽ละ฼ป็นการ฽ข຋งขันทีไมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย຋อย หรือเม຋฼ป็นหุຌนส຋วนทีไมีนัย฿นหຌางหุຌนส຋วน หรือ฼ป็นกรรมการบริษัททีไมีส຋วนร຋วมบริหารงาน ลูกจຌาง 
พนักงานทีไปรึกษาทีไรับ฼งิน฼ดือนประจ า หรือถือหุຌน฼กินรຌอยละหนึไ งของจ านวนหุຌนทีไมีสิทธิออก฼สียง
ทัๅงหมดของบริษัทอืไนซึไงประกอบกิจการทีไมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน฽ละ฼ป็นการ฽ข຋งขันทีไมี นัยกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย຋อย 9) เม຋มีลักษณะอืไน฿ดทีไท า฿หຌเม຋สามารถ฿หຌความ฼หในอย຋าง฼ป็นอิสระ ฼กีไยวกับการด า฼นินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌ฼ป็นกรรมการอิสระทีไมีลักษณะ฼ป็นเปตาม (1) ถึง (9) ฽ลຌว กรรมการอิสระ
อาจเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท฿หຌตัดสิน฿จ฿นการด า฼นินกิจการของบริษัทฯ บริษัท฿หญ຋ บริษัท
ย຋อย บริษัทร຋วม บริษัทย຋อยล าดับ฼ดียวกัน ผูຌถือหุຌน ราย฿หญ຋ หรือผูຌมีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ฾ดยมีการ
ตัดสิน฿จ฿นรูป฽บบขององค์คณะ (Collective Decision) เดຌ ทัๅงนีๅ นิยาม กรรมการอิสระ฼ป็นเปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการ 1. มีคุณสมบัติทีไเม຋ขัดต຋อกฎหมายว຋าดຌวยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ 
มติคณะรัฐมนตรี฼มืไอวันทีไ 24 มกราคม 2554 ฼รืไอง การ฽ต຋งตัๅงขຌาราชการระดับสูงหรือบุคคลด ารงต า฽หน຋ง
กรรมการ฿นรัฐวิสาหกิจหลาย฽ห຋ง ขຌอบังคับของบริษัทฯ ฽ละน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีของบริษัทฯ 2. มีภาวะผูຌน า วิสัยทัศน์กวຌางเกล มีคุณธรรม จริยธรรม ฽ละมีประวัติการท างานทีไดี 3. มีความรูຌ ความสามารถ ฽ละประสบการณ์ทีไจะ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อการด า฼นินธุรกิจของบริษัทฯ 4. มีความสน฿จ฿นกิจการของบริษัทฯ ฽ละสามารถอุทิศ฼วลา฿หຌเดຌอย຋าง฼พียงพอ ส าหรับผูຌทีไ฼คย฼ป็นกรรมการ
บริษัทมาก຋อนตຌองพิจารณาถึงการมีส຋วนร຋วม ฽ละผลการปฏิบัติหนຌาทีไกรรมการทีไผ຋านมา 



5. ตຌอง฼ป็นผูຌทีไเม຋ประกอบกิจการหรือ฼ขຌาร຋วม฿นกิจการอันมีสภาพอย຋าง฼ดียวกัน ฽ละ฼ป็นการ฽ข຋งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ เม຋ว຋าจะท า฼พืไอประ฾ยชน์ตนหรือประ฾ยชน์ผูຌอืไน ฼วຌน฽ต຋จะเดຌ฽จຌง฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนทราบก຋อนทีไ
จะมีมติ฽ต຋งตัๅง 6. กรรมการ฽ต຋ละคนจะเปด ารงต า฽หน຋ง฿นบริษัทจดทะ฼บียน฿นตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทยเดຌเม຋฼กิน 5 
บริษัท 

4. ความหลากหลายของกรรมการ 
การสรรหากรรมการจะค านึงถึงประ฾ยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท฿นดຌานต຋างโ ซึไง 

รวมถึงประวัติการศึกษา ประสบการณ์฿นวิชาชีพ ทักษะ ฽ละความรูຌ ฾ดยเม຋เดຌจ ากัด฼พศ อายุ ฼ชืๅอชาติ สัญชาติ ศาสนา 
หรือความ฽ตกต຋างอืไน฿ด   
5. บทบาท หนຌาที่ ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ 1. กรรมการ฿หม຋ตຌอง฼ขຌารับการปฐมนิ฼ทศความรูຌ฼กีไยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 2. ปฏิบัติหนຌาทีไ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขຌอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติทีไประชุมผูຌถือหุຌน ดຌวย

ความซืไอสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประ฾ยชน์ของบริษัทฯ ฽ละมีความรับผิดชอบ฼ป็นธรรมต຋อผูຌถือหุຌน 
(Accountability to Shareholders) 3. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ น฾ยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ พิจารณา฽ผนงานการด า฼นินธุรกิจ ฽ละงบประมาณ
ประจ าป຃ของบริษัทฯ รวมถึงก ากับควบคุมดู฽ล฿หຌฝຆายจัดการด า฼นินการ฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบาย ฽ละระ฼บียบ
ของ บริษัทฯ อย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฼พืไอ฼พิไมมูลค຋าทาง 
฼ศรษฐกิจสูงสุด฿หຌ฽ก຋กิจการ ฽ละความมัไงคัไงสูงสุด฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน รวมถึงน านวัตกรรม ฽ละ฼ทค฾น฾ลยีมา฿ชຌ
จัดสรรทรัพยากรส าคัญ ฼พืไอ฼พิไมคุณค຋า฿หຌ฽ก຋กิจการอย຋างยัไงยืน 4. ดู฽ล฿หຌบริษัทฯ มีการด า฼นินธุรกิจต຋อ฼นืไอง฿นระยะยาว รวมทัๅงมี฽ผนการพัฒนาพนักงาน ฽ละความ ต຋อ฼นืไอง
ของผูຌบริหาร (Succession Plan) 5. ติดตามการด า฼นินกิจการของบริษัทฯ ตลอด฼วลา฽ละตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย฽ละ ขຌอก าหนด฿น
สัญญาทีไ฼กีไยวขຌองของบริษัทฯ ฾ดยก าหนด฿หຌฝຆายจัดการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน฼รืไองทีไส าคัญ 
อืไนโ ของบริษัทฯ ฿หຌคณะกรรมการบริษัทรับทราบ฿นการประชุม คณะกรรมการบริษัททุกครัๅง ฼พืไอ฿หຌการ
ด า฼นินกิจการของบริษัทฯ ฼ป็นเปอย຋างมีประสิทธิผล 6. รายงาน฿หຌผูຌถือหุຌนทราบถึงสถานภาพขององค์กร฾ดยสมไ า฼สมอ ฽ละครบถຌวนตามความ฼ป็นจริง รวมถึง
฽นว฾นຌม฿นอนาคตขององค์กรทัๅง฿นดຌานบวก฽ละลบ ดຌวย฼หตุผลสนับสนุนอย຋าง฼พียงพอ 7. ด า฼นินการ฿หຌบริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการ฼งิน การควบคุมภาย฿น ( Internal Control) 
฽ละการตรวจสอบภาย฿น (Internal Audit) ทีไมีประสิทธิผล฽ละ฼ชืไอถือเดຌ 8. มีบทบาทส าคัญ฿นการด า฼นินการ฼รืไองการบริหารความ฼สีไยง ฾ดยจัด฿หຌมี฽นวทาง฽ละมาตรการ บริหารความ
฼สีไยงทีไ฼หมาะสม ฼พียงพอ ฽ละมีการติดตามอย຋างสมไ า฼สมอ 



9. พิจารณาน฾ยบายการจ຋าย฼งินปันผล฽ละอนุมัติการจ຋ายปันผลระหว຋างกาล฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน ฽ละรายงานการจ຋าย
ปันผลดังกล຋าว฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนทราบ฿นการประชุมผูຌถือหุຌนคราวต຋อเป 10. พิจารณา฽ละหรือ฿หຌความ฼หในต຋อรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกัน ฽ละ/หรือการ฼ขຌาท ารายการ (฿นกรณีทีไขนาดของ
รายการเม຋ตຌองเดຌรับการอนุมัติ฾ดยทีไประชุมผูຌถือหุຌน) ของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย฿หຌ฼ป็นเป ตามกฎหมาย 
ประกาศ ขຌอก าหนด ฽ละระ฼บียบขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง 11. พิจารณาอนุมัติการเดຌมาหรือจ าหน຋ายเปซึไงทรัพย์สิน การลงทุน฿นธุรกิจ฿หม຋ การท าสัญญาทีไส าคัญ การ
ด า฼นินการต຋างโ การกูຌยืม หรือ การขอสิน฼ชืไอ฿ดโ จากสถาบันการ฼งิน การ฿หຌกูຌยืม ตลอดจนการ฼ป็นผูຌคๅ า
ประกัน ฽ละ การด า฼นินการ฿ดโ ฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย ประกาศ ขຌอก าหนด ฽ละระ฼บียบขຌอบังคับทีไ
฼กีไยวขຌองของ กฎหมายหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย 12. ฿นกรณีทีไต า฽หน຋งกรรมการว຋างลง฼มืไอครบก าหนดตามวาระหรือสา฼หตุอืไน ฽ละ฿นกรณีการ฽ต຋งตัๅงกรรมการ
฿หม຋ ฿หຌพิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅงบุคคลทีไมีคุณสมบัติเม຋ตຌองหຌามตามทีไก าหนด฿นพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัๅงทีไมีการ฽กຌเข฼พิไม฼ติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาด หลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัๅงทีไมีการ฽กຌเข฼พิไม฼ติม) ฽ละกฎหมายต຋างโ รวมถึง ประกาศ ขຌอบังคับ ฽ละ/หรือระ฼บียบอืไนโ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการ รวมถึงการก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการ฼พืไอน า฼สนอต຋อทีไประชุมผูຌ
ถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติ 13. พิจารณาอนุมัติ฽ต຋งตัๅง฽ละก าหนดบทบาทหนຌาทีไของคณะกรรมการชุดย຋อยต຋าง โ ตามความ ฼หมาะสม฽ละ
ความจ า฼ป็น฼พืไอสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท 14. มีกลเกก ากับดู฽ลบริษัทย຋อย ฼พืไอดู฽ลรักษาผลประ฾ยชน์฿น฼งินลงทุนของบริษัทฯ ฾ดยคณะกรรมการ บริษัท
มีหนຌาทีไ฿นการพิจารณาความ฼หมาะสมของบุคคลทีไจะส຋งเป฼ป็นกรรมการ฿นกลุ຋มบริษัท ฼พืไอควบคุมการ
บริหาร฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบายของบริษัทฯ ฽ละการท ารายการต຋าง โ ฿หຌถูกตຌองตามกฎหมาย ฽ละหลัก฼กณฑ์
ของกฎหมายหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฽ละประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 15. ทบทวน ฽ละอนุมัติน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฼ป็นประจ าทุกป຃ 16. จัด฿หຌมีบทบัญญัติ฼กีไยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทาง ธุรกิจ 
จริยธรรมของกรรมการ ผูຌบริหาร฽ละพนักงาน (Code of Ethics) ฼พืไอ฼ป็น฽นวทางปฏิบัติ ภาย฿นองค์กร 17. ควบคุม ดู฽ล฿หຌฝຆายจัดการมีการปฏิบัติต຋อผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียทุกฝຆายอย຋างมีจริยธรรม ฽ละมีความ฼ท຋า฼ทียม 18. งดซืๅอขายหลักทรัพย์ก຋อนการประกาศ฽จຌงข຋าวงบการ฼งินล຋วงหนຌา 30 วัน จนกระทัไงมีการ฼ปຂด฼ผยงบการ฼งิน 19. รายงานการถือหลักทรัพย์฽ละสัญญาซืๅอขายล຋วงหนຌาของตน ของคู຋สมรสหรือผูຌทีไอยู຋กินดຌวยกันฉันสามีภริยา 
(1) ฽ละบุตรทีไยังเม຋บรรลุนิติภาวะ(2) ฽ละนิติบุคคลซึไงตน฼อง บุคคลตาม (1) ฽ละบุคคลตาม (2) ถือหุຌน
รวมกัน฼กินกว຋ารຌอยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก฼สียงทัๅงหมดของนิติบุคคลดังกล຋าว ฽ละ การถือหุຌนรวมกัน
ดังกล຋าว฼ป็นสัดส຋วนทีไมากทีไสุด฿นนิติบุคคลนัๅน ทีไถือ฿นบริษัทฯ ฽ละ บริษั ท฿น฼ครือ฿นการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครัๅงทีไมีการ฼ปลีไยน฽ปลง (ซืๅอ ขาย ฾อน หรือรับ฾อน) ฽ละตຌอง฽จຌง ฿หຌบริษัทฯ ทราบ
฾ดยมิชักชຌา 



20. กรรมการทีไซืๅอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตຌองรายงานการซืๅอขาย฿หຌทีไประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละ
บริหารความ฼สีไยงทราบ฿นการประชุมครัๅงถัดเป  21. กรรมการทีไเม຋฼ป็นผูຌบริหาร ฽ละกรรมการอิสระประชุมระหว຋างกัน฼องตามความจ า฼ป็นอย຋างนຌอย 1 ครัๅงต຋อป຃ 
฼พืไออภิปรายปัญหาต຋างโ ฼กีไยวกับการจัดการทีไอยู຋฿นความสน฿จ ฾ดยเม຋มีฝຆายจัดการร຋วม ดຌวย ฽ละ฽จຌง฿หຌ
ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารทราบถึงผลการประชุม 22. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท฿นการจัดท ารายงานทางการ฼งิน ฾ดย฽สดงควบคู຋ กับ
รายงานของผูຌสอบบัญชีเวຌ฿นรายงานประจ าป຃ ฽ละครอบคลุม฼รืไองส าคัญต຋างโ ตามน฾ยบายขຌอพึง ปฏิบัติทีไดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะ฼บียนของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย 23. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติ ฿น฼รืไองต຋างโ รวมถึง 1) การปรับ฾ครงสรຌางการบริหาร  2) การก าหนดรายชืไอกรรมการผูຌมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  3) การ฽ต຋งตัๅงพนักงานตัๅง฽ต຋ระดับประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารขึๅนเป  24. คณะกรรมการบริษัทด า฼นินการร຋วมกับฝຆายจัดการ ฿น฼รืไองดังต຋อเปนีๅ 
1) การก าหนด฽ละทบทวนกลยุทธ์ ฼ปງาหมาย ฽ละ฽ผนงานประจ าป຃  
2) การดู฽ลความ฼หมาะสม฼พียงพอของระบบบริหารความ฼สีไยง ฽ละการควบคุมภาย฿น  
3) การก าหนดอ านาจด า฼นินการทีไ฼หมาะสมกับความรับผิดชอบของฝຆายจัดการ  
4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา ฽ละงบประมาณ ฼ช຋น น฾ยบาย฽ละ฽ผนการ บริหาร
การจัดการบุคคล ฽ละน฾ยบายดຌาน฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ  
5) การติดตาม ฽ละประ฼มินผลการด า฼นินงาน  
6) การดู฽ล฿หຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลทางการ฼งิน฽ละเม຋฿ช຋การ฼งินมีความน຋า฼ชืไอถือ 25. มอบหมาย฿หຌกรรมการคนหนึไง หรือหลายคน หรือบุคคลอืไน฿ด฿หຌปฏิบัติการอย຋างหนึไงอย຋าง฿ด฽ทน 
คณะกรรมการบริษัทเดຌ ทัๅงนีๅ การมอบอ านาจดังกล຋าวจะตຌองเม຋฼ป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจ ช຋วงทีไ
ท า฿หຌกรรมการ หรือผูຌรับมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการทีไตน หรือบุคคลทีไ อาจมีความ
ขัด฽ยຌงมีส຋วนเดຌ฼สียหรืออาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์฿นลักษณะอืไน฿ดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย຋อยของ
บริษัทฯ ฼วຌน฽ต຋฼ป็นการอนุมัติรายการทีไ฼ป็นเปตามน฾ยบาย ฽ละหลัก฼กณฑ์ทีไ ทีไประชุมผูຌถือหุຌน หรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเวຌ฼ท຋านัๅน 26. ฿นกรณีทีไจ า฼ป็น คณะกรรมการบริษัทสามารถ฽สวงหาความ฼หในทางวิชาชีพจากทีไปรึกษาภายนอก ฼กีไยวกับ
การด า฼นินกิจการดຌวยค຋า฿ชຌจ຋ายของบริษัทฯ 27. ฽ต຋งตัๅง฼ลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ฼พืไอ
ท าหนຌาทีไจัดท า฽ละ฼กใบรักษา฼อกสาร ฽ละการอืไนโ ตามทีไคณะกรรมการก ากับ ตลาดทุนก าหนด ฽ละช຋วย
ด า฼นินกิจกรรมต຋างโ ของคณะกรรมการบริษัท ฽ละบริษัทฯ อันเดຌ฽ก຋ การประชุมคณะกรรมการบริษัท฽ละ
ผูຌถือหุຌน ตลอดจนการ฿หຌค า฽นะน า฽ก຋กรรมการ฽ละบริษัทฯ ฿นการปฏิบัติตน ฽ละด า฼นินกิจการ฿หຌถูกตຌอง



ตามกฎหมาย฽ละระ฼บียบทีไ฼กีไยวขຌองต຋างโ อย຋างสมไ า฼สมอ อีกทัๅงดู฽ล฿หຌกรรมการ฽ละบริษัทฯ มีการ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูลสารสน฼ทศอย຋างถูกตຌอง ครบถຌวน ฾ปร຋ง฿ส 28. พิจารณาอนุมัติทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย຋อย ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร 
฽ละ฼ลขานุการบริษัท อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง 

6. บทบาทหนຌาที่ของประธานกรรมการ 1. ก ากับ ติดตาม ฽ละดู฽ล฿หຌมัไน฿จเดຌว຋าการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท฼ป็นเปอย຋างมี ประสิทธิภาพ 
฽ละบรรลุตามวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายหลักขององค์กร 2. ดู฽ล฿หຌมัไน฿จว຋ากรรมการทุกคนมีส຋วนร຋วม฿นการส຋ง฼สริม฿หຌ฼กิดวัฒนธรรมองค์กรทีไมีจริยธรรม ฽ละการก ากับ
ดู฽ลกิจการทีไดี 3. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฾ดยหารือร຋วมกับประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฽ละมี มาตรการทีไ
ดู฽ล฿หຌ฼รืไองส าคัญเดຌถูกบรรจุ฼ป็นวาระการประชุม 4. จัดสรร฼วลาเวຌอย຋าง฼พียงพอทีไฝຆายจัดการจะ฼สนอ฼รืไอง ฽ละมากพอทีไกรรมการจะอภิปรายปัญหา ส าคัญกัน
อย຋างรอบคอบ฾ดยทัไวกัน 5. ส຋ง฼สริม฿หຌกรรมการมีการ฿ชຌดุลยพินิจทีไรอบคอบ การ฿หຌความสน฿จกับทุก฼รืไองทีไน าสู຋ทีไประชุม รวมถึง
ประ฼ดในการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี 6. ฼สริมสรຌางความสัมพันธ์อันดีระหว຋างคณะกรรมการบริษัท ฽ละฝຆายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการ ด า฼นินงาน
ของฝຆายจัดการ ฽ต຋จะเม຋฼ขຌาเปมีส຋วนร຋วม฿นการบริหารงานปกติประจ าวัน 

7. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 1. ก าหนด฿หຌมีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย຋างนຌอยเตรมาสละ 1 ครัๅง ฽ละตามความจ า ฼ป็น รวมทัๅงหมดเม຋
นຌอยกว຋า 6 ครัๅงต຋อป຃ ฾ดยมีการก าหนดวาระการประชุมเวຌล຋วงหนຌาตลอดทัๅงป຃ 2. ฿นการ฼รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ก าหนด฿หຌมีหนังสือ฼ชิญประชุมพรຌอมระ฼บียบวาระการประชุม ฽ละ
฼อกสารประกอบการประชุมเป฿หຌกรรมการบริษัทล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 7 วัน ฼วຌน฽ต຋฿นกรณีจ า ฼ป็น฼ร຋งด຋วน
฼พืไอรักษาสิทธิ หรือประ฾ยชน์ของบริษัทฯ อาจ฽จຌงการนัดประชุม฾ดยวิธีอืไน฽ละก าหนดวันประชุม฿หຌ฼รใวกว຋า
นัๅน 3. กรรมการทุกท຋านควร฼ขຌาร຋วมประชุมทุกครัๅง ยก฼วຌนมี฼หตุจ า฼ป็น ควร฽จຌง฿หຌประธานกรรมการบริษัททราบ
ล຋วงหนຌา 4. กรรมการบริษัทควร฼ขຌาร຋วมประชุมเม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัๅงหมด฿น฽ต຋ละป຃ ฾ดย
ขณะทีไคณะกรรมการบริษัทจะลงมติ฿นทีไประชุมตຌองมีกรรมการอยู຋เม຋นຌอยกว຋า 2 ฿น 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัๅงหมด 



5. ประธานกรรมการ฼ป็นผูຌ฿หຌความ฼หในชอบ฿นการจัด฼รืไองทีไจะ฼ขຌาวาระการประชุม ฾ดยการปรึกษาหารือ กับ
ฝຆายจัดการ ทัๅงนีๅฝຆายจัดการจะพิจารณาค าขอของกรรมการบางท຋านทีไจะบรรจุ฼รืไองอืไนทีไส าคัญ ฼ป็นวาระการ
พิจารณา฿นการประชุมครัๅงต຋อเป 6. ประธานกรรมการมีหนຌาทีไจัดสรร฼วลา฿หຌอย຋าง฼พียงพอทีไฝຆายจัดการจะ฼สนอ฼อกสารขຌอมูล฼พืไอการ อภิปราย
฽ละ฼พียงพอส าหรับคณะกรรมการบริษัททีไจะอภิปราย฿นประ฼ดในทีไส าคัญ 7. ฿นการประชุม ประธานกรรมการ฼ป็นผูຌกล຋าวสรุปประ฼ดในส าคัญของวาระการประชุม฼พืไอการพิจารณา ของ
กรรมการ พรຌอมทัๅงสนับสนุน฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌกรรมการ฽ต຋ละคน฽สดงความคิด฼หใน ฼พืไอประมวลความ
คิด฼หใน ฽ละสรุป฼ป็นมติทีไประชุม 8. ฿นการพิจารณาระ฼บียบวาระต຋างโ กรรมการซึไงมีส຋วนเดຌ฼สีย฿น฼รืไองทีไพิจารณา เม຋มีสิทธิออก฼สียง ฽ละตຌอง
เม຋อยู຋฿นทีไประชุม฿นวาระดังกล຋าว 9. กรรมการสามารถ฼ขຌาถึง฽ละขอสารสน฼ทศ ค าปรึกษา฽ละบริการต຋างโ ทีไจ า฼ป็น฼กีไยวกับการ ด า฼นินงานของ
บริษัทฯ จากฝຆายจัดการ ฽ละสามารถขอความ฼หในทีไ฼ป็นอิสระจากทีไปรึกษาภายนอกเดຌ 

8. วาระการด ารงต า฽หน຋งของกรรมการบริษัท 1. ฿นการประชุมผูຌถือหุຌนสามัญประจ าป຃ทุกครัๅง ฿หຌกรรมการบริษัทออกจากต า฽หน຋งอย຋างนຌอยจ านวนหนึไง฿น
สาม฾ดยอัตรา ถຌาจ านวนกรรมการบริษัท฽บ຋งออก฿หຌ฼ป็นสามส຋วนเม຋เดຌ ฿หຌออก฾ดยจ านวน฿กลຌ฼คียงทีไสุดกับ
ส຋วนหนึไง฿นสาม กรรมการบริษัทผูຌออกจากต า฽หน຋งเปนัๅน อาจจะ฼ลือก฼ขຌารับต า฽หน຋งอีกกใเดຌ ฽ต຋ทัๅงนีๅ 
ระยะ฼วลาการด ารงต า฽หน຋งกรรมการทีไ฼หมาะสมเม຋ควร฼กิน 9 ป຃ ฼วຌน฽ต຋กรรมการคน฿ดมีความ฼หมาะสมทีไ
จะด ารงต า฽หน຋งนานกว຋านัๅน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความ฼ป็นอิสระ฽ละประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการรายดังกล຋าว ฽ละชีๅ฽จง฼หตุผลพรຌอมผลการปฏิบัติหนຌาทีไต຋อผูຌถือหุຌน ทัๅงนีๅ ฿นส຋วน
กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต า฽หน຋งเดຌเม຋฼กิน 3 วาระติดต຋อกัน นับจากวันทีไเดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฿หຌด ารง
ต า฽หน຋งกรรมการอิสระครัๅง฽รก ฿นกรณีทีไจะ฽ต຋งตัๅง฿หຌกรรมการอิสระนัๅนด ารงต า฽หน຋งต຋อเป ฿หຌ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา อย຋างสม฼หตุผลถึงความจ า฼ป็นดังกล຋าว ฽ละ฿หຌถือ฼ป็นกรรมการทีไเม຋฿ช຋
กรรมการอิสระ 2. นอกจากการพຌนจากต า฽หน຋งตามวาระ฽ลຌว กรรมการบริษัทพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอ 1) ตาย 2) ลาออก 3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตຌองหຌามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535฽ละ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัๅงทีไเดຌมีการ฽กຌเข฼พิไม฼ติม) 4) ทีไประชุมผูຌถือหุຌนลงมติ฿หຌออก 5) ศาลมีค าสัไง฿หຌออก 3. กรณีต า฽หน຋งกรรมการบริษัทว຋างลง฼พราะ฼หตุอืไน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ฿หຌคณะกรรมการบริษัท
฼ลือกบุคคลทีไมีคุณสมบัติ ฽ละเม຋มีลักษณะตຌองหຌามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 ฽ละ



พระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ฼ขຌา฼ป็นกรรมการบริษัท฽ทน ฼วຌน฽ต຋วาระของ
กรรมการบริษัทจะ฼หลือนຌอยกว຋า 2 ฼ดือน ฾ดยกรรมการบริษัททีไ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋ง฽ทนนัๅน จะอยู຋฿นต า฽หน຋ง
เดຌ฼พียง฼ท຋าวาระทีไยัง฼หลืออยู຋ของกรรมการบริษัทซึไงตน฽ทน   4. ฿นกรณีกรรมการบริษัทลาออกก຋อนครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง กรรมการบริษัทควร฽จຌงต຋อประธานกรรม
การบริษัทล຋วงหนຌาพอสมควร พรຌอมระบุ฼หตุผลของการลาออก 

9. การประ฼มินผลของคณะกรรมการบริษัท 1. คณะกรรมการบริษัทก าหนด฿หຌมีการจัดท า฽บบประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ทัๅง฿น 
รูป฽บบของการประ฼มินตน฼องรายบุคคล (฾ดยตน฼อง) ฽ละการประ฼มินตน฼องรายคณะ ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นกรอบ฿น
การตรวจสอบ฽ละ฽กຌเขปรับปรุงการปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไของคณะกรรมการบริษัท ฾ดยผลการประ฼มินการ
ปฏิบัติงานของกรรมการนัๅน คณะกรรมการสรรหา฽ละก าหนดค຋าตอบ฽ทนจะสรุปผล฿หຌคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ ฽ละ฼ผย฽พร຋ผลสรุปการประ฼มินคณะกรรมการบริษัท฿นรายงานประจ าป຃ของบริษัทฯ 2. คณะกรรมการบริษัทเดຌจัด฿หຌมีบรรทัดฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย຋างมีหลัก฼กณฑ์ ฽ละท า
การประ฼มินผลการปฏิบัติงาน฼ปรียบ฼ทียบกับบรรทัดฐาน฼ป็นระยะโ ตามทีไก าหนด 3. คณะกรรมการบริษัทก าหนด฿หຌมีการรายงานผลการประ฼มินตน฼องของคณะกรรมการชุดย຋อย฼พืไอรับทราบ  4. คณะกรรมการบริษัทก าหนด฿หຌมีการรายงานผลการประ฼มินของกรรมการอิสระต຋อประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร
฼พืไอรับทราบ 

10. การก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการ 
การก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการ (ค຋าตอบ฽ทนราย฼ดือน ฼บีๅยประชุมต຋อครัๅงทีไมาประชุม ฽ละ฾บนัส) ตຌอง

สอดคลຌองกับกลยุทธ์฽ละ฼ปງาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ฽ละอยู຋฿นลักษณะทีไ฼ปรียบ฼ทียบเดຌกับระดับทีไปฏิบัติอยู຋฿น
อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหนຌาทีไ  บทบาท฽ละความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประ฾ยชน์ทีไคาดว຋าจะเดຌรับจากกรรมการ฽ต຋ละคน฽ละการเดຌรับมอบหมายหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼พิไมขึๅน 
฾ดยค຋าตอบ฽ทนกรรมการตຌอง฼พียงพอทีไจะจูง฿จ฽ละรักษากรรมการทีไมีคุณภาพตามตຌองการ ฽ละสามารถปฏิบัติ
หนຌาทีไ฿หຌบรรลุ฼ปງาหมาย฽ละทิศทางธุรกิจทีไบริษัทฯ ก าหนด ฾ดยมีกระบวนการทีไ฾ปร຋ง฿ส สรຌางความมัไน฿จ฿หຌ฽ก຋ผูຌถือหุຌน 
11. ขຌอก าหนดของคณะกรรมการบริษัท ฼ร่ือง ฽ผนการสืบทอดต า฽หน຋ง฽ละการพัฒนาผูຌบริหารระดับสูง 

฼พืไอ฼ตรียมความพรຌอม฿นการสืบทอดต า฽หน຋งทีไส าคัญ฿นองค์กร ฼ช຋น ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฽ละผูຌบริหาร
ระดับสูง ฼ช຋น ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารดຌานการ฼งิน ประธาน฼จຌาหนຌาทีไปฏิบัติการ ฼ป็นตຌน คณะกรรมการบริษัทควร
ดู฽ล฿หຌมี฽ผนสืบทอดต า฽หน຋ง (Succession Plan) ฾ดย฿หຌประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารรายงานผลการด า฼นินงานตาม
฽ผน อย຋างนຌอยป຃ละหนึไงครัๅง รวมถึงก าหนดน฾ยบายการสรรหาประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร บุคคลภายนอกหรือผูຌบริหาร
ระดับสูงขึๅนเปทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม สามารถ฼ขຌารับการคัด฼ลือก฿นต า฽หน຋งประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารเดຌ ฼พืไอ฿หຌ฼กิด



ประ฾ยชน์สูงสุด อีกทัๅงมอบหมาย฿หຌคณะกรรมการสรรหา฽ละก าหนดค຋าตอบ฽ทน฼ป็นผูຌพิจารณาหลัก฼กณฑ์วิธีการสรร
หา พัฒนา ฽ละประ฼มินผล รวมถึงหลัก฼กณฑ์฽ละ฾ครงสรຌางค຋าตอบ฽ทนของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร คณะกรรมการ
บริษัทควรด า฼นินการ฿หຌมัไน฿จว຋า ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฽ละผูຌบริหารระดับสูงมีทักษะ ฽ละคุณลักษณะทีไจ า฼ป็นต຋อ
การขับ฼คลืไอนองค์กรตาม฽ผนกลยุทธ์องค์กร ฽ละบรรลุตาม฼ปງาหมาย  

ทัๅงนีๅ กฎบัตรนีๅเดຌรับอนุมัติ฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทครัๅงทีไ 6/2566 ฼มืไอวันทีไ 11 ธันวาคม 2566 ฽ละ
฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 11 ธันวาคม 2566 ฼ป็นตຌนเป    

   (นายวินิจ ศิลามงคล) 
 ประธานกรรมการบริษัท 

                     บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน)   



  
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สี่ยง 1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง (Audit and Risk Management Committee) เดຌจัดตัๅงขึๅน
฾ดยมติของคณะกรรมการบริษัท฼พืไอ฼ป็นคณะกรรมการชุดย຋อยของคณะกรรมการบริษัท ท าหนຌาทีไส຋ง฼สริมระบบการ
ก ากับดู฽ลกิจการทีไดี฾ดย฼ฉพาะการก ากับดู฽ล฽ละตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภาย฿น ฽ละการปฏิบัติตาม
กฎหมายทีไ฼กีไยวขຌอง รวมถึงการจัดท ารายงานทางการ฼งิน฽ละบริหารความ฼สีไยง ตลอดจน฼สริมสรຌางประสิทธิภาพ฿น
การด า฼นินการ฽ละ฼พิไมมูลค຋า฿หຌ฽ก຋องค์กร  2. องค์ประกอบ฽ละคุณสมบัติ 1. คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงตຌองประกอบดຌวยกรรมการบริษัท ทีไมีคุณสมบัติตามทีไก าหนด

฾ดยคณะกรรมการก ากับตลาดทุน฽ละน฾ยบายการก ากับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ รวมทัๅงตຌองเดຌรับการอนุมัติ
฽ต຋งตัๅงจากคณะกรรมการบริษัท 2. คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงตຌองประกอบดຌวยกรรมการอิสระเม຋นຌอยกว຋า 3 ท຋าน ฽ละ
กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงอย຋างนຌอย 1 ท຋าน ตຌอง฼ป็นผูຌมีความรูຌ ฽ละประสบการณ์฼พียง
พอทีไจะท าหนຌาทีไ฿นการสอบทานความน຋า฼ชืไอถือของงบการ฼งินเดຌ 3. ฿หຌคณะกรรมการบริษัท฼ลือก฽ละ฽ต຋งตัๅงกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงคนหนึไง฼ป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง 3. บทบาท หนຌาที่ ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ 

รายงานทางการ฼งิน 1. สอบทาน฿หຌบริษัทฯมีการรายงานทางการ฼งินอย຋างถูกตຌอง฽ละมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลทีไ฼พียงพอตามมาตรฐาน
รายงานทางการ฼งิน฾ดยการประสานงานกับผูຌสอบบัญชีภายนอก ฽ละผูຌบริหารทีไรับผิดชอบจัดท ารายงาน
ทางการ฼งินทัๅงรายเตรมาส฽ละประจ าป຃ ฾ดยคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงอาจ฼สนอ฽นะ฿หຌ
ผูຌสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ฿ด โ ทีไ฼หในว຋า฼ป็น฼รืไองส าคัญ฽ละจ า฼ป็น฿นระหว຋างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

ผูຌสอบบัญชี 1. พิจารณาคัด฼ลือก ฼สนอ฽ต຋งตัๅง ฽ละ฼ลิกจຌางผูຌสอบบัญชีของบริษัท รวมทัๅงก าหนดค຋าสอบบัญชี ฾ดยผูຌสอบ
บัญชีตຌอง฼ป็นบุคคลซึไงมีความ฼ป็นอิสระ  2. ฼ขຌาร຋วมประชุมกับผูຌสอบบัญชี฾ดยเม຋มีฝຆายจัดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฼พืไอรับทราบผล
การสอบทานงบการ฼งินประจ าเตรมาส ผลการตรวจสอบงบการ฼งินประจ าป຃ ฽ละหารือ฼กีไยวกับปัญหา 



  
อุปสรรค ทีไอาจพบจากการปฏิบัติงานของผูຌสอบบัญชี หรือ฼รืไองต຋าง โ ทีไคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหาร
ความ฼สีไยงหรือผูຌสอบบัญชี฼หในว຋าควรพิจารณา฼ป็นการ฼ฉพาะ 3. กรณีผูຌสอบบัญชี฿หຌบริการงานทีไ฿หຌความ฼ชืไอมัไนอืไน หรืองานบริการ฼กีไยว฼นืไองอืไน หรืองานบริการอืไนอันมี
ลักษณะ฼ป็นครัๅงคราว ฽ละ฼ป็นงานทีไผูຌสอบบัญชีนัๅนสามารถปฏิบัติเดຌ฾ดยเม຋ขัดต຋อความ฼ป็นอิสระ  ฿หຌ
พิจารณาดังนีๅ 3.1 กรณีงานบริการทีไ฼ป็นการด า฼นินงานตามปกติของธุรกิจ ฼ช຋น การท าลายสินคຌา การท าลาย

ทรัพย์สิน การตรวจสอบตาม฼งืไอนเขบัตรส຋ง฼สริมการลงทุน ฼ป็นตຌน คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละ
บริหารความ฼สีไยง฿หຌความ฼หในชอบ฿หຌผูຌสอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานเดຌ  ฾ดยมอบอ านาจ฿หຌฝຆาย
จัดการสามารถด า฼นินงานภาย฿ตຌขอบ฼ขตทีไก าหนด฿นตารางอ านาจอนุมัติ ฽ละมีหนຌาทีไรายงานการ
฿หຌบริการดังกล຋าวต຋อคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฼พืไอรับทราบ฿นการประชุมครัๅง
ถัดจากการตกลงการ฿หຌบริการ 3.2 กรณีงานบริการทีไเม຋฿ช຋การด า฼นินงานตามปกติของธุรกิจ ฼ช຋น การตรวจสอบ฼พืไอวัตถุประสงค
฼ฉพาะ การ฿หຌบริการทีไปรึกษาทางวิชาชีพ ฼ปนตน ฝຆายจัดการตຌองน า฼สนอคณะกรรมการตรวจสอบ
฽ละบริหารความ฼สีไยง฼พืไอพิจารณาความ฼ป็นอิสระ฽ละ฿หຌความ฼หในชอบ฿นการ฽ต຋งตัๅง ก຋อนการ
ด า฼นินงานภาย฿ตຌขอบ฼ขตทีไก าหนด฿นตารางอ านาจอนุมัติต຋อเป 

การบริหารความ฼สี่ยง฽ละการควบคุมภายใน 1. สอบทาน฽ละอนุมัติกรอบการบริหารความ฼สีไยง ซึไงรวมถึงน฾ยบาย฽ละขัๅนตอนปฏิบัติ ฿นการระบุ การจัดล าดับ 
การจัดการ การติดตาม ฽ละการรายงานความ฼สีไยงส าคัญธุรกิจต຋อคณะกรรมการบริษัท฼พืไอพิจารณา 2. สอบทาน฽ละอนุมัติ฼กณฑ์ระดับความ฼สีไยงทีไบริษัทยอมรับเดຌอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าสอดคลຌอง
กับวัตถุประสงค์฽ละ฼ปງาหมายทางธุรกิจของบริษัท 3. สอบทานรายงานความ฼สีไยงทีไส าคัญ฽ละมาตรการจัดการความ฼สีไยงซึไงจัดท า฾ดยฝຆายบริหาร ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋า
ความ฼สีไยง฼หล຋านีๅเดຌรับการจัดการ฿หຌอยู຋฿นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ  4. สอบทาน฿หຌบริษัทฯมีระบบการควบคุมภาย฿นทีไ฼หมาะสม ฼พียงพอ ฽ละมีประสิทธิผล   

การตรวจสอบภายใน 1. พิจารณาความ฼ป็นอิสระของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น ตลอดจน฿หຌความ฼หในชอบ฿นการพิจารณา฽ต຋งตัๅง 
฾ยกยຌาย ฼ลิกจຌาง ฽ละพิจารณาผลการปฏิบัติงานของหัวหนຌาหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น 



  2. พิจารณาสอบทาน฿หຌความ฼หในต຋อ฽ผนการตรวจสอบภาย฿น การปฏิบัติงานของหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น 
฾ดยน าขຌอมูลความ฼สีไยง฽ละการควบคุมภาย฿นทีไส าคัญเปประกอบการพิจารณา  3. สอบทานรายงานตรวจสอบซึไงจัดท า฾ดยหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น รวมทัๅงการตอบสนองของผูຌบริหาร฽ละ
รายงานติดตามผลการตรวจสอบดังกล຋าว 4. ฼ขຌาร຋วมประชุมกับหัวหนຌาหน຋วยงานตรวจสอบภาย฿น฾ดยเม຋มีฝຆายจัดการ฼ขຌาร຋วมประชุมดຌวยอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฼พืไอหารือ฼กีไยวกับปัญหาหรือขຌอจ ากัดทีไ฼กิดขึๅน฿นระหว຋างการตรวจสอบ หรือ ฼รืไองต຋าง โ ทีไ
คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงหรือผูຌสอบบัญชี฼หในว຋าควรพิจารณา฼ป็นการ฼ฉพาะ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย฽ละระ฼บียบ 1. สอบทาน฿หຌบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ขຌอก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ฽ละคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย 2. พิจารณาสอบทานรายการทีไ฼กีไยว฾ยงกันหรือรายการทีไอาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ รวมถึงพิจารณา
ขຌอก าหนด ฽ละการ฼ลิกการท ารายการทีไ฽ตกต຋างเปจากขຌอก าหนด฼รืไองการ฼ลิกการท ารายการทีไเดຌพิจารณา
ก຋อนการ฼ขຌาท ารายการ฿นสาระส าคัญ ฽ละพิจารณารายการเดຌมาหรือจ าหน຋ายเปของบริษัทฯ ฽ละบริษัทย຋อย
฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย฽ละขຌอก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋ารายการดังกล຋าวสม฼หตุสมผล
฽ละ฼ป็นประ฾ยชน์สูงสุดต຋อบริษัทฯ ฽ละหากคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงเม຋มีความช านาญ
฿นการพิจารณารายการระหว຋างกันทีไอาจ฼กิดขึๅน หรือรายการต຋าง โ ดังกล຋าว บริษัทฯ จะจัด฿หຌมีผูຌ฼ชีไยวชาญ
อิสระหรือผูຌสอบบัญชีของบริษัทฯ ฼ป็นผูຌ฿หຌความ฼หใน฼กีไยวกับรายการระหว຋างกันหรือรายการต຋าง โ ดังกล຋าว 
฼พืไอน าเป฿ชຌประกอบการพิจารณา ฽ละ/หรือการตัดสิน฿จของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง 3. ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง หากพบหรือมีขຌอสงสัยว຋ามีรายการหรือ
การกระท าดังต຋อเปนีๅ ซึไงอาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อฐานะการ฼งิน฽ละผลการด า฼นินงานของบริษัทฯ 
฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงรายงานต຋อคณะกรรมการบริษัท฼พืไอด า฼นินการปรับปรุง
฽กຌเขภาย฿น฼วลาทีไคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฼หในสมควร 

3.1. รายการทีไ฼กิดความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์ 
3.2. การทุจริตหรือมีสิไงผิดปกติหรือมีความบกพร຋องทีไส าคัญ฿นระบบการควบคุมภาย฿น 
3.3. การฝຆาฝืนกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ ขຌอก าหนดของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋ง

ประ฼ทศเทยหรือกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูຌบริหารเม຋ด า฼นินการ฿หຌมีการปรับปรุง฽กຌเขภาย฿น฼วลาตามวรรคหนึไง 
กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงท຋าน฿ดท຋านหนึไงอาจรายงานว຋ามีรายการหรือการกระท านัๅนต຋อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย 



  4. ฿นกรณีทีไคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงรับทราบรายงานจากผูຌสอบบัญชีว຋า พบพฤติการณ์อัน
ควรสงสัยว຋าประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารหรือบุคคลซึไงรับผิดชอบ฿นการด า฼นินงานของบริษัท กระท าความผิด
ตามมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 
มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ฽ห຋งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ฿หຌด า฼นินการ
ตรวจสอบ฽ละรายงานผลการตรวจสอบ฿น฼บืๅองตຌน฿หຌส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์฽ละตลาด
หลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย฽ละผูຌสอบบัญชีทราบภาย฿น 30 วันนับ฽ต຋วันทีไเดຌรับ฽จຌงจากผูຌสอบบัญชี 

การรายงาน 1. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฿หຌคณะกรรมการบริษัททราบ
อย຋างนຌอยป຃ละ 4 ครัๅง 2. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฾ดย฼ปຂด฼ผยเวຌ฿นรายงานประจ าป຃ของ
บริษัทฯตามทีไก าหนด฾ดยตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย  

อื่น ๆ 1. พิจารณาทบทวนกฎบัตร ฽ละ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างนຌอยป຃ละ 
1 ครัๅง 2. คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงมีอ านาจ฼ชิญฝຆายบริหาร฽ละบุคคล฿ดทีไ฼กีไยวขຌองของบริษัทฯ
มา฿หຌความ฼หใน ฼ขຌาร຋วมประชุมหรือ฿หຌขຌอมูลทีไ฼กีไยวขຌอง 3. ขอความ฼หในทีไ฼ป็นอิสระจากทีไปรึกษาทางวิชาชีพอืไน฿ด฼มืไอ฼หในว຋าจ า฼ป็น ดຌวยค຋า฿ชຌจ຋ายของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทย຋อย ซึไงการด า฼นินการว຋าจຌาง฿หຌ฼ป็นเปตามระ฼บียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย຋อย 4. ฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฽ต຋งตัๅง฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหาร
ความ฼สีไยง฼พืไอช຋วย฼หลือการด า฼นินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง 5. ปฏิบัติงานอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดຌวยความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละ
บริหารความ฼สีไยง 

4.  การประชุม 1. คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงจัด฿หຌมีหรือ฼รียกประชุมตามทีไ฼หในสมควร อย຋างนຌอยป຃ละ 4 
ครัๅง ฽ละมีอ านาจ฿นการ฼รียกประชุม฼พิไมเดຌตามความจ า฼ป็น  ฽ละองค์ประชุมประกอบดຌวยกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงเม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไง 2. กรรมการทุกท຋านควร฼ขຌาร຋วมประชุมทุกครัๅง ยก฼วຌนมี฼หตุจ า฼ป็น ควร฽จຌง฿หຌประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงทราบล຋วงหนຌา 



  3. ฿หຌประธานกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฼ป็นประธานทีไประชุม  ฿นกรณีทีไประธานกรรมการ
ตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงเม຋อยู຋฿นทีไประชุมหรือติดภารกิจทีไจ า฼ป็น ฿หຌกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหาร
ความ฼สีไยงทีไมาประชุม฼ลือกกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงคนหนึไง฼ป็นประธานทีไประชุม 4. การลงมติของกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงกระท าเดຌ฾ดยถือ฼สียงขຌางมาก  ทัๅงนีๅ กรรมการ
ตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงผูຌทีไมีส຋วนเดຌ฼สีย฿ด โ ฿น฼รืไองทีไพิจารณา จะตຌองเม຋฼ขຌาร຋วม฿นการ฽สดง
ความ฼หใน฽ละลงมติ฿น฼รืไองนัๅน โ ถຌาคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากัน฿หຌประธาน฿นทีไประชุมออก฼สียง฼พิไมขึๅนอีก฼สียงหนึไง
฼ป็น฼สียงชีๅขาด 5. การจัดส຋งหนังสือ฼ชิญประชุม฿หຌ฽ก຋กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฿หຌจัดส຋งล຋วงหนຌาเม຋นຌอยกว຋า 7 
วัน ก຋อนการประชุม฼พืไอ฿หຌกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงมี฼วลา฿นการพิจารณา฼รืไองต຋าง โ หรือ
฼รียกขຌอมูลประกอบการพิจารณา฼พิไม฼ติม ทัๅงนีๅ หนังสือ฼ชิญประชุมจะตຌองมีรายละ฼อียดวาระการประชุม 
฽ละ฼อกสารประกอบการประชุม ฼วຌน฽ต຋฿นกรณีจ า฼ป็นหรือ฼ร຋งด຋วน จะ฽จຌงการนัดประชุม฾ดยวิธีอืไน หรือ
ก าหนดวันประชุม฿หຌ฼รใวกว຋านัๅนเดຌ ฾ดย฿หຌ฼ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฼ป็นผูຌ
บันทึกรายงานการประชุม 

5.  วาระการด ารงต า฽หน຋ง 1. วาระการด ารงต า฽หน຋งกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฽ต຋ละท຋าน฿หຌ฼ป็นเปตามวาระการด ารง
ต า฽หน຋งกรรมการบริษัทของตน 2. กรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงอาจเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงกลับ฼ขຌามาด ารงต า฽หน຋งต຋อเปเดຌอีกตามทีไ
คณะกรรมการบริษัท฼หในว຋า฼หมาะสม ฽ต຋เม຋ควรเดຌรับการต຋อวาระ฾ดยอัต฾นมัติ  3. นอก฼หนือจากการพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอครบวาระการด ารงต า฽หน຋งตามทีไก าหนด กรรมการตรวจสอบ฽ละ
บริหารความ฼สีไยงจะพຌนต า฽หน຋ง฼มืไอ  

 ตาย 
 ลาออก  
 คณะกรรมการบริษัทมีมติ฿หຌพຌนจากต า฽หน຋ง 
 ขาดคุณสมบัติของการ฼ป็นกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไ ยง  หรือหลัก฼กณฑ์ขຌอก าหนดทีไ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละหน຋วยงานก ากับ
ดู฽ลต຋าง โ ก าหนดขึๅน 4. ฼มืไอกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงครบวาระการด ารงต า฽หน຋งหรือมี฼หตุ฿ดกใตาม  ทีไกรรมการ

ตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงเม຋สามารถอยู຋เดຌจนครบวาระ มีผล฿หຌจ านวนกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหาร
ความ฼สีไยงนຌอยกว຋าจ านวนทีไก าหนดคือ 3 ท຋าน ฿หຌคณะกรรมการบริษัท฽ต຋งตัๅงกรรมการตรวจสอบ฽ละ
บริหารความ฼สีไยงท຋าน฿หม຋฿หຌครบถຌวน฿นทันทีหรืออย຋างชຌาภาย฿น 3 ฼ดือน นับ฽ต຋วันทีไจ านวนกรรมการเม຋
ครบถຌวน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไอง฿นการด า฼นินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฾ดย



  
บุคคลทีไ฼ขຌา฼ป็นกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง฽ทนจะอยู຋฿นต า฽หน຋งเดຌ฼พียง฼ท຋าวาระทีไยัง
฼หลืออยู຋ของกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงซึไงพຌนจากต า฽หน຋งท຋านนัๅน 5. ฿นกรณีกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงลาออกก຋อนครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง กรรมการตรวจสอบ
฽ละบริหารความ฼สีไยงควร฽จຌงต຋อประธานกรรมการบริษัทล຋วงหนຌาพอสมควร พรຌอมระบุ฼หตุผลของการ
ลาออก  

6. การประ฼มินผลของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สี่ยง 
ก าหนด฿หຌคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงประ฼มินผลการปฎิบัติงานอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ทัๅง

฿นรูป฽บบของการประ฼มินตน฼องรายบุคคล (฾ดยตน฼อง) ฽ละการประ฼มินตน฼อง รายคณะ ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็นกรอบ฿นการ
ตรวจสอบ฽ละ฽กຌเขปรับปรุงการปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไของคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง ฾ดยผลการ
ประ฼มินการปฏิบัติงานของกรรมการนัๅน ฿หຌสรุปผล฽ก຋คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ฽ละ฼ผย฽พร຋ผลสรุปการประ฼มิน
฿นรายงานประจ าป຃ของบริษัท  

ทัๅงนีๅ กฎบัตรนีๅเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยง  ฿นการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงครัๅงทีไ 1/2567 ฼มืไอวันทีไ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ฽ละอนุมัติ฿นทีไประชุม
คณะกรรมการบริษัทครัๅงทีไ 1/2567 ฼มืไอวันทีไ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ฽ละ฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ฼ป็น
ตຌนเป    

(นายวินิจ ศิลามงคล) 
ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 



กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  1. วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล (Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee : NRCG) เดຌจัดตัๅงขึๅน ฼พืไอส຋ง฼สริมหลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ฾ดย

รับผิดชอบ฿นการก าหนดหลัก฼กณฑ์฽ละน฾ยบาย฿นการสรรหา฽ละก าหนดค຋าตอบ฽ทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย຋อย ฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร รวมทัๅงสรรหา คัด฼ลือก ฽ละ฼สนอบุคคลทีไ฼หมาะสม฿หຌด ารงต า฽หน຋ง ฽ละก าหนด
ค຋าตอบ฽ทนส าหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย຋อย฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร รวมถึงก าหนด฽นวปฏิบัติ 
ขอบ฼ขต น฾ยบาย ฽ละติดตามดู฽ลการปฏิบัติงาน฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบายดຌานบรรษัทภิบาล ตลอดจนปฏิบัติงานดຌาน
อืไน โ ตามทีไเดຌรับมอบหมาย฽ละน า฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท ฽ละ/หรือ ทีไประชุมผูຌถือหุຌน฽ลຌว฽ต຋กรณี 2. องค์ประกอบ฽ละคุณสมบัติ 1. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล เดຌรับการ฽ต຋งตัๅง฾ดยคณะกรรมการบริษัท 

฽ละประกอบดຌวยกรรมการบริษัท฽ละผูຌบริหารรวม฼ป็นอย຋างนຌอย 3 คน ฾ดยกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล มากกว຋ากึไงหนึไงของจ านวนกรรมการทัๅงหมดจะตຌอง฼ป็นกรรมการอิสระ  2. ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ตຌอง฼ป็นกรรมการอิสระ 3. ประธานกรรมการบริษัท เม຋ควร฼ป็นกรรมการ฿นคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิ
บาล  3. บทบาท หนຌาที่ ฽ละความรับผิดชอบของกรรมการ 

การสรรหา฽ละคัด฼ลือก 1. พิจารณา฾ครงสรຌาง฽ละองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทัๅง฼รืไองของจ านวนกรรมการบริษัททีไ
฼หมาะสมกับขนาด ความซับซຌอนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับ฼ปลีไยน฿หຌสอดคลຌองกับสภาพ฽วดลຌอมทีไ
฼ปลีไยน฽ปลงเป  2. ก าหนดน฾ยบาย หลัก฼กณฑ์ ฽นวทาง฿นการสรรหา฽ละคัด฼ลือก กรรมการบริษัท฽ละผูຌบริหารระดับสูง ฿หຌ
฼ป็นเปตามระ฼บียบ฽ละกฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองก าหนด 3. ฼มืไอกรรมการครบวาระหรือต า฽หน຋งว຋างลง หรือต า฽หน຋งอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ฿หຌ
พิจารณา฽ละ฼สนอชืไอบุคคลทีไมีคุณสมบัติ฼หมาะสม ทัๅงดຌานความรูຌ ทักษะ ประสบการณ์ รวมตลอดถึงความ
฼ชีไยวชาญช านาญ฼ฉพาะดຌาน ทีไสามารถน ามา฿ชຌ฿หຌ฼กิดประ฾ยชน์฿นส຋วนทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัท ฽ก຋
คณะกรรมการบริษัท ฽ละ/หรือทีไประชุมผูຌถือหุຌน ฼พืไอพิจารณา฿หຌด ารงต า฽หน຋งต຋าง โ ดังต຋อเปนีๅ  



 กรรมการบริษัท 
 กรรมการ฿นคณะกรรมการชุดย຋อยต຋าง โ ทีไเดຌรับมอบหมายอ านาจหนຌาทีไ ฽ละความ

รับผิดชอบ฾ดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท 
 ผูຌบริหารระดับสูง฽ละผูຌมีอ านาจ฿นการจัดการ 

฾ดยการสรรหา฽ละพิจารณาคัด฼ลือกจะตຌอง฼ป็นเป฾ดย฼ปຂด฼ผย ฾ปร຋ง฿ส ฼ป็นกลางปราศจากอคติ 4. พิจารณาความ฼ป็นอิสระ฽ละคุณสมบัติของกรรมการอิสระ฽ต຋ละท຋าน ฼พืไอ฿หຌ฽น຋฿จว຋ากรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ฼ป็นผูຌทีไมีคุณสมบัติครบถຌวนตาม฼กณฑ์ ฽ละ/หรือ กฎหมายทีไ฼กีไยวขຌองก าหนด 5. ดู฽ล฿หຌมีการปฐมนิ฼ทศ มอบ฼อกสาร฽ละขຌอมูลทีไ฼ป็นประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไของกรรมการบริษัท฼ขຌา฿หม຋  

การก าหนดค຋าตอบ฽ทน 1. พิจารณาก าหนด฽นวทางการจ຋ายค຋าตอบ฽ทนทีไ฼ป็นตัว฼งิน฽ละเม຋฿ช຋ตัว฼งินของกรรมการบริษัท ผูຌบริหาร
ระดับสูง รวมถึงผลประ฾ยชน์ตอบ฽ทนอืไน โ ฾ดย฿หຌสอดคลຌองกับภารกิจหนຌาทีไความรับผิดชอบ฽ละ
คุณสมบัติของผูຌเดຌรับ฽ต຋งตัๅง฽ละการว຋าจຌาง ฽ละน า฼สนอต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฼พืไ อพิจารณา฿หຌ
ความ฼หในชอบ฿นการอนุมัติ ฽ละ/หรือน า฼สนอต຋อทีไประชุมผูຌถือหุຌน฼พืไอพิจารณาอนุมัติต຋อเป   

การประ฼มินผล฽ละพัฒนา 1. ก าหนด฽นวทาง฽ละพิจารณาการประ฼มินผลงานของคณะกรรมการบริษัท฽ละคณะกรรมการชุดย຋อย 
ผูຌบริหารระดับสูง ฼พืไอพิจารณาปรับผลตอบ฽ทนประจ าป຃ ฾ดยจะตຌองค านึงถึงหนຌาทีไความรับผิดชอบ ฽ละ
ความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌอง รวมถึง฿หຌความส าคัญกับการ฼พิไมมูลค຋าของส຋วนของผูຌถือหุຌน฿นระยะยาวประกอบการ
พิจารณาประ฼มินผล 2. พิจารณาจัดท า฽ผนพัฒนากรรมการ ฼พืไอสรຌาง฼สริม พัฒนาความรูຌ ทักษะ ฽ก຋คณะกรรมการชุดต຋างโของ
บริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ฼ขຌา฿จ฿นบทบาทหนຌาทีไของกรรมการ ธุรกิจ สภาพ฼ศรษฐกิจ ฼ทค฾น฾ลยี กฎหมาย
หรือกฎ฼กณฑ์ทีไ฼กีไยวขຌองกับธุรกิจของบริษัทฯ 3. พิจารณาจัดท าหรือด า฼นินการ฿หຌมีการจัดท า฽ผนการสืบทอดต า฽หน຋งกรรมการบริษัท  ผูຌบริหารระดับสูง 
฼พืไอ฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไองของการปฏิบัติงาน สามารถทด฽ทนกันเดຌ฾ดยเม຋ขาดตอน   

ดຌานการก ากับดู฽ลกิจการ 1. ก าหนดน฾ยบาย฽ละขอบ฼ขตดຌานการก ากับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ ฼พืไอน า฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทอย຋าง
สมไ า฼สมอ 2. ฼สนอ฽นะ฽นวปฏิบัติดຌานการก ากับดู฽ลกิจการของบริษัทฯต຋อคณะกรรมการบริษัท พรຌอมทัๅง฿หຌค า฽นะน า฽ก຋
คณะกรรมการบริษัท฿น฼รืไอง฼กีไยวกับการก ากับดู฽ลกิจการ 



3. ติดตามดู฽ลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท฽ละคณะจัดการ฿หຌ฼ป็นเปตามน฾ยบายดຌานการก ากับดู฽ล
กิจการ 4. พิจารณาทบทวน฽นวปฏิบัติดຌานการก ากับดู฽ลกิจการของบริษัทฯ฿หຌ฼หมาะสมกับการด า฼นินธุรกิจ฽ละ
สอดคลຌองกับ฽นวปฏิบัติ฿นระดับสากล฽ละของตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย ฽ละ฼สนอ฽นะต຋อ
คณะกรรมการบริษัท ฼พืไอ฿หຌมีการพิจารณาปรับปรุง฿หຌทันสมัยอย຋างต຋อ฼นืไอง 5. พิจารณาสอบทานน฾ยบาย฽ละมาตรการต຋อตຌานการ฿หຌสินบน฽ละการคอร์รัปขัไน ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าบริษัทฯ เดຌ
ปฏิบัติตามภาระหนຌาทีไตามกฎหมาย 6. พิจารณาสอบทาน฿หຌบริษัทฯ มีระบบการรับ฼รืไองรຌอง฼รียน฽ละ฼บาะ฽สการกระท าผิด฽ละการทุจริต ตลอดจน
การด า฼นินการ฿หຌพนักงาน฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียต຋าง โ สามารถ฿หຌขຌอมูลเดຌอย຋างมัไน฿จ ทัๅงนีๅ ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าขຌอ
รຌอง฼รียนทัๅงหมดจะเดຌรับการสอบสวนขຌอ฼ทใจจริงอย຋าง฼ป็นอิสระ฽ละมีการติดตามทีไ฼หมาะสม 

ดຌานความยั่งยืน 1. พิจารณาก าหนด ทบทวน น฾ยบาย กลยุทธ ์฼ป้าหมาย ฽ละ฽ผนงานดຌานการพัฒนาอย຋างยัไงยืนของบริษัทฯ ฿หຌมี
ความสมดุลอย຋าง฼หมาะสม฿นดຌานต຋าง โ เดຌ฽ก຋ ดຌานสิไง฽วดลຌอม สังคม ฽ละการก ากับดู฽ล (Environmental, Social and Governance – ESG) ตลอดจนสอดคลຌองกับ฽นวทางการก ากับดู฽ลกิจการทีไดีตามมาตรฐาน
ระดับประ฼ทศ ฽ละมาตรฐานสากล  2. ฿หຌค า฽นะน า฽ละส຋ง฼สริมการด า฼นินงานของบริษัทฯ ฿หຌมีความสอดคลຌองกับน฾ยบาย ฽ละกลยุทธ์การพัฒนา
อย຋างยัไงยืน 3. ก ากับ ดู฽ล ติดตาม ฿หຌบริษัทฯ บรรลุตาม฼ป้าหมายดຌานความยัไงยืนทีไก าหนด ตลอดจนสนับสนุน฿หຌ
คณะกรรมการ ผูຌบริหาร฽ละพนักงาน ปฏิบัติตนตาม฽นวทางการพัฒนาอย຋างยัไงยืนของบริษัทฯ อย຋างมี
ประสิทธิภาพ  

การรายงาน 1. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล รายงานต຋อคณะกรรมการบริษัท 2. จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฾ดย฼ปຂด฼ผยเวຌ฿นรายงาน
ประจ าป຃ของบริษัทฯตามทีไก าหนด฾ดยตลาดหลักทรัพย์฽ห຋งประ฼ทศเทย 3. ฼ปຂด฼ผยน฾ยบายการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ละ฼ปຂด฼ผยค຋าตอบ฽ทน฿นรูป฽บบต຋าง 
โ เวຌ฿นรายงานประจ าป຃ของบริษัทฯ    



อื่น ๆ 1. พิจารณาทบทวนกฎบัตร ฽ละ฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท฼พืไอพิจารณาอนุมัติ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างนຌอยป຃ละ 
1 ครัๅง 2. ขอความ฼หในทีไ฼ป็นอิสระจากทีไปรึกษาทางวิชาชีพ฼มืไอ฼หในว຋าจ า฼ป็น ซึไงการด า฼นินการว຋าจຌาง฿หຌ฼ป็นเปตาม
ระ฼บียบปฏิบัติของบริษัทฯ 3. ฿หຌคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ต຋งตัๅง฼ลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฼พืไอช຋วย฼หลือการด า฼นินงานของคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  4. ปฏิบัติการอืไน฿ดตามทีไคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดຌวยความ฼หในชอบของคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล   

4. การประชุม 1.  คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล จัด฿หຌมีหรือ฼รียกประชุมตามทีไ฼หในสมควร 
อย຋างนຌอย    ป຃ละ 2 ครัๅง ฽ละมีอ านาจ฿นการ฼รียกประชุม฼พิไมเดຌตามความจ า฼ป็น  ฽ละองค์ประชุม
ประกอบดຌวยกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล เม຋นຌอยกว຋ากึไงหนึไง 2. กรรมการทุกท຋านควร฼ขຌาร຋วมประชุมทุกครัๅง ยก฼วຌนมี฼หตุจ า฼ป็น ควร฽จຌง฿หຌประธานกรรมการสรรหา 
ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ทราบล຋วงหนຌา 3. ฿หຌประธานกรรมการกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฼ป็นประธานทีไประชุม ฿นกรณี
ทีไประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล เม຋อยู຋฿นทีไประชุมหรือติดภารกิจทีไจ า฼ป็น 
฿หຌกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ทีไมาประชุม฼ลือกกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล คนหนึไง฼ป็นประธานทีไประชุม 4. การลงมติของกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล กระท าเดຌ฾ดยถือ฼สียงขຌางมาก ทัๅงนีๅ 
กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ผูຌทีไมีส຋วนเดຌ฼สีย฿ด โ ฿น฼รืไองทีไพิจารณา จะตຌองเม຋
฼ขຌาร຋วม฿นการ฽สดงความ฼หใน฽ละลงมติ฿น฼รืไองนัๅน โ ถຌาคะ฽นน฼สียง฼ท຋ากัน฿หຌประธาน฿นทีไประชุมออก฼สียง
฼พิไมขึๅนอีก฼สียงหนึไง฼ป็น฼สียงชีๅขาด 5. การจัดส຋งหนังสือ฼ชิญประชุม฿หຌ฽ก຋กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  ฿หຌจัดส຋งล຋วงหนຌา
เม຋นຌอยกว຋า 7 วัน ก຋อนการประชุม฼พืไอ฿หຌกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล มี฼วลา฿น
การพิจารณา฼รืไองต຋าง โ หรือ฼รียกขຌอมูลประกอบการพิจารณา฼พิไม฼ติม ทัๅงนีๅ หนังสือ฼ชิญประชุมจะตຌองมี
รายละ฼อียดวาระการประชุม ฽ละ฼อกสารประกอบการประชุม ฼วຌน฽ต຋฿นกรณีจ า฼ป็นหรือ฼ร຋งด຋วน จะ฽จຌงการ
นัดประชุม฾ดยวิธีอืไน หรือก าหนดวันประชุม฿หຌ฼รใวกว຋านัๅนเดຌ ฾ดย฿หຌ฼ลขานุการคณะกรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฼ป็นผูຌบันทึกรายงานการประชุม 



6. ฿นการพิจารณาระ฼บียบวาระต຋างโ กรรมการซึไงมีส຋วนเดຌ฼สีย฿น฼รืไองทีไพิจารณา เม຋มีสิทธิออก฼สียง ฽ละตຌองเม຋อยู຋
฿นทีไประชุม฿นวาระดังกล຋าว 

5. วาระการด ารงต า฽หน຋ง 1. วาระการด ารงต า฽หน຋งกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ต຋ละท຋าน฿หຌ฼ป็นเปตาม
วาระการด ารงต า฽หน຋งกรรมการบริษัทของตน 2. กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  อาจเดຌรับการ฽ต຋งตัๅงกลับ฼ขຌามาด ารงต า฽หน຋ง
ต຋อเปเดຌอีกตามทีไคณะกรรมการบริษัท฼หในว຋า฼หมาะสม ฽ต຋เม຋ควรเดຌรับการต຋อวาระ฾ดยอัต฾นมัติ  3. นอก฼หนือจากการพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอครบวาระการด ารงต า฽หน຋งตามทีไก าหนด กรรมการสรรหา ก าหนด
ค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  จะพຌนต า฽หน຋ง฼มืไอ 

 ตาย 
 ลาออก 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติ฿หຌพຌนจากต า฽หน຋ง 4. ฼มืไอกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ครบวาระการด ารงต า฽หน຋งหรือมี฼หตุ฿ดกใตาม 

ทีไกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล เม຋สามารถอยู຋เดຌจนครบวาระ มีผล฿หຌจ านวน
กรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล นຌอยกว຋าจ านวนทีไก าหนดคือ 3 ท຋าน ฿หຌ
คณะกรรมการบริษัท฽ต຋งตัๅงกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ท຋าน฿หม຋฿หຌครบถຌวน
฼พืไอ฿หຌ฼กิดความต຋อ฼นืไอง฿นการด า฼นินงานของกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  ฾ดย
บุคคลทีไ฼ขຌา฼ป็นกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฽ทนจะอยู຋฿นต า฽หน຋งเดຌ฼พียง฼ท຋า
วาระทีไยัง฼หลืออยู຋ของกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ซึไงพຌนจากต า฽หน຋งท຋านนัๅน 5. ฿นกรณีกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ลาออกก຋อนครบวาระการด ารงต า฽หน຋ง 
กรรมการ   สรรหา฽ละก าหนดค຋าตอบ฽ทนควร฽จຌงต຋อประธานกรรมการบริษัทล຋วงหนຌาพอสมควร พรຌอม
ระบุ฼หตุผลของการลาออก 

6. การประ฼มินผลของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล  
ก าหนด฿หຌคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ประ฼มินผลการปฎิบัติงานอย຋างนຌอย

ป຃ละ 1 ครัๅง ทัๅง฿นรูป฽บบของการประ฼มินตน฼องรายบุคคล (฾ดยตน฼อง) ฽ละการประ฼มินตน฼องรายคณะ ฼พืไอ฿ชຌ฼ป็น
กรอบ฿นการตรวจสอบ฽ละ฽กຌเขปรับปรุงการปฏิบัติงาน฿นหนຌาทีไของคณะกรรมการสรรหา฽ละก าหนดค຋าตอบ ฾ดยผล
การประ฼มินการปฏิบัติงานของกรรมการนัๅน ฿หຌสรุปผล฽ก຋คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ฽ละ฼ผย฽พร຋ผลสรุปการ
ประ฼มิน฿นรายงานประจ าป຃ของบริษัทฯ   



ทัๅงนีๅ กฎบัตรนีๅเดຌรับความ฼หในชอบจากคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ฿นการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค຋าตอบ฽ทน ฽ละบรรษัทภิบาล ครัๅงทีไ 4/2566 ฼มืไอวันทีไ 11 ธันวาคม 2566 
฽ละอนุมัติ฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทครัๅงทีไ  6/2566 ฼มืไอวันทีไ 11 ธันวาคม 2566 ฽ละ฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 11 
ธันวาคม 2566 ฼ป็นตຌนเป                    (นายวินิจ ศิลามงคล)           ประธานกรรมการบริษัท                 บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 



(ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไ 1) 
กฎบัตรประธาน฼จຌาหนຌาที่บริหาร 1. วัตถุประสงค์ 

฼พืไอส຋ง฼สริม฽ละสนับสนุน฿หຌการด า฼นินงานของบริษัท฼ป็นเปตามน฾ยบาย฽ละทิศทางการด า฼นินงานของ
คณะกรรมการบริษัทเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล  ฼ป็นเปตามหลักการก ากับดู฽ลกิจการทีไดี ตลอดจน
สอดคลຌองกับ฾ครงสรຌางการบริหารงานของบริษัท  2. องค์ประกอบ฽ละคุณสมบัติของประธาน฼จຌาหนຌาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท฼ป็นผูຌ฽ต຋งตัๅงประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฾ดยเดຌรับการ฼สนอจากคณะกรรมการ  สรรหา
฽ละก าหนดค຋าตอบ฽ทน ซึไงจะพิจารณาคัด฼ลือกผูຌมีความรูຌ ความสามารถ  สามารถบริหารงาน฿น฼รืไองทีไ฼กีไยวกับการ
ด า฼นินงานตามธุรกิจปกติ ฽ละงานบริหารของบริษัทฯ ฽ละสามารถก าหนดน฾ยบาย฽ผนธุรกิจ งบประมาณ ฾ครงสรຌาง
การบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบ฽ละติดตามผลการด า฼นินงานของบริษัทฯ ตามน฾ยบายทีไคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด ฾ดยประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารตຌองมีองค์ประกอบ฽ละคุณสมบัติทีไส าคัญดังนีๅ 1. ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารจะเปด ารงต า฽หน຋งกรรมการ฿นบริษัทอืไนเม຋฼กิน 3 บริษัทจดทะ฼บียน ฾ดย

ค านึงถึงประสิทธิภาพการท างานทีได ารงต า฽หน຋งหลายบริษัทอย຋างรอบคอบ ฽ละ฼พืไอ฿หຌมัไน฿จว຋าประธาน
฼จຌาหนຌาทีไบริหารสามารถทุ຋ม฼ท฼วลา฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ฿นบริษัทฯ เดຌอย຋าง฼พียงพอ 2. น฾ยบายการด ารงต า฽หน຋งกรรมการหรือผูຌบริหารส าคัญ฿นบริษัทอืไน ตามระ฼บียบขຌอบังคับของบริษัทฯ 
ทีไว຋าประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารจะประกอบกิจการ หรือ฼ขຌา฼ป็นหุຌนส຋วน฿นหຌางหุຌนส຋วนสามัญหรือหุຌนส຋วน
เม຋จ ากัดความรับผิด฿นหຌางหุຌนส຋วนจ ากัด หรือ฼ป็นกรรมการของบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอืไน
ทีไประกอบกิจการอันสภาพอย຋าง฼ดียวกัน ฽ละ฼ป็นการ฽ข຋งขันกับกิจการของบริษัทฯ เม຋เดຌ ฼วຌน฽ต຋
จะ฽จຌง฿หຌทีไประชุมผูຌถือหุຌนทราบก຋อนทีไจะมีมติ฽ต຋งตัๅง 3. นอกจากนีๅคณะกรรมการบริษัทเม຋มีน฾ยบายส຋งผูຌบริหาร฼ขຌาเป฼ป็นกรรมการหรือผูຌบริหาร฿นบริษัทอืไน
นอกกลุ຋มบริษัท ฿นกรณีทีไประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารจะ฼ขຌาด ารงต า฽หน຋งกรรมการหรือผูຌบริหาร฿นบริษัท
อืไน ตຌองเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก຋อน ยก฼วຌนการด ารงต า฽หน຋งกรรมการ฿นองค์กรการกุศล
ทีไเม຋฽สวงหาก าเร ทัๅงนีๅ การด ารงต า฽หน຋งตຌองเม຋ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขຌอบังคับ ทีไ฼กีไยวขຌองกับ
การด า฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละตຌองเม຋฿ชຌต า฽หน຋งงาน฿นบริษัทเปอຌางอิง฼พืไอส຋ง฼สริมธุรกิจภายนอก 3. วาระการด ารงต า฽หน຋ง  ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารจะพຌนจากต า฽หน຋ง฼มืไอ 
 ตาย 



(ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไ 1) 
 ลาออก 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติ฿หຌพຌนจากต า฽หน຋ง 
 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตຌองหຌามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 ฽ละ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัๅงทีไเดຌมีการ฽กຌเข฼พิไม฼ติม) 
฿นกรณีประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารลาออก ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารควร฽จຌงต຋อประธานกรรมการ

บริษัทล຋วงหนຌาพอสมควร พรຌอมระบุ฼หตุผลของการลาออก 4. ขอบ฼ขตอ านาจหนຌาที่฽ละความรับผิดชอบ 1. ก าหนด฽ละทบทวนวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์฽ละ฽ผนการด า฼นินธุรกิจ รวมถึง฾ครงสรຌางการบริหารงาน 
฽ละอ านาจบริหารต຋างโ ของบริษัทฯ ฼พืไอ฼สนอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต຋อเป 2. ด า฼นินกิจการ฽ละบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ขຌอบังคับ น฾ยบาย ระ฼บียบ ขຌอก าหนด ค าสัไง 
฽ละมติของทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท 3. กลัไนกรอง฽ละน า฼สนอ฼ปງาหมาย น฾ยบาย ฽ผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การด า฼นินธุรกิจ ฼ปງาหมายทางการ฼งิน
฽ละงบประมาณประจ าป຃ การขยายกิจการ ฾ครงสรຌางการจัดการ ฽ผนการด า฼นินงานประจ าป຃ ฾ดยพิจารณา
ปัจจัยทางธุรกิจอย຋าง฼หมาะสม  4. ก ากับ ตรวจสอบ฽ละควบคุมดู฽ลการด า฼นินธุรกิจของบริษัทฯ ฽ละติดตามผลการด า฼นินงานของบริษัทฯ ฿หຌ
฼ป็นเปตาม฼ปງาหมาย น฾ยบาย ฽ละ฽ผนธุรกิจทีไก าหนดเวຌ รวมถึงควบคุมดู฽ลการ฿ชຌจ຋ายตามงบประมาณทีไ
เดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ฽ละรายงานผลการด า฼นินงานต຋อคณะกรรมการบริษัท 5. ฽ต຋งตัๅง ก ากับดู฽ล ประสานงาน ฽ละก าหนดอ านาจหนຌาทีไของคณะท างานพิ฼ศษ หรือคณะบริหารงานพรຌอม
ทัๅงพิจารณา฽ละอนุมัติขຌอ฼สนอต຋าง โ ซึไง฼สนอ฾ดยคณะบริหารงานหรือคณะท างานพิ฼ศษ รวมทัๅงมีอ านาจ
฽ต຋งตัๅงประธานทีไปรึกษา ทีไปรึกษา หรือคณะทีไปรึกษาเดຌตามความ฼หมาะสม ฽ละมีอ านาจก าหนด
ค຋าตอบ฽ทนของคณะทีไปรึกษาดังกล຋าวเดຌตามความ฼หมาะสม ตลอดจนมีอ านาจขอความ฼หในทีไ฼ป็นอิสระจาก
ทีไปรึกษาทางวิชาชีพ฼มืไอ฼หในว຋าจ า฼ป็น ซึไงการด า฼นินการว຋าจຌาง฿หຌ฼ป็นเปตามระ฼บียบปฏิบัติของบริษัทฯ 6. ก าหนดขัๅนตอน฽ละวิธีการท าธุรกรรมระหว຋างบริษัทฯ หรือ บริษัทย຋อย กับผูຌถือหุຌนราย฿หญ຋ กรรมการบริษัท 
ผูຌบริหารของบริษัทฯ ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองกับบุคคลดังกล຋าวอย຋าง฼หมาะสม ฼พืไอปງองกันการถ຋าย฼ทผลประ฾ยชน์ 
฽ละน า฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัท฼พืไออนุมัติ฿นหลักการ รวมถึงควบคุม฿หຌมีการปฏิบัติตามหลักการ฽ละ
ขຌอก าหนดทีไเดຌรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 



(ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไ 1) 7. พิจารณาอนุมัติการด า฼นินงานทีไ฼ป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การท าสัญญาต຋าง โ การลงทุน การ
บริหารงานทัไวเป ตลอดจนการด า฼นินงานทีไ฼ป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึไงมี฼งืไอนเขทาง
การคຌาทัไวเป ภาย฿นวง฼งินทีไก าหนดจากคณะกรรมการบริษัท  8. พิจารณาผลการด า฼นินงานของบริษัทฯ ฽ละการ฼สนอจ຋าย฼งินปันผลระหว຋างกาล฼พืไอ฼สนอคณะกรรมการ
บริษัท อนุมัติ รวมทัๅงตรวจสอบ ฿หຌค า฽นะน า฼กีไยวกับ฼รืไองน฾ยบายการจ຋าย฼งินปันผล ฽ละพิจารณาการ฼สนอ
จ຋าย฼งินปันผลประจ าป຃ของบริษัท ฼พืไอน า฼สนอต຋อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติก຋อนน า฼สนอต຋อทีไประชุมผูຌ
ถือหุຌนต຋อเป 9. มีอ านาจจຌาง ฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย ปลดออก ฼ลิกจຌาง ก าหนดอัตราค຋าจຌาง฽ละค຋าตอบ฽ทน รวมถึงการก าหนด
บ า฼หนใจรางวัล ปรับ฼งิน฼ดือน ค຋าตอบ฽ทน ส าหรับพนักงานบริษัทฯ ภาย฿ตຌกรอบ฽ละน฾ยบายทีไ
คณะกรรมการบริษัทก าหนด ฾ดยสามารถ฽ต຋งตัๅงผูຌรับมอบอ านาจช຋วง฿หຌด า฼นินการ฽ทนเดຌ  ยก฼วຌน (1) การ
฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย หรือ฼ลิกจຌาง ผูຌบริหารระดับสูงทีไจะตຌองเดຌรับอนุมัติ฾ดยคณะกรรมการบริษัท ฽ละ (2) การ
฽ต຋งตัๅง ฾ยกยຌาย หรือ฼ลิกจຌางหัวหนาส านักงานตรวจสอบภาย฿น จะตຌองเดຌรับความ฼หในชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ฽ละบริหารความ฼สีไยงดຌวย  10. ออกค าสัไง ระ฼บียบ ประกาศ คู຋มือ ฽ละบันทึกต຋างโ ภาย฿นบริษัทฯ ฼พืไอ฿หຌการด า฼นินงานของบริษัทฯ 
฼ป็นเปตามน฾ยบาย฽ละ฼พืไอผลประ฾ยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระ฼บียบวินัยภาย฿นองค์กร 11. ศึกษาความ฼ป็นเปเดຌส าหรับการ฼ขຌาลงทุน฿น฾ครงการ฿หม຋ ฾ดยท าการศึกษาทางดຌาน฼ทคนิค฽ละดຌานการ฼งิน
อย຋าง฼หมาะสม฽ละครบถຌวน฼พืไอประกอบการตัดสิน฿จ หรือการพิจารณาการยก฼ลิกการลงทุน ฼พืไอ฼สนอต຋อ
คณะกรรมการบริษัท 12. ติดตามผลการด า฼นินงาน฽ละความกຌาวหนຌาของ฾ครงการลงทุนของ฽ต຋ละธุรกิจ ฽ละรายงานผล   รวมทัๅง
ปัญหาหรืออุปสรรคทีไ฼กิดขึๅน฽ละ฽นวทาง฿นการปรับปรุง฽กຌเข฿หຌคณะกรรมการบริษัททราบ 13. มีอ านาจพิจารณา฽ละอนุมัติการ฼ขຌาท าธุรกรรมทางการ฼งินกับสถาบันทางการ฼งิน฿นการ฼ปຂดบัญชี  กูຌยืม ฼บิก
ถอน฼งินจากบัญชีของบริษัทฯ ฽ละ฿ชຌสิน฼ชืไอ ตลอดจนน าหลักทรัพย์ต຋าง โ ของบริษัทฯ เป฼ป็นหลักประกัน
หนีๅดังกล຋าวทัๅงทีไตຌองจดทะ฼บียน฽ละเม຋จดทะ฼บียนกใตาม ฼พืไอประ฾ยชน์฿นการด า฼นินกิจการของบริษัทฯ 
ตลอดจนถึงการ฼ขຌาท านิติกรรมสัญญา ยืไนค าขอ ค า฼สนอ ติดต຋อ ท านิติกรรมกับส຋วนราชการ ฼พืไอ฿หຌเดຌมาซึไง
สิทธิต຋าง โ ของบริษัทฯ ฽ละ/ หรือ การด า฼นินการ฿ด โ  ทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼รืไองดังกล຋าวจน฼สรใจการตามวง฼งิน
ทีไเดຌก าหนดเวຌ ฽ละ/ หรือตามตารางก าหนดอ านาจอนุมัติทีไคณะกรรมการบริษัทก าหนด ฽ละ/หรือกฎหมาย
฽ละกฎ฼กณฑ์ทีไ฼กีไยวขຌอง ฽ละ/หรือขຌอบังคับของบริษัทฯ 14. ก ากับดู฽ล฿หຌมีขัๅนตอน฿หຌผูຌปฏิบัติงานตຌองรายงาน฼หตุการณ์ หรือการกระท าทีไผิดปกติ หรือการฝຆาฝืน
กฎหมายต຋อประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารอย຋างทันท຋วงที ฽ละ฿นกรณีทีไ฼หตุการณ์ดังกล຋าวมีผลกระทบทีไมี



(ฉบับปรับปรุงครัๅงทีไ 1) 
สาระส าคัญ ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารจะตຌองรายงาน฿หຌคณะกรรมการบริษัททราบ฼พืไอพิจารณา฽กຌเขภาย฿น
ระยะ฼วลาอันสมควร  15. มีอ านาจมอบหมาย฿หຌบุคคลอืไนทีไประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร฼หในสมควร ท าหนຌาทีไจัดการ฽ละด า฼นินการ฽ทน
ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร ฿น฼รืไองทีไจ า฼ป็น฽ละสมควร ฾ดย฿หຌอยู຋฿นดุลยพินิจของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร 
ซึไงอยู຋ภาย฿ตຌหลัก฼กณฑ์ของกฎหมาย ฽ละกฎระ฼บียบขຌอบังคับของบริษัทฯ  16. รายงานผลการปฏิบัติหนຌาทีไต຋อคณะกรรมการบริษัท฼ป็นประจ า฽ละ฿หຌรายงาน฼รืไองอืไน฿ดทีไจ า฼ป็น฽ละสมควร
ทีไจะตຌอง฼สนอ฿หຌคณะกรรมการบริษัทรับทราบ มติหรือการด า฼นินการ฿ด โ ทีไส าคัญทีไอยู຋ภาย฿ตຌขอบ฼ขต
หนຌาทีไของประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารต຋อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ฿นการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัๅง
ถัดเป 17. ประ฼มินผลการปฏิบัติงานดຌวยตน฼อง฼ป็นประจ าทุกป຃  18. สอบทานกฎบัตรประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฼พืไอน า฼สนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 19. ปฏิบัติหนຌาทีไอืไน โ ทีไเดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัๅงมีอ านาจด า฼นินการ฿ด โ ทีไจ า฼ป็น฿น
การปฏิบัติหนຌาทีไดังกล຋าว 

ทัๅงนีๅ ฿นการด า฼นินการ฼รืไอง฿ดทีไประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร หรือผูຌรับมอบอ านาจจากประธาน
฼จຌาหนຌาทีไบริหาร หรือบุคคลทีไอาจมีความขัด฽ยຌง มีส຋วนเดຌ฼สีย หรืออาจมีความขัด฽ยຌงทางผลประ฾ยชน์อืไน฿ด
กับบริษัทฯ ฽ละ/หรือ บริษัทย຋อย ซึไงประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารเม຋มีอ านาจอนุมัติ฿น฼รืไองดังกล຋าว จะตຌอง
฼สนอ฼รืไองดังกล຋าวต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท ฽ละ/หรือ ทีไประชุมผูຌถือหุຌน (฽ลຌว฽ต຋กรณี) ฼พืไอ
พิจารณาอนุมัติต຋อเป ฼วຌน฽ต຋฼ป็นการพิจารณาอนุมัติรายการทีไ฼ป็นเปตามธุรกิจปกติ฽ละ฼งืไอนเขทางการคຌา
฾ดยทัไวเป ซึไงเดຌรับอนุมัติ฿นหลักการจากคณะกรรมการบริษัท฿หຌสามารถท าเดຌ      ทัๅงนีๅ กฎบัตรนีๅเดຌรับอนุมัติ฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทครัๅงทีไ 6/2567 ฼มืไอวันทีไ 26 ธันวาคม 2567 ฽ละ

฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 26 ธันวาคม 2567 ฼ป็นตຌนเป      
                     (นายวินิจ ศิลามงคล) 

           ประธานกรรมการบริษัท 
  บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน) 



กฎบĆตรđลขćนุกćรบรĉษĆท 
฼พืไอ฿หຌ฼ลขานุการบริษัท สามารถปฏิบัติหนຌาทีไตามทีไคณะกรรมการบริษัทเดຌมอบหมายอย຋างมีประสิทธิผล 

฼ป็นเปตามน฾ยบายการก ากับกิจการทีไดี คณะกรรมการบริษัทจึง฼หในควรก าหนดกฎบัตรของ฼ลขานุการบริษัท เวຌดังนีๅ 
ขอบđขต อ ćนćจ หน้ćทĊ่ ĒลąควćมรĆบผĉดชอบ 1) จัดท า฽ละ฼กใบรักษา฼อกสารดังต຋อเปนีๅ (1) ทะ฼บียนกรรมการบริษัท (2) หนังสือ฼ชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฽ละรายงานประจ าป຃

ของบริษัทฯ  (3) หนังสือ฼ชิญประชุมผูຌถือหุຌน ฽ละรายงานการประชุมผูຌถือหุຌน 2) จัด฿หຌมีการรายงานการมีส຋วนเดຌ฼สีย฾ดยกรรมการบริษัทหรือผูຌบริหารอย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฽ละ฼กใบรักษา
รายงานการมีส຋วนเดຌ฼สียทีไรายงาน฾ดยกรรมการบริษัทหรือผูຌบริหาร 3) ฿หຌขຌอ฽นะน า฼บืๅองตຌน฽ก຋กรรมการบริษัท฼กีไยวกับขຌอกฎหมาย ขຌอควรปฏิบัติตามหลัก฼กณฑ์ ระ฼บียบ฽ละ
ขຌอบังคับต຋าง โ ของบริษัทฯ ติดตาม฿หຌมีการปฏิบัติตามอย຋างถูกตຌ อง฽ละสม ไา฼สมอ รวมถึงรายงานการ
฼ปลีไยน฽ปลงทีไมีนัยส าคัญ฽ก຋กรรมการบริษัท 4) ส຋ง฼สริมความรูຌความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับการก ากับดู฽ลกิจการ ฿หຌขຌอมูล ฽ละผลักดันคณะกรรมการบริษัท฿หຌปฏิบัติ
ตาม รวมทัๅง฿หຌมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามขຌอก าหนดของหลักการดังกล຋าว 5) จัดการประชุมผูຌถือหุຌน฽ละการประชุมคณะกรรมการบริษัท฿หຌ฼ป็นเปตามกฎหมาย ขຌอบังคับของบริษัท ฽ละขຌอ
พึงปฏิบัติทีได ี6) ดู฽ล฿หຌมีการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฽ละรายงานสารสน฼ทศ฿นส຋วนทีไรับผิดชอบต຋อหน຋วยงานทีไก ากับบริษัทฯ ตามระ฼บียบ
฽ละขຌอก าหนดของหน຋วยงานทางการ 7) ติดต຋อ฽ละสืไอสารกับผูຌถือหุຌน฼พืไอ฿หຌเดຌทราบสิทธิต຋าง โ ของผูຌถือหุຌน฽ละข຋าวสารของบริษัทฯ ฽ละ฼ป็นสืไอกลาง
ระหว຋างผูຌถือหุຌน กับคณะกรรมการบริษัท฽ละผูຌบริหาร 8) สืไอสาร฿น฼รืไองน฾ยบาย ระ฼บียบ หรือค าสัไงทีไเดຌรับจากมติทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท 9) ควบคุม฽ละก ากับดู฽ล฿หຌทุก฽ผนก/ฝ่าย฿นองค์กร ทัๅงบริษัทฯ฽ละบริษัทย຋อย ด า฼นินงานภาย฿ตຌกฎหมายทุกฉบับ
อย຋างถูกตຌอง 10) ประสานงานระหว຋างคณะกรรมการบริษัท ผูຌบริหารของบริษัทฯ ผูຌถือหุຌน ฽ละส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์฽ละตลาดหลักทรัพย์ 11) ท าหนຌาทีไนักลงทุนสัมพันธ์฼พืไอ฿หຌขຌอมูลต຋าง โ ขององค์กร฽ก຋ผูຌสน฿จทัไวเป฿นส຋วนการจัดการ฽ละการบริหารธุรกิจ
ขององค์กร 12) รายงานการ฼ปลีไยน฽ปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท ต຋อทีไประชุมคณะกรรมการบริษัท฿นการ
ประชุมครัๅงถัดจากการ฼ปลีไยน฽ปลง  



13) ปฏิบัติงานตามทีไกรรมการบริษัทมอบหมาย฾ดยเม຋ขัดต຋อกฎหมาย฽ละศีลธรรมอันดี 14) สอบทานกฎบัตร฼ลขานุการบริษัท อย຋างนຌอยป຃ละ 1 ครัๅง ฼พืไอน า฼สนอคณะกรรมการบริษัท฼พืไออนุมัติ  
ทัๅงนีๅ กฎบัตรนีๅเดຌรับอนุมัติ฿นทีไประชุมคณะกรรมการบริษัทครัๅงทีไ 6/2566 ฼มืไอวันทีไ 11 ธันวาคม 2566 ฽ละ

฿หຌมีผลตัๅง฽ต຋วันทีไ 11 ธันวาคม 2566 ฼ป็นตຌนเป       
                     (นายวินิจ ศิลามงคล) 

           ประธานกรรมการบริษัท 
  บริษัท ออลล຋า จ ากัด (มหาชน)   


