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1.1 วิสัยทัศน� พันธกิจ และกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน� 
จะเป%นผู�นําในการเป%นผู�ผลิตและจําหน�ายอุปกรณ,ขนถ�ายวัสดุให�เป%นไปตามมาตรฐานสากล 

พันธกิจ 
บริษัทมุ�งให�ความสําคัญและมุ�งม่ันพัฒนาในเรื่องของคุณภาพ ตลอดจนการบริการหลังการขายและความ

ปลอดภัยในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิมคุณค�าให�แก�ลูกค�าอย�างต�อเนื่อง 

กลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจ 
กลุ�มบริษัทมีกลยุทธ,ท่ีจะสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�กับลูกค�า ด�วยระบบคุณภาพของสินค�า การส�งมอบท่ี

ทันเวลา ในราคาท่ีลูกค�ายอมรับได� การบริการหลังการขายท่ีรวดเร็ว ความพร�อมของอะไหล� การควบคุมความ
ปลอดภัยในทุกข้ันตอนด�วยระบบท่ีได�มาตรฐานสากล ซ่ึงกลยุทธ,ดังกล�าวสามารถช�วยสร�างความได�เปรียบใน
การแข�งขันให�กับบริษัทในธุรกิจขนถ�ายวัสดุได�เป%นอย�างดี 

เป�าหมายและวัตถุประสงค�ระยะยาว 
ตลอดระยะเวลากว�า 26 ป� ท่ีผ�านมา กลุ�มบริษัทออลล�า มุ�งม่ัน และทุ�มเทในการท่ีจะก�าวเป%นผู�นําด�าน

อุปกรณ,ขนถ�ายสินค�าในโรงงานอุตสาหกรรมอย�างครบวงจร พร�อมกับความมุ�งม่ันอย�างแน�วแน�ในการขับเคลื่อน
องค,กรให�เติบโตอย�างยั่งยืน ด�วยเจตนารมณ,ในการบริหารงานอย�างสุจริต ยึดม่ันในหลักธรรมมาภิบาลท่ีดี รวมถึง
ความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อมด�วย โดยมีเป?าหมายและวัตถุประสงค,ระยะยาวดังต�อไปนี้ 

1.ขยายธุรกิจหลักในด�านอุปกรณ,ขนถ�ายสินค�า ไปยังกลุ�มลูกค�ากลุ�มใหม�เพ่ือส�งมอบสินค�าและบริการให�
ครอบคลุมทุกกลุ�มอุตสาหกรรม 

2.ขยายธุรกิจไปยังต�างประเทศท่ีมีศักยภาพ ได�แก� กลุ�มเอเชียตะวันออกเฉียงใต� 
3.เสริมสร�างความแข็งแกร�งของกลุ�มงานบริการหลังการขาย เพ่ือให�สร�างรายได�ต�อเนื่อง (Recurring 

Income) 
4.พัฒนาบุคคลากรสู�ความเป%นมืออาชีพ เพ่ือการเติบโตอย�างยั่งยืน 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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ค'านิยมองค�กร 
 

 

A:  Accountability   ความรับผิดชอบ 

C:  Commitment and Ownership รักษาความความมุ�งม่ัน และความเป�นเจ�าของ 

T:  Teamwork and collaboration การทํางานเป�นทีมและความร�วมมือร�วมใจกัน 

I:    Integrity    ความซ่ือสัตย' 

O:  Optimism    มองโลกในแง�ดี 

N:  Nobility    มีคุณธรรม 

1.2 ประวัติความเป)นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก�อต้ังข้ึนโดยนายองอาจ ปSณฑุยากร และกลุ�มวิศวกร                
นักออกแบบผลิตภัณฑ,มืออาชีพ คุณองอาจเป%นผู�ท่ีมีประสบการณ,ทํางานในธุรกิจด�านอุปกรณ,ขนถ�ายวัสดุ 
(Material Handling Equipment) ได�แก� เครน และรอกไฟฟ?าท่ีใช�ในโรงงานอุตสาหกรรมต�าง ๆ โดยมี
ประสบการณ,การทํางานกับบริษัทชั้นนําของประเทศ ซ่ึงในขณะนั้นคุณองอาจเป%นผู�รับผิดชอบด�านการขายและ
การตลาดจึงมีหน�าท่ีติดต�อกับลูกค�า และประสานงานกับฝaายออกแบบและฝaายการผลิตเพ่ือให�ได�สินค�าตาม
ความต�องการของลูกค�า จึงทําให�คุณองอาจมีความรู�ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและเข�าใจในธุรกิจเครนและ
รอกไฟฟ?า รวมถึงระบบขนถ�ายวัสดุอุปกรณ, ระบบการจัดการคลังสินค�าอัตโนมัติ และการบริการหลังการขาย 

พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทย�อยในช�วงท่ีผ�านมา สรุปได�ดังนี้  

ป. 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

ป� 2535 
 

จดทะเบียนก�อต้ัง บริษัท ออลล�า จํากัด  โดยคุณองอาจ ปSณฑุยากร ด�วยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 1 ล�านบาท  

ป� 2537 
 

- บริษัทฯ ได�รับการแต�งต้ังจาก STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมัน ให�เป%น
ตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟ?ายี่ห�อ STAHL แต�เพียงผู�เดียวใน
ประเทศไทย 
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ป. 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

- บริษัทฯ ได�ลงทุนซ้ือท่ีดินจํานวน 4 ไร� 3 งาน 20 ตารางวา ท่ีตําบลเกาะไร� อําเภอ    
บ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือก�อสร�างโรงงานสําหรับผลิตเครน และรอกไฟฟ?า มีขนาด
พ้ืนท่ีใช�สอยในระยะแรก 1,500 ตารางเมตร 

ป� 2542 บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 14 ล�านบาท รวมเป%นทุนจดทะเบียน 15 ล�านบาท    
โดยจัดสรรให�กับผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วน โดยมีวัตถุประสงค,เพ่ือใช�เป%นเงินทุนหมุนเวียน 

ป� 2543 
 

บริษัทฯ ได�ทําการขยายพ้ืนท่ีใช�สอยในโรงงานเพ่ิมข้ึนอีก 3,072 ตารางเมตร รวมเป%นพ้ืนท่ี
ใช�สอย 4,572 ตารางเมตร เพ่ือรองรับการผลิตเครนและรอกไฟฟ?าให�มีพ้ืนท่ีมากข้ึน 

ป� 2546 บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 15 ล�านบาท รวมเป%นทุนจดทะเบียน 30 ล�านบาท  

ป� 2548 
 

บริษัทฯ ได�ทําการขยายพ้ืนท่ีใช�สอยในโรงงานเพ่ิมข้ึนอีก 3,670 ตารางเมตร รวมเป%นพ้ืนท่ี
ใช�สอย 8,242 ตารางเมตร เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีของโรงงานซ่ึงจะทําให�มีประสิทธิภาพในการผลิต
เพ่ิมข้ึน 

ป� 2549 
 
 

- บริษัทฯ ได�รับการติดต�อจาก ABUS Crane Systems GmbH  ประเทศเยอรมัน ให�เป%น
ตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟ?ายี่ห�อ ABUS แต�เพียงผู�เดียวในประเทศไทย 
แต�เนื่องจากบริษัทฯ เป%นตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟ?ายี่ห�อ STAHL    
อยู�แล�ว คุณองอาจจึงให�บริษัท ออนวัลล�า จํากัด (“บริษัทย�อย”) (จัดต้ังมาต้ังแต�ป� 2533    
แต�ไม�ได�ประกอบธุรกิจ) มาเป%นตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟ?ายี่ห�อ 
ABUS แต�เพียงผู�เดียวในประเทศไทย  ซ่ึงในขณะนั้น บริษัทย�อยมีทุนจดทะเบียน  1 ล�านบาท  
- บริษัทฯ ได�รับการรับรองสําหรับระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2008 จาก TUV NORD 

ป� 2551 - บริษัทย�อยได�ลงทุนซ้ือท่ีดินจํานวน 5 ไร� 1 งาน 54 ตารางวา อําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือเตรียมไว�สําหรับเป%นพ้ืนท่ีก�อสร�างโรงงานสําหรับผลิตเครนและรอกไฟฟ?า 

ป� 2552 
 

- บริษัทฯ ได�รับการรับรองสําหรับระบบการจัดการด�านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
TIS 18001:2011 และ OHSAS 18001:2007 จาก TUV NORD 

ป� 2553 เปxดโรงงานสําหรับผลิตเครนของบริษัท ออนวัลล�า จํากัด เฟสท่ี 1 มีพ้ืนท่ีประมาณ 
3,687.50 ตารางเมตร ท่ีอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  

ป� 2555 เปxดโรงงานสําหรับผลิตเครนของบริษัท ออนวัลล�า จํากัด เฟสท่ี 2 มีพ้ืนท่ีประมาณ 
4,968.50 ตารางเมตร รวมมีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร 

ป� 2556 บริษัท ออนวัลล�า จํากัดได�ลงทุนซ้ือท่ีดินท่ีติดกับโรงงานเดิมท่ีอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ิมเติม จํานวน 5 ไร� 1 งาน 22.6 ตารางวา เพ่ือใช�ในการขยายโรงงานเพ่ิมเติม 
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ป. 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

ป� 2557 

 

 

 

- บริษัทฯ ได�มีการปรับโครงสร�างการถือหุ�นในกลุ�มบริษัท โดยบริษัทฯ ได�ซ้ือหุ�นสามัญของ
บริษัทย�อยจากผู�ถือหุ�นเดิมในสัดส�วนร�อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล�ว จึงทํา
ให�บริษัท ออนวัลล�า จํากัด เป%นบริษัทย�อยของบริษัทฯ 
- บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 70 ล�านบาท รวมเป%นทุนจดทะเบียน 100 ล�านบาท  
- บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 125 ล�านบาท รวมเป%นทุนจดทะเบียน 225 ล�านบาท  
- บริษัทย�อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 50 ล�านบาท รวมเป%นทุนจดทะเบียน 70 ล�านบาท  

ป� 2558 

 

 

 

 

- บริษัทย�อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 80 ล�านบาท รวมเป%นทุนจดทะเบียน 150 ล�านบาท  
- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 75 ล�านบาท จาก 225 ล�านบาท เป%น 300 ล�านบาท และ
เปลี่ยนแปลงมูลค�าท่ีตราไว�ของหุ�นสามัญจากหุ�นละ 100 บาท เป%นหุ�นละ 0.50 บาท ดังนั้น 
การเพ่ิมทุนในครั้งนี้จึงมีการออกหุ�นสามัญใหม�จํานวน 150,000,000 หุ�น มูลค�าท่ีตราไว�   
หุ�นละ 0.50 บาท เสนอขายให�แก�ประชาชนเป%นครั้งแรก (IPO)  
- บริษัทฯ ได�ดําเนินการแปรสภาพบริษัทเป%นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 
2558 และเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ออลล�า จํากัด” เป%น “บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน)” 
เพ่ือนําบริษัทเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย,แห�งประเทศไทย 

ป� 2559 - วันท่ี 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได�รับอนุญาตให�เสนอขายหุ�นท่ีออกใหม�ต�อประชาชน
ท่ัวไป จํานวน 150,000,000 หุ�น จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย,และตลาด
หลักทรัพย,  
-วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล�วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า 
จาก 225 ล�านบาท เป%น 300 ล�านบาท 
-วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เริ่มซ้ือขายหลักทรัพย, “ALLA” ในตลาดหลักทรัพย,
แห�งประเทศไทย เป%นครั้งแรก 

ป� 2560 -บริษัทย�อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 100 ล�านบาท รวมเป%นทุนจดทะเบียน 250 ล�านบาท 

เพ่ือใช�ในการก�อสร�างคลังสินค�าแห�งใหม� และเป%นเงินทุนหมุนเวียน 

ป� 2561 -บริษัทฯ ได�รับการรับรองสําหรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO9001:2015 จาก TUV NORD 

-เปxดคลังสินค�าแห�งใหม�ของบริษัท ออนวัลล�า จํากัด มีพ้ืนท่ีประมาณ 4,230.16 ตารางเมตร  

-วันท่ี 27 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได�รับการแต�งต้ังอย�างเป%นทางการให�เป%นผู�แทนจําหน�าย

รอกยี่ห�อ “YALE” ภายใต� STAHL CraneSystems GmbH 
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1.3 โครงสร0างการถือหุ0นของกลุ'มบริษัท 

บริษัทฯและบริษัทย�อยมีโครงสร�างการถือหุ�นดังนี้ 

 

บริษัท ออลล'า จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2535 ประกอบธุรกิจผลิต จําหน�ายและ
ติดต้ังเครนและรอกไฟฟ?า โดยได�รับแต�งต้ังเป%นผู�แทนจําหน�ายรอกและอุปกรณ,ยี่ห�อ STAHL และเม่ือวันท่ี 27 
ตุลาคม 2561 ได�รับการแต�งต้ังให�เป%นตัวแทนจําหน�ายยี่ห�อ YALE จากประเทศเยอรมัน นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังเป%นผู�นําเข�าและจําหน�ายพร�อมให�บริการติดต้ัง ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ระบบการจัดการ
คลังสินค�าอัตโนมัติ รวมถึงการให�บริการหลังการขายและบริการศูนย,ฝ|กอบรม โรงงานผลิตต้ังอยู�ท่ี ตําบลเกาะ
ไร� อําเภอบ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา  

ลูกค�ากลุ�มเป?าหมายของบริษัทฯ ท่ีใช�เครนและรอกไฟฟ?าคือ ผู�ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต�าง ๆ ท่ีมี
ความต�องการใช�ผลิตภัณฑ,ท่ีมีรูปแบบเฉพาะ เนื่องจากชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟ?ายี่ห�อ STAHL 
สามารถผลิตได�ตามแบบท่ีลูกค�าต�องการ ลูกค�ากลุ�มนี้ ได�แก� ผู�ผลิตรถยนต,และผู�ผลิตชิ้นส�วนรถยนต, โรงไฟฟ?า 
กลุ�มวัสดุก�อสร�าง กลุ�มเกษตร และผู�ประกอบการคลังสินค�า เป%นต�น และชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกยี่ห�อ 
YALE นั้น จะมีลักษณะการใช�งานไม�ซับซ�อน ลูกค�ากลุ�มนี้ ได�แก� กลุ�มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางจนถึง
ขนาดเล็กท้ังหมด เป%นต�น  

บริษัท ออนวัลล'า จํากัด 

บริษัท ออนวัลล�า จํากัด จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ, 2533 แต�เริ่มประกอบธุรกิจในช�วงป� 2549 บริษัท
ย�อยประกอบธุรกิจผลิต จําหน�ายและติดต้ังเครนและรอกไฟฟ?า โดยใช�ชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟ?าตรา
สินค�า ABUS นอกจากนี้ บริษัทย�อยเป%นผู�นําเข�าและจําหน�ายพร�อมให�บริการติดต้ังประตูอุตสาหกรรม สะพาน
ปรับระดับ ม�านริ้วพีวีซีและม�านตัดอากาศ รวมถึงการให�บริการหลังการขาย และบริการศูนย,ฝ|กอบรม 
โรงงานผลิตต้ังอยู�ท่ี ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี   

ลูกค�ากลุ�มเป?าหมายของบริษัทย�อยท่ีใช�เครนและรอกไฟฟ?าคือ ผู�ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต�าง ๆ ท่ีมี
ความต�องการใช�ผลิตภัณฑ,ท่ีมีลักษณะการใช�งานไม�ซับซ�อน ไม�มีความต�องการเฉพาะเจาะจง เนื่องจากชิ้นส�วน
ประกอบเครนและรอกไฟฟ?าตราสินค�า ABUS เป%นผลิตภัณฑ,ท่ีมีลักษณะเป%นมาตรฐาน  ลูกค�ากลุ�มนี้ ได�แก� 
กลุ�มอสังหาริมทรัพย, กลุ�มเหล็กและอลูมิเนียม กลุ�มวัสดุก�อสร�าง และผู�ประกอบการคลังสินค�า เป%นต�น 
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โครงสร�างรายได�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยสําหรับป� 2561 - 2559 แสดงได�ดังนี้ 

รายการ 
(งบการเงินรวม) 

 

2561 2560 2559 

ล0านบาท ร0อยละ ล0านบาท ร0อยละ ล0านบาท ร0อยละ 

  รายได0จากการขาย 
• เครน และรอกไฟฟ?า 

 
367.66 

 
54.28 

 
364.55 

 
58.71 

 
367.65 

 
60.52 

• ช�องโหลดสินค�า 160.45 23.69 118.50 19.08 111.06 18.29 
• ระบบการจัดการคลังสินค�า 0.06 - - - - - 

  รวมรายได0จากการขาย 528.21 77.97 483.05 77.79 478.71 78.81 
  รายได0จากการบริการ 
  • เครน และรอกไฟฟ?า 

 
117.75 

 
17.38 

 
103.89 

 
16.73 

 
106.47 

 
17.53 

  • ช�องโหลดสินค�า 22.44 3.32 26.51 4.27 14.16 2.33 
  • บริการศูนย,ฝ|กอบรม 0.35 0.05 0.39 0.06 0.37 0.06 
  รวมรายได0จากการบริการ 140.54 20.75 130.79 21.06 121.0 19.92 
  รายได�อ่ืน1/ 8.69 1.28 7.12 1.15 7.76 1.28 
  รวมท้ังส้ิน 677.44 100.00 620.96 100.00 607.47 100.0
หมายเหตุ : 1/รายได�อ่ืน ได�แก� ดอกเบ้ียรับ กําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่น กําไรขาดทุนจากการจําหน�ายสินทรัพย, เป%นต�น 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ�และบริการ 

ผลิตภัณฑ,และบริการของบริษัทฯ และบริษัทย�อย สามารถแบ�งประเภทได�ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ�และบริการ ออลล'า ออนวัลล'า   
(บริษัทย'อย)

1. เครน และรอกไฟฟ?า (Crane and Hoist) � � 

2. ช�องโหลดสินค�าและอุปกรณ, (Loading Dock and Equipment) 
สะพานสาหกรรม (Dock Leveler and Industrial Door) 

  

     -สะพานปรับระดับ และประตูอุตสาหกรรม � - 

     -ม�านริ้วพีวีซี และม�านตัดอากาศ - � 

3. ระบบการจัดการคลังสินค�า (Warehouse Systems) � - 

4. การบริการ (Services) � � 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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1. เครนและรอกไฟฟ�า (Crane and Hoist) 

เครนและรอกไฟฟ?าเป%นหนึ่งในเครื่องจักรท่ีถือว�าเป%นหัวใจสําคัญในการผลิตสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม

ต�าง ๆ เนื่องจากเครนและรอกไฟฟ?าจะถูกนําไปใช�สําหรับขนย�ายสินค�าท่ีมีมูลค�าสูง เช�น Turbine ในโรงไฟฟ?า 

หรือวัตถุสิ่งของและเครื่องจักรท่ีมีนํ้าหนักมากภายในโรงงานอุตสาหกรรม เช�น โรงงานอุตสาหกรรมประเภท

รถยนต, เหล็ก วัสดุก�อสร�าง คลังสินค�า เป%นต�น โดยการออกแบบของเครนจะแตกต�างกันไปตามข�อกําหนดของ

แต�ละพ้ืนท่ีและวัตถุประสงค,ในการใช�งาน หากเครนและรอกไฟฟ?าชํารุดหรือเสียหายก็จะส�งผลกระทบต�อการ

ผลิตสินค�า ทําให�สายการผลิตหยุดชะงักและเกิดความล�าช�าได� ซ่ึงจะส�งผลทําให�การผลิตของโรงงาน

อุตสาหกรรมดังกล�าวไม�สามารถผลิตสินค�าได�ตามกําหนด ดังนั้น คุณภาพของเครนและรอกไฟฟ?าจะต�องดีและ

อยู�ในสภาพพร�อมใช�งานได�ตลอดเวลาและได�มาตรฐาน เพ่ือให�เกิดความม่ันใจได�ว�าสินค�าท่ีขนย�ายโดยเครนและ

รอกไฟฟ?านั้นจะไม�ได�รับความเสียหาย และด�วยเหตุนี้ บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงให�ความสําคัญในทุกข้ันตอน

ของการผลิตโครงสร�างของเครนเพ่ือให�ได�เครนและรอกไฟฟ?าท่ีดีและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดย

คํานึงถึงความปลอดภัยของผู�ใช�งานและทรัพย,สินของลูกค�าเป%นหลักสําคัญ อีกท้ังยังให�ความสําคัญในการผลิต

ต้ังแต�ข้ันตอนการออกแบบ โดยจัดให�มีทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ,และเชี่ยวชาญคอยให�คําแนะนําเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ,และการออกแบบเครนและมีทีมงานด�านการผลิตท่ีมีความชํานาญและผ�านการอบรมตามหลักสูตร

ของ ALLA-Crane Systems ท่ีใส�ใจในทุกข้ันตอนการผลิตเครน จนกระท่ังติดต้ังและส�งมอบงาน รวมถึงการ

ให�บริการหลังการขาย 

บริษัทฯ ได�รับการแต�งต้ังให�เป%นตัวแทนจําหน�ายรายเดียวในประเทศไทยของสินค�าท่ีเป%นชิ้นส�วนประกอบ

สําคัญของเครน เช�น รอกไฟฟ?าและคานล�อของตราสินค�า STAHL จากประเทศเยอรมัน และบริษัทย�อยเป%น

ตัวแทนจําหน�ายรายเดียวในประเทศไทยของตราสินค�า ABUS จากประเทศเยอรมันเช�นกัน นอกจากนี้     เม่ือ

วันท่ี 27 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได�รับการแต�งต้ังให�เป%นตัวแทนจําหน�ายสินค�าของตราสินค�า YALE ซ่ึงท้ัง 

STAHL , ABUS และ YALE เป%นบริษัทผู�ผลิตรอกไฟฟ?า คานล�อ และส�วนประกอบอ่ืนท่ีได�มาตรฐาน โดยเน�นให�

ความสําคัญกับการออกแบบให�มีฟSงก,ชั่นการใช�งานและการบํารุงรักษาท่ีง�ายและมีความปลอดภัยจากการ      

ใช�งานจนทําให�มีชี่อเสียงและได�รับการยอมรับในเรื่องของคุณภาพสินค�าท่ีเป%นไปตามมาตรฐานมาอย�างยาวนาน 

ประเภทของเครนและรอกไฟฟ?าท่ีกลุ�มบริษัทจําหน�าย ได�แก� 

 1.1 เครน (Crane) 

1.1.1 เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) ใช�กับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช�งานยกน้ําหนัก 

การติดต้ังเครน และรอกไฟฟ?าแบบวิ่งเหนือศีรษะ ได�แก� เครนเหนือศีรษะแบบคานเด่ียว 

(Single Girder Overhead Crane) และเครนเหนือศีรษะแบบคานคู� (Double Girder 
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Overhead Crane) เหมาะสําหรับอุตสาหกรรมทุกประเภท โดยเฉพาะอุตสาหกรรม

รถยนต, อุตสาหกรรมเคมี และโรงไฟฟ?า เป%นต�น 

1.1.2 เครนสนามขาสูง 2 ข0าง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสูงข0างเดียว (Semi 
Gantry Crane) เหมาะสําหรับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส�วนโครงสร�างคอนกรีต โรงงงาน
ผลิตเสาเข็ม และโรงงานผลิตพรีคาสท, เป%นต�น 

1.1.3 เครนแขนหมุน (Jib Crane) เป%นเครนท่ีออกแบบให�มีแขนท่ีสามารถหมุนแขนไปรอบตัว 
โดยทํามุมได�ตั้งแต� 90 - 360 องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรมใช�งานกับโรงงานท่ี
มีพ้ืนท่ีจํากัด ได�แก� เครนต้ังเสายื่นแขนหมุน (Pillar Jib Crane) และเครนติดผนังยื่นแขนหมุน 
(Wall Jib Crane) 

1.1.4 เครนติดผนังย่ืนแขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะสําหรับงานยกสิ่งของหรือ
สินค�าตามความยาวตลอดแนวด�านข�างของผนังตัวอาคารโรงงาน 

1.1.5 เครนรางเล่ือนไฟฟ�าแบบรางเดี่ยว (Monorail Crane) เหมาะสําหรับโรงงานหรือ
สถานท่ีท่ีต�องการใช�เครนเพ่ือให�ผ�านแค�บางพ้ืนท่ีโดยต�องการให�หยุดในแต�ละสถานีผลิต 

1.1.6 เครนเหนือศีรษะแบบใต0รางว่ิง (Suspension Crane) เหมาะสําหรับโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีต�องการใช�งานพ้ืนท่ีด�านล�างกว�างมากท่ีสุดเท�าท่ีจะเป%นไปได� เช�น โรงจอดซ�อม
เครื่องบินขนาดใหญ� เป%นต�น 

1.1.7 เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) ในระบบกันระเบิดซ่ึงสามารถนําไปใช�กับ
อุตสาหกรรมปxโตรเคมี อุตสาหกรรมนํ้ามันและก�าซธรรมชาติ ซ่ึง STAHL เป%นผู�มีความ
เชี่ยวชาญ ในงานด�านนี้เป%นอย�างมากจนถือได�ว�าเป%นหนึ่งในผู�นําในการผลิตชิ้นส�วน
ประกอบเครนในระบบกันระเบิด 
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 1.2 รอก (Hoist) 
 บริษัทฯและบริษัทย�อยเป%นผู�นําเข�าและจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟ?าตราสินค�า STAHL 
และตราสินค�า ABUS ตามลําดับ โดยจะแบ�งออกเป%นประเภทต�าง ๆ ตามลักษณะการใช�งานของลูกค�า ดังนี้ 

1.2.1 รอกโซ'ไฟฟ�า (Electric chain hoist) โครงสร�างจะมีขนาดพอเหมาะ ซ่ึงสามารถใช�งาน
ได�ท้ังภายในและภายนอกอาคาร สามารถเพ่ิมระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซ�ใหม�ได�
ตามความต�องการ 

  1.2.2 รอกสลิงไฟฟ�า (Electric wire rope hoist) มีลักษณะโครงสร�างเป%นแบบหุ�มมิด เหมาะ
สําหรับใช�งานกลางแจ�งหรือท่ีมีฝุaนจํานวนมาก แต�ไม�สามารถเปลี่ยนระยะยกได�ตามท่ี
ต�องการได�เหมือนรอกโซ�ไฟฟ?าแต�มีความแข็งแรงทนทานและความสามารถในการรับ
น้ําหนักได�มากกว�ารอกโซ�ไฟฟ?า 

1.2.3 รอกโซ'มือสาว (Manual chain hoist) เป%นอุปกรณ,ชักรอก รอกมือ ไม�มีชิ้นส�วนท่ีเป%น
อิเล็กทรอนิกส, จึงไม�ต�องใช�ไฟฟ?าเหมาะสําหรับงานยกแบบครั้งคราว 

1.2.4 รอกกันระเบิด (Explosion-Proof hoist) เป%นรอกท่ีมีคุณสมบัติป?องกันการเกิดประกายไฟ 

โดยชิ้นส�วนแต�ละชิ้นในรอกกันระเบิดจะช�วยลดการเกิดประกายไฟและมีการป?องกันไม�ให�

ประกายไฟท่ีเกิดจากการทํางานเล็ดลอดออกมา เหมาะสําหรับอุตสาหกรรมปxโตรเคมีหรือ

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับวัตถุไวไฟ โดยรอกประเภทนี้จะมีท้ังแบบโซ�และแบบสลิง 

2. ช'องโหลดสินค0าและอุปกรณ� (Loading Dock and Equipment) 
ช�องโหลดสินค�าเป%นอุปกรณ,ท่ีช�วยอํานวยความสะดวกในการขนถ�ายสินค�า ป?องกันสิ่งแปลกปลอมหรือใช�ใน

การเก็บความเย็น ซ่ึงมีความสําคัญต�อระบบโลจิสติกส,ในปSจจุบัน รวมถึงช�วยในการเก็บรักษาสินค�าเพ่ือความ
ปลอดภัยและป?องกันสิ่งแปลกปลอมต�าง ๆ ดังนั้น กลุ�มลูกค�าหลัก ๆ ของบริษัทฯและบริษัทย�อย ได�แก�           
กลุ�มธุรกิจโลจิสติกส, กลุ�มธุรกิจคลังสินค�า กลุ�มธุรกิจห�องเย็น กลุ�มธุรกิจค�าปลีกสมัยใหม� (Modern Trade) 
รวมถึงบริษัทในอุตสาหกรรมต�าง ๆ ท่ีหันมาให�ความสนใจในด�านการจัดการโลจิสติกส,ควบคู�ไปกับการทําการผลิต
และการตลาด ท้ังนี้ การเปxดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian  Economic Community: AEC) ในปลายป� 
2558 นับเป%นโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส, เนื่องจากประเทศไทยอาจจะกลายมาเป%นศูนย,กลางโลจิสติกส,ในอนาคต 
ซ่ึงจะก�อให�เกิดความต�องการใช�บริการในธุรกิจโลจิสติกส,มากข้ึนเป%นลําดับ โดยตราสินค�าของผลิตภัณฑ,
ประเภทสะพานปรับระดับท่ีบริษัทฯ นําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� SERCO, STERTIL และ INKEMA ตราสินค�าท่ี
บริษัทย�อยนําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� DOCK EQUIPMENT ส�วนตราสินค�าของผลิตภัณฑ,ประเภทประตู
อุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ นําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� NOVOFERM, CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR   
ตราสินค�าท่ีบริษัทย�อยนําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� NASSAU 
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 2.1 สะพานปรับระดับ (Dock Leveler) 
 สะพานปรับระดับเป%นสะพานท่ีช�วยในการขนถ�ายสินค�าระหว�างรถกับโรงงานหรือคลังสินค�า โดยทํา
หน�าท่ีเป%นตัวเชื่อมระหว�างรถขนส�งสินค�ากับโรงงานหรือคลังสินค�า ซ่ึงจะช�วยให�การขนถ�ายสินค�าทําได�สะดวก
รวดเร็วและปลอดภัยต�อการขนถ�ายสินค�าในแต�ละครั้ง ประเภทของสะพานปรับระดับ ได�แก� สะพานปรับ
ระดับแบบแมคคานิค (Mechanical dock leveler) สะพานปรับระดับแบบถุงลม (Air bag dock leveler) 
สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค (Electric-hydraulic dock leveler) ซุ�มคลุมท�ายรถสําหรับโหลดสินค�าแบบ
ผ�าใบ (Retractable dock shelter) ซุ�มคลุมท�ายรถสําหรับโหลดสินค�าแบบถุงลม (Inflatable dock shelter)     
ซุ�มคลุมท�ายรถสําหรับโหลดสินค�าแบบก�อนฟองนํ้า (Dock Seal)     
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 2.2 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door) 
 ประตูอุตสาหกรรมเป%นประตูท่ีผลิตข้ึนเพ่ือใช�ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะเพ่ือความปลอดภัย
และป?องกันสิ่งแปลกปลอมต�าง ๆ หรือใช�ป?องกันไฟหรือใช�ในการเก็บความเย็น เช�น ประตูห�องเย็น ประตูกันไฟ 
เป%นต�น โดยตราสินค�าของผลิตภัณฑ,ประเภทประตูอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ นําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� 
NOVOFERM CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR ตราสินค�าท่ีบริษัทย�อยนําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� 
NASSAU ประเภทของประตูอุตสาหกรรม ได�แก� ประตูม�วนเปxด/ปxดเร็วอัตโนมัติ (High speed roller door) 
ประตูเลื่อนสไลด,เหนือศีรษะ (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ 
(Roller fire door) ประตูห�องเย็น (Cold storage door) 

 
 

2.3 ม'านริ้วพีวีซีและม'านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain) 
 ม�านริ้วพีวีซีและม�านตัดอากาศเป%นอุปกรณ,ท่ีนํามาติดต้ังในโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค�าหรือ     
ห�องเย็น เพ่ือก้ันทางเข�า-ออกท้ังภายในและภายนอกห�องหรืออาคาร สําหรับการผ�านเข�าออกของพนักงาน 
หรือรถเข็น รถยก (Fork Lift) ท่ีต�องขนส�งสินค�าต�าง ๆ ม�านดังกล�าวจะทําหน�าท่ีในการป?องกันฝุaน แมลง และ
รักษาอุณหภูมิภายในห�องอบหรือห�องเย็น และช�วยในการประหยัดพลังงาน หรืออาจใช�ติดต้ังเป%นฉากก้ันท้ัง
แบบชั่วคราวและถาวรเพ่ือแยกการทํางานให�เป%นสัดส�วน ในปSจจุบันมีการปรับเปลี่ยนระบบให�จัดจําหน�ายโดย
บริษัทย�อยเพียงบริษัทเดียว ซ่ึงบริษัทย�อยจะสั่งนําเข�าจากประเทศจีน ได�แก� ม�านริ้วพีวิซี (PVC strip curtain) 
ม�านริ้วพีวิซีจะประกอบด�วย ริ้วพลาสติกใสหลาย ๆ ชิ้นท่ีปรับได� โปร�งใส และแขวนทับกันอยู�ติดกับข�อสวิงท่ีทํา
ด�วยวัสดุท่ีปลอดสนิม ทนทานซ่ึงสามารถมองผ�าน เดินผ�าน หรือขับรถผ�านได� เหมาะสําหรับการติดต้ังใน
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สถานท่ีท่ีมีคน รถ หรือสิ่งของ ผ�านเข�า-ออก ตลอดเวลา และมีราคาไม�สูงและม�านตัดอากาศ (Air curtain)    มี
หน�าท่ีป?องกันฝุaน แมลง และอากาศท่ีปนเป��อนเชื้อโรคไม�ให�เข�ามาในพ้ืนท่ีท่ีกําหนด อีกท้ังม�านตัดอากาศเป%น
ตัวกลางก้ันความเย็นหรือความร�อนได� สามารถใช�ในการก้ันความร�อนและมลภาวะต�าง ๆ จากภายนอกไม�ให�
เข�ามาในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป โดยม�านตัดอากาศสามารถใช�ควบคู�กับม�านริ้วพีวีซีได� ซ่ึงทําให�
ประสิทธิภาพในการกันแมลงได�ดี 

3. ระบบการจัดการคลังสินค0า (Warehouse systems) 
ในป� 2561 บริษัทฯ เล็งเห็นแนวโน�มการเติบโตท่ีดีของธุรกิจระบบการจัดการคลังสินค�า จึงต�องการเพ่ิม

ช�องทางในการดําเนินธุรกิจ คือ งานขายและงานบริการเก่ียวกับระบบการจัดการคลังสินค�าอัตโนมัติให�
ครอบคลุม ครบวงจร ในส�วนงาน Warehouse และ Logistics เนื่องจากการได�รับการสนับสนุนจากภาครัฐท่ี
ต�องการให�ประเทศไทยเป%น Logistics Hub ของภูมิภาคอาเซียน และการดําเนินธุรกิจในอนาคตท่ีจะเข�าสู�   
ยุค 4.0 ท่ีมุ�งเน�นการบริหารจัดการพ้ืนท่ีในคลังสินค�าท่ีมีอยู�ให�มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช�เครื่องจักรและระบบ
อัตโนมัติเพ่ิมข้ึน อันจะเป%นการช�วยลดต�นทุนและสามารถบริหารงานภายในคลังสินค�าให�มีประสิทธิภาพ         
มีความถูกต�องและรวดเร็วข้ึน  

บริษัทฯ จําหน�ายและติดต้ังอุปกรณ,และระบบคลังสินค�าท่ีมีคุณภาพได�มาตรฐานซ่ึงสามารถออกแบบให�
เหมาะสมกับความต�องการใช�งานของลูกค�า ไม�ว�าจะเป%นระบบการควบคุมจัดเก็บแบบธรรมดา ไปจนถึงระบบ
อัตโนมัติ AS/RS โดยผู�เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ, กับเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดท่ีได�รับการยอมรับจากยุโรปและ
อเมริกา ได�แก� 
 3.1 ระบบคลังสินค0าอัตโนมัติ (Automated sorting and retrieving system – AS/RS) สามารถ
จัดเก็บและหยิบสินค�าได�อย�างถูกต�อง แม�นยําและรวดเร็ว ปลอดภัยในการทํางาน ช�วยลดจํานวนบุคลากรใน
คลังสินค�า โดยใช�โปรแกรมในการควบคุมเครื่องจักร โดยสามารถจัดเก็บได�ท้ังในรูปแบบพาเลทและแบบกระบะ 
ตลอดจนการจัดเก็บสินค�าด�วยระบบสายพาน หรือ AGV (Automatic Guide Vehicle) รวมถึงการใช�รถโฟล,คลิฟ
ท่ีไม�มีคนขับ (AGV Truck) 
 3.2 System Provider เป%นการออกแบบระบบท่ีมีการทํางานร�วมกันกับอุปกรณ,หลากหลายชนิด เช�น 
โปรแกรม (WMS: Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: Transportation 
System) สายพานลําเลียง (Conveyor) ระบบเลือกหยิบ (Picking system) ระบบจัดเก็บ (Sorting system)  
เป%นการออกแบบ Internal Logistics ภายใต�ความร�วมมือระหว�างบริษัทฯ กับบริษัทต�างชาติท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ด�านคลังสินค�าและการกระจายสินค�า 
 3.3 Simple Racking  ชั้นวางสินค�าอเนกประสงค,ที่จะช�วยให�การจัดวางสินค�าในคลังสินค�าเป%น
เรื่องง�าย สะดวกสบายในการจัดวาง มีให�เลือกทั้งแบบชั้นวางขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ�  สามารถปรับ
ระดับได�ตามความต�องการ และการวางโครงสร�างเพื่อให�เกิดประสิทธิภาพได�อย�างสูงสุด รวมถึงอุปกรณ,
ป?องกันชั้นวางสินค�า 
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 3.4 พัดลม HVLS (High Volume Low Speed Fan) คือ พัดลมเพดานคุณภาพสูงที ่มีใบพัด
ขนาดใหญ� โดยพัดลมชนิดนี้มีการทํางานที่มีรอบหมุนที่ตํ่า (60 รอบต�อนาที) แต�สามารถสร�างแรงลมได�
ปริมาณสูงเนื่องจากใบพัดที่มีขนาดใหญ� จึงเป%นอุปกรณ,สําคัญที่จะช�วยให�เกิดลมเย็นกระจายได�ครอบคลุม 
ทั่วพื้นที่ใช�งาน เหมาะสําหรับพื้นที่กว�างและต�องการระบายอากาศในคลังสินค�า หรือโรงงานอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ ได�คัดสรรผลิตภัณฑ,จากวัสดุอย�างดีท่ีได�มาตรฐาน สามารถใช�งานได�อย�างสะดวก ปลอดภัย ประหยัด
พลังงาน โดยติดตั้งได�ทั้งภายในและภายนอก เป%นพัดลมขนาดใหญ�ที่ถูกออกแบบมาเป%นแบรนด,ชั้นนําของ
ตลาดท่ัวโลก 
 3.5 โคมไฟ LED สําหรับคลังสินค0า คือ LED ที่ผลิตจากเนื้อวัสดุที่มีคุณภาพได�มาตรฐานระดับ
สากล และรับรองการใช�งานในระยะยาว โดยมีกําลังไฟ (POWER) 5OW และแรงดันไฟฟ?าขาเข�า AC90-
305V จํานวนไฟ LED 77 PCS ลูเมนส, (+ 50) 8,500 เมตร ขนาด 305*12,295 มม. ใช�เทคนิคการควบคุม
กระแสไฟฟ?าข้ันสูง แรงดันไฟฟ?ากว�างและแรงดันสูงในระดับ 374v 480v ช�วยป?องกันความไม�เสถียรของแสง
ท่ีเกิดจากเครือข�ายไฟฟ?า 

4. การบริการ (Services) 
 4.1 การให0บริการหลังการขาย และงานซ'อมบํารุงแก'ลูกค0าท่ัวไป 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีช�างผู�ชํานาญการและทีมงานท่ีมีประสบการณ,
จํานวน 39 ทีม รวม 89 คน รวมถึงมีการสํารองอะไหล�อย�างเพียงพอท่ีจะรองรับต�อความต�องการของลูกค�าได� 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีศูนย,บริการต้ังอยู�ท่ีจังหวัดชลบุรีและจังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการ
ให�บริการลูกค�าหลังการขายตลอด 24 ชั่วโมง ส�วนบริษัทย�อยมีศูนย,บริการอยู�ที่จังหวัดปทุมธานี งานบริการ
หลังการขายของบริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถแบ�ง 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 

4.1.1 งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ 
โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยมีมาตรฐานการรับประกันคุณภาพเป%นระยะเวลา 6 เดือน - 6 ป� 
โดยมีการวางแผนการดําเนินงานเพื่อเข�าไปตรวจเช็คสินค�าและการบํารุงรักษาเชิง
ป?องกัน ให�กับลูกค�าในแต�ละรอบเดือนตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว� รวมไปถึงงานซ�อมทั่วไป
ท่ีมีการชํารุด ท้ังนี้ งานให�บริการหลัก ๆ ของงานตามใบรับประกันคุณภาพ ได�แก� 

- งานบํารุงรักษาเชิงป?องกัน มีบริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟ?า สะพานปรับ
ระดับและประตูอุตสาหกรรมในลักษณะเป%นงานบํารุงรักษาเชิงป?องกัน เพื่อให�สินค�าอยู�
ในสภาพพร�อมใช�งานอยู�ตลอดเวลา โดยเครนจะต�องมีการบํารุงรักษาเชิงป?องกันเป%นไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

- งานซ�อมทั่วไปและงานเปลี่ยนอะไหล� ลูกค�าสามารถขอรับการบริการได�ทันที   
โดยการรับประกันจะครอบคลุมถึงการเปลี่ยนอะไหล�ที่เกิดการชํารุดเสียหายจากการใช�
งานปกติ 
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4.1.2 งานสัญญาบริการ 
เป%นงานให�บริการต�อเนื่องภายหลังจากท่ีระยะเวลาการรับประกันคุณภาพสินค�าสิ้นสุดลง 
นอกจากนี้ งานสัญญาบริการยังมีการให�บริการงานทดสอบน้ําหนัก ซ่ึงเป%นบริการที่เพิ่มเติม
จากงานบริการตามใบรับประกันคุณภาพสําหรับสินค�าประเภทเครนเพื่อให�ครบตาม
กฎหมายกําหนด ได�แก� งานทดสอบน้ําหนัก (Load Test) โดยมีการทดสอบตาม
ช�วงเวลาที่กฎหมายกําหนด โดยมีวิศวกรผู�มีความเชี่ยวชาญคอยให�บริการงานดังกล�าว 
และหลังจากการทดสอบน้ําหนักให�ได�ไปตามมาตรฐานสากลตามที่กฎหมายกําหนดไว�
เรียบร�อยแล�ว วิศวกรจะออกหนังสือเอกสาร ปจ.1 ซึ่งเป%นเอกสารที่กฎหมายกําหนด
ให�กับลูกค�า 

4.1.3 งานให0บริการเป)นรายครั้ง 
ได�แก� งานบํารุงรักษาเชิงป?องกัน งานทดสอบนํ้าหนัก งานซ�อมและเปลี่ยนอะไหล� ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู�กับความต�องการของลูกค�าในขณะนั้น โดยสามารถให�บริการทั้งลูกค�าที่ใช�สินค�า
ของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย และลูกค�าท่ัวไป 

 4.2 บริการศูนย�ฝtกอบรม 
บริษัทฯและบริษัทย�อยมีศูนย,ฝ|กอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน�าท่ีผู�บังคับเครน ผู�ให�สัญญาณแก�ผู�บังคับ

เครน ผู�ยึดเกาะวัสดุ และผู�ควบคุมการใช�เครน และการอบรมทบทวนการทํางานเก่ียวกับเครน ซ่ึงตามประกาศ
กรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานกําหนดให�นายจ�างต�องจัดให�ลูกจ�างซ่ึงเป%นผู�บังคับเครน ผู�ให�สัญญาณแก�       
ผู�บังคับเครน ผู�ยึดเกาะวัสดุ และผู�ควบคุมการใช�เครน ผ�านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน�าท่ีดังกล�าว รวมถึง
ต�องจัดให�มีการอบรม หรือทบทวน การทํางานเก่ียวกับเครนตามหลักเกณฑ, วิธีการ หลักสูตรการฝ|กอบรมและ
วิทยากรฝ|กอบรมท่ีกําหนด 

โดยในป� 2561 ได�มีการเปxดใช�ห�องประชุมปSณฑุฯ หรือ ALLA Learning Center บริเวณชั ้น 3 
โรงงานลําลูกกา บริษัท ออนวัลล�า จํากัด สําหรับใช�เป%นศูนย,ฝ|กอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน�าท่ีผู�บังคับเครน 

2.2 การตลาดและภาวะการแข'งขัน 

กลยุทธ�การแข'งขัน 
บริษัทฯและบริษัทย�อยได�กําหนดกลยุทธ,การแข�งขันและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ เพื่อมุ�งส�งเสริม

ความสามารถในการแข�งขันระยะยาวและพัฒนาความสามารถในการผลิตอย�างต�อเนื่อง โดยเน�นคุณภาพ     
การส�งมอบงานตามกําหนดและการให�บริการที่ดีต�อลูกค�า โดยมีกลยุทธ,การแข�งขันและนโยบายในการ
ดําเนินธุรกิจหลัก ดังนี้ 
 
 
 



 

 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                        ส�วนที่ 1 หน�า 15 
 

 1. คุณภาพของสินค0า 
ทุกขั้นตอนในกระบวนการผลิตจะต�องคํานึงและมุ�งมั่นให�การผลิตสินค�ามีคุณภาพสูงตาม

มาตรฐานเสมอ โดยมีการนําเครื่องจักรและเทคโนโลยีท่ีได�มาตรฐานสากลมาใช�ในการผลิต ทีมงาน
ที่มีความรู �ความชํานาญในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินค�าที่ผลิตในทุกกระบวนการ 
เพื่อให�เกิดความปลอดภัยต�อผู�ใช�งานและผู�เกี่ยวข�องทุกฝaาย การมุ�งมั่นในการพัฒนาสายการผลิต
อย�างต�อเนื่องส�งผลให�โรงงานและสินค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยได�รับการรับรองมาตรฐานสากล
ต�าง ๆ เช�น ISO9001:2015 สําหรับระบบจัดการคุณภาพ TIS/OHSAS18001:2007 สําหรับระบบ
จัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก TUV NORD  เป%นต�น 

 2. การบริการหลังการขาย 
โดยมุ�งเน�นให�ลูกค�าได�รับความพอใจสูงสุด โดยให�บริการลูกค�าหลังการขายตลอด 24 ชั่วโมง 

และจัดให�มีทีมงานสําหรับให�คําแนะนําแก�ลูกค�าในการใช�สินค�าอย�างสม่ําเสมอ 
 3. ความพร0อมของอะไหล' 

บริษัทฯและบริษัทย�อยมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหล�สํารองอย�างเหมาะสมเพ่ือสามารถ
จัดส�งอะไหล�แก�ลูกค�าได�ภายในเวลาอันสั้นและเพ่ือตอบสนองตามความต�องการของลูกค�าได�อย�าง
ทันท�วงที 

 4. ความปลอดภัย 
บริษัทฯและบริษัทย�อยให�ความสําคัญเป%นอย�างยิ่งในเรื่องของความปลอดภัย ท้ังในด�านความ

ปลอดภัยของลูกค�า โดยได�จัดเตรียมอุปกรณ,และช�วยในการดูแลและให�คําแนะนําในการใช�ผลิตภัณฑ, 
นอกจากนี้ ยังคํานึงถึงความปลอดภัยในการผลิตด�วย โดยมีกระบวนการผลิตท่ีสอดคล�องกับกฎระเบียบ
ด�านความปลอดภัยและกฎระเบียบของการป?องกันอุบัติเหตุแก�พนักงาน มีการติดต้ังผลิตภัณฑ,ต�าง ๆ 
โดยบุคลากรผู�เชี่ยวชาญ ซ่ึงจะช�วยลดและควบคุมความเสี่ยงอันตรายของพนักงานและผู�ท่ีเก่ียวข�อง 

 5. เวลาในการส'งมอบ 
บริษัทฯและบริษัทย�อยให�ความสําคัญในการส�งมอบผลิตภัณฑ,และบริการให�ได�ตามเวลาท่ี

กําหนดเป%นอย�างมาก โดยจะประมาณระยะเวลาท่ีใช�ในการผลิตและติดต้ัง เพ่ือให�ม่ันใจว�าบริษัทฯ
และบริษัทย�อยสามารถผลิตและติดต้ัง ชิ้นงานให�กับลูกค�าได�ทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 6. การพัฒนาความรู0และความสามารถของบุคลากรอย'างสม่ําเสมอ 
บริษัทฯและบริษัทย�อยให�ความสําคัญต�อการพัฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากร

อย�างต�อเนื่อง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานให�เกิดความคล�องตัวและมีคุณภาพ โดยมี
การพัฒนาระบบการทํางานให�ทันสมัยอยู �เสมอ และสนับสนุนการพัฒนาและการอบรมของ
พนักงานอย�างเต็มที่และสมํ่าเสมอ ทําให�พนักงานมีความสามารถเพิ่มมากขึ้น และที่สําคัญคือมี
ระบบในการทํางานและระบบนั้นจะทําให�พนักงานมีการพัฒนาตลอดเวลา 
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ช'องทางการจําหน'ายและกลุ'มลูกค0าเป�าหมาย 
การจําหน�ายสินค�าจะดําเนินการโดยเจ�าหน�าท่ีฝaายขาย ซ่ึงมีการแบ�งหน�าท่ีความรับผิดชอบในการดูแล

สินค�าของเจ�าหน�าท่ีฝaายขายในแต�ละประเภทสินค�า ซ่ึงจะทําหน�าท่ีติดต�อ ดูแลความต�องการ และนําเสนอ
สินค�าและบริการให�กับลูกค�า ท้ังนี้ ช�องทางการจําหน�ายสินค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อย สามารถแบ�งได�ดังนี้ 
1. การจําหน'ายให0กับผู0รับเหมาก'อสร0าง  

เนื่องจากผลิตภัณฑ,ของบริษัทฯและบริษัทย�อยเป%นสินค�าท่ีใช�ในโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค�า เป%น
หลัก ดังนั้น ลูกค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยจึงเป%นผู�รับเหมาก�อสร�างโครงการ ต้ังแต�ผู�รับเหมาก�อสร�างขนาด
เล็กจนถึงขนาดใหญ�ท่ีเป%นผู�รับเหมาก�อสร�างโครงการโรงงานอุตสาหกรรม หรือคลังสินค�า ในการก�อสร�าง
โครงการโรงงานอุตสาหกรรมต�าง ๆ หรือคลังสินค�า ผู�ประกอบการหรือเจ�าของโรงงานจะติดต�อหรือเปxดประมูล
ให�กับผู�รับเหมาก�อสร�าง ซ่ึงผู�รับเหมาก�อสร�างจะต�องเสนอราคาในการรับงานตามแบบและสเปกตามแบบท่ี
กําหนด โดยงานท่ีเก่ียวข�องกับผลิตภัณฑ,ของบริษัทฯและบริษัทย�อย ผู�รับเหมาจะติดต�อให�บริษัทฯและ      
บริ ษัทย�อยเสนอราคาตามแบบและสเปกท่ีกําหนดมา เม่ือผู�ประกอบการหรือเจ�าของโรงงานเลือก
ผู�รับเหมาก�อสร�างเหล�านั้นแล�ว ผู�รับเหมาก�อสร�างนั้นจะมาทําสัญญาซ้ือขายกับบริษัทฯและบริษัทย�อยต�อไป 
เพ่ือบริษัทฯและบริษัทย�อยจะได�ดําเนินการผลิตหรือจัดเตรียมสินค�า เพ่ือติดต้ังและส�งมอบให�กับลูกค�าตาม
สัญญาต�อไป 
2. การจําหน'ายให0กับผู0ประกอบการ 

เป%นกลุ�มลูกค�าท่ีเป%นเจ�าของกิจการในโรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินค�าท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยเคยเข�า
ไปให�บริการผ�านผู�รับเหมาก�อสร�าง และภายหลังการขายดังกล�าวแล�ว บริษัทฯและบริษัทย�อยยังให�บริการหลัง
การขาย ได�แก� การดูแลรักษา การซ�อมบํารุง การเปลี่ยนอะไหล� เป%นต�น ดังนั้น เม่ือผู�ประกอบการเหล�านี้มี
โครงการท่ีจะขยายการลงทุนหรือขยายโรงงานหรือคลังสินค�าเพ่ิมเติม จะติดต�อบริษัทฯและบริษัทย�อยให�ไป
ดําเนินการรับงานส�วนนี้โดยไม�ต�องผ�านผู�รับเหมาก�อสร�าง นอกจากนี้ ลูกค�ากลุ�มนี้อาจจะมาจากการแนะนําของ
ผู�ประกอบการอ่ืน ๆ ท่ีเคยเป%นลูกค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยมาแล�ว คุณภาพและบริการเป%นท่ีถูกใจ          
จึงแนะนําผู�ประกอบการรายอ่ืน ๆ มาใช�สินค�าและบริการของบริษัทฯและบริษัทย�อย 

สัดส�วนของลูกค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยแบ�งตามประเภทธุรกิจ แบ�งได�ดังนี้ 

ประเภทธุรกิจ สัดส+วน (ร/อยละ) 

ป4 2561 ป4 2560 ป4 2559 

  1. เหล็กและอลูมิเนียม 23.54 11.78 19.73 

  2. ยานยนต' 19.17    21.55    11.31 
  3. เกษตรและอาหาร 13.08 9.54 5.29 
  4. โรงไฟฟ:า 5.70 10.05 13.38 
  5. โลจสิติกส' 5.59 6.92 1.72 
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ประเภทธุรกิจ สัดส+วน (ร/อยละ) 

 ป4 2561 ป4 2560 ป4 2559 
  6. Hypermarket และร�านสะดวกซ้ือ 5.14 4.48 1.38 

  7. วัสดุก�อสร�าง 
 

2.52 4.13 13.17 

  8. อ่ืน ๆ1/ 25.26 31.55 34.02 
  รวม 100.00 100.00 100.00 

หมายเหตุ : 1/ธุรกิจอ่ืน ๆ ได�แก� กลุ�มปxโตรเคมี กลุ�มเครื่องใช�ไฟฟ?า กลุ�มรถไฟฟ?า เป%นต�น 

นโยบายการกําหนดราคา 
บริษัทฯและบริษัทย�อยมีนโยบายการกําหนดราคาสินค�าจากราคาต�นทุนบวกอัตรากําไร และพิจารณา

ร�วมกับปSจจัยอ่ืน ๆ เช�น การเปรียบเทียบราคาของบริษัทฯและบริษัทย�อยกับราคาตลาดและราคาสินค�าของ
คู�แข�ง ซ่ึงการกําหนดราคาสินค�าอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามลักษณะของสินค�า กลุ�มลูกค�า
เป?าหมาย และช�องทางการจัดจําหน�ายตามสภาวะการแข�งขันในขณะนั้น เพ่ือให�สามารถแข�งขันกับคู�แข�งใน
ตลาดได� แต�ยังคงต�องรักษาอัตรากําไรให�ได�ตามท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยต�องการ เพ่ือให�เพียงพอต�อค�าใช�จ�าย
และการดําเนินงานต�าง ๆ 

ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 
บริษัทฯ มุ�งเน�นท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพ่ือให�เป%นโรงงานท่ีมีมาตรฐานสากลและ

เป%นท่ียอมรับของลูกค�า ซ่ึงรายละเอียดมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ได�รับมีดังนี้ 

มาตรฐาน 
ระยะเวลาท่ีได0รับ

การรับรอง 
รายละเอียด 

 1.  ISO 9001:2015 
     สําหรับระบบจัดการ 
     คุณภาพ 

16 มี.ค. 2561 -      
15 มี.ค. 2564 

เป%นมาตรฐานท่ีองค,กรระหว�างประเทศว�าด�วยการ
มาตรฐาน (International Standardization and 
Organization) กําหนดข้ึนโดยมุ�งส�งเสริมให�มีการจัดการ
ในการบริหารงานด�านคุณภาพขององค,กร และสร�าง
ความพึงพอใจต�อลูกค�าอย�างเป%นระบบ 

  2. TIS 18001:2011  
     สําหรับระบบจัดการ 
     ด�านอาชีวอนามัย 
     และความปลอดภัย 
 
 

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561 

เป%นมาตรฐานผลิตภัณฑ,อุตสาหกรรม (Thailand 
Industrial Standard) ท่ีใช�สําหรับการบริหารจัดการ
ภายในองค,กรเพ่ือลดความเสี่ยงต�ออันตราย และความ
ปลอดภัยของพนักงาน ปรับปรุงการดําเนินการของ
องค,กรให�เกิดความปลอดภัย เพ่ือลดและควบคุมความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดอันตรายของพนักงานและผู�ท่ีเก่ียวข�อง 
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มาตรฐาน 
ระยะเวลาท่ีได0รับ

การรับรอง 
รายละเอียด 

3. OHSAS 18001:2007 
    สําหรับระบบจัดการ       
    ด�านอาชีวอนามัยและ   
    ความปลอดภัย 

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561 

เป%นมาตรฐานผลิตภัณฑ,อุตสาหกรรมระดับสากล ท่ีใช�
สําหรับการบริหารจัดการภายในองค,กรเพ่ือลดความ
เสี่ยงต�ออันตรายและความปลอดภัยของพนักงาน 
ปรับปรุงการดําเนินการขององค,กรให�เกิดความปลอดภัย
เพ่ือลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีจะเกิดอันตรายของ
พนักงานและผู�ท่ีเก่ียวข�อง 
 

ในป� 2561 บริษัทฯ อยู�ระหว�างการจัดทํา ISO 45001 มาตรฐานระดับสากลใหม�เพ่ือการจัดการ      อาชี
วอนามัยและความปลอดภัยท่ีจะมาแทนมาตรฐาน OHSAS 18001 ท่ีใช�อยู�ในปSจจุบัน และ TIS 18001 
มาตรฐานอุตสาหกรรมของไทยสําหรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซ่ึงถูกพัฒนาข้ึนเพ่ือ
รองรับความต�องการของอุตสาหกรรมให�เป%นมาตรฐานระบบจัดการสุขภาพและความปลอดภัยท่ีเชื่อถือได� โดย
คาดว�าจะจัดทําเรียบร�อยในป� 2562 

2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข'งขัน 

กลุ�มลูกค�าเป?าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย�อยประกอบด�วย หน�วยงานภาครัฐและหน�วยงานภาคเอกชน
ท้ังลูกค�าท่ีเป%นผู� ใช�งาน (End User) ผู�รับเหมาโดยตรง (Main Contractor)  และผู�รับเหมาช�วง (Sub-
Contractor) ซ่ึงกระจายอยู�ในหลากหลายอุตสาหกรรม สําหรับป� 2561 บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีผล
ประกอบการท่ีเติบโตข้ึน สืบเนื่องจากภาวะอุตสาหกรรมและการลงทุนท่ีขยายตัว นอกจากนี้แล�ว ในช�วงต�นป� 
2561 ท่ีผ�านมา บริษัทฯ ได�เริ่มดําเนินธุรกิจส�วนงานใหม� ต�อยอดในการผลิตและจําหน�ายอุปกรณ,ขนถ�ายวัสดุ
ให�เป%นไปตามมาตรฐานสากล คือ อุปกรณ,และระบบจัดการคลังสินค�า โดยการเพ่ิมข้ึนของหน�วยธุรกิจใหม�เป%น
การเติมเต็มให�บริษัทฯเป%นศูนย,กลางของ Warehouse Solution ในรูปแบบ one stop service เพ่ืออํานวย
ความสะดวกและเพ่ิมคุณค�าให�กับลูกค�าอย�างต�อเนื่อง 

การส'งเสริมการลงทุน 
 ในป� 2561 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน�มเติบโตดีข้ึนอย�างต�อเนื่อง จากข�อมูลการส�งเสริมการ

ลงทุนของคณะกรรมการส�งเสริมการลงทุนในเดือนมกราคม - กันยายน ป� 2560 และ 2561 ท่ีมีจํานวน
โครงการท่ีขอรับการส�งเสริมการลงทุนเพ่ิมข้ึนจาก 1,021 โครงการ เป%น 1,125 โครงการ และเงินลงทุนจาก
การขอรับการส�งเสริมการลงทุนเพ่ิมข้ึนจาก 373.91 พันล�านบาท เป%น 377.05 พันล�านบาท การลงทุนท่ี
เพ่ิมข้ึนดังกล�าวจะเป%นโอกาสให�บริษัทฯ และบริษัทย�อยสามารถจําหน�ายสินค�าและบริการได�เพ่ิมข้ึนและมีฐาน
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ลูกค�าท่ีเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากผลิตภัณฑ,ของบริษัทฯ และบริษัทย�อยสามารถใช�ได�ในอุตสาหกรรมหลากหลาย
ประเภท โดยเฉพาะอย�างยิ่งอุตสาหกรรมหนักท่ีต�องมีสายการผลิตอย�างต�อเนื่อง 

ตาราง : ข�อมูลการขอรับการส�งเสริมการลงทุนสุทธิ ป� 2559- 2560 และข�อมูล 9 เดือน (มกราคม – กันยายน) 
ของป� 2560 และ 2561 

 ม.ค.-ก.ย. 2561 ม.ค.–ก.ย. 2560 2560 2559 

จํานวนโครงการ 1,125 1,021 1,596 1,504 

เงินลงทุน (พันล�านบาท) 377.05 373.91 635.93 529.19 

ทุนจดทะเบียน (พันล�านบาท) 32.34 42.68 79.44 73.49 

- ไทย 13.08 15.37 42.10 41.67 

- ต�างประเทศ 19.26 27.31 31.34 31.82 

ท่ีมา : ข�อมูลส�งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส�งเสริมการลงทุน (www.boi.go.th) 

การลงทุนพัฒนาโครงสร0างพ้ืนฐานด0านการคมนาคมขนส'ง 
รัฐบาลผลักดันโครงการก�อสร�างรถไฟฟ?าตามยุทธศาสตร,และแผนพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านคมนาคม

ขนส�งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 ภายใต�แผนงานท่ีจะเร�งเชื่อมต�อการเดินทางระบบรถไฟฟ?าท่ัวกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล เพ่ือแก�ไขปSญหาจราจรท้ังระบบและช�วยอํานวยความสะดวกและลดเวลาการเดินทาง โดยระบบ
โครงข�ายรถไฟฟ?ามีความจําเป%นต�องมีโรงซ�อมบํารุง (Depot) ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย�อยมีประสบการณ,ในการ
ติดต้ังเครนเหนือศีรษะในโรงซ�อมบํารุงรถไฟฟ?าเป%นอย�างดี ดังนั้น ผลจากการลงทุนตามแผนงานการพัฒนา
โครงข�ายขนส�งสาธารณะ  จึงส�งผลให�บริษัทฯและบริษัทย�อยมีโอกาสท่ีจะเสนอขายสินค�าและบริการให�กับกลุ�ม
ลูกค�าเป?าหมายซ่ึงเป%นกิจการท่ีเก่ียวข�องกับการแผนงานพัฒนาดังกล�าว ท้ังยังมีโอกาสเติบโตได�จากการลงทุน
ในโครงการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านคมนาคมขนส�งจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) ซ่ึงกําลังจะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกล� 

การขยายตัวของธุรกิจโลจิสติกส�และคลังสินค0า 
ตามยุทธศาสตร,การพัฒนาระบบโลจิสติกส,ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือยกระดับ

ระบบโลจิสติกส,ของประเทศ สนับสนุนการเป%นศูนย,กลางทางการค�า การบริการ การลงทุนในภูมิภาคอาเซียน
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน ซ่ึงการพัฒนาในธุรกิจโลจิสติกส,นี้เองส�งผลให�เกิดการลงทุนภาคเอกชน
ตามมา มีการเกิดข้ึนของคลังสินค�าและศูนย,กระจายสินค�าจํานวนมากจึงเป%นโอกาสท่ีบริษัทฯจะขยายฐาน
ลูกค�าให�เพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสอดคล�องกับการเติบโตของยอดขายในกลุ�มช�องโหลดสินค�าและประตูอุตสาหกรรมท่ี
เพ่ิมข้ึนอย�างมีนัยสําคัญ 
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กลุ'มลูกค0าธุรกิจผลิตไฟฟ�า 
ธ ุรกิจผลิตไฟฟ?าหรือโรงไฟฟ?าถือเป%นธ ุรกิจที ่ม ีความสําคัญต�อประเทศ เนื ่องจากทั ้งภาคธุรกิจ 

ภาคเอกชน และครัวเรือนใช�ไฟฟ?าในการดําเนินธุรกิจและใช�ในการดํารงชีวิตประจําวัน เมื่อธุรกิจโรงไฟฟ?า
เกิดการขยายตัวส�งผลให�ธุรกิจของบริษัทฯ ขยายตัวด�วยเช�นกัน เนื่องจากโรงไฟฟ?าจะมีเครื่องจักรและ
อุปกรณ,ที่สําคัญที่มีขนาดใหญ�และมีน้ําหนักมากซึ่งต�องใช�เครนช�วยทําหน�าที่เคลื่อนย�ายเครื่องจักรและ
อุปกรณ,ดังกล�าวท้ังในการดําเนินการปกติ และโดยเฉพาะอย�างยิ่งในการซ�อมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรและ
อุปกรณ,ของโรงไฟฟ?า 

จากข�อมูลโรงไฟฟ?าของสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน ณ วันที่ 15 มกราคม 2562 
พบว�า มีผู�ผลิตไฟฟ?าจํานวนมากท่ีต�องการจะผลิตและจําหน�ายไฟฟ?าให�แก�การไฟฟ?าฝaายผลิตแห�งประเทศไทย
และการไฟฟ?าส�วนภูมิภาค อย�างไรก็ตาม ผู�ประกอบธุรกิจที่ยื่นคําขอให�การไฟฟ?าฝaายผลิตแห�งประเทศไทย
และการไฟฟ?าส�วนภูมิภาค แบ�งเป%นหลายสถานะและหลายประเภทโรงไฟฟ?า สําหรับสถานะและประเภท
โรงไฟฟ?าที่จะเป%นโอกาสให�บริษัทฯและบริษัทย�อยได�ผลิตและจําหน�ายเครนเหนือศีรษะให�แก�โรงไฟฟ?า คือ 
สถานะตอบรับซื้อแล�วยังไม�เซ็น PPA และเซ็น PPA แล�วยังไม� COD ของประเภทโรงไฟฟ?า IPP และ SPP 
ซึ่งรวมมีโครงการทั้งหมด 45 โครงการ อย�างไรก็ดี สําหรับโรงไฟฟ?าที่ COD แล�ว บริษัทฯและบริษัทย�อยก็
อาจมีโอกาสที่จะได�ผลิตและจําหน�ายเครนหรือมีโอกาสที่จะให�บริการซ�อมแซมบํารุงรักษาเครนให�แก�
โรงไฟฟ?าเหล�านั้นด�วยเช�นกัน 

สถานะ 
 

โรงไฟฟCา IPP โรงไฟฟCา SPP โรงไฟฟCา VSPP รวมโรงไฟฟCาท้ังหมด 

โครงการ 
กําลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
โครงการ 

กําลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
โครงการ 

กําลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
โครงการ 

กําลังการ
ผลิตติดต้ัง 

(MW) 
ยื่นคําขอแต�ยัง
ไม�ได�ตอบรับซ้ือ 

- - - - - - - - 

ตอบรับซ้ือแล�ว      
ยังไม�เซ็น PPA 

1 540.00 18 450.14 - - 19 990.14 

เซ็น PPA แล�ว       
ยังไม� COD 

3 5,930.00 23 1,773.50 76 364.53 102 8,068.03 

COD แล�ว 17 15,544.52 141 12,781.46 926 4,994.30 1,084 64,932.89 
รวม 21  22,014.52  182  15,005.10  1,002 5,358.83  1,205 73,991.06 

ท่ีมา : ข�อมูลโรงไฟฟ?า ณ วันท่ี 15 มกราคม 2562 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th) 
หมายเหตุ : โรงไฟฟ?า IPP หมายถึง ผู�ผลติไฟฟ?าเอกชนรายใหญ� ท่ีมกํีาลังผลติไฟฟ?าท่ีขายเข�าระบบไม�ต่ํากว�า 90 เมกะวัตต, 

โรงไฟฟ?า SPP หมายถึง ผู�ผลิตไฟฟ?าเอกชนรายเล็ก ท่ีมีกําลังผลิตไฟฟ?าท่ีขายเข�าระบบตั้งแต� 10 เมกะวัตต,แต�ต่ํากว�า 90 เมกะวัตต, 
 โรงไฟฟ?า VSPP หมายถึง ผู�ผลิตไฟฟ?าเอกชนขนาดเล็กมาก ท่ีมีกําลงัผลิตไฟฟ?าท่ีขายเข�าระบบต่ํากว�า 10 เมกะวัตต, 
 COD หมายถึง วันท่ีเริม่ต�นซ้ือขายไฟฟ?า 
 PPA หมายถึง สัญญาซ้ือขายไฟฟ?า 
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โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) 
ภาครัฐสนับสนุนโครงสร�างพ้ืนฐานการคมนาคมและให�สิทธิประโยชน,เพ่ือดึงดูดการลงทุน โดยมุ�งเน�นส�งเสริม 10 

อุตสาหกรรมเป?าหมาย ประกอบด�วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต,สมัยใหม� อิเล็กทรอนิคส,อัจฉริยะ 
การท�องเท่ียวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหารและอุตสาหกรรมแห�งอนาคต (New S 
Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติและหุ�นยนต, การบินและโลจิสติกส, เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และ
การแพทย,ครบวงจร ซ่ึง 4 ใน 10 อุตสาหกรรมท่ีได�รับการส�งเสริมอยู�ในกลุ�มลูกค�าเป?าหมายของกิจการ อีกท้ังการลงทุน
ในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเป?าหมาย 3 จังหวัด อันประกอบด�วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา จะมีแนวโน�มท่ีจะขยายตัว
เป%นอย�างมาก ดังนั้น จึงเป%นโอกาสของกิจการในการจําหน�ายผลิตภัณฑ,ซ่ึงเป%นสินค�าอุตสาหกรรมไม�ว�าจะเป%นเครนและ
รอกไฟฟ?า ประตูอุตสาหกรรม พร�อมท้ังเสนอบริการแก�กลุ�มลูกค�าท่ีอยู�ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกดังกล�าว 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ�หรือบริการ 

การใช0กําลังการผลิต 
ในการผลิตสินค�าเครนนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจะทําการผลิตสินค�าตามคําสั่งซ้ือของลูกค�า (Made to order) 

โดยระยะเวลาต้ังแต�การผลิตไปจนถึงการติดต้ังให�กับลูกค�าจะใช�ระยะเวลาประมาณ 3 - 4 เดือน ท้ังนี้ ข้ึนอยู�กับความ
ยากหรือความง�ายของชิ้นงาน ส�วนสินค�าสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม�านริ้วพีวีซี และม�านตัดอากาศ เป%น
สินค�าท่ีนําเข�ามาจากเจ�าของสินค�าในต�างประเทศเพ่ือจําหน�ายต�อ ซ่ึงสามารถนําไปติดต้ังให�กับลูกค�าได�เลยเม่ือได�รับ
คําสั่งซ้ือ ซ่ึงจะใช�เวลาประมาณ 2 เดือน หลังจากท่ีลูกค�าได�ยืนยัน คําสั่งซ้ือ เนื่องจากต�องรอสินค�าจากต�างประเทศใน
กรณีท่ีไม�มีการสต็อกสินค�ารุ�นดังกล�าว  

บริษัทฯและบริษัทย�อยมีโรงงาน 2 แห�ง เพ่ือใช�ผลิตสินค�าประเภทเครน โดยบริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห�ง ต้ังอยู�ท่ี
เลขท่ี 2/1 หมู� 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ตําบลเกาะไร� อําเภอบ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา บนเนื้อท่ี 4 ไร� 3 
งาน 20 ตารางวา และบริษัทย�อยมีโรงงาน 1 แห�ง ต้ังอยู�ท่ีเลขท่ี 50 หมู� 20 ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี บนเนื้อท่ี 10 ไร� 2 งาน 77 ตารางวา 

บริษัทฯและบริษัทย�อยมีกําลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช�กําลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟ?า ดังนี้ 

ประเภทของเครน 

กําลังการผลิตสูงสุดต+อป4 
(จํานวนตัว)1/ 

อัตราใช/กําลัง 
การผลิตรวม(%) 

บริษัทฯ บริษัทย+อย ป4 2561 ป4 2560 

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวน�อยกว�า 15 เมตร 102 94 17 17 

เครนประเภทคานเดี่ยว ความยาวมากกว�า 15 เมตร 76 75 24 17 

เครนประเภทคานคู� ความยาวน�อยกว�า 15 เมตร 60 43 9 12 

เครนประเภทคานคู� ความยาวมากกว�า 15 เมตร 42 36 17 31 

เครนประเภทท่ีมีฟPงก'ช่ันพิเศษ ความยาวน�อยกว�า 15 เมตร 32 -2/ 28 12 

เครนประเภทท่ีมีฟPงก'ช่ันพิเศษ ความยาวมากกว�า 15 เมตร 25 -2/ 24 32 
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หมายเหตุ : 1/ กําลังการผลิตสูงสุดต�อป� = จํานวนเครนท่ีสามารถผลิตได�ในหน่ึงป� โดยมีสมมติฐานว�าผลิตเครนประเภทน้ันเพียงประเภทเดียว โดยมี
ช่ัวโมงการทํางาน 8 ช่ัวโมงต�อวัน 

2/ บริษัทย�อยไม�มีการผลิตเครนประเภทท่ีมีฟSงก,ชั่นพิเศษ 

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ� 
การจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง และอะไหล� ชิ้นส�วนสําเร็จรูป เพ่ือผลิตและจําหน�าย โดยจัดหาจาก

ผู�ผลิตและจําหน�ายหลายรายในประเทศและต�างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. วัตถุดิบหลักท่ีใช0ในการผลิต วัสดุส้ินเปลืองและอะไหล' ได�แก� เหล็กรูปพรรณต�าง ๆ เช�น เหล็กแผ�น 
เหล็ก สีรองพ้ืนกันสนิม อุปกรณ,ไฟฟ?า อุปกรณ,ในระบบไฟฟ?า เป%นต�น โดยจะสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผู�ผลิตและจําหน�าย
ในประเทศท้ังรายใหญ�และรายย�อยหลายรายในสัดส�วนร�อยละ 100 ของมูลค�าการสั่งซ้ือวัตถุดิบท่ีใช�ในการผลิต 
 2. ช้ินส'วนสําเร็จรูป 

- รอกไฟฟ?าและส�วนประกอบ ได�แก� รอกไฟฟ?า คานล�อ อะไหล� เป%นต�น จะสั่งนําเข�าจากประเทศ
เยอรมัน เนื่องจากท้ังสองบริษัทเป%นตัวแทนจําหน�ายสินค�าดังกล�าวแต�ผู�เดียวในประเทศไทย โดยบริษัทฯ เป%น
ตัวแทนจําหน�ายตราสินค�า STAHL ส�วนบริษัทย�อยเป%นตัวแทนจําหน�ายตราสินค�า ABUS ในสัดส�วนร�อยละ 
100 ของมูลค�าการสั่งซ้ือชิ้นส�วนสําเร็จรูปเพ่ือใช�ประกอบในการผลิตเครนและรอกไฟฟ?า 

- สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม�านริ้วพีวีซี และอะไหล� จะจัดหาสินค�าโดยการนําเข�ามาจาก
เจ�าของสินค�าในต�างประเทศท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยเป%นตัวแทนจําหน�าย เช�น ตราสินค�า SERCO STERTIL 
NOVOFERM และ NASSAU เป%นต�น 

ระดับความพึงพอใจของลูกค0า 
บริษัทฯ ได�จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในการบริการ โดยมีหน�วยงานท่ีรับผิดชอบคือ หน�วยงาน

ลูกค�าสัมพันธ,ในการดูแล และสํารวจความพึงพอใจของลูกค�า โดยครอบคลุมส�วนงานท่ีสําคัญ ได�แก� งานขาย
และติดต้ังเครนและรอกไฟฟ?า งานขายและติดต้ังประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ และงานบริการ
หลังการขาย โดยมีการส�งแบบสอบถามท้ังสิ้นมากกว�า 2,100 ใบ ท้ังนี้ พบว�าส�วนใหญ�มีผลความพึงพอใจอยู�ใน
ระดับดีมาก ซ่ึงเป%นไปตามเป?าหมายท่ีกําหนด นอกจากนี้ หากมีข�อเสนอแนะจากผู�รับบริการ หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบดูแล จะรายงานตรงต�อประธานเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติการทันที ซ่ึงข�อเสนอแนะจากผู�รับบริการจะนํามา
ปรับปรุงต�อไป 

ผลการสํารวจความพึงพอใจสําหรับป� 2561 มีท้ังหมด 5 ด�าน โดยมีคะแนนความพึงพอใจในแต�ละด�าน 
ดังต�อไปนี้ 
 -  ด�านคุณภาพของผลิตภัณฑ, มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 99.07 
 -  ด�านคุณภาพของตัวแทนฝaายขาย มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 97.82 
 -  ด�านคุณภาพในการปฏิบัติงาน มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 98.68 
 -  ด�านความปลอดภัยในการทํางาน มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 91.16 
 -  ด�านภาพรวม มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 95.13 
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ผลกระทบต'อส่ิงแวดล0อม 
กระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทย�อยส�งผลกระทบโดยตรงต�อสิ่งแวดล�อมเพียงเล็กน�อย

และไม�เกินมาตรฐาน ซึ่งเป%นไปตามหลักเกณฑ,ที่หน�วยงานราชการที่เกี่ยวข�องกําหนด โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

- คุณภาพเสียง ในกระบวนการผลิตอาจเกิดเสียงดังจากการขั้นตอนการเชื่อม งานเจียร งานขัด 
งานตัดโลหะ และงานประกอบขึ้นรูป หรือกรณีที่เครื ่องจักรชํารุดหรือสึกหรอเป%นเหตุให�ก�อเสียงดังใน
บริเวณการทํางาน ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงจัดหาอุปกรณ,ป?องกันและลดการสัมผัสเสียง ได�แก� 
ปลั๊กอุดหู ให�กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในบริเวณที่มีเสียงค�อนข�างดัง รวมถึงมีการบํารุงรักษาเครื่องจักรอยู�
เสมอ เพ่ือให�เครื่องจักรทํางานได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

- คุณภาพอากาศ สิ่งที่จะส�งผลกระทบต�อคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต ได�แก� ละออง
จากการพ�นสีและทาสีในบริเวณจุดประกอบคานและฝุaนละอองในบริเวณเครื่องพ�นเม็ดโลหะ ซึ่งมีปริมาณ
ฝุaนละอองไม�มากเกินอัตราที่กฎหมายกําหนด ประกอบกับบริษัทฯ ได�จัดหาอุปกรณ,ป?องกันกลิ่นและฝุaน
ควันให�กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในบริเวณดังกล�าวด�วย ซึ่งสถานที่ตั้งโรงงานของบริษัทฯและบริษัทย�อย
ห�างไกลจากชุมชน และมีการทํารั้วรอบขอบชิดเพ่ือป?องกันไม�ให�ฝุaนและละอองจากการพ�นสีเล็ดลอดออกไป 

- คุณภาพน้ํา เนื ่องจากในกระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�ได�ใช�น้ําใน
กระบวนการผลิต จึงไม�ก�อให�เกิดมลพิษทางน้ําโดยตรง ดังนั้น สิ่งที่จะส�งผลกระทบจากคุณภาพน้ําจะเกิด
จากการใช�ซักล�างภายในโรงงานซึ่งมีปริมาณไม�มากนัก โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยจะไม�ทิ้งน้ําเสียดังกล�าว
ออกนอกอาคารโรงงาน แต�จะระบายน้ําท้ิงและพักไว�ในบ�อพักน้ําท้ิง เพ่ือนําน้ําท่ีใช�แล�วไปทําประโยชน,โดย
การรดน้ําต�นไม�ในบริเวณพ้ืนท่ีโรงงานต�อไป 

- เศษวัตถุดิบ เศษวัตถุดิบที่เกิดจากกระบวนการผลิต ได�แก� เศษเหล็ก ส�วนหนึ่งจะนําชิ้นส�วน
ของเศษเหล็กรวบรวมไปทําเป%นก�อนน้ําหนักที่ใช�ในการทดสอบเครน (Test Load) ในแต�ละน้ําหนักท่ี
ต�องการ สําหรับเศษวัตถุดิบประเภทอื่น ๆ อาทิ เศษไม�และกระดาษ บริษัทฯ และบริษัทย�อยจะขายให�กับ
ห�างร�านที่รับซื้อของเก�าที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เศษขยะอื่น ๆ ที่ได�จากการบริโภคทั้ง
เป�ยกและแห�ง บริษัทฯ และบริษัทย�อยได�มีการแยกขยะและให�เทศบาลมาดําเนินการเก็บไปในทุก ๆ 
สัปดาห,  

ทั้งนี้ ที่ผ�านมาบริษัทฯและบริษัทย�อยมีการว�าจ�างให�หน�วยงานเอกชน ซึ่งผ�านการรับรองจากกรม
โรงงานมาทําการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล�อมเป%นประจําทุกป� และจากผลการตรวจวัดล�าสุดของบริษัทฯ 
เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 และบริษัทย�อย เมื่อวันที่ 11-12 พฤษภาคม 2561 โดยบริษัท ซี.อี.เอ็ม 
เทคโนโลยี (ไทยแลนด,) จํากัด พบว�าผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงและการตรวจวัดคุณภาพ
อากาศอยู�ในเกณฑ,มาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด 
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2.5 งานที่ยังไม'ได0ส'งมอบ 

บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จํานวนประมาณ 459 
ล�านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับงานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 301 
ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 52 
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บริษัทฯ และบริษัทย�อยได�ให�ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย�างเป%นระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
โดยปSจจุบันมีปSจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ 
 1.1 ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกเป)นตัวแทนจําหน'าย 

บริษัทฯและบริษัทย�อยเป%นผู�ผลิตและจําหน�ายเครนและรอกไฟฟ?า โดยนําเข�าชิ้นส�วนท่ีสําคัญ เช�น 
คานล�อ (End Carriage) ชุดเฟ�องเกียร, รอกไฟฟ?า เป%นต�น จากผู�ผลิตในต�างประเทศท่ีมีชื่อเสียง ได�แก� STAHL  
YALE และ ABUS และนํามาประกอบกับชิ้นส�วนโครงสร�างของเครนและรอกไฟฟ?าท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อย
เป%นผู�ออกแบบและผลิตท่ีโรงงาน และนําไปติดต้ังให�กับลูกค�า นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย�อยยังเป%น
ตัวแทนจําหน�ายสินค�าสําหรับผลิตภัณฑ,สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม ได�แก� SERCO, STERTIL, 
INKEMA, NOVOFERM, DOCK EQUIPMENT เป%นต�น ดังนั้น หากบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�ได�รับการแต�งต้ัง
ให�เป%นตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ,ในตราสินค�าท่ีสําคัญต�อไป หรือผลิตภัณฑ,ใหม�มีคุณภาพไม�เท�าเทียมกับ
ผลิตภัณฑ,เดิมก็อาจส�งผลกระทบต�อความเชื่อม่ันของลูกค�าและส�งผลกระทบต�อรายได�จากการขายและบริการ
ได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค�าตามท่ี
เจ�าของตราสินค�ากําหนด จึงได�รับความไว�วางใจจากเจ�าของตราสินค�าให�เป%นตัวแทนจําหน�ายสินค�ามาโดย
ตลอดและยังไม�เคยถูกเจ�าของตราสินค�ายกเลิกการเป%นตัวแทนจําหน�ายสินค�า ประกอบกับการท่ีบริษัทฯและ
บริษัทย�อยมีช�องทางการจําหน�ายท่ีมีประสิทธิภาพ มีทีมงานขายท่ีเข�มแข็ง  มีประสบการณ,ในการดําเนินธุรกิจ
มากว�า 20 ป� มีการให�บริการและมีความสัมพันธ,ท่ีดีต�อลูกค�าจนเป%นท่ียอมรับ และมีการรักษาความสัมพันธ,ท่ีดี
กับบริษัทเจ�าของตราสินค�าอย�างยาวนาน จึงมีความม่ันใจว�าบริษัทเจ�าของตราสินค�าจะยังคงมอบหมายให�
บริษัทฯและบริษัทย�อยเป%นตัวแทนจําหน�ายสินค�าต�าง ๆ อย�างต�อเนื่องต�อไป 
 1.2 ความเส่ียงจากการท่ีรายได0ลดลงจากการพ่ึงพิงการจําหน'ายให0แก'ลูกค0าในบางอุตสาหกรรม 

รายได�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยในช�วง 3 ป�ท่ีผ�านมาต้ังแต�ป� 2559-2561 นั้น ลูกค�าหลัก ได�แก� กลุ�ม 
อุตสาหกรรมยานยนต, กลุ�มอุตสาหกรรมเหล็ก ซ่ึงเป%นกลุ�มในอุตสาหกรรมหนัก ซ่ึงการเจริญเติบโตของกลุ�ม
ลูกค�านั้น ข้ึนอยู�กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเป%นสําคัญ ท้ังนี้ ในช�วงป� 2559 จนถึงในช�วงป� 2560 ภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศไทยชะลอตัว จึงทําให�กลุ�มลูกค�าดังกล�าวลดกําลังการผลิตลง ชะลองบลงทุน จึงส�งผล
โดยตรงต�อรายได�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยลดลง  

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทย�อยปรับกลยุทธ,ในการขายโดยขยายฐานลูกค�า กระจาย
การขายสินค�าไปยังกลุ�มลูกค�าเป?าหมายในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ให�เกิดความหลากหลาย ลดการพ่ึงพิงลูกค�าบางกลุ�ม 
ได�แก� กลุ�มโรงไฟฟ?า กลุ�มวัสดุก�อสร�าง กลุ�มโลจิสติกส, และกลุ�มเกษตรและอาหาร อีกท้ังยังมีนโยบายท่ีจะดําเนิน
ธุรกิจ โดยเน�นการให�บริการหลังการขายและงานซ�อมบํารุงให�แก�ลูกค�าเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากฐานลูกค�าท่ีใช�ผลิตภัณฑ,

3. ปxจจัยความเสี่ยง 
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ของบริษัทฯ และบริษัทย�อยมีอยู�เป%นจํานวนมาก ซ่ึงลูกค�าเหล�านี้จะต�องใช�บริการดังกล�าวเพ่ือให�อุปกรณ,ดังกล�าวอยู�
ในสภาพท่ีพร�อมใช�งานได�อยู�ตลอดเวลา ดังนั้น การขยายธุรกิจการให�บริการหลังการขายดังกล�าว จะเป%นการเพ่ิม
รายได�ให�กับบริษัทฯ และบริษัทย�อย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุ�มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) โดยบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในประเทศอินโดนีเซียร�วมกับผู�ประกอบการในประเทศดังกล�าวเพ่ือประกอบ
ธุรกิจเป%นตัวแทนจําหน�ายเครนและรอกไฟฟ?า ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีความสัมพันธ,ท่ีดีกับกลุ�มลูกค�าเป?าหมายของ
บริษัทฯ ในปSจจุบันท่ีได�มีการย�ายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศอินโดนีเซีย  
 1.3 ความเส่ียงจากการส'งมอบงานไม'ทันตามกําหนด 

ในการผลิตและจําหน�ายเครนและรอกไฟฟ?า ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ โดยท่ัวไปจะมี
การระบุกําหนดวันส�งมอบงานให�แก�ลูกค�าล�วงหน�า รวมท้ังบทลงโทษในกรณีท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�
สามารถส�งมอบงานได�ทันตามกําหนดเวลา ซ่ึงบทลงโทษส�วนใหญ�คือการจ�ายค�าปรับเพ่ือชดเชยความเสียหายท่ี
อาจจะเกิดข้ึนจากการล�าช�า ท้ังนี้ ค�าปรับจากการส�งมอบงานล�าช�าอาจมีมูลค�าท่ีแตกต�างกันในแต�ละสัญญา 
และส�งผลให�ต�นทุนสําหรับโครงการนั้น ๆ เพ่ิมสูงข้ึนจนบริษัทฯและบริษัทย�อยมีกําไรลดลง นอกจากนี้        
การล�าช�าของโครงการยังอาจส�งผลให�บริษัทฯและบริษัทย�อยเสียชื่อเสียงและไม�ได�รับความไว�วางใจจากลูกค�า
รายอ่ืน ๆ และทําให�เสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ และบริษัทย�อยได�ให�ความสําคัญในการติดตาม ตรวจสอบ 
และควบคุมการดําเนินงานอย�างใกล�ชิดในทุกข้ันตอนของการทํางาน เริ่มต้ังแต�การออกแบบ การสั่งชิ้นส�วน
ประกอบจากต�างประเทศ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพซ่ึงจะทําให�ผู�บริหารและผู�ท่ีเก่ียวข�อง
สามารถรับทราบความคืบหน�าของงานแต�ละโครงการ ตลอดจนแก�ไขปSญหาต�าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได�อย�าง
ทันท�วงที ทําให�การจัดการโครงการต�าง ๆ เป%นไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
 1.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ 

ในการผลิตและให�บริการหลังการขาย จําเป%นต�องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู� ทักษะ ความชํานาญ และ
ประสบการณ, ซ่ึงจะช�วยลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต อีกท้ังการให�บริการหลังการขายโดย
บุคลากรหรือช�างผู�มีความชํานาญ จะช�วยทําให�พบปSญหาและแก�ป?ญหาได�ตรงจุดในระยะเวลาอันสั้น ส�งผลให�เกิด
ความพึงพอใจแก�ลูกค�า ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงให�ความสําคัญในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือการ
ผลิตและการให�บริการท่ีมีประสิทธิภาพเสมอมา แต�เนื่องจากปSจจุบันบุคลากรท่ีมีทักษะและความชํานาญต�าง ๆ เช�น 
ช�างเทคนิค ช�างเชื่อม ช�างบริการ ต�างเป%นท่ีต�องการของอุตสาหกรรม จึงอาจมีความเสี่ยงท่ีจะขาดแคลนบุคลากรได� 
หากไม�สามารถหาบุคลากรทดแทนได�ทันท�วงที 

แนวทางการบริหารความเส่ียง เพ่ือป?องกันปSญหาท่ีอาจจะขาดแคลนแรงงานดังกล�าว ในช�วงท่ีผ�าน
มาบริษัทฯและบริษัทย�อยได�มีการปรับปรุงโครงสร�างฐานเงินเดือนให�สามารถแข�งขันกับบริษัทอ่ืนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการให�สวัสดิการเพ่ิมเติมต�าง ๆ เช�น ค�าเบ้ียขยัน ค�าอาหาร เป%นต�น เพ่ือเป%น
แรงจูงใจให�บุคลากรทํางานให�กับบริษัทฯ และบริษัทย�อยในระยะยาว นอกจากนี้ ถึงแม�ว�าบุคลากรท่ีรับเข�ามา
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จะมีทักษะในการปฏิบัติงานมาแล�ว บริษัทฯและบริษัทย�อยยังสนับสนุนการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาฝ�มือของ
บุคลากรอยู�เสมอ 
 1.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาบุคลากรและผู0บริหารคนสําคัญ 

บุคลากรเป%นปSจจัยหนึ่งในความสําเร็จของบริษัทฯ หากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากร เจ�าหน�าท่ีบริหาร 
และ/หรือ บุคลากรหลักในคณะผู�บริหารบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และไม�สามารถสรรหาผู�ดํารงตําแหน�งท่ีเหมาะสม
และมีคุณสมบัติเทียบเคียงมาแทนท่ีกันได� อาจส�งผลกระทบในทางลบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะทางการเงิน 
การดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการรักษาทรัพยากรบุคคลของ
บริษัทฯ จึงได�มีการจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ�งเน�นพัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของ
บุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแต�ละระดับให�ชัดเจน รวมท้ังการจัดสรร
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรู�ความสามารถของแต�ละบุคคลและเทียบเคียงกับผู�ประกอบการรายอ่ืนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายเรื่องการสืบทอดตําแหน�ง Successor plan ท้ังนี้ เพ่ือ
เตรียมการถ�ายทอดงาน รวมถึงการสรรหาพนักงานใหม�อย�างต�อเนื่องเพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีอาจต�องสูญเสียไป 
และเพ่ือให�มีบุคลากรเพียงพอสอดคล�องกับแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 1.6 ความเส่ียงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ได�นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข�ามาใช�ในการบริหารฐานข�อมูลต�าง ๆ ภายในองค,กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และลดต�นทุนของบริษัทฯและบริษัทย�อย โดยความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับฐานข�อมูล
ต�าง ๆ ของระบบสารสนเทศภายในองค,กรอันอาจจะก�อให�เกิดความเสียหาย ข�อมูลถูกทําลาย ความเสี่ยงจาก      
ผู�บุกรุกข�อมูล การโจรกรรมข�อมูลท่ีสําคัญ เช�น ข�อมูลลูกค�า ข�อมูลผู�จัดจําหน�าย การลักลอบเข�ามาแก�ไข
เปลี่ยนแปลงข�อมูล ซ่ึงความเสี่ยงเหล�านี้ล�วนมีความจําเป%นท่ีจะต�องเข�ามาบริหารจัดการด�านข�อมูล ส�งผลกระทบ
ต�อการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ได�พัฒนาระบบงานด�านเครือข�าย โดยการพัฒนา บริหาร 
ควบคุม กํากับดูแล และบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐาน และจัดให�มีระบบสํารองข�อมูลท่ี
เพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือป?องกันความเสียหายของข�อมูล กําหนดให�เฉพาะบุคคลท่ีได�รับอนุญาตเท�านั้น
ท่ีสามารถเข�าถึงเครื่องคอมพิวเตอร, เครือข�าย โปรแกรม และข�อมูลได� ตลอดจนมีการดําเนินงานตามแผนงาน
ซ�อมแซมและบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯและบริษัทย�อยให�มีเสถียรภาพ ทําให�บริษัทฯ 
สามารถแก�ไขระบบในกรณีท่ีระบบเกิดความเสียหายได�อย�างรวดเร็ว 

2. ความเส่ียงด0านการเงิน 
 2.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต'างประเทศ 

สินค�าท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยจําหน�ายให�ลูกค�า ส�วนประกอบท่ีสําคัญส�วนใหญ�นําเข�าจาก
ต�างประเทศ การเสนอราคาและการชําระเงินค�าซ้ือสินค�าส�วนใหญ�ใช�สกุลเงินยูโรเป%นหลัก รองลงมาเป%นสกุล
เงินดอลลาร,สหรัฐฯ ในขณะท่ีการผลิตและจําหน�ายสินค�าท้ังหมดให�กับลูกค�าท่ีอยู�ภายในประเทศไทย ทําให�
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รายได�จากการขายและให�บริการของบริษัทฯและบริษัทย�อยเป%นสกุลเงินบาท ซ่ึงเม่ือตกลงราคาขายและ
ค�าบริการกับลูกค�าแล�วก็จะไม�สามารถเปลี่ยนแปลง เม่ือเกิดเหตุค�าเงินยูโรและดอลลาร,สหรัฐฯ แข็งค�าข้ึน 
บริษัทฯและบริษัทย�อยไม�สามารถปรับราคาสินค�าให�สอดคล�องกับต�นทุนสินค�าท่ีเพ่ิมข้ึนได�ทันที ดังนั้น บริษัทฯ
และบริษัทย�อยจึงอาจได�รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงจะส�งผลกระทบต�อต�นทุน
สินค�าและกําไรข้ันต�นของบริษัทฯและบริษัทย�อยได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงมีนโยบายในการลดความเสี่ยงโดยการทํา
สัญญาซ้ือขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�า (Forward Contract) ซ่ึงอยู�ในดุลยพินิจของผู�บริหารและเป%นไป
ตามนโยบายท่ีได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย�อยได�มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย�างใกล�ชิดเพ่ือประเมินสถานการณ,และแนวโน�มของอัตราแลกเปลี่ยนสกุล
เงินยูโรและสกุลเงินดอลลาร,สหรัฐฯ ในการกําหนดราคาขายสินค�าให�สะท�อนกับอัตราแลกเปลี่ยนในแต�ละ
ช�วงเวลา และมีการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด�วยการวางแผนการสั่งซ้ือและส�งมอบ
ให�เหมาะสม รวมถึงการกําหนดราคาขายให� ครอบคลุมความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนใน
ระดับหนึ่ง ทําให�บริษัทฯและบริษัทย�อยได�รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล�าวในวงจํากัด ท้ังนี้ บริษัทฯและ
บริษัทย�อยไม�มีนโยบายในการเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  

3. ความเส่ียงต'อการลงทุนของผู0ถือหลักทรัพย� 
 3.1 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ มีผู0ถือหุ0นรายใหญ'ถือหุ0นรวมกันถึงร0อยละ 50 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ�นสามัญในตลาดหลักทรัพย,แห�งประเทศไทย กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�คือกลุ�ม
ปSณฑุยากร ถือหุ�นคิดเป%นสัดส�วนร�อยละ 63.85 ของจํานวนหุ�นท่ีจําหน�ายได�แล�วท้ังหมดของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
กลุ�มปSณฑุยากร ยังเป%นผู�บริหารและกรรมการผู�มีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ด�วย จึงทําให�กลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ�ดังกล�าว
เป%นผู�มีอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสําคัญได�เกือบท้ังหมด ไม�ว�าในเรื่องการ
แต�งต้ังกรรมการบริษัท หรือการลงมติในเรื่องอ่ืนท่ีต�องใช�เสียงส�วนใหญ�ของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ยกเว�นในเรื่อง
กฎหมายหรือข�อบังคับบริษัท กําหนดให�ต�องได�รับเสียงสามในสี่ของจํานวนหุ�นท่ีเข�าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
เช�น การเพ่ิมทุน การลดทุน ดังนั้น ผู�ถือหุ�นรายอ่ืนท่ีเข�าร�วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม�สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ�วงดุลการบริหารของผู�ถือหุ�นใหญ�ได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าว จึงได�มีการจัดให�มีกรรมการ
อิสระท่ีเป%นบุคคลภายนอก 4 ท�านจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 8 ท�าน โดยท้ัง 4 ท�านเป%นกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท�านเป%นผู�มีความรู�ความสามารถและเป%นท่ียอมรับในสังคม อีกท้ังบริษัทฯ ได�มีการ
ว�าจ�างผู�ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป%นบุคคลภายนอกมาช�วยในการตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานตรงต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบ จึงทําให�สามารถตรวจสอบการทํางานได�อย�างท่ัวถึงและโปร�งใส สามารถถ�วงดุลการ
ทํางานของคณะกรรมการบริษัทได�ในระดับหนึ่ง 
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 4.1 สินทรัพย�ถาวรที่ใช0ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีสินทรัพย,ถาวรท่ีใช�ใน

การประกอบธุรกิจ มีมูลค�าสุทธิตามบัญชีตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมสรุปได�ดังนี้ 

ประเภท/ทรัพย�สิน 
มูลค'าตามบัญชีสุทธิ 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 60 

1.ท่ีดิน 47.25 47.25 เป%นเจ�าของ จดจํานอง 

2.อาคารและส�วนปรับปรุง 125.65 60.74 เป%นเจ�าของ จดจํานอง 

3.เครื่องจักร เครื่องมือ และ
อุปกรณ, 

18.73 14.35 เป%นเจ�าของ ไม�มี 

4.เครื่องตกแต�งและเครื่องใช�  
สํานักงาน 

5.81 6.49 เป%นเจ�าของ ไม�มี 

5.ยานพาหนะ 15.09 21.15 เป%นเจ�าของและ
บางส�วนอยู�ระหว�าง
ผ�อนชําระตามสัญญา

เช�าทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 บริษัทฯและ
บริษัทย�อยมีหนี้สิน
ตามสัญญาเช�าทาง

การเงิน จํานวน 5.20 
ล�านบาท 

6.งานระหว�างก�อสร�างและ
สินทรัพย,ระหว�างติดต้ัง 

6.26 56.95 เป%นเจ�าของ ไม�มี 

รวม 218.79 206.93   
หมายเหตุ : รายละเอียดการคํ้าประกันของท่ีดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 14 

 
 
 
 
 
 
 

4. ทรัพย�สินท่ีใช0ในการประกอบธุรกิจ 
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สัญญาท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
 สัญญาแต'งตั้งตัวแทนจําหน'าย 
 1. สัญญาสิทธิของการเป)นตัวแทนจําหน'ายผลิตภัณฑ�ของ STAHL 

วันท่ีทําสัญญา 17 เมษายน 2552 (STAHL ได�มีการออกจดหมายยืนยันการเป%นตัวแทนจําหน�าย
ภายหลังท่ีบริษัทฯ ได�มีการแปรสภาพเป%นมหาชน เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2559) 

คู�สัญญา ระหว�าง บริษัท ออลล�า จํากัด (“ออลล�า”) (“ตัวแทนจําหน�าย”) และ STAHL 
CraneSystems GmbH (“STAHL”) 

สิทธิของการเป%นตัวแทน
จําหน�าย 

ขอบเขตของสิทธิของการเป%นตัวแทนจําหน�าย 
STAHL แต�งต้ังให�บริษัทฯ เป%นตัวแทนจําหน�ายแต�เพียงผู�เดียวในประเทศไทยและ    
ให�สิทธิในการซ้ือและขายผลิตภัณฑ,ให�แก�ลูกค�าภายในประเทศไทย รวมถึงการใช�
ผลิตภัณฑ,สําหรับการผลิตเครนของบริษัทในประเทศไทย 
พ้ืนท่ีหลัก 
ตัวแทนจําหน�ายยอมรับและรับทราบว�าพ้ืนท่ีหลักของความรับผิดชอบสําหรับ  
การส�งเสริมการตลาดของผลิตภัณฑ,คือในประเทศไทย ดังนั้นหากตัวแทนจําหน�าย
จะขายผลิตภัณฑ,ให�แก�ลูกค�าท่ีอยู�นอกประเทศไทย หรือ จะต�องส�งผลิตภัณฑ,
ออกไปนอกประเทศไทยจะต�องได�รับความยินยอมเป%นลายลักษณ,อักษรจาก 
STAHL ก�อน ท้ังนี้ หากมีกรณีดังกล�าว ตัวแทนจําหน�ายจะต�องแจ�งให� STAHL 
ทราบโดยไม�ชักช�า นอกจากนี้ ตัวแทนจําหน�ายจะไม�โฆษณาหรือต้ังสาขาในการจัด
จําหน�ายผลิตภัณฑ,ภายนอกประเทศไทย 

ภาระหน�าท่ีของ STAHL STAHL จะจัดหาข�อมูล เอกสาร บทความงานวิจัย ตามท่ีเห็นสมควรโดยพิจารณา
จากประสิทธิภาพของตัวแทนจําหน�าย ท้ังนี้ ตัวแทนจําหน�ายจะต�องไม�ใช�ข�อมูล
และเอกสารต�าง ๆ ท่ีได�รับนอกเหนือไปจากวัตถุประสงค,ตามสัญญาฉบับนี้ และ 
STHAL สงวนสิทธิ์ท่ีจะเรียกคืนเอกสารท้ังหมดดังกล�าว รวมท้ังสําเนาจากตัวแทน
จําหน�าย 

ภาระหน�าท่ีของตัวแทน
จําหน�าย 

การขายสินค�า 
- ตัวแทนจําหน�ายจะใช�ความพยายามอย�างท่ีสุดท่ีจะโฆษณา ทําการตลาด    

ขาย และให�บริการท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ,ซ่ึงจะเป%นผลให�มีการแข�งขันท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับคู�แข�งขันรายอ่ืนในประเทศไทย 

- หากตัวแทนจําหน�ายประสงค,ท่ีจะเข�าร�วมงานแสดงสินค�าในประเทศไทยและ
ต�องการได�รับเงินสนับสนุนจาก STAHL ตัวแทนจําหน�ายจะต�องกระทํา    
การเข�าร�วมงานดังกล�าวโดยรอบคอบ และแจ�งให� STAHL ทราบล�วงหน�า    
12 เดือน ท้ังนี้ ตัวแทนจําหน�ายจะได�รับเงินสนับสนุนในอัตราร�อยละ 50 ของ    
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ค�าเข�าร�วมงานแสดงสินค�า เม่ือได�รับการยืนยันเป%นลายลักษณ,อักษรจาก 
STAHL 

- ตัวแทนจําหน�ายจะต�องประมาณการขายในแต�ละป�และแจ�งไปยัง STAHL 
ก�อนวันท่ี 1 ตุลาคมของแต�ละป� ท้ังนี้ ประมาณการขายดังกล�าวจะไม�เป%น    
ข�อผูกมัดให�ตัวแทนจําหน�ายต�องซ้ือผลิตภัณฑ,ตามท่ีประมาณการขายไว� 

การกําหนดราคาสินค�า 
ตัวแทนจําหน�ายมีสิทธิในการกําหนดราคาสินค�า 

การแต�งต้ังผู�ค�า 
ตัวแทนจําหน�ายจะไม�แต�งต้ังผู�ค�าอิสระเพ่ือขายผลิตภัณฑ,ในประเทศไทย  
เว�นแต�ได�รับความยินยอมเป%นลายลักษณ,อักษรจาก STAHL 

สินค�าคงคลัง 
ตัวแทนจําหน�ายจะต�องมีสินค�าคงคลัง ได�แก� รอก ส�วนประกอบ และอะไหล�    
โดยปริมาณข้ันตํ่าจะต�องเพียงพอสําหรับการขายและการซ�อมบํารุ ง
ผลิตภัณฑ,ในประเทศไทย 

ระยะเวลาของสัญญา
และการยกเลิกสัญญา 

สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใช�จนกระท่ังฝaายหนึ่งฝaายใดแจ�งขอเลิกสัญญา ดังนี้ 
(1) กรณีไม�มีเหตุแห�งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงเม่ือฝaายหนึ่งฝaายใด    

แจ�งขอเลิกสัญญาเป%นลายลักษณ,อักษร โดยแจ�งล�วงหน�า 12 เดือน 
(2) กรณีมีเหตุแห�งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีเม่ือฝaายหนึ่งฝaายใด

แจ�งขอเลิกสัญญาเป%นลายลักษณ,อักษร ซ่ึงเหตุแห�งการเลิกสัญญาดังกล�าว 
ได�แก� การล�มละลาย การชําระบัญชี การละเมิดสิทธิ์ตามเง่ือนไขของสัญญา
ซ่ึงผู�ละเมิดไม�ทําการแก�ไขภายใน 21 วันนับแต�ได�รับแจ�งการละเมิดสัญญา 

(3) กรณีมีเหตุแห�งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีเม่ือตัวแทนจําหน�าย
ผิดสัญญา เม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างมีนัยสําคัญของตัวแทนจําหน�าย    
ซ่ึงจะส�งผลกระทบในทางลบต�อการขายผลิตภัณฑ,รวมถึงเง่ือนไขในสัญญา 
เช�น ความเป%นเจ�าของ การบริหารจัดการ สถานะทางการเงิน และ    
การผิดนัดชําระเงิน เป%นต�น ท้ังนี้ การเลิกสัญญาข้ึนอยู�กับดุลยพินิจของ 
STAHL 

ผลกระทบของการยกเลิกสัญญา 
(1) ตัวแทนจําหน�ายจะต�องชําระค�าสินค�าคงค�างท้ังหมดทันที ต�องยุติการขาย 

การทําการตลาด การใช�เครื่องหมายการค�า การโฆษณาท่ีเก่ียวข�องกับสินค�า 
และต�องส�งคืนรายการราคา รายการอะไหล� คู�มือการขาย และเอกสารอ่ืน    
ท่ีเก่ียวข�องกับสินค�าซ่ึงอยู�ภายใต�การควบคุมของตัวแทนจําหน�าย 
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(2) STAHL จะต�องแจ�งการใช�สิทธิ์ตามสัญญาไปยังตัวแทนจําหน�ายภายใน 1 
เดือน หลังจากการยกเลิกสัญญา โดยสิทธิท่ีได�รับได�แก� รายงานสินค�า
คงเหลือของตัวแทนจําหน�าย การซ้ือสินค�าคืนจากตัวแทนจําหน�ายในราคา
ท่ีขายสินค�าดังกล�าวให�ตัวแทนจําหน�ายไป เป%นต�น 

การไม�แข�งขัน ออลล�าจะต�องไม�นําเครื่องหมายการค�าของ STAHL ไปใช�ในการโฆษณาหรือ    
การขายสินค�าของบุคคลอ่ืน และจะไม�นําข�อมูลใด ๆ ของ STAHL เช�น ข�อมูลซ่ึง
เป%นองค,ความรู�ของ STAHL ข�อมูลทางเทคนิค ข�อมูลทางการค�า และข�อมูล    
ทางการเงิน เป%นต�น ไปใช�ในการทําวิจัยหรือพัฒนาให�แก�สินค�าของบุคคลอ่ืน 

 2. สัญญาการเป)นตัวแทนจําหน'ายผลิตภัณฑ�ของ ABUS 

วันท่ีทําสัญญา 1 เมษายน 2550 

คู�สัญญา ระหว�าง บริษัท ออนวัลล�า จํากัด (“ออนวัลล�า”) (“ตัวแทนจําหน�าย”)                   
และ ABUS Kransysteme GmbH (“ABUS”) 

สิทธิพิเศษตามสัญญา - ABUS ให�สิทธิการเป%นตัวแทนจําหน�ายแต�เพียงผู�เดียวในประเทศไทย    
แก�ออนวัลล�า อย�างไรก็ตาม ABUS ยังคงมีสิทธิท่ีจะประกอบธุรกิจโดยตรง
ในประเทศไทย โดยออนวัลล�าไม�มีสิทธิเรียกร�องค�านายหน�าใด ๆ    
หรือค�าชดเชยใด ๆ จาก ABUS 

- สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีหากออนวัลล�าละเมิดสัญญา หรือเข�าเง่ือนไข    
ข�อหนึ่งข�อใดในการยกเลิกสัญญา 

- ในกรณีสัญญาจะสิ้นสุดลง ให�ออนวัลล�าแจ�งลูกค�าและบุคคลท่ีสาม    
ท้ังในและนอกประเทศไทยก�อนสัญญาจะสิ้นสุดลงล�วงหน�า 3 เดือน  

- สิทธิพิเศษท่ีให�แก�ออนวัลล�าตามสัญญานี้ ไม�สามารถโอนให�แก�บุคคลท่ีสาม
ได�และไม�สามารถให�บุคคลท่ีสามใช�สิทธิแทนได� 

- ABUS มีสิทธิท่ีจะให�บริการโดยตรงแก�ผู� ซ้ือเม่ือใดก็ได� หากผู� ซ้ือและ 
ABUS ยังคงติดต�อกัน  

- ออนวัลล�าจะซ้ือสินค�าตามจํานวนข้ันตํ่าตามสัญญาในแต�ละป� โดย ABUS 
และ ออนวัลล�าจะทําการตกลงจํานวนซ้ือสินค�าข้ันตํ่าดังกล�าวภายในวันท่ี 
15 ธันวาคม ของป�ปฏิทิน เพ่ือใช�สําหรับป�ปฏิทินถัดไป ท้ังนี้ หากป�ใด
ไม�ได�ทําการตกลงดังกล�าวให�นําจํานวนซ้ือสินค�าข้ันตํ่าท่ีใช�ในป�ก�อนมาใช�
ต�อไป 

- ออนวัลล�าจะหยุดการแข�งขันท้ังหมดกับ ABUS และจะไม�ให�ความช�วยเหลือ
ในการแข�งขันอ่ืนใด โดยเฉพาะอย�างยิ่งออนวัลล�าจะไม�กระทําการ
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ดังต�อไปนี้ไม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อม ได�แก� จะไม�ทําการค�า หรือจะ    
ไม�ก�อให�เกิดการค�า หรือจะไม�ผลิต หรือจะไม�ก�อให�เกิดการผลิตสินค�ากับ
ผู�ผลิตหรือผู�แทนจําหน�ายรายอ่ืน ซ่ึงอาจจะเหมาะสมกับการใช�งานของ
ผู�ใช�หรือผู�ค�าส�งในประเทศไทยแทนการใช�สินค�าของ ABUS 

- ออนวัลล�าจะไม�ขายสินค�าของ ABUS ให�แก�ผู�ซ้ือซ่ึงอยู�นอกประเทศไทย 
โดย เฉพาะอย� า งยิ่ ง  ออนวัลล� าจะไม� ขายสินค� า ให� แก� ผู� ซ้ื อ ซ่ึ ง มี     
สถานประกอบธุรกิจอยู�ในประเทศสหรัฐอเมริกา หรือประเทศแคนนาดา 
และออนวัลล�าจะต�องแน�ใจว�าสินค�าดังกล�าวจะไม�ถูกนําเข�าไปในประเทศ
สหรัฐอเมริกาหรือประเทศแคนนาดาไม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อม    
หากออนวัลล�าฝaาฝ�นเง่ือนไขดังกล�าว ออนวัลล�าจะต�องชดใช�ค�าเสียหาย
โดยไม�มีขีดจํากัด รวมถึงค�าใช�จ�ายอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนจากกรณีดังกล�าวด�วย 
ท้ังนี้  ABUS สามารถเรียกร�องค�าเสียหายดังกล�าวได�โดยมีกําหนด
ระยะเวลาไม�น�อยกว�า 2 ป� นับจากมีการหยุดใช�สินค�าดังกล�าว 

- ออนวัลล�าจะไม�ต้ังสาขา หรือบริษัทย�อย หรือมีคลังสินค�านอกประเทศ
ไทย และจะส�งคําสั่งซ้ือหรือจะส�งการติดต�อซ้ือขายจากลูกค�าท้ังหมดท่ี
ต�องการเครนนอกประเทศไทยให�แก�  ABUS โดยท่ีจะไม� เรียกร�อง    
ค�านายหน�าและค�าชดเชยอ่ืนใดจาก ABUS 

ภาระหน�าท่ีของ ABUS - ABUS จะให�การสนับสนุนเก่ียวกับข�อมูล เอกสาร และคําแนะนํา เก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ,ตามสัญญา ท้ังนี้  ข�อมูลและเอกสารข�างต�นยังคงถือเป%น
ทรัพย,สินของ ABUS 

- ABUS จะส�งข�อมูล ท่ี มีความสํา คัญท่ี เ ก่ียวข�อง กับความเป%น ไปได�     
เชิงพาณิชย,ในประเทศไทยซ่ึงเก่ียวข�องตามสัญญาฉบับนี้ให�แก�ออนวัลล�า  

ภาระหน�าท่ีของ 
ออนวัลล�า 

- ออนวัลล�าจะพยายามอย�างท่ีสุดท่ีจะมีปริมาณการซ้ือขายผลิตภัณฑ,    
ตามสัญญามากท่ีสุดในประเทศไทย 

- ออนวัลล�าจะจัดทําประมาณการปริมาณซ้ือขายและรายละเอียดสําหรับ    
งวดถัดไปและแจ�งให� ABUS ทราบอย�างน�อยป�ละครั้ง 

- ออนวัลล�าจะต�องมีบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถทางด�านเทคนิคและ
การค� าและจะต�องจั ดให� มีการฝ|กอบรมให�แก� บุคลากรดังกล� าว    
อย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�ม่ันใจว�าจะสามารถจัดการกับข�อร�องเรียนจากลูกค�า
ได�อย�างน�าพอใจภายใน 24 ชั่วโมง 

- ออนวัลล�าจะต�องจัดให� มีอะไหล�ในปริมาณท่ีเพียงพอสําหรับการ
ดําเนินการ 
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- ออนวัลล�าจะต�องสนับสนุนการซ�อมบํารุงและบริการหลังการขายสําหรับ
ผลิตภัณฑ,ภายใต�สัญญาซ่ึงรวมไปถึงการให�บริการการติดต้ังผลิตภัณฑ,    
ตามสัญญาท้ังหมดในประเทศไทย แม�ว�าผลิตภัณฑ,ดังกล�าวจะไม�ได�ขาย
ให�กับลูกค�าโดยออนวัลล�า 

- ออนวัลล�าจะใช�คู�มือของ ABUS และใช�อะไหล�และอุปกรณ,ซ่ึง ABUS    
ขายและให�การแนะนําในการดําเนินการภายใต�การรับประกันและ    
การให�บริการให�เสร็จสิ้น 

- ออนวัลล�าจะต�องแจ�งผลการขายให� ABUS ทราบทุกไตรมาส โดยข�อมูล
ดังกล�าวไม�ต�องระบุชื่อและท่ีอยู�ของลูกค�าของออนวัลล�า 

- ออนวัลล�าจะต�องรักษาความลับทางการค�าและความรู�ความชํานาญของ 
ABUS ซ่ึงได�เปxดเผยให�ออนวัลล�าได�รู�  และออนวัลล�าจะไม�นําข�อมูล
ดังกล�าวไปเพ่ือหาผลกําไร 

ข�อตกลงท่ีเก่ียวกับ            
การจัดส�งและการขาย
ย�อย 

ออนวัลล�าสามารถกําหนดราคาขายและกําหนดระยะเวลาของการขายผลิตภัณฑ, 
ตามสัญญาในประเทศไทยได�โดยอิสระ แต�ราคาจะต�องไม�สูงเกินสมควร และ
จะต�องไม�ปฏิเสธท่ีจะส�งมอบสินค�าโดยไม�มีเหตุอันควร 

ระยะเวลาของสัญญา
และการยกเลิกสัญญา 

- สัญญาจะมีผลบังคับใช�กระท่ังมีการแจ�งยกเลิกสัญญาเป%นลายลักษณ,
อักษร และสัญญาจะสิ้นสุดลงภายในสิ้นเดือนท่ี 6 เม่ือมีการแจ�งยกเลิก
สัญญา 

- อาจมีการยกเลิกสัญญาโดยไม�มีการแจ�งและไม�มีการเตือนล�วงหน�า    
หากเข�าเง่ือนไขดังต�อไปนี้ เช�น เม่ือออนวัลล�ามีหนี้สินล�นพ�นตัว หรือ
ล�มละลาย หรือทรัพย,สินของออนวัลล�าอยู�ในกระบวนการท่ีเก่ียวข�องกับ    
การล�มละลาย เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงความเป%นเจ�าของ การบริหารจัดการ 
รูปแบบองค,กร เม่ือส�วนของผู�ถือหุ�นในออนวัลล�าลดลงอย�างมาก เม่ือผิด
สัญญา เม่ือปริมาณการซ้ือขายตํ่ากว�าระดับข้ันตํ่า ผิดนัดชําระหนี้ เป%นต�น 

ข�อกําหนดเม่ือสัญญาสิ้นสุดลง 
- ออนวัลล�าไม�มีสิทธิท่ีจะขายผลิตภัณฑ,ตามสัญญา จะต�องยุติการกระทําท่ี    

อ�างถึง ABUS กับบุคคลท่ีสาม รวมถึงจะต�องไม�ใช�เอกสาร นามบัตร    
สื่ออิเล็กทรอนิกส, การโฆษณา ท่ีอ�างถึง ABUS หรือผลิตภัณฑ,ตามสัญญา 

- ออนวัลล�าจะต�องส�งคืนผลิตภัณฑ,ตามสัญญาท่ียังไม�ได�ทําการขายให�แก� 
ABUS โดย ABUS จะชําระค�าสินค�าดังกล�าวคืนในราคาท่ีออนวัลล�าจ�าย
ซ้ือ รวมถึงส�งคืนข�อมูล เอกสาร บทคัดย�อ รูปภาพ รวมถึงข�อมูลอ่ืนท่ี 
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ABUS เป%นผู�จัดทําท้ังท่ีอยู�ในรูปแบบของเอกสารหรือรูปแบบอิเล็กทรอนิกส,
ให�แก� ABUS 

- ในกรณีท่ีสัญญาสิ้นสุดลงด�วยเหตุท่ีออนวัลล�าผิดสัญญา ภายใน 2 ป�
หลังจากท่ีมีการยกเลิกสัญญา หากออนวัลล�าทําการขายผลิตภัณฑ,ใด ๆ ท่ี
สามารถใช�แทนผลิตภัณฑ, หรือใช�แทนอุปกรณ,และอะไหล�ตามสัญญาท่ี
ยกเลิกไป ออนวัลล�าจะต�องยืนยันและพิสูจน,ได�ว�าไม�ได�นําความลับทางการค�า
และความรู�ความชํานาญของ ABUS มาใช�ในการดําเนินธุรกิจดังกล�าว 

3. สัญญาการเป)นตัวแทนจําหน'ายผลิตภัณฑ�ของ YALE 
วันท่ีทําสัญญา 27 ตุลาคม 2561  

คู�สัญญา ระหว�าง บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) (“ออลล�า”) (“ตัวแทนจําหน�าย”) และ 
STAHL CraneSystems GmbH (“STAHL”) 

สิทธิของการเป%นตัวแทน
จําหน�าย 

ขอบเขตของสิทธิของการเป%นตัวแทนจําหน�าย 
- STAHL แต�งต้ังให�บริษัทฯ เป%นตัวแทนจําหน�ายในประเทศไทย ให�สิทธิในการ

ซ้ือและขายผลิตภัณฑ,ให�แก�ลูกค�าภายในประเทศไทย รวมถึงการใช�ผลิตภัณฑ,
สําหรับการผลิตเครนของบริษัทในประเทศไทย และในอนาคต บริษัทฯ
สามารถเป%นตัวแทนจําหน�ายในประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต� ได�แก� 
ลาว กัมพูชา เวียดนาม พม�า ฟxลิปปxนส, เม่ือมีการเจรจาตกลงร�วมกัน 

- ตัวแทนจําหน�ายจะสั่งซ้ือสินค�าตามจํานวนข้ันตํ่าตามท่ี STAHL กําหนดไว�  

ภาระหน�าท่ีของตัวแทน
จําหน�าย 

การขายสินค�า 
- ตัวแทนจําหน�ายจะใช�ความพยายามอย�างท่ีสุดท่ีจะโฆษณา ทําการตลาด    

ขาย และให�บริการท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ,ซ่ึงจะเป%นผลให�มีการแข�งขันท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับคู�แข�งขันรายอ่ืนในประเทศไทย 

- STAHL จะสนับสนุนกิจกรรมการตลาดตามแผนการตลาดของบริษัท เป%น
กรณีไป  

การกําหนดราคาสินค�า 
ตัวแทนจําหน�ายมีสิทธิในการกําหนดราคาสินค�า 

การแยกขายสินค�า 
ตัวแทนจําหน�ายจะแยกการขายสินค�า STAHL และ Yale โดยจัดต้ังบริษัท
หรือใช�บริษัทอ่ืนในการขายสินค�า Yale ภายใน 2 ป� นับแต�วันลงนามใน
สัญญา และมีพนักงานขายสินค�าของ Yale โดยเฉพาะ 
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ระยะเวลาของสัญญา
และการยกเลิกสัญญา 

- 18 เดือน นับต้ังแต�วันท่ีมีการลงนามในสัญญา และสามารถต�อสัญญาโดย
อัตโนมัติจนกว�าจะมีการแจ�ง หากต�องการจะยกเลิกสัญญา ต�องมีหนังสือแจ�ง
เป%นลายลักษณ,อักษรล�วงหน�า  3 เดือน  

สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใช�จนกระท่ัง STAHL แจ�งขอเลิกสัญญา ดังนี้ 
- เม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างมีนัยสําคัญของตัวแทนจําหน�าย ซ่ึงจะส�งผล
กระทบในทางลบต�อการขายผลิตภัณฑ,รวมถึงเง่ือนไขในสัญญา เช�น ความเป%น
เจ�าของ การบริหารจัดการ สถานะทางการเงิน เป%นต�น ท้ังนี้ การเลิกสัญญาข้ึนอยู�
กับดุลยพินิจของ STAHL 
- เม่ือตัวแทนจําหน�ายไม�กระทําตามเง่ือนไขในสัญญาเป%นระยะเวลามากกว�า 120 
วัน นับจากวันท่ี STAHL แจ�งแก�ตัวแทนจําหน�ายถึงการไม�กระทําตามเง่ือนไขใน
สัญญาดังกล�าว 
- เม่ือจําหน�ายสินค�าไม�ถึงเป?าหมายตามท่ี STAHL กําหนด หรือ STAHL เห็นว�า
มาตรการส�งเสริมการขายหรือยอดจําหน�ายของตัวแทนจําหน�ายยังไม�เพียงพอ 

 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย'อยและบริษัทร'วม  

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมท่ีมีวัตถุประสงค,ในการประกอบกิจการท่ีเป%นส�วน
สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําให�บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมข้ึน หรือธุรกิจท่ี     เอ้ือ
ประโยชน, (Synergy) ให�กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให�มีความครบวงจรมาก
ยิ่งข้ึน 

ปSจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย�อยจํานวน 1 บริษัท  คือ บริษัท ออนวัลล�า จํากัด ในสัดส�วนร�อย
ละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล�ว โดยบริษัทฯ มีการแต�งต้ังตัวแทนจากบริษัทฯ เพ่ือเป%นกรรมการใน
บริษัทย�อยจํานวน 2 ท�าน ได�แก� คุณองอาจ ปSณฑุยากร และ คุณวัลลยา ปSณฑุยากร ท้ังนี้ เพ่ือให�มี         การ
ติดตามการดําเนินงานของบริษัทย�อยอย�างใกล�ชิด และเป%นไปตามเป?าหมายท่ีบริษัทฯ ได�กําหนดไว� 

คณะกรรมการได�กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม(ถ�ามี) เพ่ือใช�

เป%นแนวทางในการควบคุมดูแลการดําเนินงานในบริษัทย�อยได�เสมือนเป%นหน�วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และ/

หรือ สามารถตรวจสอบดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทร�วม(ถ�ามี)ได�อย�างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) บริษัทฯ จะส�งตัวแทนของบริษัทฯ เข�าเป%นกรรมการในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมตามสัดส�วนการถือหุ�นใน
แต�ละบริษัท และ/หรือข�อตกลงระหว�างผู�ถือหุ�นในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมดังกล�าว ซ่ึงการส�งตัวแทน
ดังกล�าวจะต�องได�รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความ
เหมาะสมของแต�ละบริษัท โดยบุคคลดังกล�าวจะต�องมีคุณสมบัติและประสบการณ,ท่ีเหมาะสมในการ
ดําเนินกิจการของบริษัทนั้นๆ 
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อนึ่ง กรรมการและผู�บริหารข�างต�นท่ีได�รับการแต�งต้ังหรือเสนอชื่อต�องเป%นบุคคลท่ีมีรายชื่ออยู�ในระบบ

ข�อมูลรายชื่อกรรมการและผู�บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย, (White List) และมีคุณสมบัติ บทบาท 

หน�าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม�มีลักษณะขาดความน�าไว�วางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพย,และตลาดหลักทรัพย,ว�าด�วยการกําหนดลักษณะขาดความน�าไว�วางใจของกรรมการและ

ผู�บริหารของบริษัท 

2)   บุคคลท่ีได�รับแต�งต้ังให�เป%นกรรมการในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วม มีหน�าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน,ท่ีดี

ท่ีสุดของบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมนั้นๆ โดยมีขอบเขตอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคัญต�อ

บริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมนั้นๆ ดังนี้ 

2.1.ปฏิบัติหน�าท่ีให�เป%นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค, และข�อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการ 

และมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความซ่ือสัตย,สุจริต ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ และมี

จริยธรรม รวมท้ังปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  

2.2. ก�อนท่ีจะลงมติ หรือใช�สิทธิออกเสียงในเรื่องสําคัญในระดับเดียวกับท่ีต�องได�รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการหากเป%นการดําเนินการโดนบริษัทฯเอง จะต�องได�รับอนุมัติโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการของบริษัท   

2.3. จัดให�มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานสําคัญท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจให�

เป%นปSจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย�างสมํ่าเสมอ 

2.4. ติดตามดูแลผลการดําเนินงานอย�างต�อเนื่อง รวมถึงให�คําแนะนําในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�ม่ันใจ

ว�าการดําเนินงานของบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมนั้นๆ เป%นไปตามเป?าหมายท่ีกําหนด และ

สามารถจัดการอุปสรรคปSญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได�อย�างทันเวลาและเหมาะสม 

2.5. พิจารณา ติดตาม และให�คําแนะนําท่ีจําเป%นเพ่ือให�มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความ

เสี่ยง รวมถึงระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  2.6. ในกรณีท่ีบริษัทย�อยจําเป%นต�องเข�าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจก�อให�เกิดความ

ขัดแย�งทางผลประโยชน, บุคคลท่ีได�รับแต�งต้ังให�เป%นกรรมการในบริษัทย�อยมีหน�าท่ีดูแลให�

บริษัทย�อยปฏิบัติตามหลักเกณฑ,ว�าด�วยการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได�มาหรือจําหน�ายไป

ซ่ึงสินทรัพย, ท่ีกําหนดโดยหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด 

2.7. กํากับดูแลให�มีระบบในการเปxดเผยข�อมูลท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย�อยไม�มีข�อพิพาททางกฎหมายท่ีคดีอาจมีผลกระทบด�าน
ลบต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย�อยอย�างมีนัยสําคัญ และอาจมีผลกระทบด�านลบต�อสินทรัพย,
ของบริษัทฯและบริษัทย�อยท่ีมีจํานวนสูงกว�าร�อยะ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น 
  

5. ข0อพิพาททางกฎหมาย 
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6.1 ข0อมูลทั่วไป 
1. บริษัท 
  บริษัท     :  บริษัท ออลล'า จํากัด (มหาชน) 
  ท่ีตั้งสํานักงานใหญ�  :  เลขท่ี 933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช แขวง
      อ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   ท่ีตั้งสาขา 
   สาขา 1 (โรงงาน)   :  เลขท่ี 2/1 หมู� 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ตําบลเกาะไร� 
       อําเภอบ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140 
   สาขา 2 (ศูนย,บริการ)  :  เลขท่ี 255/22 หมู�ท่ี 3 ถนนสาย 331 ตําบลบ�อวิน  
       อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110 
   สาขา 3 (สํานักงาน)  :  เลขท่ี 621 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช แขวงอ�อนนุช  
       เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   เลขทะเบียนบริษัท  :  0107558000393 
   โทรศัพท,    :  0 2322 0777, 0 2721 5699 
   โทรสาร     :  0 2322 1891-2 
   เว็บไซต,     :  www.alla.co.th 
 

2. นายทะเบียนหลักทรัพย� 
  บริษัท     :   บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด 
   ท่ีตั้งสํานักงานใหญ�  :  เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย,แห�งประเทศไทย 
          ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศัพท,    :  0 2009 9000 
   โทรสาร     :  0 2009 9991 
 
3. ผู0สอบบัญชี 
  บริษัท      :   บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

  ท่ีตั้งสํานักงานใหญ�           : ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก    
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

   โทรศัพท,     :  0 2264 0777 
   โทรสาร      :  0 2264 0789 

6. ข0อมูลทั่วไปและข0อมูลสําคัญอ่ืน 
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4. นักลงทุนสัมพันธ� 
   ชื่อ      :  นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล  และนางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ, 
   ท่ีอยู�      :  เลขท่ี 933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช แขวง
       อ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   โทรศัพท,     :  0 2322 0777, 0 2721 5699 
   โทรสาร      :  0 2322 1891-2 
   E-mail      :  ir@alla.co.th 
 

6.2 ข0อมูลสําคัญอ่ืน 
  - ไม�มี - 
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  7. ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น  

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล�วจํานวน 300 ล�านบาท  

แบ�งออกเป1นหุ�นสามัญ จํานวน 600,000,000 หุ�น มูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู�ถือหุ�น 
บริษัทฯมีผู�ถือหุ�นรายใหญ�และสัดส�วนการถือหุ�น 10 รายแรก ณ วันป;ดทะเบียนสมุดผู�ถือหุ�นล�าสุด  

วันท่ี 28 ธันวาคม 2561 ดังนี้  

รายชื่อผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส�วน 

 1. กลุ�มป>ณฑุยากร   
 1.1 นายองอาจ ป>ณฑุยากร 203,111,100.00 33.85% 
 1.2 นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 135,000,000.00 22.50% 
 1.3 นางสาวชลัมพร ป>ณฑุยากร 45,000,000.00 7.50% 
 รวมกลุ$มป&ณฑุยากร 383,111,100.00 63.85% 
2. กลุ�มรัตนศรีทอง   
 2.1 นายธราธร รัตนศรีทอง 47,500,000.00 7.92% 
 2.2 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 10,000,000.00 1.67% 
 2.3 นายภาวัต รัตนศรีทอง 7,749,200.00 1.29% 
 รวมกลุ$มรัตนศรีทอง 65,249,200.00 10.88% 
3. นายเชาวรัตนF เวศมFภิญโญ 20,478,400.00 3.41% 
4. นายชัยวัฒนF แต�ไพสิฐพงษF 10,763,000.00 1.79% 
5. นางสาวกัลยารัตนF เครือวัลยF 5,800,000.00 0.97% 
6. นายบพิธ ภัทรรังรอง 3,470,500.00 0.58% 
7. นายวิชัย โชติวิเชียร 2,894,300.00 0.48% 
8. นายสมชัย อ้ึงพาณิชยFกุล 2,625,900.00 0.44% 
9. นายอนุชา แสงเจริญวนากุล 2,474,300.00 0.41% 
10. นายขวัญชาติ ลีวัจนกุล 2,239,700.00 0.37% 

รวม 499,106,400.00 83.18% 
ท่ีมา : ศูนยFรับฝากหลักทรัพยF (ประเทศไทย) จํากัด 

 7.3 การออกหลักทรัพย�อ่ืน   
  - ไม�มี – 

 

 



 

  

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 42 

7.4 นโยบายการจ$ายเงินป&นผล 
บริษัทฯและบริษัทย�อยกําหนดนโยบายจ�ายเงินป>นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑF      

การจ�ายเงินป>นผลและมีเง่ือนไขการจ�าย ดังนี้ 

1. บริษัทฯมีนโยบายจ�ายเงินป>นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแต�ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได�นิติบุคคลและเงินสํารองต�าง ๆ ทุกประเภท
ตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยการจ�ายเงินป>นผลดังกล�าวจะต�องไม�ขัดต�อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด อย�างไรก็ตาม การจ�ายเงินป>นผลดังกล�าวจะข้ึนอยู�กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนใน
โครงการต�าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงความจําเป1นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคตด�วย 

2. บริษัทย�อยมีนโยบายจ�ายเงินป>นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของ        
งบการเงินและข้ึนอยู�กับความเหมาะสม แผนการลงทุนและคํานึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงิน
ของบริษัทย�อยเป1นสําคัญ 

อัตราการจ�ายป>นผลดังกล�าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีกําหนดไว�ข�างต�นข้ึนอยู�กับผลการดําเนินงาน 
ฐานะการเงิน สภาพคล�อง ความจําเป1นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและ
ข�อจํากัดตามท่ีกําหนดไว�ในสัญญาเงินกู�ยืมและป>จจัยอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข�องในการบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู�ถือหุ�นของบริษัทฯและบริษัทย�อยเห็นสมควร 

ท้ังนี้  มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและบริษัทย�อยท่ีอนุมัติให�จ�ายเงินป>นผลจะต�อง 
ถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป1นการจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทของบริษัทฯและบริษัทย�อยมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลได�และจะดําเนินการรายงานให�
ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นรับทราบในการประชุมต�อไป 

ข�อมูลการจ$ายเงินป&นผลย�อนหลัง 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2561 2560 2559 

กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.09 0.10 0.11 

เงินป>นผลประจําป� (บาทต�อหุ�น) 0.08 0.07 0.06 
อัตราการจ�ายเงินป>นผล (ร�อยละ) 86.66 68.96 58.83 
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 8. โครงสร�างการจัดการ   

โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อย 4 ชุด 
ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ท้ังนี้ คณะกรรมการของบริษัทและผู�บริหารของบริษัทฯ          
มีคุณสมบัติครบถ�วนและไม �มีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด        
พ.ศ. 2535 (รวมฉบับท่ีแก�ไข) รวมท้ังไม�มีลักษณะต�องห�ามและลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ี   
จะได�รับความไว�วางใจให�บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป1นผู�ถือหุ�นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6    
แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ท่ีเก่ียวข�อง โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนท้ังสิ้น 8 ท�าน มีรายละเอียดดังนี้ 

ช่ือ – สกุล ตําแหน�ง 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารย! ดร. สหธน รตันไพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

และกําหนดค'าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
3. นายองอาจ ป)ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทน/ ประธานเจ/าหน/าท่ี
บริหาร 

4. นางวัลลยา ป)ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหารงานกลาง 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ ประธานเจ/าหน/าท่ีปฏิบัติการ 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท 
7. นายจิรวัฒน! ศรีสวัสด์ิ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค'าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
8. นายผไท บุญมาก กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป;นเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายองอาจ ป>ณฑุยากร หรือนางวัลลยา ป>ณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร�วมกับนายธราธร รัตนศรีทอง 
หรือนางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป1นสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 45 

การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป# 2561 และ 2560 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ – สกุล 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ ์ 7/7 6/6 
2. ศาสตราจารยF ดร. สหธน รัตนไพจิตร 7/7 6/6 
3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร 7/7 6/6 
4. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 6/7 6/6 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง 7/7 6/6 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง1/ 7/7 - 
7. นายจิรวัฒนF ศรีสวัสดิ ์ 6/7 6/6 
8. นายผไท บุญมาก  7/7 5/6 

หมายเหตุ : 1/ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 อนุมัติแต'งต้ังให/
นางสาวรชยา  รัตนศรีทอง เป;นกรรมการบริษัท แทนนางสาวชลัมพร ป)ณฑุยากร และได/เข/าร'วม
ประชุมครั้งแรกในปD 2561 

วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการบริษัท 
1. ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกครั้ง ให�กรรมการบริษัทออกจากตําแหน�งอย�างน�อยจํานวนหนึ่งใน

สามโดยอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการบริษัทแบ�งออกให�เป1นสามส�วนไม�ได� ให�ออกโดยจํานวนใกล�เคียงท่ีสุด
กับส�วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรกและป�ท่ีสองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้น ให�จับสลากว�าผู�ใดจะออก ส�วนป�หลัง ๆ ต�อไป ให�กรรมการบริษัทท่ีอยู�ในตําแหน�งนานท่ีสุดเป1น
ผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการบริษัทผู�ออกจากตําแหน�งไปนั้น อาจจะเลือกเข�ารับตําแหน�งอีกก็ได� 

2. นอกจากการพ�นจากตําแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการบริษัทพ�นจากตําแหน�งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 
และพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได�มีการแก�ไข
เพ่ิมเติม) 

• ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออก 
3.   กรณีตําแหน�งกรรมการบริษัทว�างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให�คณะกรรมการบริษัทเลือก

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได�มีการแก�ไขเพ่ิมเติม) เข�าเป1น
กรรมการบริษัทแทน เว�นแต�วาระของกรรมการจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทท่ีเข�าดํารง
ตําแหน�งแทนนั้น จะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน   



 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 46 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน�าท่ีให�เป1นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคF ข�อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�น 
ด�วยความซ่ือสัตยF สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนFของบริษัทฯ  

2. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุมัติวิสัยทัศนF นโยบาย ทิศทาง กลยุทธF แผนงานการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯตามท่ีคณะกรรมการบริหารและฝVายจัดการจัดทํา 

3. จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม�น�อยกว�า 6 ครั้งต�อป� และควรต�องเป1นการประชุมเต็มคณะ 
เว�นเสียแต�จะมีเหตุจําเป1นซ่ึงไม�สามารถหลีกเลี่ยงได�  

4. กรรมการแต�ละท�าน ควรเข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�าร�อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทท้ังหมดท่ีได�จัดให�มีข้ึนในรอบป�  

5. ประธานกรรมการบริษัททําหน�าท่ีเป1นประธานท่ีประชุม มีหน�าท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแต�ละวาระให�อย�าง
เพียงพอ ซ่ึงกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย�างเป1นอิสระในประเด็นท่ีสําคัญโดยคํานึงถึง
ผลประโยชนFของผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนเก่ียวข�องอย�างเป1นธรรม  
ท้ังนี้ ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมีส�วนได�เสียจะไม�เข�าร�วมประชุม และ/หรือไม�ใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น ถ�าคะแนนเสียงเท�ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป1นเสียงชี้ขาด 
และจะต�องมีกรรมการอยู�ไม�น�อยกว�าสองในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมดท่ีเข�าประชุม 

6. จัดให�มีระบบงานบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเหมาะสม มีความน�าเชื่อถือและ 
มีประสิทธิภาพ รวมท้ังดูแลให�มีระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีสามารถตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูล 
ได�ง�ายในภายหลัง 

7. จัดให�มีการทํางบการเงินให�มีความถูกต�อง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบบัญชีท่ี
ผ�านมาได�ตรงต�อความเป1นจริง ครบถ�วนและถูกต�อง เป1นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
รับรองโดยท่ัวไป ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทต�องจัดให�ผู�สอบบัญชีท่ีได�รับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ตรวจสอบและแสดงความเห็นต�องบการเงินของ
บริษัทฯและบริษัทย�อย ก�อนนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น รวมท้ังจัดให�มีการทําและสอบทานงบการเงิน
สําหรับงวดไตรมาส 

8. ดูแลให�บริษัทฯมีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมท้ัง
จัดให�มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯอย�างสมํ่าเสมอ  

9. พิจารณากําหนดนโยบายด�านการบริหารความเสี่ยงให�ครอบคลุมท้ังองคFกรและกํากับดูแลให�มีระบบ 
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบ
ต�อธุรกิจของบริษัทฯอย�างเหมาะสม รวมถึงการรายงานและการติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพและกลไกใน
การรับเรื่องร�องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส ตลอดจนดูแลให�บริษัทฯมีการบริหารจัดการ
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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10. พิจารณาอนุมัติการดําเนินการของบริษัทฯซ่ึงสอดคล�องกับข�อบังคับของบริษัท รวมถึงพิจารณาอนุมัติ
ค�าใช�จ�ายสําหรับการดําเนินกิจการของบริษัทฯและบริษัทย�อย รวมถึงตารางกําหนดอํานาจอนุมัติ 
(Delegation of Authority)  

11. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย�อยและบริษัทร�วมอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�เป1นไปตาม
เปfาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯและของบริษัทย�อย 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารและฝVายจัดการอย�างสมํ่าเสมอ รวมถึงกําหนด
ค�าตอบแทนและทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน 

12. พิจารณากําหนดกลไกการกํากับดูแลท่ีทําให�บริษัทฯสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของบริษัทย�อยได�เสมือนเป1นหน�วยงานหนึ่งของบริษัทฯรวมท้ังมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย�อยเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนFในเงินลงทุนของบริษัทฯให�เป1นไปตามประกาศ   
ทจ. 39/2559 

13. จัดให�มีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯและบริษัทย�อยตามหลักธรร
มาภิบาลท่ีเป1นลายลักษณFอักษร เช�น นโยบายการต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่น นโยบาย 
การแจ�งเบาะแส และนโยบายการใช�ข�อมูลภายใน เป1นต�น และการปรับใช�นโยบายดังกล�าวอย�างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให�เชื่อม่ันได�ว�าบริษัทฯและบริษัทย�อยมีความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกกลุ�ม
ด�วยความเป1นธรรม 

14. จัดให�มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจเป1นลายลักษณFอักษร เพ่ือเป1นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให�มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจอย�างจริงจัง 

15. จัดให�มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อย ตลอดจนแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทและให�ความเห็นชอบข�อเสนอของกรรมการชุดย�อยในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให�มีความ
เป1นป>จจุบันและเหมาะสมกับระเบียบ ข�อบังคับ และสถานการณFท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยกําหนดให�มีการ
พิจารณาสอบทานกฎบัตรอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 

16. จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและ
รายบุคคล 

17. พิจารณากําหนดโครงสร�างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต�งต้ัง กําหนดขอบเขตอํานาจหน�าท่ีและ
ค�าตอบแทนคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบด�วย ประธานบริษัท (President) ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
(Chief Executive Officer) และคณะกรรมการชุดย�อยอ่ืน  

18. พิจารณากําหนดและแก�ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นอกจากนี้ ในกรณี
ท่ีตําแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพ.ร.บ. บริษัทมหาชน และพ.ร.บ. หลักทรัพยFฯ รวมถึง
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ประกาศ ข�อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข�อง เข�าเป1นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 
คราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการท่ีพ�นจากตําแหน�งจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน 

19. แต�งต้ังบุคคลเข�าไปดํารงตําแหน�งเป1นกรรมการ หรือผู�บริหารของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมอย�างน�อยตาม
สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม กําหนดค�าตอบแทนและกําหนดขอบเขตอํานาจ หน�าท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการและผู�บริหารท่ีได�รับการแต�งต้ัง รวมถึงกําหนดกรอบอํานาจในการออก
เสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทย�อยและบริษัทร�วมในเรื่องสําคัญท่ีต�องได�รับความเห็นจาก
คณะกรรมการบริษัทก�อน และควบคุมดูแลการบริหารและฝVายบริหารจัดการของบริษัทย�อยและบริษัท
ร�วมให�เป1นไปตามแผนการดําเนินการและนโยบายของบริษัทฯและควบคุมดูแลการทํารายการต�าง ๆ ให�
ถูกต�องตามกฎหมายและกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงการติดตามดูแลให�บริษัทย�อยและบริษัทร�วมมีการ
เป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว�างกันและการได�มา 
หรือจําหน�ายไปซ่ึงทรัพยFสินท่ีมีนัยสําคัญให�ครบถ�วนถูกต�อง และติดตามดูแลให�กรรมการและผู�บริหาร
ของบริษัทย�อยปฏิบัติให�เป1นไปตามหน�าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

20. พิจารณาและเสนอค�าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนพิจารณานําเสนอ เพ่ือให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณาอนุมัติโดยในการพิจารณาค�าตอบแทน
ของคณะกรรมการต�องคํานึงถึงป>จจัยต�าง ๆ อาทิ ความสอดคล�องกับกลยุทธFและเปfาหมายระยะยาว 
ของบริษัทฯ ประสบการณF ภาระหน�าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนFท่ีคาดว�า
จะได�รับจากกรรมการแต�ละท�าน เป1นต�น ท้ังนี้ ห�ามมิให�บริษัทฯจ�ายเงินหรือทรัพยFสินอ่ืนใดให�แก�
กรรมการ เว�นแต�จ�ายเป1นค�าตอบแทนตามข�อบังคับของบริษัทฯ ในกรณีท่ีข�อบังคับของบริษัทฯมิได�
กําหนดไว� การจ�ายค�าตอบแทนให�เป1นไปตามมติของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ซ่ึงประกอบไปด�วยคะแนนเสียงไม�
น�อยกว�าสองในสามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู�ถือหุ�นซ่ึงมาประชุม 

21. แต�งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือรับผิดชอบการดําเนินการในด�านต�าง ๆ ในนามของบริษัทฯหรือ
คณะกรรมการบริษัท เช�น การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการและ
รายงานการประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น และเก็บรักษา
รายงานการมีส�วนได�เสีย เป1นต�น 

22. พิจารณาและอนุมัติธุรกรรม การได�มาหรือจําหน�ายไปซ่ึงทรัพยFสินของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย การลงทุน
ในธุรกิจใหม� และการดําเนินการต�าง ๆ ท่ีจําเป1นตามกฎหมายประกาศ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข�องของ
ตลาดหลักทรัพยFฯและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องอ่ืน  

23. พิจารณา และ/หรือ ให�ความเห็นเก่ียวกับการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว�างบริษัทฯ บริษัทย�อย  
บริษัทร�วม กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันตามท่ีกําหนดใน พ.ร.บ. หลักทรัพยF รวมท้ังกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องของ
ตลาดหลักทรัพยFฯและคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข�อตกลงทาง
การค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าโดยท่ัวไปในการเข�าทําธุรกรรมระหว�างบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม กับ
กรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�อง เพ่ือกําหนดกรอบการดําเนินการให�คณะกรรมการ
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บริหารและฝVายจัดการมีอํานาจดําเนินการธุรกรรมดังกล�าวได�ภายใต�กรอบและขอบเขตของกฎหมายและ
หลักเกณฑFท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังพิจารณา และ/หรือ ให�ความเห็นเก่ียวกับการเข�าทําธุรกรรมต�าง ๆ ของ
บริษัทฯ (หากมูลค�าของธุรกรรมไม�เข�าข�ายเง่ือนไขท่ีจะต�องได�รับการพิจารณาและอนุมัติโดยท่ีประชุมผู�ถือ
หุ�น) ให�สอดคล�องและเป1นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑF และระเบียบต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

24. กํากับ ควบคุมและปfองกันมิให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนFระหว�างผู�มีส�วนได�เสียของบริษัทฯและ
ของบริษัทย�อยและจัดการแก�ป>ญหาความขัดแย�งทางผลประโยชนF รวมท้ังการใช�สินทรัพยFของบริษัทฯ 
และบริษัทย�อยในทางมิชอบและการกระทําท่ีไม�ถูกต�องในรายการระหว�างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย�อย 

25. ให�ความม่ันใจว�าโครงสร�างและวิธีปฏิบัติต�าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อยต�างๆ 
ท่ีเป1นอยู�ได�รองรับและเป1นไปเพ่ือการกํากับดูแลท่ีเหมาะสมและสามารถเปลี่ยนแปลงได�เม่ือจําเป1น 

26. จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเป1นการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป�ภายใน 4 เดือน นับแต�วันสิ้นสุดของรอบ
ป�บัญชีของบริษัทฯ 

27. จัดให�มีการเป;ดเผยข�อมูลข�าวสารท่ีเหมาะสมต�อผู�มีส�วนได�เสีย บุคคลผู�มีความขัดแย�งทางผลประโยชนF 
และผู�ท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงจัดให�มีการเป;ดเผยข�อมูลข�าวสารท่ีสําคัญต�อผู�ถือหุ�นในงบการเงินและรายงาน
ต�าง ๆ ท่ีจัดทําต�อผู�ถือหุ�นอย�างเหมาะสม โดยข�อมูลเหล�านั้นควรเผยแพร�ผ�านระบบของตลาดหลักทรัพยFฯ 
ก�อนและอาจเผยแพร�เพ่ิมเติมผ�านเว็บไซตFของบริษัทฯ รวมท้ังจัดให�มีผู�รับผิดชอบในการให�ข�อมูลแก�    
นักลงทุน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรดําเนินการเผยแพร�ข�อมูลอย�างถูกต�อง ครบถ�วน เหมาะสมและ
ตรงต�อเวลา 

28. จัดให�มีรายงานประจําป�และรับผิดชอบต�อการจัดทําและการเป;ดเผยข�อมูลทางการเงินให�เป1นไปตาม
กฎหมายและกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องและนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

29. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให�กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย�าง
หนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได�โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบ
อํานาจเพ่ือให�บุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก�ไขการ
มอบอํานาจนั้น ๆ ได�เม่ือเห็นสมควร ท้ังนี้ การมอบอํานาจนั้น ต�องไม�มีลักษณะเป1นการมอบอํานาจหรือ
มอบอํานาจช�วงท่ีทําให�บุคคลดังกล�าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯหรือ
บริษัทย�อย (ถ�ามี) (ตามท่ีนิยามไว�ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยF
แห�งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง) เว�นแต�ธุรกรรมดังกล�าวเป1นธุรกรรม
ปกติของบริษัทฯและมีหลักเกณฑFเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

30. ขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว�าจําเป1นด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัทฯหรือ
บริษัทย�อยซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย 
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31. ร�วมกันรับผิดต�อบุคคลท่ีซ้ือขายหลักทรัพยFของบริษัทฯในความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนเนื่องจากการ
เป;ดเผยข�อมูลต�อผู�ถือหุ�นหรือประชาชนท่ัวไปโดยแสดงข�อความท่ีเป1นเท็จในสาระสําคัญหรือปกป;ด
ข�อความจริงท่ีควรบอกให�แจ�งในสาระสําคัญตามท่ีกําหนดในกฎหมายหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF 
เว�นแต�กรรมการดังกล�าวจะพิสูจนFได�ว�าโดยตําแหน�งหน�าท่ีตนไม�อาจล�วงรู�ถึงความแท�จริงของข�อมูลหรือ
การขาดข�อมูลท่ีควรต�องแจ�งนั้น 

32. กรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯมีหน�าท่ีแจ�งให�บริษัทฯทราบถึงความสัมพันธF การถือหุ�นหรือหุ�นกู�ใน
บริษัทฯ บริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมและการทําธุรกรรมของกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯรวมถึง
บุคคลท่ีเก่ียวข�องของกรรมการและผู�บริหารดังกล�าวกับบริษัทฯหรือบริษัทย�อย ในลักษณะท่ีอาจ
ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนF และหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทาง
ผลประโยชนFกับบริษัทฯหรือบริษัทย�อย อย�างถูกต�อง ครบถ�วน เหมาะสมและตรงต�อเวลา  

33. ร�วมกันรับผิดเพ่ือความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนแก�บริษัทฯตามหลักเกณฑFท่ีกําหนดใน พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน 

34. พิจารณาอนุมัติการจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลตามข�อบังคับบริษัท เม่ือเห็นว�าบริษัทฯมีกําไรสมควร
เพียงพอและรายงานให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทราบเม่ือมีการจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาล 

35. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนใดเก่ียวกับกิจการของบริษัทตามท่ีผู�ถือหุ�นมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ท�าน และมีการเข�าร�วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบในป� 2561 และ 2560 ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด 

(ครั้ง) 
  ป> 2561 ป> 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ F ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
2. ศาสตราจารยF ดร. สหธน รตันไพจิตร กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
3. นายจิรวัฒนF ศรีสวัสด์ิ กรรมการตรวจสอบ 5/5 6/6 
4. นายผไท บุญมาก กรรมการตรวจสอบ 5/5 5/6 

โดยมี  นางสาววรรัตนF เมฆเกิดชู เป1นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ F และนายจิรวัฒนF ศรีสวัสด์ิ เป1นผู�มีความรู�และประสบการณFทางด�านบัญชี 
(โปรดดูประวัติเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบท้ัง 2 ท�าน) 

วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการตรวจสอบ 
1. วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ

บริษัทของตน 
2. กรรมการตรวจสอบอาจได�รับการแต�งต้ังกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามท่ี คณะกรรมการบริษัท

เห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ 
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3. นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามท่ีกําหนด กรรมการตรวจสอบจะ
พ�นตําแหน�งเม่ือ  

• ตาย 

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
หลักเกณฑFข�อกําหนดท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยและ
หน�วยงานกํากับดูแลต�าง ๆ กําหนดข้ึน 

4. เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน�งหรือมีเหตุใดก็ตาม ท่ีกรรมการตรวจสอบไม�สามารถ
อยู� ได�จนครบวาระ มีผลให�จํ านวนกรรมการตรวจสอบน�อยกว�าจํานวนท่ีกําหนดคือ 3 ท�าน    
ให�คณะกรรมการบริษัท แต�งต้ังกรรมการตรวจสอบท�านใหม�ให�ครบถ�วนในทันทีหรืออย�างช�าภายใน     
3 เดือน นับแต�วันท่ีจํานวนกรรมการไม�ครบถ�วน เพ่ือให�เกิดความต�อเนื่องในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเข�าเป1นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ี
ยังเหลืออยู�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ�นจากตําแหน�งท�านนั้น 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให�บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย�างถูกต�องและมีการเป;ดเผยข�อมูลท่ีเพียงพอตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู�สอบบัญชีภายนอกและผู�บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํา
รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป� โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให�ผู�สอบ
บัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว�าเป1นเรื่องสําคัญและจําเป1นในระหว�างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

2. สอบทานให�บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป1นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต�งต้ัง โยกย�าย เลิกจ�างหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในหรือหน�วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให�บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ข�อกําหนดของตลาด
หลักทรัพยFฯและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯและ
บริษัทย�อย 

4. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให�มีการประชุม เพ่ือพิจารณาในเรื่องต�าง ๆ ตามท่ีได�รับมอบหมาย
ดังต�อไปนี้ 
4.1. การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข�อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี  
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4.2. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดํารงอยู�ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสําคัญ 
รวมถึงเหตุผลของฝVายจัดการเก่ียวกับการกําหนดนโยบายบัญชีก�อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือเผยแพร�แก�ผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนท่ัวไป 

4.3. การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
4.4. การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป�ของบริษัทฯ ข้ันตอนการประสานงานของ

แผนการตรวจสอบท่ีเก่ียวข�องต�าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร�วมกับผู�ตรวจสอบภายใน
และผู�สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบท่ีได�วางแผนไว�
เพ่ือให�ม่ันใจว�าแผนการตรวจสอบดังกล�าวจะช�วยให�ตรวจพบการทุจริตหรือข�อบกพร�องต�าง ๆ ของ
ระบบการควบคุมภายใน 

4.5. การพิจารณาร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในถึงป>ญหาหรือข�อจํากัดท่ีเกิดข้ึนในระหว�างการตรวจสอบ 
และทบทวนการปฏิบัติงานของผู�ตรวจสอบภายใน 

4.6. การพิจารณาร�วมกับผู�สอบบัญชีถึงป>ญหาหรือข�อจํากัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงิน 
4.7. การพิจารณาร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในและผู�สอบบัญชีว�าได�มีการวางแผนเพ่ือทบทวนวิธีการและ

การควบคุมการประมวลข�อมูลทางอิเล็กทรอนิกสFและสอบถามเก่ียวกับโครงการรักษาความ
ปลอดภัยโดยเฉพาะ เพ่ือปfองกันการทุจริตหรือการใช�คอมพิวเตอรFไปในทางท่ีผิดโดยพนักงาน
บริษัทหรือบุคคลภายนอก 

4.8. การพิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนF เช�น รายการท่ีเก่ียวโยง
กันของบริษัท เป1นต�น 

4.9. การปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFหรือข�อกําหนดของตลาด
หลักทรัพยFฯและ/หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 

4.10. การปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป1นอิสระเพ่ือทําหน�าท่ีเป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯและ

เสนอค�าตอบแทนของบุคคลดังกล�าว รวมท้ังเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝVายจัดการเข�าร�วม
ประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบการเงินประจําไตรมาส ผลการตรวจสอบ
งบการเงินประจําป�และหารือเก่ียวกับป>ญหา อุปสรรค ท่ีอาจพบจากการปฏิบัติงานของผู�สอบบัญชี 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF รวมถึงพิจารณา
ข�อกําหนดและการเลิกการทํารายการท่ีแตกต�างไปจากข�อกําหนดเรื่องการเลิกการทํารายการท่ีได�
พิจารณาก�อนการเข�าทํารายการในสาระสําคัญและพิจารณารายการได�มาหรือจําหน�ายไปของบริษัทฯ
และบริษัทย�อยให�เป1นไปตามกฎหมายและข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยFฯ ท้ังนี้ เพ่ือให�ม่ันใจว�ารายการ
ดังกล�าวสมเหตุสมผลและเป1นประโยชนFสูงสุดต�อบริษัทฯและหากคณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความ
ชํานาญในการพิจารณารายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึนหรือรายการต�าง ๆ ดังกล�าว บริษัทฯจะจัดให�มี
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ผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป1นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกันหรือรายการ
ต�าง ๆ ดังกล�าว เพ่ือนําไปใช�ประกอบการพิจารณาและ/หรือการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะทํางานใน
การบริหารความเสี่ยง 

8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป;ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ซ่ึงรายงาน
ดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยตามท่ี
ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยกําหนด 

9. ในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข�อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทํา
ดังต�อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯให�
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
9.1. รายการท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนF 
9.2. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร�องท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
9.3. การฝVาฝtนกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยFแห�ง 

ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู�บริหารไม�ดําเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบท�านใดท�านหนึ่งอาจรายงานว�ามีรายการหรือการกระทํานั้นต�อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
11. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ืออนุมัติ 
12. ขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว�าจําเป1นด�วยค�าใช�จ�ายของบริษัทฯหรือ

บริษัทย�อยซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย 
13.  สอบทานและให�ความเห็นแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตคอรFรัปชั่นในเรื่องความเหมาะสมและ

สอดคล�องกับนโยบายเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตคอรFรัปชั่นของบริษัทฯ  
14. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวนกรรมการ 6 ท�าน และมีการเข�าร�วม
ประชุมของคณะกรรมการบริหารในป� 2561 และ 2560 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร 11/11 7/7 
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ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 

2. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

3. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

5. นายชุมพล จันทรFเจริญ กรรมการบริหาร 11/11 7/7 

6. นายประชา  พัฒนวิทยกุล1/ กรรมการบริหาร 9/10 - 

7. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล1/ กรรมการบริหาร 2/2 7/7 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป1นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหตุ :1/นายประชา พัฒนวิทยกุล ได�รับแต�งต้ังให�เป1นกรรมการบริหารตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
                 ครั้งท่ี 1/2561  เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2561 โดยมีผลต้ังแต�วันท่ี 1 กุมภาพันธF 2561 แทน 
                 นายมาโนช ลีละวัฒนากูล  เนื่องจากนายมาโนช ลีละวัฒนากุล เกษียณอายุในเดือนกุมภาพันธF 2561 
 
วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�แต�งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ ผู�บริหาร 
หรือพนักงานระดับสูงของบริษัทท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติและงาน
บริหารของบริษัทและสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบริหารงาน รวมถึงการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

กรรมการบริหารจะพ�นตําแหน�งเม่ือ  

• ตาย 

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงคF ข�อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข�อกําหนด 
คําสั่ง และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. กลั่นกรองและนําเสนอเปfาหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธFการดําเนินธุรกิจ เปfาหมายทาง
การเงินและงบประมาณประจําป� การขยายกิจการ โครงสร�างการจัดการ แผนการดําเนินงานประจําป� 
โดยพิจารณาป>จจัยทางธุรกิจอย�างเหมาะสม  

3. กํากับ ตรวจสอบและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ให�เป1นไปตามเปfาหมาย นโยบายและแผนธุรกิจท่ีกําหนดไว� รวมถึงควบคุมดูแลการใช�จ�ายตามงบประมาณ 
ท่ีได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการบริษัท 
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4. แต�งต้ัง กํากับดูแล ประสานงานและกําหนดอํานาจหน�าท่ีของคณะทํางานพิเศษหรือคณะบริหารงาน
พร�อมท้ังพิจารณาและอนุมัติข�อเสนอต�าง ๆ ซ่ึงเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทํางานพิเศษ รวมท้ังมี
อํานาจแต�งต้ังประธานท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษาหรือคณะท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได�ตามความ
เหมาะสมและมีอํานาจกําหนดค�าตอบแทนของคณะท่ีปรึกษาดังกล�าวได�ตามความเหมาะสม 

5. กําหนดข้ันตอนและวิธีการทําธุรกรรมระหว�างบริษัทฯหรือบริษัทย�อย กับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ 
ผู�บริหารของบริษัทฯและผู� ท่ีเก่ียวข�องกับบุคคลดังกล�าวอย�างเหมาะสม เพ่ือปfองกันการถ�ายเทผล 
ประโยชนF และนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให�มีการปฏิบัติตาม
หลักการและข�อกําหนดท่ีได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

6. พิจารณาอนุมัติการดําเนินงานท่ีเป1นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การทําสัญญาต�าง ๆ การลงทุน  
การบริหารงานท่ัวไป ตลอดจนการดําเนินงานท่ีเป1นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯซ่ึงมีเง่ือนไข
ทางการค�าท่ัวไป ภายในวงเงินท่ีกําหนดจากคณะกรรมการบริษัท  

7. พิจารณาผลการดําเนินงานของบริษัทฯและการเสนอจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯอนุมัติ รวมท้ังตรวจสอบ ให�คําแนะนําเก่ียวกับเรื่องนโยบายการจ�ายเงินป>นผลและพิจารณาการ
เสนอจ�ายเงินป>นผลประจําป�ของบริษัทฯเพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติก�อนนําเสนอต�อท่ี
ประชุมผู�ถือหุ�นต�อไป 

8. ศึกษาความเป1นไปได�สําหรับการเข�าลงทุนในโครงการใหม� โดยทําการศึกษาทางด�านเทคนิคและด�าน
การเงินอย�างเหมาะสมและครบถ�วนเพ่ือประกอบการตัดสินใจหรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุนเพ่ือ
เสนอต�อคณะกรรมการบริษัท 

9. ติดตามผลการดําเนินงานและความก�าวหน�าของโครงการลงทุนของแต�ละธุรกิจและรายงานผลรวมท้ัง
ป>ญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแก�ไขให�คณะกรรมการบริษัททราบ 

10. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติการเข�าทําธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันทางการเงินในการเป;ดบัญชี กู�ยืม 
เบิกถอนเงินจากบัญชีของบริษัทฯและใช�สินเชื่อ ตลอดจนนําหลักทรัพยFต�าง ๆ ของบริษัทฯ ไปเป1น
หลักประกันหนี้ดังกล�าวท้ังท่ีต�องจดทะเบียนและไม�จดทะเบียนก็ตาม เพ่ือประโยชนFในการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข�าทํานิติกรรมสัญญา ยื่นคําขอ คําเสนอ ติดต�อ ทํานิติกรรมกับส�วนราชการ 
เพ่ือให�ได�มาซ่ึงสิทธิต�าง ๆ ของบริษัทฯและ/หรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับเรื่องดังกล�าวจนเสร็จ
การตามวงเงินท่ีได�กําหนดไว�และ/หรือตามตารางกําหนดอํานาจอนุมัติท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด
และ/หรือกฎหมายและกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องและ/หรือข�อบังคับของบริษัทฯ 

11. มีอํานาจขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเม่ือเห็นว�าจําเป1น ซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�
เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

12. กํากับดูแลให�มีข้ันตอนให�ผู�ปฏิบัติงานต�องรายงานเหตุการณF หรือการกระทําท่ีผิดปกติ หรือการฝVาฝtน
กฎหมายต�อคณะกรรมการบริหารอย�างทันท�วงทีและในกรณีท่ีเหตุการณFดังกล�าวมีผลกระทบท่ีมี
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สาระสําคัญ คณะกรรมการบริหารจะต�องรายงานให�คณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาแก�ไขภายใน
ระยะเวลาอันสมควร  

13. รายงานผลการปฏิบัติหน�าท่ีต�อคณะกรรมการบริษัทเป1นประจําและให�รายงานเรื่องอ่ืนใดท่ีจําเป1นและสมควร
ท่ีจะต�องเสนอให�คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบมติหรือการดําเนินการใด ๆ ท่ีสําคัญท่ีอยู�ภายใต�ขอบเขต
หน�าท่ีของคณะกรรมการบริหารต�อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

14. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการมอบอํานาจให�บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย�างหนึ่ง
อย�างใด โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให�บุคคลดังกล�าว มี
อํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก�ไขบุคคลท่ีได�รับมอบอํานาจหรือการ
มอบอํานาจนั้น ๆ ได�ตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้  การมอบอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารนั้น จะต�องไม�มีลักษณะเป1นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช�วงท่ีทําให�ผู�รับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยและ/หรือหน�วยงานท่ี
เก่ียวข�องกําหนด) มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFอ่ืนใดกับบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารไม�มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล�าว โดยเรื่องดังกล�าวจะต�องเสนอต�อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ่ืออนุมัติต�อไป เว�นแต�ธุรกรรมดังกล�าว
เป1นธุรกรรมปกติของบริษัทฯและมีหลักเกณฑFเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
16. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
17. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนกรรมการ 6 ท�าน ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน$ง 
1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธราธร รัตนศรีทอง รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายชุมพล จันทรFเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นายประชา พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป1นรักษาการเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในป� 2561 และ 2560 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป> 2561 ป> 2560 
1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร 3/4 4/4 
2. นายธราธร รัตนศรีทอง 4/4 4/4 
3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 4/4 2/4 
4. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล1/ 1/1 4/4 
5. นายชุมพล จันทรFเจริญ 3/4 3/4 
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล2/ 4/4 1/1 
7. นายสุกิตต์ิ นาวัลยF2/ - 3/3 

หมายเหตุ : 1/นายมาโนช ลีละวัฒนากูล ออกจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเนื่องจากเกษียณอายุงาน  
เม่ือเดือนกุมภาพันธF 2561 
2/นายประชา พัฒนวิทยกูล ได�รับแต�งต้ังให�เป1นกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2560 แทนนายสุกิตต์ิ นาวัลยF และเริ่ม
ปฏิ บั ติหน�า ท่ีในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้ ง ท่ี  4/2560 เ ม่ือวัน ท่ี   
8 พฤศจิกายน 2560 เป1นครั้งแรก 

วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบริหารความเสี่ยงแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการบริษัทของตน 
2. กรรมการบริหารความเสี ่ยงอาจได�รับการแต�งตั้งกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ 
นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามท่ีกําหนด กรรมการบริหารความ
เสี่ยงจะพ�นตําแหน�งเม่ือ  

• ตาย  

• ลาออก  

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 

• ขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาและระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญของการประกอบธุรกิจของบริ ษัทฯท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจาก
สภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอกองคFกรพร�อมวิเคราะหF และประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณFความ
เสี่ยงและผลกระทบต�าง ๆ เทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได�และจัดลําดับความเสี่ยง รวมถึงเสนอแนะ
วิธีปfองกัน และวิธีบริหารความเสี่ยงดังกล�าวให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� โดยกําหนดเป1นนโยบายและ
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เสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต�าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯให�เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพและนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

2. กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให�บริษัทฯมี
ระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคFกรและมีการปฏิบัติอย�างต�อเนื่อง รวมท้ังมีอํานาจ
เชิญพนักงานของบริษัทฯมาชี้แจง ให�ความเห็น เข�าร�วมประชุมหรือส�งเอกสารตามท่ีเห็นว�าเก่ียวข�องจําเป1น 

3. ติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน�าในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นท่ีต�องดําเนินการแก�ไข
ปรับปรุง เพ่ือให�สอดคล�องกับกรอบนโยบายและกลยุทธFการบริหารความเสี่ยง ท้ังนี้ต�องมีรายงานให�
คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

4. พิจารณารายงานความเสี่ยงจากหน�วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามความเสี่ยง
ท่ีสําคัญในระดับองคFกร รวมถึงให�ข�อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม 
หรือแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให�ม่ันใจว�ากลุ�มบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงอย�างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข�อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีสําคัญ เพ่ือให�
คณะกรรมการตรวจสอบนําไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือให�เกิดความ
เชื่อม่ันอย�างสมเหตุสมผลว�าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต�อการจัดการความเสี่ยง 
รวมท้ังมีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช�อย�างเหมาะสมและมีการปฏิบัติท่ัวท้ังองคFกร 

6. ให�ความรู� ความเข�าใจ ปลูกฝ>งวัฒนธรรมด�านการบริหารความเสี่ยงแก�ผู�บริหาร ตลอดจนพนักงานใน
บริษัทฯโดยสมํ่าเสมอ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
8. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทน มีจํานวนกรรมการ 3 ท'าน 

และมีการเข/าร'วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค'าตอบแทนปD 2561 และ 2560 สรุปได/ดังนี้ 

ช่ือ – สกุล ตําแหน�ง 
การเข�าประชุม/การประชุม

ท้ังหมด (ครั้ง) 
  ป# 2561 ป# 2560 
1. นายจิรวัฒน! ศรีสวัสด์ิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค'าตอบแทน 
3/3 1/1 

2. ศาสตราจารย! ดร. สหธน รตันไพจิตร กรรมการสรรหาและกําหนด
ค'าตอบแทน 

3/3 1/1 

3. นายองอาจ ป)ณฑุยากร กรรมการสรรหาและกําหนด
ค'าตอบแทน 

3/3 1/1 
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วาระการดํารงตําแหน$งของกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
1. กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป� 
2.  กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน อาจได�รับการแต�งต้ังกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีก

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว�าเหมาะสม 
นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งตามข�อ 1 กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน จะพ�น
ตําแหน�งเม่ือ 

• ตาย 

• ลาออก 

• คณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง 
3.  คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการแต�งต้ัง กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนเพ่ิมเติม เพ่ือ

ประโยชนFในการดําเนินการตามวัตถุประสงคFหรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
ท่ีพ�นจากตําแหน�งตามข�อ 1 หรือ 3 ได� โดยบุคคลท่ีได�รับการแต�งต้ังเข�าเป1น กรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทน ทดแทนตามข�อ 3 จะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการ 
สรรหาและกําหนดค�าตอบแทนซ่ึงตนแทนเท�านั้น 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
1. พิจารณาโครงสร�างและองคFประกอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเรื่องของจํานวนคณะกรรมการท่ี

เหมาะสมกับขนาด ความซับซ�อนของธุรกิจ รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป พิจารณากําหนดคุณสมบัติกรรมการแต�ละคณะ แต�ละท�าน ในด�านความรู� ทักษะ 
ประสบการณF รวมตลอดถึงความเชี่ยวชาญชํานาญเฉพาะด�าน ท่ีสามารถนํามาใช�ให�เกิดประโยชนFในส�วน
ท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัท 

2. กําหนดนโยบาย หลักเกณฑFและวิธีการ ในการสรรหาและการกําหนดค�าตอบแทนและผลประโยชนFอ่ืน
ของกรรมการบริษัทและผู�บริหารระดับสูง 

3. พิจารณาคุณสมบัติ กําหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกําหนด แล�วนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เพ่ือพิจารณา
ให�ดํารงตําแหน�งต�าง ๆ ดังต�อไปนี้ 

• กรรมการ 

• กรรมการในคณะกรรมการชุดย�อยต�าง ๆ ท่ีได�รับมอบหมายอํานาจหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ 

• ผู�บริหารระดับสูงและผู�มีอํานาจในการจัดการ 
โดยการพิจารณาและสรรหาจะต�องเป1นไปโดยเป;ดเผย โปร�งใส เป1นกลางปราศจากอคติ 

4. พิจารณาความเป1นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต�ละท�าน เพ่ือให�แน�ใจว�ากรรมการอิสระของ
บริษัทฯเป1นผู�ท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วนตามเกณฑFและ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกําหนด 
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5. เสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํารงตําแหน�งกรรมการและผู�บริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือตําแหน�ง
ว�างลงหรือตําแหน�งผู�บริหารอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

6. พิจารณากําหนดแนวทางการจ�ายค�าตอบแทนท่ีเป1นตัวเงินและไม�ใช�ตัวเงินของกรรมการบริษัท ผู�บริหาร
ระดับสูง รวมถึงผลประโยชนFตอบแทนอ่ืน ๆ โดยให�สอดคล�องกับภารกิจหน�าท่ีความรับผิดชอบและ
คุณสมบัติของผู�ได�รับแต�งต้ังและการว�าจ�างและนําเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให�
ความเห็นชอบในการอนุมัติและ/หรือนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต�อไป  

7. กําหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท ผู�บริหารระดับสูง เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทน
ประจําป� โดยจะต�องคํานึงถึงหน�าท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงให�ความสําคัญกับ
การเพ่ิมมูลค�าของส�วนของผู�ถือหุ�นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด�วย 

8. พิจารณาจัดทําแผนพัฒนากรรมการ เพ่ือสร�างเสริม พัฒนาความรู� ทักษะ แก�คณะกรรมการชุดต�าง ๆ 
ของบริษัทฯเพ่ือให�เกิดความเข�าใจในบทบาทหน�าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
กฎหมายหรือกฎเกณฑFท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

9. พิจารณาจัดทําหรือดําเนินการให�มีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน�งกรรมการบริษัท  ผู�บริหารระดับสูง 
เพ่ือให�เกิดความต�อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได�โดยไม�ขาดตอนเป;ดเผยนโยบายและ
รายละเอียดของกระบวนการสรรหา  นโยบายเก่ียวกับการกําหนดค�าตอบแทนและเป;ดเผยค�าตอบแทน
ในรูปแบบต�าง ๆ ไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯด�วย  

10. มีอํานาจขอความเห็นท่ีเป1นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพเม่ือเห็นว�าจําเป1น ซ่ึงการดําเนินการว�าจ�างให�
เป1นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 
12. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
13. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทน 

8.2 ผู�บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะผู�บริหารของบริษัทมีจํานวน 6 ท�าน ดังนี้ 
ช่ือ - สกุล ตําแหน�ง 

1. นายองอาจ ป)ณฑุยากร ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหาร 
2. นางวัลลยา ป)ณฑุยากร ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหารงานกลาง 
3. นายธราธร รัตนศรีทอง ประธานเจ/าหน/าท่ีปฏิบัติการ 
4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ประธานเจ/าหน/าท่ีบริหารด/านการเงิน 
5. นายชุมพล จันทร!เจริญ ผู/จัดการท่ัวไป 
6. นายประชา พัฒนวิทยกุล ผู/จัดการท่ัวไป 
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ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนFของบริษัทฯให�เป1นไปตาม
นโยบาย วิสัยทัศนF เปfาหมาย แผนงานประจําป� กลยุทธFในการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข�อง และงบประมาณ
ประจําป�ท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจจ�าง แต�งต้ัง โยกย�าย ปลดออก เลิกจ�าง กําหนดอัตราค�าจ�างและค�าตอบแทน รวมถึงการกําหนด
บําเหน็จรางวัล ปรับเงินเดือน ค�าตอบแทน สําหรับพนักงานบริษัทฯ ภายใต�กรอบและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยสามารถแต�งต้ังผู�รับมอบอํานาจช�วงให�ดําเนินการแทนได� 

3. เข�าทําสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯโดยวงเงินสําหรับแต�ละ
รายการให�เป1นไปตามท่ีกําหนดไว�ในอํานาจดําเนินการท่ีผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล�ว 

4. มีอํานาจมอบหมายให�บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารเห็นสมควร ทําหน�าท่ีจัดการและดําเนินการ
แทนประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ในเรื่องท่ีจําเป1นและสมควร โดยให�อยู�ในดุลยพินิจของประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร ซ่ึงอยู�ภายใต�หลักเกณฑFของกฎหมายและกฎระเบียบข�อบังคับของบริษัทฯ  

5. ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ คู�มือ และบันทึกต�าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพ่ือให�การดําเนินงานของบริษัทฯ 
เป1นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชนFของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองคFกร 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป1นประจําทุกป�  
7. สอบทานกฎบัตรประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีอํานาจดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเป1น

ในการปฏิบัติหน�าท่ีดังกล�าว  
ท้ังนี้ ในการดําเนินการเรื่องใดท่ีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารหรือผู�รับมอบอํานาจจากประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสียหรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFอ่ืนใดกับ
บริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อย ซ่ึงประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารไม�มีอํานาจอนุมัติในเรื่องดังกล�าว จะต�องเสนอ
เรื่องดังกล�าวต�อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
ต�อไป เว�นแต�เป1นการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเป1นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการค�าโดยท่ัวไป  
ซ่ึงได�รับอนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการให�สามารถทําได� 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ได�มีมติแต�งต้ังนางสาว      
รวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ดํารงตําแหน�งเลขานุการบริษัท เพ่ือให�เป1นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ. 2535 แก�ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ท้ังนี้ หน�าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้
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ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบ 
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต�อไปนี้ 

• ทะเบียนกรรมการบริษัท 

• หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน
ประจําป�ของบริษัทฯ  

• หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู�บริหาร 
3. ให�ข�อแนะนําเบ้ืองต�นแก�กรรมการบริษัทเก่ียวกับข�อกฎหมาย ข�อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑF ระเบียบและ

ข�อบังคับต�าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให�มีการปฏิบัติตามอย�างถูกต�องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก�กรรมการบริษัท 

4. ส�งเสริมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ให�ข�อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให�
ปฏิบัติตาม รวมท้ังให�มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข�อกําหนดของหลักการดังกล�าว 

5. จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให�เป1นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของบริษัท 
และข�อพึงปฏิบัติท่ีดี 

6. ดูแลให�มีการเป;ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศในส�วนท่ีรับผิดชอบต�อหน�วยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตาม
ระเบียบและข�อกําหนดของหน�วยงานทางการ 

7. ติดต�อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นเพ่ือให�ได�ทราบสิทธิต�าง ๆ ของผู�ถือหุ�นและข�าวสารของบริษัทฯและเป1น
สื่อกลางระหว�างผู�ถือหุ�นกับคณะกรรมการบริษัทและผู�บริหาร 

8. สื่อสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบหรือคําสั่งท่ีได�รับจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
9. ควบคุมและกํากับดูแลให�ทุกแผนก/ฝVายในองคFกรท้ังบริษัทฯและบริษัทย�อย ดําเนินงานภายใต�กฎหมาย

ทุกฉบับอย�างถูกต�อง 
10. ประสานงานระหว�างคณะกรรมการบริษัท ผู�บริหารของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF 
11. ทําหน�าท่ีนักลงทุนสัมพันธFเพ่ือให�ข�อมูลต�าง ๆ ขององคFกรแก�ผู�สนใจท่ัวไปในส�วนการจัดการและการ

บริหารธุรกิจขององคFกร 
12. ปฏิบัติงานตามท่ีกรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม�ขัดต�อกฎหมายและศีลธรรมอันดี 

ท้ังนี้ เลขานุการบริษัทต�องปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซ่ือสัตยFสุจริต รวมท้ัง

ต�องปฏิบัติให�เป1นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคF ข�อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุม

ผู�ถือหุ�น 
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8.4 ค$าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 
ในป� 2561 และ 2560 มีค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

ตําแหน�ง 

ค�าตอบแทนกรรมการ1/ 
ป# 2561 ป# 2560 

ค�าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค�าเบ้ียประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ค�าตอบแทน 
รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค�าเบ้ียประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 25,000 15,000 
กรรมการบริษัท 20,000 10,000 20,000 10,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 15,000 - 15,000 
กรรมการตรวจสอบ - 10,000 - 10,000 

  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด  
  ค�าตอบแทน 

- 15,000 - 15,000 

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน - 10,000 - 10,000 
หมายเหตุ : 1/เง่ือนไขการจ�ายค�าตอบแทน 

- ค�าตอบแทนกรรมการข�างต�นจะจ�ายให�เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหาร 
(Non-executive Director) ท่ีดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการแต�ละชุดเท�านั้น โดยกรรมการบริษัทท่ี
ไม�ได�เป1นผู�บริหารท่ีมีสิทธิได�รับค�าตอบแทนจะต�องไม�เป1นตัวแทนผู�ถือหุ�นด�วย 

- โบนัสกรรมการ ไม�เกินร�อยละ 2 ของเงินป>นผลท่ีจ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�นในกรณีท่ีจ�ายเงินป>นผลเป1นเงินสด 
- ค�าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย�อย จะต�องอยู�ในวงเงินไม�เกิน 5,000,000 บาท 
- เงินผลประโยชนFพิเศษสําหรับกรรมการจะพิจารณาเป1นป� ๆ ท้ังนี้ ข้ึนอยู�กับผลประกอบการของบริษัทฯ 

และให�เป1นไปตามดุลพินิจของผู�ถือหุ�นเป1นป� ๆ ไป 

ท้ังนี้ ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนให�แก �กรรมการบริษัท ดังนี้ 

 

ค$าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
กําหนดค$าตอบแทน 

ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 
1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ ์ 405,000 370,000 75,000 90,000 - - 
2. ศาสตราจารยF ดร. สหธน รัตนไพจิตร 310,000 280,000 50,000 60,000 30,000 10,000 
3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร - - - - - - 
4. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร - - - - - - 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง - - - - - - 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง - - - - - - 
7. นายจิรวัฒนF ศรีสวัสดิ ์ 300,000 280,000 50,000 60,000 45,000 15,000 
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ค$าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ 
กําหนดค$าตอบแทน 

ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 ป> 2561 ป> 2560 
8. นายผไท บุญมาก 310,000 270,000 50,000 50,000 - - 
รวม 1,325,000 1,200,000 225,000 260,000 75,000 25,000 

ผู�บริหาร 

ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บริหาร ดังนี้ 

ค$าตอบแทน 
ป> 2561 ป> 2560 

จํานวนราย 
ค$าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

จํานวนราย 
ค$าตอบแทน 
(ล�านบาท) 

เงินเดือน โบนัส ค�าตอบแทนอ่ืน ๆ ได�แก�เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชนFหลังออกจากงาน 
และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

6 20.55 6 18.60 

นโยบายค$าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
      การจ�ายค�าตอบแทนให�แก�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ท้ังระยะสั้น และระยะยาวนั้น บริษัทฯมีข้ันตอนการ

พิจารณาอย�างโปร�งใสและเป1นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนเป1นผู�กําหนดหลักเกณฑF

และนโยบายในการกําหนดค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารในทุก ๆ ป�รวมท้ังประเมินผลการทํางาน

ด�วย ท้ังนี้ในการกําหนดนโยบายค�าตอบแทน ท้ังระยะสั้นและระยะยาวนั้น จะพิจารณาจากคะแนนการ

ประเมินผล การปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามแผนกลยุทธF เป1นต�น 

8.5 บุคลากร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อย มีพนักงานรวมท้ังสิ้นจํานวน 460 คน 

และ 483 คน ตามลําดับ (ไม�รวมผู�บริหาร) โดยพนักงานของบริษัทฯแบ�งเป1นสายงานสรุปได�ดังนี้ 

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

ฝVายขายและบริหาร 104 109 
สายการผลิตและงานบริการหลังการขาย 219 223 
รวม 323 332 

นโยบายค$าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯกําหนดนโยบายค�าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล�องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯท้ังในระยะสั้น
และระยะยาวและมีการกําหนดโครงสร�างเงินเดือนอย�างเหมาะสม ตามความรู� ความสามารถ ประสบการณF



 

 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 66 

การทํางาน ให�เหมาะสมกับหน�าท่ีความรับผิดชอบ ซ่ึงเงินเดือนข้ันตํ่าของพนักงานจะสอดคล�องกับค�าจ�าง
แรงงานข้ันตํ่าท่ีรัฐบาลกําหนด 

บริษัทฯกําหนดให�มีการพิจารณาประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิด ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key 
Performance Indicatior) การประเมินผลงานตาม Core Competency มาเป1นเครื่องมือในการบริหารการ
จ�ายค�าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการอ่ืน ๆ เพ่ือสร�างความผูกพันของพนักงานต�อ
องคFกร เช�น การข้ึนเงินเดือน การจ�ายโบนัส ค�าคอมมิชชั่น สวัสดิการอ่ืน ๆ  

ค$าตอบแทนพนักงาน 
ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงานรวมเป1นเงินจํานวน 

166.76 ล�านบาท และ 157.15 ล�านบาท ตามลําดับ ซ่ึงประกอบด�วยเงินเดือน โบนัสและค�าตอบแทนอ่ืน ๆ 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
บริ ษัทฯและบริ ษัทย�อยและพนักงานบริ ษัทฯ ได�ร�วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ข้ึนตาม 

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตรา
ร�อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯและบริษัทย�อยจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตรา
เดียวกับพนักงานแต�ไม�เกินร�อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยFจัดการ
กองทุนรวม บัวหลวง จํากัด และจะจ�ายให�แก�พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุน
ของบริษัทฯและบริษัทย�อย 

ในระหว�างป� 2561 บริษัทฯและบริษัทย�อยรับรู�เงินสมทบดังกล�าวเป1นค�าใช�จ�ายจํานวน 3.24 ล�านบาท 
(2560: 2.87 ล�านบาท) เฉพาะบริษัทฯ 2.71 ล�านบาท (2560: 2.27 ล�านบาท) 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯถือว�าพนักงานคือหัวใจสําคัญท่ีจะผลักดันและสนับสนุนให�การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป1นไป

ตามเปfาหมาย ดังนั้น บริษัทฯจึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย�างสม่ําเสมอเพ่ือเสริมสร�างความรู�
ความสามารถให�แก�พนักงานทําให�พนักงานปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯมีแผนท่ีจะจัดให�มี
การฝzกอบรมประจําป�ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต�ละคน 
ซ่ึงจะก�อให�เกิดประโยชนFต�อการพัฒนางานโดยรวมของบริษัทฯ โดยกําหนดหน�วยงานรับผิดชอบคือ           
ฝVายพัฒนาทรัพยากรมนุษยF ซ่ึงมีการกําหนดแนวทางเชิงกลยุทธFในการพัฒนาบุคลากรในด�านต�าง ๆ และให�
รายงานผลต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป1นประจํา ท้ังนี้ ในรอบป� 2561 ท่ีผ�านมามีการพัฒนาบุคลากร 
ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถ 
เป1นเครื่องมือการบริหารท่ีนํามาใช�ในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกนํามาใช�เพ่ือประเมินดูว�าพนักงานแต�

ละคนมีขีดความสามารถใดท่ีเป1นจุดแข็งและขีดความสามารถใดท่ีเป1นจุดอ�อนโดยผู�บังคับบัญชาจะประเมิน
และพิจารณาขีดความสามารถท่ีจะต�องพัฒนาให�กับพนักงานว�าควรจะเป1นเรื่องใด หลังจากนั้นจึงกําหนด
เครื่องมือท่ีจะนํามาใช�ในการพัฒนาต�อไป โดยเน�นพัฒนาขีดความสามารถ  4 ด�าน ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถท่ีทุกคนต�องมีหรือปฏิบัติได� เป1นคุณลักษณะร�วมกันของ
บุคคลทุกตําแหน�ง ขีดความสามารถชนิดนี้จะถูกกําหนดจากวิสัยทัศนF พันธกิจ เปfาหมายหลัก หรือ 
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กลยุทธFขององคFกร 
2. ขีดความสามารถตามตําแหน�งหน�าท่ี คือ ขีดความสามารถท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับแต�ละตําแหน�ง 

เพ่ือให�บุคคลท่ีดํารงตําแหน�งนั้น แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ีและสามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�ดี
ยิ่งข้ึน 

3. ขีดความสามารถด�านการบริหาร คือ ความรู� ความสามารถด�านการบริหารจัดการ โดยจะแตกต�างกัน
ตามบทบาทและหน�าท่ีความรับผิดชอบตามตําแหน�งทางการบริหาร 

4. ขีดความสามารถด�านวิชาการ คือ ความรู�และทักษะเฉพาะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีพนักงานต�องมีเพ่ือ
นํามาใช�ปฏิบัติงานในตําแหน�งสําคัญ ๆ 

โดยมีการวางแผนจัดทําขีดความสามารถซ่ึงจะต�องให�มีความชัดเจน มีความเข�าใจตรงกันท้ังผู�บังคับบัญชา 
และผู�ปฏิบัติงานเพ่ือให�พนักงานสามารถใช�เป1นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให�สอดคล�องกับขีดความสามารถ
ท่ีองคFกรกําหนด การสร�างความมีส�วนร�วมของพนักงาน โดยใช�เครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงาน เช�น กิจกรรมต�าง ๆ ในแผนก การสอนงาน การเป1นพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานท่ียากและท�าทาย  
การเพ่ิมปริมาณงาน การเรียนรู�ด�วยตนเอง เป1นต�น 

2. การพัฒนาสายอาชีพหรือการกําหนดผังความก�าวหนาในสายอาชีพ 
โดยจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานเป1นรายบุคคลและการจัดทําแผนพัฒนาคนเก�งและคนดี  

ยังเป1นอีกเรื่องหนึ่งท่ีสําคัญของการพัฒนาสายอาชีพท่ีบริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญและได�เริ่มสรรหาคนเก�ง
และคนดีในองคFกรเพ่ือท่ีว�าบริษัทฯจะได�หาวิธีการในการจูงใจและรักษาบุคลากรเหล�านี้ให�อยู�ในองคFกรได�นาน
ท่ีสุด ซ่ึงบุคคลเหล�านี้ท่ีบริษัทฯจะมีการเตรียมให�เป1นผู�สืบทอดทายาทหรือผู�สืบทอดตําแหน�งงาน สําหรับ
ตําแหน�งงานสําคัญ ๆ หรือตําแหน�งระดับบริหารต�อไป 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
กระบวนการในการสร�างสภาพแวดล�อมและวิธีการในการทํางานท่ีสนับสนุนให�ผู�ปฏิบัติงานสามารถ

ปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเปfาหมายสําคัญอยู�ท่ีการสร�างผลผลิตและผลการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน 
และการสร�างความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยใหัมีความสอดคล�องกับเปfาหมายการปฏิบัติงานในระดับ
องคFกร อีกท้ังให�ความสําคัญกับกระบวนการท่ีเก่ียวข�องท้ังหมดท่ีมีความต�อเนื่องและสอดคล�องกัน มิได�มุ�งเน�น
แต�เพียงเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอนท�ายท่ีสุดเท�านั้น โดยเริ่มต้ังแต�การวาง
แผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาองค�กร 
โดยการสร�างค�านิยมท่ีดี ให�เป1นวัฒนธรรมองคFกร ถือเป1นการสร�างกระบวนการภายในทําให�เกิดการ

ทํางานเป1นทีมและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ัวท้ังองคFกร แนวคิดของการพัฒนาองคFกรถือได�ว�านํา
องคFประกอบต�าง ๆ ของการพัฒนาบุคลากรมาบูรณาการเข�าด�วยกัน เนื่องจากองคFกรจะพัฒนาไปได�นั้นก็
ต�อเม่ือองคFกรจะต�องมีการพัฒนาพนักงานแต�ละคน การรักษาพนักงานดี ๆ ไว�ด�วยการพัฒนาสายอาชีพของ
พนักงานอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือสร�างความยุติธรรม
ในการประเมินผลงานให�เหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังคํานึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานทุกระดับ จึงส�งเสริมให�มีการ
อบรมสัมมนาและพัฒนาตนเองตามท่ีกฎหมายกําหนด อาทิ หลักสูตรความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับ
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ไฟฟfา หลักสูตรอบรม คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ (คปอ.) หลักสูตร
เจ�าหน�าท่ีความปลอดภัย ท้ังในระดับหัวหน�างานและระดับบริหาร ตลอดจนหลักสูตรการดับเพลิงข้ันพ้ืนฐาน 

การฝKกอบรม 
ในระหว�างป� 2561 บริษัทฯจัดให�มีการฝzกอบรมภายในและภายนอกองคFกรแก�พนักงานทุกระดับ โดยมี

หัวข�อในการอบรม แบ�งเป1นหมวดหมู� ดังนี้ 

หัวข�อการอบรม 

2561 2560 

จํานวนช่ัวโมง
รวม ต$อคน 

จํานวนช่ัวโมง 
การอบรมของ 
พนักงานทุกคน 

จํานวนช่ัวโมง
รวม ต$อคน 

จํานวนช่ัวโมง 
การอบรมของ 
พนักงานทุกคน 

1. หมวดทั่ ว ไป ได�แก�  อบรมความรู� เ ก่ียวกับสิทธิ
ประโยชนFจากประกันสังคม การกําหนดเปfาหมาย KPI 
อบรมระบบ ISO อบรม QCC เป1นต�น 

375 6,318 65 4,593 

2. หมวดบังคับตามกฎหมาย ได�แก� การใช�เครนไฟฟfา
อย�างถูกต�องและปลอดภัย (ผู�บังคับ ผู�ควบคุม ผู�ยึดเกาะ 
ผู�ให�สัญญาณ) อบรม จป. หัวหน�างาน อบรมการดับเพลิง
ข้ันพื้นฐาน เป1นต�น 

49 924 45 2,221 

3. หมวดพัฒนาทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรมและอ่ืน ๆ 
ได�แก� การใช�โปรแกรม Microsoft Excel มาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน ปรับปรุงใหม�ป� 
2560 นักวิชาการสร�างสุของคFกร หลักสูตรพื้นฐาน สิทธิ
ประโยชนFตามพระราชบัญญัติส�งเสริมการพัฒนาฝ�มือ
แรงงาน พ.ศ. 2545 เทคโนโลยีชั้นสูงในการผลิต และ
สร�างนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมเพื่อการแข�งขันอย�าง
ยั่งยืน เป1นต�น 

119 539 378 1,410 

4. หมวดความปลอดภัยในการทํางาน ได�แก�  
ความปลอดภัยในการทํางาน (พืน้ฐาน) ทบทวนวิธีการ
ประเมินความเสี่ยง เป1นต�น 

108 882 22 421 

จํานวนรวม 651 8,663 510 8,645 
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9. การกํากับดูแลกิจการ  

 
   
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินการให�เป1นไปตามวัตถุประสงคFและเปfาหมาย
หลักของบริษัทฯตามกลยุทธF นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ท่ีกําหนดไว� โดยมีการติดตาม ประเมินและ
ดูแลการรายงานผลการดําเนินงานอย�างเหมาะสม ภายใต�การประกอบธุรกิจอย�างมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย คํานึงถึงประโยชนFต�อสังคมและดูแลผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม รวมถึง
การปรับตัวให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู�เสมอ ท้ังนี้เพ่ือให�กลุ�มบริษัทสามารถแข�งขันได�และมี
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว คณะกรรมการจึงได�กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเป1นแนวทางให�
การปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรในกลุ�มบริษัทฯ โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข�อ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู�นําองค�กรท่ีสร�าง

คุณค$าให�แก$กิจการอย$างย่ังยืน 

บริษัทฯกําหนดบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว�อย�างชัดเจนตามรายละเอียดท่ี
ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน�าท่ีสําคัญในการกําหนดวัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธFในการดําเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีจําเป1น เพ่ือให�บุคลากรของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน�าท่ีให�บรรลุวัตถุประสงคFท่ีวางไว� โดย
คณะกรรมการจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให�เป1นไปอย�างเหมาะสม  

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัท จะกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯให�เป1นไปอย�างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
และมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกฝVาย ก�อให�เกิดประโยชนFต�อสังคมและคํานึงถึง
สิ่งแวดล�อม สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงจากป>จจัยต�าง ๆ อยู�เสมอ โดยยังคงรักษา
ความสามารถในการแข�งขันและมีผลประกอบการท่ีดีเพ่ือประโยชนFระยะยาวแก�ผู�ถือหุ�น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดหน�าท่ีและความรับผิดชอบและกํากับดูแลการปฏิบัติหน�าท่ีของ
กรรมการบริษัท ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหาร ให�เป1นไปตามท่ีกําหนดด�วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง ซ่ือสัตยFสุจริตและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให�เป1นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑF ข�อบังคับต�างๆ 
ท่ีเก่ียวข�อง มติของท่ีประชุมผู�ถือหุ�นและนโยบายต�าง ๆ ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค�และเปMาหมายหลักของกิจการท่ีเปNนไปเพ่ือความย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญอย�างยิ่งต�อการกําหนดวัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให�สามารถเติบโตคู�กับสังคมด�วยความยั่งยืน สร�างคุณค�าและเป1นประโยชนFต�อบริษัทฯ 
ลูกค�า คู�ค�า พนักงาน ผู�ถือหุ�น ผู�มีส�วนได�เสียและสังคมโดยรวมและจะส�งเสริมการสื่อสาร เสริมสร�างให�
วัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักของบริษัทฯ สะท�อนอยู�ในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุก
ระดับจนกลายเป1นวัฒนธรรมองคFกรท่ีอยู�ภายใต�หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดกลยุทธF แผนงานต�าง ๆ พร�อม ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย�างสมํ่าเสมอเพ่ือให�สอดคล�องกับวัตถุประสงคFและเปfาหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�อย�างเหมาะสม รวมถึงการมีความพร�อม ความชํานาญ เพ่ือตอบสนองต�อความ
ต�องการของลูกค�าและผู�มีส�วนได�เสีย โดยอยู�บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม
นอกจากนี้จะต�องตระหนักถึงความเสี่ยงของการต้ังเปfาหมายท่ีอาจนําไปสู�การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาด
จริยธรรม (unethical conduct) ตลอดจนกํากับดูแลให�มีการถ�ายทอดวัตถุประสงคFและเปfาหมายผ�านกลยุทธF
และแผนงานให�ท่ัวท้ังบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร�างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัท ต�องประกอบด�วยบุคคลผู�มีความรู�ความสามารถและประสบการณFท่ีสามารถปฏิบัติ

หน�าท่ีเพ่ือประโยชนFแก�บริษัทฯ รวมถึงเป1นท่ียอมรับของทุกฝVาย เป1นผู�มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
ของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯประกอบไปด�วยกรรมการท่ีเป1นผู�บริหาร กรรมการท่ีไม�เป1นผู�บริหารและ
กรรมการอิสระ เพ่ือถ�วงดุลอํานาจอย�างเหมาะสม รวมท้ังต�องมีกรรมการท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหารอย�างน�อย 1 คน 
ท่ีมีประสบการณFในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯดําเนินกิจการอยู�  โดยรายละเอียดเก่ียวกับ
องคFประกอบคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการดํารงตําแหน�ง อํานาจหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบ เป1นไปตามท่ีระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อยหนึ่งในสามของกรรมการท้ังหมด และไม�น�อย
กว�า 3 คน เพ่ือถ�วงดุลอํานาจอย�างเหมาะสม กรรมการอิสระของบริษัทฯจะต�องมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะ
ต�องห�ามตามหลักเกณฑFของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFและ 
ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย ตลอดจนแต�งต้ังคณะกรรมการชุดย�อยเพ่ือช�วยคณะกรรมการบริษัทจัดการ
ตามขอบเขตท่ีระบุในกฎบัตรของแต�ละคณะ เพ่ือส�งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแต�งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเป1นประธานกรรมการ ท้ังนี้ ในกรณีท่ีผู�ดํารงตําแหน�ง
ประธานกรรมการบริษัทท่ีไม�ใช�กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต�งต้ังกรรมการอิสระหนึ่งท�านเพ่ือร�วม
พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือส�งเสริมให�เกิดการถ�วงดุลอํานาจระหว�าง
คณะกรรมการบริษัทและฝVายจัดการและให�เป1นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพ่ือทําหน�าท่ีสนับสนุน
คณะกรรมการในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมด�วยกระบวนการท่ีโปร�งใสและชัดเจน พร�อม
พิจารณาค�าตอบแทนท่ีเหมาะสมก�อนเสนอให�ผู�ถือหุ�นอนุมัติ 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให�กรรมการทุกท�านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน�าท่ีและจัดสรร
เวลาอย�างเพียงพอและดูแลให�มีการเป;ดเผยบทบาทและหน�าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
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ย�อย จํานวนครั้งของการประชุมตลอดจนจํานวนครั้งท่ีกรรมการแต�ละท�านเข�าร�วมประชุมในป�ท่ีผ�านมาและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อยทุกชุด  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให�มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของ
บริษัทย�อย และกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย�างมีนัยสําคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต�ละแห�ง รวมท้ัง
ส�งเสริมให�บริษัทย�อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯไปลงทุนนั้น มีความเข�าใจถูกต�องตรงกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯได�จัดให�มีเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท
รวมท้ังประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลจัดการเก่ียวกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู�ถือหุ�น โดยเลขานุการบริษัทนั้นจะต�องมีคุณสมบัติและประสบการณFท่ี
เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ีในการให�คําแนะนําเก่ียวกับด�านกฎหมายและกฎเกณฑFต�าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทจะต�องทราบ 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท ผู�บริหารระดับสูง และการสืบทอด

ตําแหน�ง เพ่ือเป1นแนวทางในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณFท่ีเป1นประโยชนFต�อบริษัทฯ 
เข�าร�วมปฏิบัติงานกับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหากรรมการบริษัท ผู�บริหารสูงสุดและ
การสืบทอดตําแหน�ง  

คณะกรรมการบริษัทได�มีการกําหนดโครงสร�างการตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู�บริหาร ตลอดจนมี
การประเมินผลงานท่ีเหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบของหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดผลตอบแทนช�วยกํากับดูแลให�เป1นไปตามนโยบายด�านการบริหารบุคคลและพัฒนาองคFกร 
และมติของผู�ถือหุ�น ท้ังนี้ กรรมการบริษัทได�รับค�าตอบแทนรายเดือนและค�าเบ้ียประชุม ส�วนผู�บริหารจะได�รับ
ผลตอบแทนเป1นเงินเดือน สวัสดิการอ่ืน และโบนัสประจําป� ซ่ึงพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และผลการประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ี  

ในด�านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทส�งเสริมให�มีการฝzกอบรมและให�ความรู�แก�ผู�เก่ียวข�องใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช�น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร และเลขานุการ
บริษัท เป1นต�น เพ่ือให�มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง โดยอาจกระทําเป1นการภายในบริษัทฯหรือ 
ใช�บริการของสถาบันภายนอกก็ได� 

ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเข�าใหม� ฝVายจัดการจะจัดให�มีเอกสาร
และข�อมูลท่ีเป1นประโยชนFต�อการปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการบริษัทเข�าใหม� รวมถึงจัดให�มีการแนะนําลักษณะ
ธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯให�แก�กรรมการบริษัทใหม� 

หลักปฏิบัติ 5 ส$งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย$างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญและสนับสนุนการสร�างนวัตกรรมท่ีก�อให�เกิดมูลค�าแก�ธุรกิจ พร�อมท้ัง

มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและใช�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือส�งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต�องการ
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และความสามารถในการให�บริการ ซ่ึงจะช�วยสนับสนุนธุรกิจให�เติบโตในยุคดิจิตอล อีกท้ังยังมีการดูแลแผน
รองรับท่ีจะทําให�การดําเนินธุรกิจเป1นไปอย�างต�อเนื่องในยามท่ีเกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณFฉุกเฉิน 
(Business Continuity Plan: BCP)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให�ฝVายจัดการประกอบธุรกิจควบคู�ไปกับการสร�าง
คุณประโยชนFต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกฝVายท่ีเก่ียวข�อง และมีความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม โดยจะ
ส�งเสริมการดําเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค�าให�บริษัทฯตามสภาพป>จจัยแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ ซ่ึงอาจ
ครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค�า และ
บริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการทํางาน รวมท้ังการร�วมมือกับคู�ค�า โดยบริษัทฯ 
มุ�งม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจด�วยความซ่ือสัตยFสุจริต โปร�งใส ยึดถือความเป1นธรรม พร�อมให�บริการท่ีดีเลิศแก�
ลูกค�า ยินดีแข�งขันในธุรกิจ ไม�เอาเปรียบหรือแสวงหาประโยชนFโดยมิชอบ ปฏิบัติอยู�ในกรอบของธรรมภิบาล 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทของผู�มีส�วนได�เสียและปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกกลุ�มอย�างโปร�งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป1นธรรม ซ่ึงรวมถึง 

• ผู�ถือหุ�น  
บริษัทฯมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย�างซ่ือสัตยFสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม และพยายามท่ีจะ
พัฒนากิจการให�เจริญเติบโตก�าวหน�า มีผลการดําเนินงานท่ีดี เพ่ือสร�างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ให�กับการลงทุนของผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯยึดหลักการปฏิบัติต�อ 
ผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน โดยกําหนดให�กรรมการบริษัท ผู�บริหารและพนักงานปฏิบัติหน�าท่ีด�วย
ความซ่ือสัตยFสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ด�วยความโปร�งใส ระมัดระวัง รอบคอบและ
เป1นธรรมต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมเพ่ือประโยชนFสูงสุดของผู�ถือหุ�นโดยรวม  

• พนักงาน   
ให�ผลตอบแทนแก�พนักงานโดยยึดหลักพิจารณาผลงานด�วยความเป1นธรรมและสามารถวัดผลได�
ภายใต�หลักเกณฑFท่ีกําหนดและมุ�งส�งเสริมและพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถอย�าง
ต�อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯยังคํานึงถึงสิทธิของพนักงานเป1นสําคัญและเป;ดโอกาสให�พนักงาน
ร�องเรียนกรณีท่ีไม�ได�รับความเป1นธรรมผ�านช�องทางต�าง ๆ 

• ลูกค�า  
สร�างความสัมพันธFและความร�วมมือในระยะยาวกับลูกค�า โดยยึดหลักความซ่ือสัตยFสุจริตความ
เชื่อถือและไว�วางใจ โดยบริษัทฯมีหน�าท่ีในการสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�กับลูกค�าด�วยการ
รับผิดชอบและให�ความสําคัญต�อป>ญหาและความต�องการของลูกค�าเป1นอันดับแรก โดยยึดหลัก
จริยธรรมและการให�บริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
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• เจ�าหนี้  
สร�างความสัมพันธFและปฏิบัติต�อเจ�าหนี้ โดยยึดหลักความซ่ือสัตยFสุจริต ความเชื่อถือและไว�วางใจ 
และมีหน�าท่ีรับผิดชอบและให�ความสําคัญต�อเง่ือนไขต�าง ๆ ท่ีได�ทําข�อตกลงไว�กับเจ�าหนี้อย�างดีท่ีสุด 

• คู$ค�า  
ปฏิบัติต�อคู�ค�าด�วยความซ่ือสัตยFสุจริตและมีความเท�าเทียมกัน เพ่ือให�การประกอบธุรกิจเป1นธรรม 
ได�รับประโยชนFร�วมกัน มีการพัฒนาอย�างยั่งยืนและเป1นคู�ค�าในระยะยาวกับบริษัทฯโดยเลือกทํา
ธุรกิจกับคู�ค�าจากเง่ือนไขต�าง ๆ เช�น ราคา คุณภาพ ความน�าไว�วางใจ ยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกต�อง ตลอดจน
ความเชี่ยวชาญด�านเทคนิค กฎหมาย และการปfองกันสิ่งแวดล�อม 

• ภาครัฐ  
บริษัทฯดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสร�างและพัฒนาความเจิรญก�าวหน�าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติ  
ตามกฎหมาย กฎเกณฑF ข�อบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องและเป1นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

• ชุมชนและส่ิงแวดล�อม 
ดูแลให�บริษัทฯและพนักงานดําเนินธุรกิจอย�างรับผิดชอบและเป1นประโยชนFแก�สังคมและชุมชน และ
มีหน�าท่ีประพฤติต�อชุมชนท่ีอาศัยอยู�ใกล�เคียงด�วยความเป1นมิตร ให�ความช�วยเหลือและสนับสนุน
พัฒนาชุมชนให�มีความเป1นอยู�ท่ีดี  

• การแข$งขันอย$างเปNนธรรม  
ดูแลให�บริษัทฯประกอบธุรกิจอย�างเป;ดเผยโปร�งใสและไม�สร�างความได�เปรียบทางการแข�งขันอย�าง
ไม�เป1นธรรม 

• การต$อต�านการทุจริตและคอร�รัปช่ัน 
ดูแลให�บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข�อง และกําหนดให�บริษัทมีและประกาศ
นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่นต�อสาธารณะ  

• ทรัพย�สินทางป&ญญา  
บริษัทฯเคารพทรัพยFสินทางป>ญญาของบุคคลอ่ืนและจะนํามาใช�ต�อเม่ือได�รับสิทธิ์ในการใช�งาน
เท�านั้น การละเมิดทรัพยFสินทางป>ญญาถือเป1นการขัดต�อนโยบายบริษัทฯ 
บริษัทฯได�จัดซ้ือซอฟตFแวรFลิขสิทธิ์ท่ีจําเป1นให�พนักงานเพ่ือใช�ในการทํางานอย�างเพียงพอ และไม�
อนุญาตให�พนักงานลงซอฟตFแวรFท่ีไม�มีลิขสิทธิ์มาติดต้ังในคอมพิวเตอรFหรืออุปกรณFของบริษัทฯ 

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล�อมในการทํางาน  
บริษัทฯมีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล�อมในการทํางาน รวมถึงห�วงใยต�อชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ บริษัทฯจึงได�
กําหนดนโยบาย กําหนดให�บริษัทฯมีเจ�าหน�าท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ(จป.) ให�



 

 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 74 

เป1นผู�ควบคุมดูแล จัดอบรมและให�พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล�อมในการทํางาน 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให�มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให�ม่ันใจว�าบริษัทฯมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ท่ีจะทําให�บรรลุวัตถุประสงคFอย�างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให�เป1นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวข�อง ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหน�าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการกํากับดูแลให�บริษัทฯมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการให�ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต�อ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให�รายงานทางการเงินมีความน�าเชื่อถือ มีคุณภาพท่ีดี 
และมีมูลค�าเพ่ิมต�อองคFกร โดยกรรมการตรวจสอบจะต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ�วน
ตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยกําหนด    
เป1นจํานวนไม�น�อยกว�า 3 คน และอย�างน�อย 1 คนจะต�องเป1นบุคคลท่ีมีความรู� ความเข�าใจหรือมีประสบการณF
ด�านบัญชีหรือการเงินและมีความรู�ต�อเนื่องเก่ียวกับเหตุท่ีมีต�อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ท้ังนี้ 
รายละเอียดเก่ียวกับองคFประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดํารง
ตําแหน�ง อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ เป1นไปตามท่ีระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดนโยบายเพ่ือเป1นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ดังนี้ 

1. หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
3. นโยบายการดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพยF  
4. นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรFและข�อมูลสารสนเทศ  
5. นโยบายปfองกันความขัดแย�งทางผลประโยชนF 
6. นโยบายการเข�าทํารายการท่ีเก่ียวโยง 
7. นโยบายการต�อต�านทุจริตและคอรFรัปชั่น 
8. นโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม 
9. นโยบายการจ�ายเงินป>นผลของบริษัทฯและบริษัทย�อย 
10. ตารางอํานาจอนุมัติของบริษัท (Delegation of Authority) 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่นท่ีชัดเจน กําหนดไว�ในกฎบัตรและ
จรรยาบรรณ นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอรFรัปชั่น ได�มีการสื่อสารให�บุคลากรในทุกระดับขององคFกรและ
บุคคลภายนอกเพ่ือให�เกิดการนําไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทได�กํากับดูแลให�มีกลไกการรับเรื่อง
ร�องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสและกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในนโยบายการรับเรื่อง
ร�องเรียนการทุจริตและการกระทําผิด โดยมีข�อกําหนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน การละเมิด
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จรรยาบรรณ การรับเรื่องร�องเรียนการทุจริตและการกระทําผิดในกรณีท่ีผู�มีส�วนได�เสียมีข�อสังเกตเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย�อย สามารถสอบถามรายละเอียด แจ�งข�อร�องเรียน หรือเบาะแสการกระทํา
ผิดทางกฎหมาย ความไม�ถูกต�องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร�อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ�านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯได� โดยข�อมูลการร�องเรียนและ
เบาะแสท่ีแจ�งมายังบริษัทฯจะถูกเก็บไว�เป1นความลับ ซ่ึงกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให�
ผู�รักษาจรรยาบรรณ (Compliance Officer) ตรวจสอบข�อมูลและหาแนวทางแก�ไข (หากมี) และรายงานต�อ
ประธานกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริษัทต�อไป โดยบริษัทฯจัดให�มีช�องทางรับข�อร�องเรียนและ/
หรือแสดงความคิดเห็นและเพ่ิมช�องทางในการอีเมลFถึงผู�บริหารระดับสูงโดยตรงท่ี  

ช�องทางในการติดต�อบริษัทฯ 
ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแสดงความเห็นผ�านช�องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได�ดังนี้ 
1. ทางไปรษณียF  

นําส�งท่ี ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
หรือ สํานักอํานวยการ 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช  
แขวงอ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. ทางอีเมลF  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 
weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร นายองอาจ ป>ณฑุยากร 
ongardp@alla.co.th 

• สํานักอํานวยการ ผ�านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 
company_secretary@alla.co.th 

3. ทางเว็บไซตFของบริ ษัท www.alla.co.th แจ�งข�อร�องเรียนผ�าน Website ของบริ ษัท 
www.alla.co.th  ในหน�าการร�องเรียน Complaint Hotline ซ่ึงสามารถร�องเรียนถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได� 

4. แจ�งข�อร�องเรียนผ�านกล�องรับความคิดเห็นของบริษัท ท่ีมีอยู� ณ สํานักงาน ซอยอ�อนนุช 46 
กล�องรับความคิดเห็น ณ โรงงานออลล�าฉะเชิงทรา โดยให�ผู�ท่ีมีหน�าท่ีดูแลกล�องรับความคิดเห็น 
จะส�งหนังสือร�องเรียนให�กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านทางเลขานุการบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน$าเช่ือถือทางการเงินและการเป\ดเผยข�อมูล 

คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญต�อการเป;ดเผยข�อมูลท่ีมีความถูกต�อง ครบถ�วน เพียงพอ โปร�งใสและ
ทันเวลา ท้ังข�อมูลทางการเงินและข�อมูลท่ัวไป ตลอดจนข�อมูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต�อราคา
หลักทรัพยFของบริษัทฯ ซ่ึงล�วนมีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสียของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯจะเป;ดเผยข�อมูลดังกล�าวตามหลักเกณฑFของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาด
หลักทรัพยF คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย  

บริษัทฯได�จัดให�มีฝVายนักลงทุนสัมพันธF (Investor Relations) เพ่ือทําหน�าท่ีติดต�อสื่อสารกับนักลงทุน
หรือผู�ถือหุ�น โดยบริษัทฯจะจัดให�มีการประชุมเพ่ือวิเคราะหFผลการดําเนินงานเป1นประจํา รวมท้ังจะเผยแพร�
ข�อมูลของบริษัทฯ ข�อมูลทางการเงินและข�อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ให�แก�ผู�ถือหุ�น นักวิเคราะหFหลักทรัพยF บริษัท
จัดอันดับความน�าเชื่อถือ และหน�วยงานรัฐท่ีเก่ียวข�องรับทราบผ�านช�องทางต�าง ๆ กล�าวคือ การรายงานต�อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย และเว็บไซตF
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯยังให�ความสําคัญในการเป;ดเผยข�อมูลอย�างสมํ่าเสมอ เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นได�รับ
ข�าวสารเป1นประจําผ�านทางเว็บไซตFของบริษัทฯ โดยข�อมูลท่ีอยู�บนเว็บไซตFของบริษัทฯจะมีการปรับปรุงให�
ทันสมัยอยู�เสมอ ซ่ึงข�อมูลดังกล�าวรวมถึงวิสัยทัศนF พันธกิจ งบการเงิน ข�าวประชาสัมพันธF รายงานประจําป� 
โครงสร�างบริษัทฯและผู�บริหาร ตลอดจนโครงสร�างการถือหุ�นและผู�ถือหุ�นรายใหญ� หนังสือเชิญประชุม 
เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯและกฎบัตรต�าง ๆ เป1นต�น  

บริษัทฯให�ความสําคัญต�องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯท่ีปรากฏในรายงานประจําป� 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป1นผู�สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน 
รวมถึงการเป;ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให�คณะกรรมการ
ทราบและจะจัดให�มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงินแสดงควบคู�กับรายงาน
ของผู�สอบบัญชีในรายงานประจําป�  
 บริษัทฯจะเป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับกรรมการบริษัทแต�ละท�าน บทบาทและหน�าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย�อย จํานวนครั้งของการประชุมและการเข�าประชุมในป�ท่ีผ�านมาและความเห็นจากการ
ทําหน�าท่ี รวมท้ังการฝzกอบรมและพัฒนาความรู�ด�านวิชาชีพในรายงานประจําป�และแบบแสดงรายการข�อมูล
ประจําป�ของบริษัทฯรวมถึงการเป;ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค�าตอบแทน
ของกรรมการบริษัทและผู�บริหารระดับสูงในบริษัทฯ  
 บริษัทฯจะเป;ดเผยค�าสอบบัญชีและค�าบริการอ่ืนท่ีผู�สอบบัญชีให�บริการ  

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส$วนร$วมและการส่ือสารกับผู�ถือหุ�น 

บริษัทฯ จะจัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อมท้ังข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�าง ๆ ให�ผู�ถือหุ�น
รับทราบล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 21 วัน หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข�องกําหนด โดยในแต�ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมท้ังข�อมูล
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ประกอบการประชุมท่ีเพียงพอเพ่ือให�ผู�ถือหุ�นได�มีเวลาในการศึกษาข�อมูลล�วงหน�าก�อนวันประชุม นอกจากนี้ 
บริษัทฯจะนําข�อมูลดังกล�าวเผยแพร�ลงในเว็บไซตFของบริษัทฯก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�นอย�างน�อย 30 วันด�วย 
 บริษัทฯจะเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถส�งความเห็น ข�อเสนอแนะหรือข�อซักถาม อีกท้ังยังเป;ดโอกาสให� 
ผู�ถือหุ�นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการได�ล�วงหน�าก�อนวัน
ประชุมตามหลักเกณฑFท่ีบริษัทฯ กําหนด โดยบริษัทฯจะเผยแพร�หลักเกณฑFดังกล�าวผ�านทางเว็บไซตFของบริษัทฯ  
 ในการจัดประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯจะใช�สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก�การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดง
สถานท่ีจัดการประชุมผู�ถือหุ�นไว�ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาท่ีเหมาะสมและจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอย�างเพียงพอ ท้ังนี้ เพ่ือเป1นการอํานวยความสะดวกให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ  
 ในกรณีท่ีผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตัวเอง บริษัทฯจะเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถ มอบ
ฉันทะให�กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเข�าร�วมประชุมแทนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด
ตามท่ีบริษัทฯได�จัดส�งไปพร�อมกับหนังสือเชิญประชุม 
       ในการประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯจะเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นทุกรายมีสิทธิอย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น ข�อเสนอแนะหรือต้ังคําถามในวาระต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องได�อย�างอิสระก�อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะ
มีกรรมการบริษัทและผู�บริหารของบริษัทท่ีเก่ียวข�องเข�าร�วมในการประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม  
 บริษัทฯสนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในการ 
นับผลการลงคะแนน ดังนี้ 

1. บริษัทฯจะจัดให�มีบุคลากรท่ีเป1นอิสระทําหน�าท่ีช�วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต�ละวาระ 
2. บริษัทฯจะเป;ดเผยผลการลงคะแนนในแต�ละวาระให�ผู�ถือหุ�นทราบผ�านระบบ SET Portal ของ 

ตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยและเว็บไซตFของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
 บริษัทฯจะบันทึกรายงานการประชุมอย�างถูกต�องและครบถ�วนในสาระสําคัญรวมท้ังจะบันทึกประเด็นข�อ
ซักถาม ความคิดเห็น และข�อเสนอแนะท่ีสําคัญไว�ในรายงานการประชุม เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได�  

ความสัมพันธ�กับนักลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว�าข�อมูลของบริษัทฯท้ังในส�วนท่ีเก่ียวกับการเงินและท่ีไม�ใช�การเงิน ล�วน
แล�วแต�มีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของนักลงทุนและผู�มีส�วนได�เสีย ในส�วนของงานด�านนักลงทุนสัมพันธFนั้น 
คณะกรรมการบริษัทและผู�บริหารได�พบปะนักวิเคราะหF นักลงทุนในโอกาสต�าง ๆ เพ่ือเป1นอีกหนึ่งช�องทางใน
การสื่อสารและให�ข�อมูลต�อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย�างสมํ่าเสมอ โดยในป� 2561 มีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

• เป;ดบ�านต�อนรับนักลงทุน (Company Visit) จํานวน 1 ครั้ง โดยให�คณะนักลงทุนและผู�สนใจ เยี่ยม
ชมโรงงานประกอบเครน และคลังสินค�าแห�งใหม� ท่ีบริษัท ออนวัลล�า จํากัด พร�อมพบปะผู�บริหาร 
ในช�วงเดือนพฤศจิกายน  
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• เข�าร�วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศ
ไทยเป1นประจําทุกป� เพ่ือให�นักวิเคราะหF และนักลงทุน ได�มีโอกาสรับทราบข�อมูล ความเคลื่อนไหว 
และผลประกอบการของบริษัทฯ 

• เป;ดโอกาสให�สัมภาษณFผู�บริหารระดับสูง ลงหนังสือพิมพF วารสารและออกรายการโทรทัศนF 

• ตอบคําถามผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักวิเคราะหF ทาง e-mail และโทรศัพทF โดยหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธF 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�กําหนดนโยบายให�มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป1น

ประจําทุกป�โดยการประเมินการปฏิบัติงานนั้นมีวัตถุประสงคFสําคัญเพ่ือช�วยให�คณะกรรมการบริ ษัท 
คณะกรรมการชุดย�อย และกรรมการรายบุคคลได�สอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในช�วงป�ท่ีผ�านมา 
ตลอดจนได�ช�วยปรับปรุงในการทําหน�าท่ีให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนจะพิจารณาผลการประเมิน และกําหนดแนวทางปรับปรุง ก�อนท่ีจะนําเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบต�อไป 

ในป� 2561 บริษัทฯได�จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย�อยทุกคณะโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
รูปแบบการประเมิน 

1. ประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
2. ประเมินคณะกรรมการชุดย�อยท้ังคณะ ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
3. ประเมินคณะกรรมการรายบุคคลของแต�ละคณะ 

หัวข�อพิจารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ�การประเมิน 
ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น มีหัวข�อในการประเมิน ได�แก� โครงสร�างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริ ษัท บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริ ษัท   การประชุม
คณะกรรมการบริษัท การทําหน�าท่ีของกรรมการบริษัท ความสัมพันธFกับฝVายจัดการ  การพัฒนาตนเองของ
กรรมการบริษัท และการพัฒนาความรู� นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุดได�ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการแต�ละชุดด�วย 

หลักเกณฑFในการประเมินผลงาน ท้ังคณะและรายบุคคล เป1นดังนี้ 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 90-100 หมายถึง ดีมาก 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 80-89 หมายถึง ดี 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 66-79 หมายถึง ค�อนข�างดี 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 
- คะแนนท่ีได�รับตํ่ากว�าร�อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

      ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ เป1นดังนี้ 
1. การประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะประกอบด�วย 6 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย

รวมอยู�ในเกณฑFระดับดีมาก คือ 91% รายละเอียดดังนี้ 
 



 

 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                       ส�วนที่ 2 หน�า 79 

ลําดับ หัวข�อ ผลการประเมิน (%) 

1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90 

2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 93 

3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 87 

4 การทําหน�าท่ีของกรรมการบริษัท 91 

5 ความสัมพันธFกับฝVายจัดการ 93 

6 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท 88 

 ผลประเมินเฉล่ีย 91 

2. การประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย
รวม อยู�ในเกณฑFระดับดี คือ 89% รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ หัวข�อ ผลประเมิน (%) 

1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 90 
2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 86 
3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 90 

 ผลประเมินเฉล่ีย 89 

3. การประเมินคณะกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก คือ โครงสร�างและคุณสมบัติของ
กรรมการ/ บทบาท หน�าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ/ การประชุมของกรรมการ ซ่ึงผลประเมินอยู�ใน
เกณฑFระดับดี รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ คณะกรรมการ ผลการประเมิน (%) 

1 คณะกรรมการบริหาร 84 
2 คณะกรรมการตรวจสอบ 80 
3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 85 
4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 81 

ท้ังนี้ ผลการประเมินประจําป� 2561 สรุปได�ว�า คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุด 
มีการปฏิบัติหน�าท่ีครบถ�วน และมีประสิทธิผล 

การประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ีของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 

 ในทุกป�บริษัทฯจะกําหนดให�กรรมการอิสระของบริษัทฯทุกคน และกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหารท้ังหมดเป1นผู�ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร โดยมี
หลักเกณฑFในการประเมินท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของการบริหารงานตามกลยุทธFท่ีวางไว�ท้ังนี้ คะแนนการ
ประเมินผลดังกล�าวถือเป1นข�อมูลลับเฉพาะบุคคล บริษัทฯจึงไม�สามารถนํามาเป;ดเผยได� 
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ค$าตอบแทน 
  ค�าตอบแทนกรรมการจะสอดคล�องกับหน�าท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณF ภาระหน�าท่ีขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนFท่ีคาดว�าจะได�รับจาก
กรรมการบริษัทแต�ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑFการจ�ายค�าตอบแทน
กรรมการท่ีชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทุกป� โดยพิจารณาตามหลักเกณฑFของความโปร�งใส 
สามารถตรวจสอบได� รวมท้ังอยู�ในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบได�กับระดับท่ีปฏิบัติอยู�ในอุตสาหกรรมขนาด
กิจการท่ีใกล�เคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคุณภาพตามท่ีตามต�องการ พร�อมกันนี้        
ยังพิจารณาถึงหน�าท่ีรับผิดชอบท่ีได�รับเพ่ิมข้ึน สําหรับกรรมการบริษัทท่ีได�รับมอบหมายให�รับตําแหน�งใน
คณะกรรมการชุดย�อย เช�น กรรมการตรวจสอบ เป1นต�น 
  ค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูงควรเป1นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนและเพ่ือประโยชนFสูงสุดของ
บริษัทฯ โดยระดับค�าตอบแทนท่ีเป1นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู�ในระดับท่ีเหมาะสม และ
สอดคล�องกับผลการปฏิบัติงานของผู�บริหารแต�ละคน ผู�บริหารท่ีได�รับมอบหมายหน�าท่ีและความรับผิดชอบ
เพ่ิมข้ึนจะได�รับผลตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน อีก
ท้ังต�องเป1นอัตราท่ีแข�งขันได�กับกลุ�มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผู�บริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ ต�องคํานึงถึง
ผลประโยชนFท่ีบริษัทฯ และผู�ถือหุ�นได�รับด�วย 

การพัฒนากรรมการบริษัทและผู�บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทส�งเสริมและอํานวยความสะดวกให�มีการฝzกอบรมและการให�ความรู�แก�ผู�เก่ียวข�องใน
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แก�กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร เลขานุการบริษัท 
เพ่ือให�มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง โดยทุกป�คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให�กรรมการอย�าง
น�อย 1 คน เข�าอบรมหลักสูตรหรือเข�าร�วมกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเป1นการเพ่ิมพูนความรู�ในการปฏิบัติงาน  
 ในป� 2561 กรรมการและผู�บริหาร ได�เข�าร�วมการฝzกอบรมในระหว�างป� จํานวน 3 ท�าน (โปรดดูประวัติ
การฝzกอบรม) 
 ทุกครั้งท่ีมีการแต�งต้ังกรรมการบริษัทใหม� ฝVายจัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลท่ีเป1นประโยชนFต�อการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการบริษัทใหม� รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ให�แก�กรรมการบริษัทใหม� 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารรายงานเพ่ือทราบเป1นประจําถึงแผนการพัฒนา
และสืบทอดงาน ซ่ึงประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูงมีการเตรียมให�พร�อมเป1นแผนท่ีต�อเนื่องถึง 
ผู�สืบทอดงานในกรณีท่ีตนไม�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได� 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีโครงการสําหรับพัฒนาผู�บริหารโดยให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารรายงานเป1น
ประจําทุกป�ถึงสิ่งท่ีได�ทําไปในระหว�างป�และพิจารณาควบคู�กันไปเม่ือพิจารณาแผนสืบทอดงาน
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9.2 คณะกรรมการชุดย$อย 

โครงสร�างกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการชุดย�อยของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีเฉพาะ
เรื่องและเสนอเรื่องให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ดังนี้ 

   

9.3 การสรรหาและแต$งตั้งกรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท แต�งต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีหน�าท่ีสรรหาและเสนอชื่อ

บุคคลผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือนําเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เป1นผู�แต�งต้ัง โดย
กระบวนการสรรหาจะให�ความสําคัญกับผู�ท่ีมีภาวะผู�นํา วิสัยทัศนFกว�างไกล เป1นผู�มีคุณธรรมและจริยธรรม มี
ประวัติการทํางานโปร�งใส รวมท้ังสามารถแสดงความคิดเห็นอย�างเป1นอิสระ โดยจะกําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการบริษัทท่ีต�องการสรรหาจากความสามารถ ประสบการณF ความเชี่ยวชาญ ท่ีจําเป1น และสอดคล�องกับ
นโยบายและกลยุทธFของบริษัทฯ  รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ�วนในการดํารงตําแหน�งกรรมการหรือกรรมการ
อิสระ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก�ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก�ไขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยท่ีเก่ียวข�อง 
การสรรหากรรมการอิสระ 

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ได�กําหนดให�คณะกรรมการบริษัทต�องมีกรรมอิสระอย�าง
น�อยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมด หลักเกณฑFในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตาม
หลักเกณฑFการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู�ท่ีจะมาทําหน�าท่ีเป1นกรรมการอิสระ พิจารณาจาก
คุณสมบัติและลักษณะต�องห�ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว�าด�วย
หลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง โดยกรรมการอิสระ
จะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน ประสบการณFการทํางานและความเหมาะสมอ่ืน ๆ   
ประกอบกัน  นอกจากนี้ กรรมการอิสระเป1นบุคคลท่ีสามารถแสดงความเห็นได�อย�างเป1นอิสระและปฏิบัติ
หน�าท่ีดูแลรักษาผลประโยชนFของบริษัทและผู�ถือหุ�นอย�างดีท่ีสุด 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้  
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1.  ถือหุ�นไม�เกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย 
บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ท่ีเก่ียวข�อง
ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด�วย 

2.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได�เงินเดือนประจํา หรือ
ผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือของผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการ
แต�งต้ังเป1นกรรมการอิสระ 

3.  ไม�เป1นบุคคลท่ีมีความสัมพันธFทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป1น บิดา 
มารดา คู�สมรส พ่ีน�องและบุตร รวมท้ังคู�สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ�  
ผู�มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได�รับการเสนอให�เป1นกรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�มีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย�อย 

4.  ไม�มีหรือเคยมีความสัมพันธFทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป1นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�างอิสระของตน รวมท้ังไม�
เป1นหรือเคยเป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย หรือผู�มีอํานาจควบคุมของผู�ท่ีมีความสัมพันธFทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะ
ดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ังเป1นกรรมการอิสระ 

5.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึง
มีผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ังเป1น
กรรมการอิสระ 

6.  ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�ให�บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให�บริการเป1นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได�รับค�าบริการเกินกว�าสองล�านบาทต�อป�จากบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือ
หุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วน
ของผู�ให�บริการทางวิชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�
ก�อนได�รับการแต�งต้ังเป1นกรรมการอิสระ 

7. ไม�เป1นกรรมการท่ีได�รับการแต�งต้ังข้ึนเพ่ือเป1นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือ 
ผู�ถือหุ�นซ่ึงเป1นผู�ท่ีเก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� 

8.  ไม�ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย�อย หรือไม�เป1นหุ�นส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หรือเป1นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ�นเกินร�อยละหนึ่งของจํานวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
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บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการ ของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย�อย 

9. ไม�มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป1นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  
การสรรหาคณะกรรมการชุดย$อย 

องคFประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการย�อยต�าง ๆ ต�องเป1นไปตามหลักเกณฑFท่ีคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยกําหนด ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคFประกอบ ดังนี้ 
1. กรรมการตรวจสอบต�องเป1นกรรมการอิสระของบริษัท 
2. กรรมการตรวจสอบต�องได�รับการแต�งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  
3. คณะกรรมการตรวจสอบต�องมีจํานวนไม�น�อยกว�า 3 คน และจะต�องมีจํานวนไม�น�อยกว�า 1 ใน 3 ของ

จํานวนคณะกรรมการบริษัท ต�องเป1นผู�ท่ีมีความรู�ความเข�าใจและมีประสบการณFด�านการบัญชีหรือ
การเงินเพียงพอท่ีจะทําหน�าท่ีในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเงินได�อย�างน�อย 1 คน โดยให�
คณะกรรมการบริษัทกําหนดบุคคลทําหน�าท่ีประธานกรรมการตรวจสอบ และให�หัวหน�าหน�วยงาน
ตรวจสอบภายในหรือผู�ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติกําหนดให�ทําหน�าท่ีเป1นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค$าตอบแทน 
1. ต�องประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 คน หรือควรประกอบด�วยกรรมการอิสระเป1นส�วนใหญ�เพ่ือให�เป1นไป

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  
2. มีความรู� ความสามารถ ประสบการณF และความชํานาญเหมาะสมตามภารกิจท่ีได�รับมอบหมาย 
      คณะกรรมการชุดย$อยอ่ืน ๆ 
1.   มีความรู� ความสามารถ ประสบการณF และความชํานาญเหมาะสมตามภารกิจท่ีได�รับมอบหมาย 
2.   เป1นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
การสรรหาประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจะทําการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถและ
คุณสมบัติครบถ�วน มีความเป1นมืออาชีพ รวมท้ังมีประสบการณFท่ีเป1นประโยชนFต�อการดําเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย�อย เหมาะสมกับตําแหน�ง เพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต�อไป 

9.4 การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทย$อยและบริษัทร$วม 

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมท่ีมีวัตถุประสงคFในการประกอบกิจการท่ีเป1นส�วน
สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําให�บริษัทฯมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมข้ึน หรือธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชนF 
(Synergy) ให�กับบริษัทฯ  โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ  ให�มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน 
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ท้ังนี้ การลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมจะได�รับการสอบทานเรื่องหลักการ และความเหมาะสมโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการกํากับดูแลบริษัทย�อยและบริษัทร�วม บริษัทฯจะส�งกรรมการบริษัทหรือ
คัดเลือกผู�บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณFท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเป1นตัวแทนในการ
บริหารงาน เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมดังกล�าว 

ป>จจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย�อยจํานวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล�า จํากัด ในสัดส�วนร�อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียน และชําระแล�ว โดยบริษัทฯ มีการแต�งต้ังตัวแทนจากบริษัทฯ เพ่ือเป1นกรรมการใน
บริษัทย�อยจํานวน 2 ท�าน ได�แก� คุณองอาจ ป>ณฑุยากร และ คุณวัลลยา ป>ณฑุยากร ท้ังนี้ เพ่ือให�มีการติดตาม
การดําเนินงานของบริษัทย�อยอย�างใกล�ชิด และเป1นไปตามเปfาหมายท่ีบริษัทฯ ได�กําหนดไว� 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน 

  บริษัทฯมีการกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัด เพ่ือปfองกันการหาประโยชนFจากการใช�ข�อมูล
ภายในแก�ตนเองหรือผู�อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุก
ราย โดยบริษัทฯ ได�กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาข�อมูลภายในบริษัทฯ และแนวทางปfองกันการใช�ข�อมูล
ภายในเพ่ือแสวงหาประโยชนFส�วนตนเป1นคําสั่งท่ีเป1นลายลักษณFอักษรและได�แจ�งให�ทุกคนในองคFกรถือปฏิบัติ 
รวมท้ังกําหนดให�กรรมารบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข�องจะต�องไม�ทําการซ้ือขายหลักทรัพยFของ
บริษัทฯ โดยใช�ความลับ และ/หรือ ข�อมูลภายใน และ/หรือ เข�าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช�ความลับ และ/หรือ 
ข�อมูลภายในของบริษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายต�อบริษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อม นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานอยู�ในหน�วยงานท่ีได�รับข�อมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยFของ
บริษัทฯ โดยตนเอง คู�สมรส บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�ว�าจะเป1นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางอ�อม เช�น 
Nominee ผ�านกองทุนส�วนบุคคล ภายในระยะเวลา 1 เดือน ก�อนมีการเป;ดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจําป�และหลักการเป;ดเผยข�อมูลดังกล�าวอย�างน�อย 3 วันทําการ 
 บริษัทฯได�กําหนดโทษทางวินัยสําหรับผู�แสวงหาประโยชนFจากการนําข�อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช� หรือ
นําไปเป;ดเผยจนอาจทําให�บริษัทฯ ได�รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ได�แก� การ
ตักเตือนด�วยวาจา การตักเตือนเป1นหนังสือ การภาคฑัณฑFตลอดจนการเลิกจ�าง พ�นสภาพการเป1นพนักงาน
ด�วยเหตุไล�ออก ปลดออก หรือให�ออก แล�วแต�กรณี เป1นต�น 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�ให�ข�อมูลแก�กรรมการบริษัท และผู�บริหารเก่ียวกับหน�าท่ีท่ีต�องรายงานการถือครอง
หลักทรัพยFของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF พ.ศ.2535 
ตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย และเพ่ือการเผยแพร�ต�อสาธารณะต�อไป 
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9.6 ค$าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 

9.6.1 ค$าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

   บริษัทฯและบริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีให�แก�บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับ
รอบป�บัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป1นจํานวนเงิน 1.45 ล�านบาท และ 0.75 ล�านบาท ตามลําดับ 
รวมเป1นค�าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย�อยจํานวน 2.20 ล�านบาท ท้ังนี้ ไม�รวมค�าใช�จ�าย
เบ็ดเตล็ด เช�น ค�าไปรษณียากร ค�าจัดพิมพFงบการเงิน ค�าพาหนะ และอ่ืน ๆ 

9.6.2 ค$าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

    - ไม�มี – 

9.7 การร�องเรียน การแจ�งเบาะแสผู�กระทําความผิด และช$องทางการติดต$อคณะกรรมการ  

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย สามารถติดต�อสื่อสารในการแสดงความเห็นต�าง ๆ รวมถึงการแจ�งเบาะแสในกรณีท่ี
ไม�ได�รับความเป1นธรรม หรือพบว�าผู�บริหาร พนักงาน เจ�าหน�าท่ีหรือผู�ท่ีเก่ียวข�องกับบริษัทฯ มีพฤติกรรมอย�าง
ใดอย�างหนึ่ง ซ่ึงส�อไปในทางทุจริต ไม�เป1นธรรม หรือเรียกร�องค�าตอบแทนใด ๆ ผู�ท่ีทราบหรือพบเห็นพฤติกรรม
ดังกล�าว สามารถแจ�งให�บริษัทฯ ทราบทันที ผ�านช�องทางดังนี้ 

ช�องทางในการติดต�อบริษัทฯ 

ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแสดงความเห็นผ�านช�องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได�ดังนี้ 
1. ทางไปรษณียF  

นําส�งท่ี ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร หรือ สํานักอํานวยการ 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช  
แขวงอ�อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

2. ทางอีเมลF  

• ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 
weerachai@alla.co.th 

• ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร นายองอาจ ป>ณฑุยากร 
ongardp@alla.co.th 

• สํานักอํานวยการ ผ�านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 
company_secretary@alla.co.th 
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3. ทางเว็บไซตFของบริษัท www.alla.co.th แจ�งข�อร�องเรียนผ�าน Website ของบริ ษัท 
www.alla.co.th  ในหน�าการร�องเรียน Complaint Hotline ซ่ึงสามารถร�องเรียนถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได� 
4. แจ�งข�อร�องเรียนผ�านกล�องรับความคิดเห็นของบริษัท ท่ีมีอยู� ณ สํานักงาน ซอยอ�อนนุช 46 
กล�องรับความคิดเห็น ณ โรงงานออลล�าฉะเชิงทรา โดยให�ผู�ท่ีมีหน�าท่ีดูแลกล�องรับความคิดเห็น 
จะส�งหนังสือร�องเรียนให�กับประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านทางเลขานุการบริษัท 

ท้ังนี้ ข�อร�องเรียนและข�อเสนอแนะต�าง ๆ จะส�งต�อให�หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการ เพ่ือให�มีการแก�ไข 
ปรับปรุง สรุปผล เพ่ือรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต�อไป 
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 10. ความรับผิดชอบต$อสังคม  
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯได�ตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม  ซ่ึงคือแนวทางการดําเนินกิจการภายใต�
การกํากับกิจการท่ีดี มีหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี  โดยให�ความสําคัญต�อการเอ้ือเฟt�อเผื่อแผ�และจิตสํานึก
ต�อสาธารณะในการมีส�วนร�วม ช�วยเหลือและพัฒนาสังคม ด�วยการสนับสนุนส�งเสริมช�วยเหลือในทุก ๆ ด�านท่ี
บริษัทฯสามารถทําได�อันเป1นองคFประกอบท่ีส�งเสริมให�เกิดความเจริญก�าวหน�าของธุรกิจอย�างยั่งยืน  
โดยบริษัทฯ ได�นําเอาวิสัยทัศนF พันธกิจ ค�านิยม และเปfาหมายของบริษัทฯ มาร�วมพิจารณาในการกําหนด
นโยบายความรับผิดชอบต�อสังคมของบริษัทฯ ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติภายใต�หลักการ 8 ข�อดังนี้  

1. การประกอบกิจการด�วยความเปNนธรรม 

บริษัทฯตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรมและยึดม่ันในเรื่องการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียกับองคFกรทุกกลุ�ม 
อันได�แก� คู�ค�า ลูกค�า และคู�แข�งทางการค�าอย�างเป1นธรรม สร�างความน�าเชื่อถือโดยยึดหลักการบริหารงานด�วย
ความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� อีกท้ังยังปฏิบัติตามเง่ือนไขต�าง ๆ ท่ีได�ให�พันธสัญญาไว�ในการดําเนินธุรกิจ
ร�วมกันกับคู�ค�าทุกรายอย�างเคร�งครัด ให�ข�อมูลท่ีถูกต�อง และเพียงพอเก่ียวกับสินค�าและบริการ ตลอดจนรับฟ>ง
ข�อเสนอแนะจากลูกค�าด�วยความเต็มใจเพ่ือนําไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืน บริษัทฯไม�กระทําการใดท่ีเป1นการโจมตี
ให�ร�ายหรือทําลายชื่อเสียงของคู�แข�ง นอกจากนี้ ยังดําเนินธุรกิจด�วยความเป1นกลางทางการเมือง ไม�เข�าไปมี
ส�วนร�วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง ตลอดจนผู�มีอํานาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด  

2. การต$อต�านการทุจริตคอร�รัปช่ัน  

บริษัทฯให�ความสําคัญกับการต�อต�านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอรFรัปชั่น จึงได�
จัดทํานโยบายต�อต�านการทุจริตคอรFรัปชั่น เพ่ือให�องคFกรมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืนด�วยความสุจริต  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป1นแนวทางให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนต�องถือปฏิบัติ
โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

2.1 กําหนดบทบาทและหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับอย�างชัดเจน เก่ียวกับการจัดให�มีระบบ 
และส�งเสริมสนับสนุนนโยบายต�อต�านการทุจริตคอรFรัปชั่น  

2.2 คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับต�องปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการทุจริต
คอรFรัปชั่นและจรรยาบรรณบริษัท โดยต�องไม�เข�าไปเก่ียวข�องกับการทุจริตคอรFรัปชั่น ไม�ว�าโดย
ทางตรงหรือทางอ�อม ตลอดจนไม�เพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข�าข�ายการทุจริตคอรFรัปชั่นท่ี
เก่ียวข�องกับบริษัทฯ 

2.3 พนักงานทุกระดับ ต�องได�รับการอบรมเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตและคอรFรัปชั่นอย�างสมํ่าเสมอ 
โดยเฉพาะรูปแบบต�าง ๆ ของการให�สินบน ความเสี่ยงจากการเข�าไปมีส�วนร�วมในการให�สินบน การ
คอรFรัปชั่น ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือมีข�อสงสัยว�าจะมีการให�สินบนหรือคอรFรัปชั่น โดย
การอบรมนี้จะเป1นส�วนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก�อนการเข�ารับตําแหน�งของพนักงานใหม�ทุกคน 

2.4 บริษัทฯจะสื่อสารนโยบายนี้ให�แก�ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู�จัดจําหน�ายสินค�าและการให�บริการ 
ผู�รับเหมา ต้ังแต�เริ่มความสัมพันธFทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 
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2.5 วางแนวทางการจัดการเม่ือพบการทุจริตคอรFรัปชั่น โดยจัดให�มีช�องทางการแจ�งเบาะแสเม่ือพบเห็น
การกระทําท่ีเข�าข�ายการทุจริตคอรFรัปชั่น ได�แก� แจ�งการกระทําผิดผ�านเว็บไซตFของบริษัทฯ ซ่ึง
สามารถร�องเรียนถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได� หรือ แจ�งผ�าน       
e-mail โดยตรง หรือ ผ�านกล�องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ ผ�านจดหมายทางไปรษณียF โดยตรง
มายัง ประธานกรรมการตรวจสอบ  ท้ังนี้ การรายงานการทุจริต เม่ือได�รับการแจ�งเบาะแสแล�ว ให�มี
การรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ภายใน 
3 วัน  ท้ังนี้ ยังได�กําหนดกระบวนการสอบสวน ตลอดจนการลงโทษและมาตรการปfองกันการทุจริต
คอรFรัปชั่นไว�อย�างชัดเจน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญ และตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคFกรอย�าง
เสมอภาคและเท�าเทียมกัน ไม�ให�เกิดความเหลื่อมล้ําในการปฏิบัติต�อพนักงานของบริษัทฯทุกคนตามสัญญา
ว�าจ�างแรงงาน รวมถึงการปฏิบัติต�อคู�ค�า และผู�ท่ีต�องทําการติดต�อเก่ียวข�องทางธุรกิจกับองคFกร โดยไม�กีดกัน
ทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ตลอดจนไม�กระทําการใดท่ีเป1นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด ๆ ท้ังทางตรง
และทางอ�อม  

ท้ังนี้ บริษัทฯได�ปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด โดยเป;ดโอกาส
ให�มีช�องทางการร�องเรียน และแสดงความเห็นอย�างอิสระจากท้ังบุคลากรภายใน และภายนอกองคFกร เพ่ือเป1น
แนวทางสู�การพัฒนาและการจัดการท่ียั่งยืนขององคFกรต�อไป 

4. การปฏิบัติต$อแรงงานอย$างเปNนธรรม  

บริษัทฯตระหนักเป1นอย�างดีว�าพนักงานทุกคนคือแรงขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีจะช�วยให�บริษัทฯเจริญเติบโต
และประสบความสําเร็จตามเปfาหมายในการดําเนินธุรกิจท่ีวางไว�จึงให�ความสําคัญกับพนักงานทุกระดับโดยให�
พนักงานได�รับโอกาสอย�างเท�าเทียมกัน ให�มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม อีกท้ังยัง
ส�งเสริมการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�สามารถด�วยการจัดอบรม และสนับสนุนให�พนักงานเข�าอบรมหลักสูตร
ต�าง ๆ ตามสายอาชีพเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และมีโอกาสท่ีจะพัฒนา
ความก�าวหน�า ตลอดจนมีสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  

5. ความรับผิดชอบต$อผู�บริโภค  

บริษัทฯมุ�งเน�นท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค�า รวมไปถึงผู�บริโภคท่ีเป1นผู�ใช�ผลิตภัณฑFของบริษัทฯ 
โดยผลิตและจัดจําหน�ายผลิตภัณฑFท่ีมีคุณภาพและได�รับรองมาตรฐานสากลในราคาท่ียุติธรรม นอกจากนี้ 
บริษัทฯยังมุ�งเน�นเรื่องการบริการหลังการขายและรับประกันสินค�า เพ่ือให�ผู�บริโภคม่ันใจในผลิตภัณฑFมาก
ยิ่งข้ึน ตลอดจนมีกระบวนการรับข�อร�องเรียนจากลูกค�าผ�านช�องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสFและทางโทรศัพทF  

ป>จจุบัน บริษัทฯ ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ซ่ึงเป1นระบบการจัดการคุณภาพ โดยได�รับ
การรับรอง จาก บริษัท ทูฟ นอรFด (ประเทศไทย) จํากัด นอกจากนี้ บริษัทฯยังได�รับการรับรองมาตรฐาน 
TIS18001:2011 และ OHSAS18001:2007 ซ่ึงเป1นระบบการจัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก 
บริษัท ทูฟ นอรFด (ประเทศไทย) จํากัด ป>จจุบันอยู�ระหว�างการจัดทําการรับรองมาตรฐาน ISO450001 
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6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล�อม  

บริษัทฯดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญต�อการรักษาสิ่งแวดล�อม ไม�กระทําการใดท่ีเป1นการทําลาย
สิ่งแวดล�อมท้ังบริเวณสถานประกอบการและพ้ืนท่ีสาธารณะ กําหนดให�คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร 
ตลอดจนพนักงานทุกระดับ เคร�งครัดต�อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกําหนด และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง เช�น 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535  

บริษัทฯและบริษัทย�อยจัดให�มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล�อมบริเวณสถานประกอบการเป1นประจํา 
ทุกป�ซ่ึงประกอบด�วย ระดับความเข�มของแสงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงในสถาน
ประกอบการ ระดับความดังของเสียงสะสม ระดับความร�อนในสถานประกอบการ และคุณภาพอากาศในสถาน
ประกอบการ โดยคณะผู�ชํานาญท่ีได�รับการรับรองจากอธิบดีกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน  

นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดมาตรการต�าง ๆ ซ่ึงถือเป1นหน�าท่ีของพนักงานทุกคนพึงใส�ใจและปฏิบัติอย�าง
ต�อเนื่อง เช�น เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟfา รวมถึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเ ก่ียวกับการใช�
เครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสว�าง เครื่องคอมพิวเตอรF โดยคํานึงถึงประโยชนFสูงสุดของการใช�งานเพ่ือเป1นการ
ประหยัดค�าใช�จ�ายและเป1นการสร�างจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอย�างยั่งยืน  

7. การร$วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯให�ความสําคัญกับการร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ�มจิตอาสา  
ร�วมสร�างสรรคFกิจกรรมโครงการต�าง ๆ เพ่ือให�สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังท่ีดําเนินการเอง และ
ร�วมมือกับหน�วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน สําหรับโครงการต�อเนื่อง ได�แก� ค�ายอาสาพัฒนา
โรงเรียนชนบท และโครงการระยะสั้น ได�แก� การมอบสิ่งของ เงินสนับสนุน ตลอดจนจัดกิจกรรมสันทนาการ
ให�แก�ผู�ด�อยโอกาส โรงเรียนและสถานท่ีราชการ เป1นต�น  

8. การพัฒนาและเผยแพร$นวัตกรรมซ่ึงได�จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต$อสังคม ส่ิงแวดล�อม 
และผู�มีส$วนได�เสีย  

บริษัทฯสนับสนุนการสร�างสรรคFและส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสียในการพัฒนานวัตกรรมท่ี
สร�างความสมดุลระหว�างมูลค�าและคุณค�าต�อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อมควบคู�ไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอย�างยั่งยืน 

10.2 กิจกรรมเพ่ือประโยชน�ต$อสังคมและส่ิงแวดล�อมท่ีเกิดข้ึนในป> 2561 

มีวัตถุประสงคF ดังนี้ 
1. เพ่ือเป1นการช�วยเหลือสังคม 
2. เพ่ือปลูกจิตสํานึกให�แก�นักเรียน นักศึกษา และ เยาวชน ในการแสดงออกถึงการเอ้ือเฟt�อเผื่อแผ� การมีน้ําใจ 
3. เพ่ือเป1นการช�วยเหลือและแบ�งป>นโอกาสทางสังคมให�กับเด็กกําพร�า  ผู�พิการ หรือคนชรา 
4. เพ่ือเป1นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน และ พัฒนาประเทศชาติ 
5. เพ่ือเป1นการประชาสัมพันธFบริษัทฯให�เป1นท่ีรู�จักและมีส�วนร�วมในการพัฒนาและสานสัมพันธFให�แก�สังคม 

ซ่ึงในป�พุทธศักราช 2561 มีการดําเนินการด�านความรับผิดชอบต�อสังคม พอท่ีจะสรุปได�ดังนี้



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)    ส�วนที่ 2 หน�า 90 

 “โครงการ สนับสนุนงานวันเด็กแห$งชาติ” 

กลุ�มบริษัทออลล�า ให�การสนับสนุนของขวัญวันเด็กเป1นประจําทุกป� โดยในป�นี้ได�มอบของขวัญให�แก�
โรงเรียนและหน�วยงานราชการจํานวน 13 แห�ง ได�แก� เทศบาลตําบลเทพราช โรงเรียนคลองสวน โรงเรียน
สุเหร�าเกาะไร� โรงเรียนสุเหร�าจระเข�น�อย สถานีตํารวจแสนภูดาษ องคFการบริหารส�วนตําบลเกาะไร�  
โรงเรียนนีลราษฎรFอุปถัมภF โรงเรียนสุเหร�าคลองเก�า โรงเรียนวัดศรีสุก(แย�มเยื้อนอุปถัมภF) ชุมชนดารุสสลาม
สร�างสรรคF สํานักงานเทศบาลตําบลลําลูกกา โรงเรียนวัดธัญญะผล และโรงเรียนวัดดอนใหญ� เพ่ือนําไปจัด
กิจกรรมวันเด็กแห�งชาติ ในวันท่ี  11-13 มกราคม 2561 
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 “โครงการ “ออลล่า แบ่งปันรอยยิ �มแก่ผู้สูงวัย” 

      กลุ่มบริษัท จดักิจกรรมแบง่ปันรอยยิ %มแก่ผู้สงูวยัขึ %น  โดยมีเจตจํานงค์ในการเป็นกําลงัใจ ช่วยเติมเต็ม
ความสุขให้กับผู้ สูงอายุ โดยได้นําสิ�งของไปบริจาค เพื�อให้เป็นอุปกรณ์ที�ใช้ในชีวิตประจําวัน ณ ศูนย์

พฒันาการจดัสวสัดกิารสงัคมผู้สงูอายบุางละมงุ เมื�อวนัที� 45 เมษายน 4567  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 “ออลล$ากรุfป อาสารักษ�โลก ปลูกปgาคลองโคน” 

บริษัทเล็งเห็นว่าการปลูกป่าชายเลนชดเชยเป็นเรื�องที�จําเป็นและความสําคญัยิ�ง ตลอดจนเป็น

เครื�องมือในการสร้างจิตสํานึกให้กบัพนกังานได้มีส่วนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างความ
สามัคคี ให้เกิดขึ %นในหมู่คณะบริษัท จึงจัดทําโครงการ “ออลล่ากรุ๊ป อาสารักษ์โลก ปลูกป่าคลองโคน”  

ขึ %น เพื�อให้พนกังานได้ตระหนกั ถึงความสําคญัของการอนรัุกษ์ทรัพยากรป่าไม้ และดําเนินการปลกูป่าชาย

เลนเพื�อช่วยฟื%นฟูป่าบริเวณพื %นที�ป่าสงวนที�เคยถูกบกุรุกทําลายมาก่อน เพื�อช่วยกนัดแูลรักษาป่าไม้ให้คง

ความอุดม สมบูรณ์ และยั�งยืนต่อไปในอนาคต เมื�อวันที� 7> สิงหาคม 4567 ณ คลองโคน จังหวัด

สมทุรสงคราม 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)    ส�วนที่ 2 หน�า 92 

โครงการ “แทงค�น้ําใจสู$สถานศึกษาให�น�อง ๆ เยาวชน” 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย ได�จัดโครงการ “แทงคFน้ําใจสู�สถานศึกษาให�น�อง ๆ 

เยาวชน” มาอย�างต�อเนื่อง โดยได�เล็งเห็นว�าสถาบันการศึกษาบางแห�งยังขาดป>จจัยในการดําเนินการเรื่องน้ํา

ด่ืมน้ําใช�ภายในโรงเรียนอย�างเหมาะสมเพ่ือการมีสุขภาพ พลานามัยท่ีดี การปfองกันโรคติดต�ออันเกิดจากการ

ด่ืมน้ําไม�สะอาด หรือการใช�ภาชนะสําหรับด่ืมน้ําร�วมกัน อาจจะเป1นต�นเหตุทําให�โรคติดต�อบางชนิดระบาดมาก

ข้ึน จึงจัดโครงการ “แทงคFน้ําใจ สู�สถานศึกษา ให�น�อง ๆ เยาวชน” เป1นโครงการท่ีจะจัดหาถังน้ําขนาดใหญ�

เพ่ือรองรับและสํารองน้ําด่ืมน้ําใช� พร�อมเครื่องกรองน้ํา, ป>�มน้ํา, ตู�ทําน้ําเย็น และอุปกรณFท�อพร�อมก็อกน้ํา และ

ทําการติดต้ัง ให�แก�สถานศึกษาจํานวน 4 แห�ง ได�แก� โรงเรียนบ�านแขวงกลั่น, โรงเรียนวัดเกาะ, โรงเรียนวัด

บางปลานัก และโรงเรียนวัดบ�านหนองปลาไหล เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2561  

6.   

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)    ส�วนที่ 2 หน�า 93 

“โครงการ ออลล$า บริจาคโลหิตเพ่ือสังคมไทย” 

เนื่องจากสภากาชาดไทยมียอดขอใช�โลหิตจากโรงพยาบาลท่ัวประเทศสูงข้ึนเรื่อย ๆ ผู�บริหารและพนักงาน
ของบริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน)  จึงร�วมใจบริจาคโลหิตให�กับสภากาชาดไทย เม่ือวันท่ี  8 มิถุนายน 2561 
ณ อาคารศูนยFแสดงศิลปวัฒนธรรมและแสดงสินค�า (O-TOP) เทศบาลตําบลเทพราช อําเภอบ�านพธิ์ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

   

 

“โครงการ สนับสนุนเงินช$วยเหลือทหารผ$านศึก” 

เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) มอบเงินบริจาค ให�กับสมาคมทหารผ�านศึก

จังหวัดฉะเชิงเทรา โครงการ “ธารน้ําใจสู�ทหารผ�านศึกฉะเชิงเทรา” โดย บริษัทฯได�สนับสนุนซ้ือบัตรเชิญพิเศษ

เข�าชมกิจกรรมเพ่ือหารายได�เป1นกองทุนสวัสดิการช�วยเหลือสมาชิกทหารผ�านศึกท่ีได�รับความเดือดร�อนจาก

การประกอบอาชีพ เจ็บปVวยทุพพลภาพจากปฏิบัติหน�าท่ีราชการท่ีผ�านมา และเพ่ือจัดซ้ือครุภัณฑF ประจํา

สํานักงานของสมาคมทหารผ�านศึกจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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“โครงการ สนับสนุนเงินช$วยเหลือเพ่ือบํารุงการศึกษา และต$อเติมส่ิงก$อสร�างของมัสยิดฯ” 

เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2561 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) มอบเงินบริจาค ให�กับมัสยิดอัลวะตอนียะหF 

(คลองสวน) โดย บริษัทฯได�สนับสนุนเงินเพ่ือบํารุงการศึกษา และต�อเติมสิ่งก�อสร�างของมัสยิดฯ  
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 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
11.1 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 
   บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมุ�งเน�นให�ระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบแนวทางปฏิบัติด�านการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread Way Commission) ซ่ึงมีองคFประกอบสําคัญ 8 ส�วน ได�แก� 

1.   สภาพแวดล�อมการควบคุม  

  บริษัทฯมีการกําหนดวิสัยทัศนF พันธกิจ และกลยุทธFการบริหารกิจการท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสร�างองคFกร
ท่ีเอ้ือต�อการบริหารและปฏิบัติงาน มีการสร�างวัฒนธรรมองคFกรให�พนักงานมีความสํานึกในหน�าท่ีปฏิบัติตาม
หน�าท่ีและความรับผิดชอบอย�างทุ�มเทเต็มความสามารถอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการให�ความช�วยเหลือ
แสดงออกถึงความมีน้ําใจ เสียสละมุ�งประโยชนFขององคFกร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิดเชิงบวก มี
ความพร�อมในด�านทักษะ และสุขภาพ และมีความซ่ือสัตยFในการทํางาน 

2.   การกําหนดวัตถุประสงค�  

  บริษัทฯพิจารณากําหนดวัตถุประสงคFในการบริหารความเสี่ยง ให�มีความสอดคล�องกับกลยุทธF และความ
เสี่ยงท่ีบริษัทฯยอมรับได� บริษัทฯวางเปfาหมายในการบริหารความเสี่ยงขององคFกรได�อย�างชัดเจน และ
เหมาะสม เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคFตามท่ีบริษัทฯกําหนดไว� 

3.   การบ$งช้ีเหตุการณ�  

 บริษัทฯมีการบันทึกรวบรวมเหตุการณFต�าง ๆ ท่ีมีป>จจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯท่ีอาจเกิด
ข้ึนกับหน�วยงานภายในบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือทําความเข�าใจต�อเหตุการณF และผู�บริหารสามารถพิจารณากําหนด
แนวทางและนโยบายในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได�เป1นอย�างดี  

4.    การประเมินความเส่ียง  

 บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได�มีการประเมินความเสี่ยงอย�างเป1นระบบ 
ท้ังการกําหนดหลักเกณฑFและวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมถึงให�แต�ละส�วนงานได�รับรู�ถึงระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได�ขององคFกร และมีการกําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร�อมท้ังสื่อสารให�พนักงานทุกคนต�อง
ปฏิบัติตาม 

5.    การตอบสนองความเส่ียง  

 บริษัทฯนําความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหน�วยงานไปดําเนินการตอบสนองด�วยวิธีการกําหนดระเบียบ 
ข�อบังคับ และนโยบาย เช�น ทางด�านบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ ระบบ
บัญชี และการบริหารความเสี่ยง เป1นต�น เพ่ือลดการสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบให�อยู�ในระดับท่ี
บริษัทฯยอมรับได� 
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6.  กิจกรรมการควบคุม  

  บริษัทฯมีนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเป1นลายลักษณFอักษรเพ่ือให�พนักงานทุกคนมีแนวทาง
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยกําหนดกิจกรรมควบคุมท่ีดี เช�น การแบ�งแยกหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน ผู�ตรวจสอบ
และผู�อนุมัติออกจากกัน การกําหนดนโยบายอํานาจการดําเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงระบุวงเงินอํานาจ
อนุมัติในแต�ละระดับไว�อย�างชัดเจน พร�อมท้ังจัดให�มีระบบงบประมาณโดยวิเคราะหFและควบคุมความคุ�มค�า
ของการใช�จ�ายให�เกิดประโยชนFสูงสุด บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู�บริหารระดับสูง
อย�างสมํ่าเสมอ และมีการควบคุมท่ีเพียงพอโดยใช�ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป1นเครื่องมือในการ
วางแผน และควบคุมผล 

7.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  

 เพ่ือให�การสื่อสารข�อมูลเป1นไปอย�างถูกต�องน�าเชื่อถือ และเพียงพอต�อการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท ผู�บริหาร ผู�ถือหุ�น ตลอดจนผู�เก่ียวข�อง บริษัทฯมีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย�าง
ต�อเนื่องเพ่ือให�มีกระบวนการสื่อสารสารสนเทศท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 

8.  ระบบการติดตาม  

  บริษัทฯมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไม�ว�าจะเป1นการจัดให�มีการประชุมภายในฝVายเพื่อ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปfาหมายเสนอต�อ
ผู�บริหาร และมีหน�วยงานตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม สอบทาน พร�อมทั้งให�คําแนะนําแนวทางในการ
ปรับปรุงแก�ไขหากพบข�อบกพร�องของการควบคุมภายในและใช�ควบคู�กับกรอบแนวคิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อเป1นเครื่องมือของฝVายบริหารในการปรับปรุงพัฒนาให�ระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสมบูรณFมากยิ่งข้ึน ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลล�า 
จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธF 2562 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 
ท�านเข�าร�วมประชุมด�วย คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยF โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว�า บริษัทฯมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ โดยทุกส�วนมีการปฏิบัติตามอย�างมีประสิทธิผล โดยได�ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยทั่วไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยFและตลาด
หลักทรัพยF และข�อบังคับของตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจําป�ของบริษัทฯตามที่ควรอย�างสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดทําและเป;ดเผย
ข�อมูลในงบการเงินอย�างถูกต�องครบถ�วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก�ไขให�สอดคล�องกับสถานการณFที่เปลี่ยนแปลงไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให�การดําเนินงานของบริษัทฯบรรลุว ัตถุประสงคFที่กําหนดไว�และสอดคล�องกับกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ ไม�พบประเด็นป>ญหาหรือข�อบกพร�องที่เป1นสาระสําคัญซึ่งอาจก�อให�เกิด
ความเสียหายต�อการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย�อยแต�ประการใด รวมถึงระบบการควบคุม
ภายในในเรื ่องการทําธุรกรรมกับผู �ถือหุ �นรายใหญ� กรรมการ ผู �บริหาร หรือผู �ที ่เ กี ่ยวข�องกับบุคคล
ดังกล�าวอย�างเพียงพอแล�ว โดยสามารถปfองกันทรัพยFสินของบริษัทจากการที่ผู�บริหารนําไปใช�โดยมิชอบ
หรือโดยไม�มีอํานาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบไม�มีความเห็นแตกต�างจากความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะกํากับเรื่องการเป1นองคFกรที่มีกระบวนการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีให�มากขึ้นด�วย 



 

 

 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)    ส�วนที่ 2 หน�า 97 
 

 บริษัทฯตระหนักถึงความจําเป1นในการควบคุมภายใน โดยจัดให�มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนด
หน�าที่และความรับผิดชอบอย�างชัดเจน รวมทั้งได�กําหนดระเบียบ ข�อบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการ
บริหาร และระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอย�างเป1นลายลักษณFอักษร อีกท้ังบริษัทฯได�จัดให�มีส�วน
ตรวจสอบภายในที่มีความเป1นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ่งรายงาน
โดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต�าง ๆ ให�สามารถ
บรรลุวัตถุประสงคFและเปfาหมายของบริษัทฯและบริษัทย�อยโดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผ�านมาไม�
พบว�ามีข�อบกพร�องที่เป1นสาระสําคัญต�อระบบการควบคุมภายในแต�ประการใด สําหรับการควบคุม
ภายในในหัวข�ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว�า บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ
แล�วเช�นกัน 

11.2 หน$วยงานกํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน 

   บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนดF คอนซัลต้ิง จํากัด (“ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “มัลติพลัส”)  ซ่ึงเป1น
สํานักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได�รับการแต�งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือทําหน�าท่ีในการประเมินและติดตามระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย�อยในป� 2561 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ามัลติพลัสซ่ึง
ควบคุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานท่ีมีความสามารถ 
นอกจากนี้  บริ ษัทฯ เริ่ ม มีหน� วยงานตรวจสอบภายใน ในป�  2560 เป1นต�นมา โดยในป�  2561 นั้น  
มีนายธิติ ผ�องลําเจียก นางสาวณัฏฐFรัณกรณF ตรีเพชรสมคุณ และนายวิเชียร ภัควัตธาดาพงศF เป1นผู�ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯเอง  พร�อมท้ังสนับสนุน
ข�อมูลและอํานวยความสะดวกให�กับมัลติพลัส ท้ังนี้ ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีในส�วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรง
ต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมํ่าเสมอซ่ึงช�วยเพ่ิมความเชื่อม่ันว�าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี
เพียงพออย�างต�อเนื่อง 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริ ษัทฯให�ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงองคFกรจึงมีการแต�ง ต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทําหน�าท่ีกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร
ของบริษัทฯเป1นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงในป� 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได�มี
การประชุม 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณาจํานวนอุบัติการณF แผนงานควบคุม ของหน�วยงานท่ีรับผิดชอบในป>จจัยความ
เสี่ยงต�าง ๆ รวมท้ังมีการพิจารณาระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ เพ่ือให�การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอย�างแท�จริง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป1นองคFประกอบสําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ และมีความเชื่อมโยง
กันทุกระดับ บริษัทฯมีการจัดทําคู�มือ และแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง พร�อมท้ังจัดทําภาพรวมความ
เสี่ยงระดับองคFกรเป1นประจําทุกป� โดยจําแนกป>จจัยความเสี่ยงออกเป1น ความเสี่ยงด�านกลยุทธF ความเสี่ยงด�านการ
ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด�านการเงิน และความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีอาจส�งผลกระทบต�อ
เปfาหมายขององคFกร รวมท้ังพิจารณาความเสี่ยงจากเหตุการณFต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�างป� มีการจัดระดับ 
ความเสี่ยง กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมายผู�รับผิดชอบเพ่ือจัดให�มีแผนการควบคุมและ
จัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� เพ่ือให�บริษัทฯสามารถบรรลุเปfาหมายและกลยุทธFท่ีกําหนดไว� 
และเพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�กับผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย 
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 12. รายการระหว$างกัน  
 
รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 

   สรุปรายละเอียดรายการระหว�างกันของบริษัทฯและบริษัทย�อยกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมี    

ความขัดแย�งทางผลประโยชนFท่ีเกิดข้ึนสําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 

บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมี
ความขัดแย�ง 

ลักษณะความสัมพันธ� 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร - เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร และเป1น   
ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ�นในบริษัทฯ จํานวน 203,111,100 หุ�น คิดเป1น
ร�อยละ 33.85 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล�ว (ข�อมูลการถือหุ�น ณ วันท่ี   
29 ธันวาคม 2561) และเป1นสามีของ นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 

- เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนาม และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารในบริษัทย�อย 
2. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร - เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารงานกลาง 

และเป1นผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ�นในบริษัทฯ จํานวน 135,000,000 หุ�น 
คิดเป1นร�อยละ 22.5 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล�ว (ข�อมูลการถือหุ�น ณ 
วันท่ี 29 ธันวาคม 2561) และเป1นภรรยาของ นายองอาจ ป>ณฑุยากร 

- เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทย�อย 

3. บริษัท แอมพลัส เคม
จํากัด 

- นายจิรวัฒนF ศรีสวัสด์ิ กรรมการบริษัท ออลล�า จํากัด(มหาชน) เป1นกรรมการ
ของบริษัท แอมพลัส เคม จํากัด ดําเนินธุรกิจขายส�งเคมีภัณฑFอุตสาหกรรม 
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แบบแสดงรายการข�อมูลประจาํป� 2561 (แบบ 56-1)                                                      ส�วนที่ 2 หน�า 102 

ความจําเปNนและความสมเหตุสมผลของรายการระหว$างกัน 
  ในป� 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน ได�แก� 
รายการกรรมการคํ้าประกันเงินกู�ยืมสถาบันการเงิน สัญญาเช�าซ้ือยานพาหนะและการขายสินค�าซ่ึงการทํา
รายการดังกล�าวมีความจําเป1น และสมเหตุสมผล เนื่องจากเป1นการดําเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯและบริษัทย�อย โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�ได�มีการจ�ายค�าตอบแทนการเข�าคํ้าประกัน
ดังกล�าวให�แก�กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องแต�อย�างใด 
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณารายการระหว�างกันดังกล�าวข�างต�นแล�ว มีความเห็นว�ามีความจําเป1น
และสมเหตุสมผล ตลอดจนเป1นประโยชนFต�อบริษัทฯและบริษัทย�อย (สามารถดูรายละเอียดของแต�ละรายการ
ได�ในตารางข�างต�น) 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว$างกัน 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได�มีมติกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว�างกันของ
บริษัทฯกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF
ในอนาคต อาทิ ผู�ถือหุ�นใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข�อง 
เป1นต�น โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยF ข�อบังคับ ประกาศคําสั่งหรือ
ข�อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยF คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยท่ีเก่ียวข�องในเรื่องดังกล�าว รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดท่ีเก่ียวกับ
การเป;ดเผยข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ท้ังนี้ ผู�ท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFหรือมีส�วนได�ส�วนเสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วม
หรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล�าวได� 
 ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให�ต�องได�รับอนุมัติการเข�าทํารายการระหว�างกันจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ บริษัทฯจะจัดให�มีคณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให�
ความเห็นเก่ียวกับความจําเป1นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 
 ท้ังนี้ การทํารายการระหว�างกันท่ีเป1นรายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป และการทํารายการ
ทางการค�าท่ีไม�เป1นเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือธุรกรรมอ่ืน ๆ ให�มีหลักการดังนี้ 

  การทํารายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป 

 การทํารายการท่ีเป1นรายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไปบริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อยอาจมีการทํา
รายการระหว�างกัน ได�แก� การขายหรือซ้ือสินค�า การให�หรือรับบริการ เป1นต�น กับกรรมการผู�บริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข�องในอนาคต บริษัทฯได�กําหนดกรอบการทํารายการดังกล�าว ซ่ึงได�ถูกพิจารณาและให�ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านการพิจารณาอนุมัติเป1นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล�วโดยเม่ือ
มีการทําธุรกรรมดังกล�าว ฝVายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกล�าวได� หากธุรกรรมเหล�านั้นมีข�อตกลง
ทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าโดยท่ัวไปท่ีวิญ�ูชนพึงกระทํากับคู�สัญญาในสถานการณFเดียวกัน ด�วยอํานาจ
ต�อรองท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป1น กรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�อง  
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ท้ังนี้ บริษัทฯจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการระหว�างกันกับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข�อง
เพ่ือรายงานต�อท่ีประชุมคณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการทุกไตรมาส 

  การทํารายการทางการค�าท่ีไม$เปNนเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆ 

  การทํารายการทางการค�าท่ีไม�เป1นเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�าง 
บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย�อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนF มีส�วนได�เสียหรืออาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชนFในอนาคต บริษัทฯจะต�องเสนอให�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให�ความเห็น
เก่ียวกับความจําเป1น และความเหมาะสมในการเข�าทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด�านราคาและเง่ือนไข
ในการเข�าทํารายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก�อน
นําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ตามแต�กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติต�อไป ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯจะให�
ผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป1นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกันดังกล�าวเพ่ือ
นําไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น
ตามแต�กรณี ซ่ึงผู�ท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFหรือมีส�วนได�เสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วม
หรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันดังกล�าว 
 ท้ังนี้ บริษัทฯจะเป;ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได�รับการตรวจสอบจาก
ผู�สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจําป� และแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ของบริษัท (แบบ 56-1) ตามท่ี
กฎหมายหลักทรัพยFและตลาดหลักทรัพยFกําหนด 

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว$างกันในอนาคต 

  บริษัทฯคาดว�ารายการระหว�างกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมีเง่ือนไข
การค�าท่ัวไปของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อย เช�น กรรมการคํ้าประกันวงเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน และการ
คํ้าประกันสัญญาเช�าซ้ือยานพาหนะให�กับบริษัทฯและบริษัทย�อยเพ่ือดําเนินการ สนับสนุนธุรกิจปกติอาจจะ
ยังคงมีอยู�ต�อไป โดยรายการระหว�างกันท่ียังคงมีต�อไปหรืออาจเกิดข้ึนใหม�ในอนาคตจะมีการกําหนดนโยบายการ
คิดราคาระหว�างกันอย�างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป1นธรรม และไม�ก�อให�เกิดการถ�ายเท
ผลประโยชนF รวมท้ังคํานึงถึงผลประโยชนFของบริษัทฯและบริษัทย�อยเป1นสําคัญโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯจะสอบทานและให�ความเห็นต�อรายการระหว�างกันท่ีเป1นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ
เป1นรายไตรมาส อย�างไรก็ตามการคํ้าประกันวงเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน สัญญาเช�าซ้ือรถยนตF โดยกรรมการ 
และ/หรือทรัพยFสินของกรรมการ อาจจะได�รับการผ�อนปรนเง่ือนไขการคํ้าประกันดังกล�าว ภายหลังจากท่ี
หลักทรัพยFของบริษัทฯได�เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทยแล�ว ซ่ึงหากบริษัทฯไม�สามารถ
ปลดการคํ้าประกันดังกล�าวได� กรรมการของบริษัทจะยังคงคํ้าประกันให�บริษัทฯต�อไปโดยไม�คิดค�าตอบแทนใด ๆ 
  สําหรับการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนFท่ีมีลักษณะนอกเหนือจาก
วรรคแรก ได�แก� การทํารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม�มีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป และ
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รายการระหว�างกันอ่ืน ๆ บริษัทฯได�กําหนดนโยบายให�ดําเนินการตามมาตการ และข้ันตอนในการอนุมัติการทํา
รายการระหว�างกัน และเป;ดเผยข�อมูลในการทํารายการตามท่ีได�ระบุไว�ข�างต�น 
   ท้ังนี้ รายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต�องปฏิบัติให�เป1นไปตาม
กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยF และตลาดหลักทรัพยF และข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง และข�อกําหนดคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยFแห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเก่ียวกับการเป;ดเผย
ข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย�อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป 
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13. ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ 
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สินทรัพย�รวม 

สินทรัพย)รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 1,048 
ล�านบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 95 ล�านบาทหรือร�อยละ 10 เม่ือ
เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยเงินสดและ
รายการเทียบเท�าเงินสดลดลงเนื่องจากการจ�ายป6นผล 
และการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราวและสินทรัพย)ถาวร 
ลูกหนี้การค�าและรายได�ค�างรับเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกับ
รายได�จากการขายและบริการที่ เพิ่ม ข้ึน และสินค�า
คงเหลือเพิ่มข้ึนเพื่อรองรับคําสั่งซ้ือจากลูกค�า 

หนี้สินรวม 

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 238 
ล�านบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 61 ล�านบาทหรือร�อยละ 35 
เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยเจ�าหนี้
การค�าเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกันกับการเพิ่มข้ึนของ
สินค�าคงเหลือ เพื่อรองรับคําสั่งซ้ือจากลูกค�า และเงิน
มัดจํารับล�วงหน�าเพิ่มข้ึน ในทิศทางเดียวกับมูลค�างานที่
ยังไม�ได�ส�งมอบที่เพิ่มสูงข้ึน 

ส วนของผู�ถือหุ�นรวม 

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
จํานวน 811 ล�านบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 34 ล�านบาท
หรือร�อยละ 4 เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 โดยเพิ่มข้ึนจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
จํานวน 76 ล�านบาท และลดลงจากการจ�ายเงินป6นผล
จํานวน 42 ล�านบาท 

อัตราส วนหนี้สินต อส วนของผู�ถือหุ�น 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 เท�ากับ 0.29 เท�า เพิ่มข้ึน 0.06 เท�า 
เม่ือเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เนื่องจาก
หนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มสูงข้ึนจากเจ�าหนี้การค�าและ
เงินมัดจํารับล�วงหน�า 
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รายได�จากการขายและบริการรวม 

รายได�จากการขายและบริการรวมสําหรับป� 2561 
จํานวน 669 ล�านบาท เพิ่มข้ึนจากป�ก�อนจํานวน 55 ล�าน
บาทหรือร�อยละ 9 โดยรายได�จากการขายเครนและรอก
ไฟฟDา เพิ่มข้ึนเพียงเล็กน�อยประมาณร�อยละ 1 รายได�
จากการขายประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ
เพิ่มสูงข้ึนประมาณร�อยละ 35 จากการขยายการลงทุน
ของกลุ�มลูกค�าหลักโดยเฉพาะกลุ�มธุรกิจประเภทกลุ�มค�า
ปลีกขนาดใหญ� กลุ�มเกษตรและอาหาร และกลุ�มรับเหมา
ก�อสร�าง รายได�จากการบริการเพิ่มสูงข้ึนประมาณร�อยละ 
7 จากส�วนงานบริการเครนและรอกไฟฟDาของกลุ�มธุรกิจ
ประเภทยานยนต" และกลุ'มเหล็กและอลูมิเนียม  

กําไรข้ันต�นรวมและอัตรากําไรข้ันต�น 

กําไรข้ันต�นสําหรับป� 2561 จํานวน 212 ล�านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากป�ก�อนจํานวน 29 ล�านบาทหรือร�อยละ 
16 ส�วนอัตรากําไรข้ันต�นสําหรับป� 2561 คิดเปIน 
ร�อยละ 32 เพ่ิมข้ึนร�อยละ 2 เม่ือเทียบกับป�ก�อน 
เนื่องจากมีงานโครงการพิเศษท่ีส�งมอบในระหว�างป�
ประกอบกับการบริหารจัดการต�นทุนท่ีดี 

 

กําไรสุทธิรวม 

กําไรสุทธิรวมสําหรับป� 2561 จํานวน 74 ล�าน
บาท เพ่ิมข้ึนจากป�ก�อนจํานวน 16 ล�านบาท
หรือร�อยละ 28 โดยเปIนไปในทิศทางเดียวกัน
กับกําไรข้ันต�นท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
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อัตราส วนทางการเงินท่ีสําคัญ 

อัตราส วนทางการเงินที่สําคัญ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2561 2560 2559 2561 2560 2559 

อัตราส วนสภาพคล อง       
อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า)  4.03 5.36 5.44  3.79 6.07 6.36 
อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว (เท�า)  2.83 4.10 4.17  2.58 4.85 5.20 
อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเงินสด (เท�า)  0.15 0.72 0.31  0.01 0.90 0.24 
อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค�า (เท�า)  3.48 4.10 4.49  3.52 4.10 4.55 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)  104.84 88.92 81.33  103.63 89.07 80.16 
อัตราส�วนหมุนเวียนสินค�าคงเหลือ (เท�า)  2.57 2.84 2.39  2.54 3.10 2.65 
ระยะเวลาขายสินค�าเฉลีย่ (วัน)  141.82 128.70 152.99  143.94 117.56 137.81 
อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหน้ีการค�า (เท�า)  7.09 8.13 6.02  6.17 7.15 5.64 
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน)  51.48 44.92 60.60  59.13 51.07 64.76 
วงจรเงินสด (วัน)  195.18 172.70 173.72  188.44 155.56 153.21 
อัตราส วนแสดงความสามารถในการทํากําไร       
อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ) 31.75 29.92 30.94 32.02 31.79 32.54 
อัตราส�วนกําไรจากการดาํเนินงาน (ร�อยละ) 13.87 11.98 12.74 14.09 16.73 15.16 
อัตราส�วนเงินสดต�อการทํากําไร (ร�อยละ) 26.39 127.04 72.69 2.31 94.72 45.53 
อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ) 10.89 9.27 9.71 10.91 12.99 11.55 
อ�ตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น(ร�อยละ) 9.30 7.65 11.00 7.27 8.35 9.89 
อัตราส วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย) (ร�อยละ) 9.27 7.94 9.88 7.58 8.78 9.51 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย)ถาวร (ร�อยละ) 318.26 331.52 356.15 1,023.36 852.84 762.46 

อัตราหมุนของสินทรัพย)(เท�า) 0.68 0.67 0.79 0.55 0.55 0.55 

อัตราส วนวิเคราะห�นโยบายทางการเงิน       
อัตราส�วนหน้ีสินรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.29 0.23 0.24 0.26 0.16 0.18 
อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เท�า) 242.01 97.94 21.58 208.38 119.98 21.73 
อัตราการจ�ายเงินป6นผล (ร�อยละ) 65.04 

 
1.35 

72.98 
 

1.29 

50.84 
 

1.21 

86.66 
 

1.28 

68.96 
 

1.26 

58.83 
 

1.17 

อัตราส วนอ่ืน ๆ 

มูลค�าหุ�นตามบัญชี (บาทต�อหุ�น) 
กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.12 0.10 0.12 0.09 0.10 0.11 
เงินป6นผลต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.08 0.07 0.06 0.08 0.07 0.06 
มูลค�าท่ีตราไว�ต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 
จํานวนหุ�น (ล�านหุ�น)1/ 600 6001/ 6001/ 600 6001/ 6001/ 

หมายเหตุ 1/    เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได7รับอนุญาตให7เสนอขายหุ7นที่ออกใหม'ต'อประชาชนทั่วไปจํานวน 150,000,000 หุ7น 
จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย"และตลาดหลักทรัพย" และเร่ิมซ้ือขายหุ7นสามัญในตลาดหลักทรัพย"แห'งประเทศ
ไทย เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีหุ7นสามัญถัวเฉล่ียถ'วงน้ําหนักจํานวน 474,180,328 หุ7น 
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14. การวิเคราะห�และคําอธิบายของฝ:ายจัดการ  

สรุปเหตุการณ�ท่ีสําคัญในป< 2561 

การได�รับแต งตั้งเป=นตัวแทนจําหน ายสินค�าย่ีห�อ YALE 
ในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทได�รับการแต�งต้ังเปIนตัวแทนจําหน�ายอย�างเปIนทางการของรอกและอุปกรณ)

ยี่ห�อ “YALE” ภายใต� STAHL Crane Systems GmbH ประเทศเยอรมันนี ซ่ึงการได�รับการแต�งต้ังในครั้งนี้จะ
ช�วยให�บริษัทสามารถขยายฐานลูกค�าได�ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในกลุ�มผู�รับเหมาและผู�ใช�งานใน
ระดับกลาง 

ภาพรวมธุรกิจป< 2561 

ผลการดําเนินงานของกลุ�มบริษัทสําหรับป� 2561 มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนอย�างเห็นได�ชัด โดยเฉพาะการ
เพ่ิมสูงข้ึนของรายได�จากการขายประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ และการเพ่ิมสูงข้ึนของรายได�จาก
การบริการของส�วนงานเครนและรอกไฟฟDา รวมถึงกลุ�มบริษัทมีกําไรข้ันต�นท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเนื่องจากมีงานโครงการ
พิเศษท่ีดําเนินการส�งมอบแก�ลูกค�าในระหว�างป� ประกอบกับการบริหารจัดการต�นทุนท่ีดี ทําให�กําไรสุทธิของ
กลุ�มบริษัทเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากนี้ กลุ�มบริษัทยังมีมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ ณ สิ้นป� จํานวนประมาณ 459 
ล�านบาท เพ่ิมสูงข้ึนประมาณร�อยละ 52 เม่ือเทียบกับสิ้นป�ก�อน  

กลุ�มบริษัทยังคงมีโครงสร�างทางการเงินท่ีม่ันคง โดยยังคงมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานและ
อัตราส�วนสภาพคล�องท่ีดีและมีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นท่ีต่ํา 

14.1 วิเคราะห�การดําเนินงานและฐานะการเงิน 

รายได�จากการดําเนินงาน 
รายได�จากการดําเนินงาน 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปล่ียนแปลง  

(ร�อยละ) 

รายได�จากการขายและบริการ 668,753 613,835 9% 

รายได�อ่ืน 8,686 7,125 22% 

รายได�จากการดําเนินงานรวม 677,439 620,960  9% 
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โครงสร�างรายได� 
โครงสร�างรายได� 2561 2560 เปล่ียนแปลง 

พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ 

รายได�จากการขาย       

เครนและรอกไฟฟDา  367,663 54% 364,547 59% 3,116 1% 

ช�องโหลดสินค�า 160,493 24% 118,501 19% 41,992 35% 

ระบบการจัดการคลังสินค�า 56 0% - - 56 100% 

รวมรายได�จากการขาย 528,212 78% 483,048 78% 45,164 9% 

รายได�จากการบริการ       

เครนและรอกไฟฟDา 117,751 18% 103,891 17% 13,860 13% 

ช�องโหลดสินค�า 22,436 3% 26,509 4% (4,073) (15%) 

บริการศูนย)ฝbกอบรม 354 0% 387 0% (33) (9%) 

รวมรายได�จากการบริการ 140,541 21% 130,787 21% 9,754 7% 

รายได�อ่ืน 8,686 1% 7,125 1% 1,561 22% 

รายได�จากการดําเนินงานรวม 677,439 100% 620,960 100% 56,479 9% 

รายได�จากการดําเนินงานรวมสําหรับป� 2561 ของบริษัทและบริษัทย�อยมีจํานวน 677 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน
จากป�ก�อนจํานวน 56 ล�านบาทหรือร�อยละ 9 โดยสามารถวิเคราะห)แต�ละประเภทธุรกิจได�ดังนี้ 

- กลุ�มเครนและรอกไฟฟDา ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 54 ของรายได�รวม โดยในป� 2561 รายได�
จากการขายเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน�อยเม่ือเทียบกับป�ก�อนประมาณร�อยละ 1 อย�างไรก็ตาม บริษัทยังคงได�รับคํา
สั่งซ้ือเครนและรอกไฟฟDาจากลูกค�าเพ่ิมสูงข้ึนอย�างต�อเนื่อง โดยมีกลุ�มลูกค�าหลัก คือ กลุ�มเหล็กและอลูมิเนียม 
กลุ�มยานยนต) กลุ�มโรงไฟฟDาและรถไฟฟDา 

- กลุ�มประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 24 ของรายได�รวม 
โดยรายได�จากการขายเพ่ิมสูงข้ึนเม่ือเทียบกับป�ก�อนประมาณร�อยละ 35 จากการขยายการลงทุนของกลุ�ม
ลูกค�าหลักโดยเฉพาะกลุ�มธุรกิจประเภทกลุ�มค�าปลีกขนาดใหญ� กลุ�มเกษตรและอาหาร และกลุ�มรับเหมา
ก�อสร�าง  

- กลุ�มงานบริการ ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 21 ของรายได�รวม โดยเพ่ิมสูงข้ึนเม่ือเทียบกับป�
ก�อนประมาณร�อยละ 7 จากส�วนงานบริการเครนและรอกไฟฟDาของกลุ�มธุรกิจประเภทยานยนต) และกลุ�มเหล็ก
และอลูมิเนียม  

บริษัทและบริษัทย�อยยังคงมีมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ ณ เดือนธันวาคม 2561 จํานวน 459 ล�านบาท 
เพ่ิมสูงข้ึนเม่ือเทียบกับป�ท่ีผ�านมา จํานวน 157 ล�านบาท หรือเพ่ิมสูงข้ึนร�อยละ 52 ซ่ึงงานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ
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ดังกล�าวจะทยอยรับรู�รายได�ต้ังแต�ป� 2562 เปIนต�นไป การเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่องของมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ
นั้น มาจากการขยายการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม 

ค าใช�จ ายจากการดําเนินงาน 
 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปล่ียนแปลง 

(ร�อยละ) 
ต�นทุนขายและบริการ 456,392 430,199  6% 

ค�าใช�จ�ายในการขาย 32,816 27,025 21% 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 95,468 90,175 6% 

ค าใช�จ ายจากการดําเนินงานรวม 584,676 547,399  7% 

 
ค�าใช�จ�ายจากการดําเนินงานรวมสําหรับป� 2561 ของบริษัทและบริษัทย�อยมีจํานวน 585 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน
จากป�ก�อน จํานวน 37 ล�านบาทหรือร�อยละ 7 สาเหตุหลักจาก 

• ต�นทุนขายและบริการเพ่ิมข้ึนเปIนไปในทิศทางเดียวกันกับรายได�จากการขายและบริการ 
• ค�าใช�จ�ายในการขายและค�าใช�จ�ายในการบริหารเพ่ิมข้ึนจากค�าใช�จ�ายเก่ียวกับพนักงาน นอกจากนี้ 

ค�าใช�จ�ายการตลาดยังเพ่ิมข้ึนจากส�วนงานธุรกิจระบบจัดการคลังสินค�าอัตโนมัติ  

รายการอ่ืนๆ 

 2561 
(พันบาท) 

2560 
(พันบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(ร�อยละ) 

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน 383 751 (49%) 

ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 18,579 15,262 22% 

รายการอ่ืนๆรวม 18,962 16,013 18% 

• ค�าใช�จ�ายทางการเงินลดลงร�อยละ 49 เนื่องจากการจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�าการเงินและเงิน
กู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

• ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�เพ่ิมข้ึนร�อยละ 22 ตามผลกําไรจากการดําเนินงาน 
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วิเคราะห�ความสามารถในการทํากําไร 
 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปล่ียนแปลง 

(ร�อยละ) 
กําไรข้ันต�น  
อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ) 

212,361 
32% 

183,636 
30% 

16% 
 

กําไรสุทธิ  
อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ) 

73,801 
11% 

57,548 
9% 

28% 

กําไรเบ็ดเสร็จรวม  75,924 60,293 26% 

กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.12 0.10 20% 

• กําไรข้ันต�นเพ่ิมข้ึนจํานวน 29 ล�านบาทหรือร�อยละ 16 และอัตรากําไรข้ันต�นเพ่ิมข้ึนร�อยละ 2 
เนื่องจากมีงานโครงการพิเศษท่ีส�งมอบในระหว�างป�ประกอบกับการบริหารจัดการต�นทุนท่ีดี 

• กําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจํานวน 16 ล�านบาทหรือร�อยละ 28 และอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นร�อยละ 2 เปIนไป
ในทิศทางเดียวกันกับกําไรข้ันต�นท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

• กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเพ่ิมข้ึนจํานวน 16 ล�านบาทหรือร�อยละ 26 ตามกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและ
จากผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร)ประกันภัย  

• กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน 0.02 บาทหรือร�อยละ 20 ตามกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย� 

สินทรัพย� 
 2561 

(พันบาท) 
2560 

(พันบาท) 
เปล่ียนแปลง 

(ร�อยละ) 
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 118,216 270,472 (56%) 

เงินลงทุนชั่วคราว 203,511 112,213 81% 

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อ่ืน 246,041 161,188 53% 

สินค�าคงเหลือ 200,267 154,394 30% 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ) 218,784 206,929 6% 

สินทรัพย)อ่ืนๆ 61,500 47,830 29% 

สินทรัพย�รวม 1,048,319 953,026 10% 
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ลูกหนี้การค�าและรายได�ค�างรับ 2561 2560 

พันบาท ร�อยละ พันบาท ร�อยละ 
ท่ียังไม�ครบกําหนด 34,460 15% 57,431 36% 

ค�างชําระ/อายุคงค�าง     

     น�อยกว�าเท�ากับ 3 เดือน 143,641 64% 80,011 51% 

     มากกว�า 3 - 6 เดือน 20,726 9% 15,049 10% 

     มากกว�า 6 - 12 เดือน 24,475 11% 4,041 3% 

     มากกว�า 12 เดือน 2,871 1% 1,583 1% 

รวม 226,173 100% 158,115 100% 

หัก ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (53) - (53) - 

ลูกหนี้การค�าและรายได�ค�างรับ - สุทธิ 226,120 100% 158,062 100% 

สินทรัพย)รวมของบริษัทและบริษัทย�อยเพ่ิมข้ึนจํานวน 95 ล�านบาทหรือร�อยละ 10 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้  
• เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดลดลงเนื่องจากการจ�ายป6นผล การลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราวและ

สินทรัพย)ถาวร  
• ลูกหนี้การค�าและรายได�ค�างรับเพ่ิมข้ึนในทิศทางเดียวกับรายได�จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึน 
• สินค�าคงเหลือเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับคําสั่งซ้ือจากลูกค�า 

หนี้สินและส วนของผู�ถือหุ�น 

 2561 
(พันบาท) 

2560 
(พันบาท) 

เปล่ียนแปลง 
(ร�อยละ) 

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อ่ืน 92,967 65,523 42% 

เงินมัดจํารับล�วงหน�า 55,888 25,529 119% 

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย 24,808 21,049 18% 

สํารองผลประโยชน)ระยะยาวของพนักงาน 41,304 39,264 5% 

หนี้สินอ่ืนๆ 22,791 25,024 (9%) 

หนี้สินรวม 237,758 176,389 35% 
ส วนของผู�ถือหุ�นรวม 810,561 776,637 4% 

หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย�อยเพ่ิมข้ึนจํานวน 61 ล�านบาทหรือร�อยละ 35 โดยหนี้สินท่ีเพ่ิมข้ึน ได�แก� 
• เจ�าหนี้การค�าเพ่ิมข้ึนในทิศทางเดียวกันกับการเพ่ิมข้ึนของสินค�าคงเหลือ เพ่ือรองรับคําสั่งซ้ือจาก

ลูกค�า 
• เงินมัดจํารับล�วงหน�าเพ่ิมข้ึน ในทิศทางเดียวกับมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
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ส�วนของผู�ถือหุ�นรวมเพ่ิมข้ึนจํานวน 34 ล�านบาทหรือร�อยละ 4 โดยเพ่ิมข้ึนจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
จํานวน 76 ล�านบาท และลดลงจากการจ�ายเงินป6นผลจํานวน 42 ล�านบาท 

การบริหารสภาพคล องและเงินทุน 

กระแสเงินสด 2561 
(พันบาท) 

2560 
(พันบาท) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 24,481 93,455 

เงินสดสุทธิจาก(ใช�ไป)ในกิจกรรมลงทุน (130,228) 56,995 

เงินสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (46,509) (58,107) 

เงินสดและรายการเทียบเท าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ (152,256)  92,343 
เงินสดและรายการเทียบเท าเงินสด ณ วันต�นงวด  270,472   178,129 

เงินสดและรายการเทียบเท าเงินสด ณ วันส้ินงวด   118,216 270,472  

สําหรับ ป� 2561 บริษัทและบริษัทย�อยมีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดลดลงสุทธิจํานวน 152 ล�านบาท 
โดยบริษัทและบริษัทย�อยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันต�นงวด จํานวน 270 ล�านบาท เปIนผลให�เงินสดสุทธิปลาย
งวดคงเหลือเท�ากับ 118 ล�านบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต�ละกิจกรรม มีดังนี้ 

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 24 ล�านบาท  
• กระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 130 ล�านบาท จากการลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 

90 ล�านบาทและลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะถือจนครบกําหนดจํานวน 10 ล�านบาท และจ�ายเพ่ือลงทุน
ในสินทรัพย)ถาวรจํานวน 35 ล�านบาท 

• กระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 47 ล�านบาท สาเหตุหลักจากการจ�ายเงินป6นผลจํานวน 
42 ล�านบาท 

อัตราส วนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 2561 2560 

อัตราผลตอบแทน (ร�อยละ)   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย) 9.27 7.94 

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น 9.30 7.65 

อัตราส วนสภาพคล อง (เท า)   

อัตราส�วนสภาพคล�อง  4.03 5.36 

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว 2.83 4.10 

การบริหารสินทรัพย�และหนี้สิน (วัน)   

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 104.84 88.92 

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย 141.82 128.70 
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 2561 2560 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย 51.48 44.92 

อัตราส วนวิเคราะห�นโยบายทางการเงิน    

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.29 0.23 
อัตราส�วนความสามารถชําระดอกบ้ีย (เท�า) 242.01 97.94 

อัตราการจ�ายเงินป6นผล (ร�อยละ) - งบเฉพาะกิจการ 86.66 68.96 

• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย)และอัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�นเพ่ิมข้ึนร�อยละ 1.33 และร�อยะ 1.65 
ตามลําดับ เนื่องจากกําไรท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  

• อัตราส�วนสภาพคล�องและอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็วลดลง 1.33 เท�า และ 1.27 เท�า ตามลําดับ 
เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากเจ�าหนี้การค�าและเงินมัดจํารับล�วงหน�า  

• ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 16 วัน เนื่องจากมีรายได�ค�างรับจากโครงการใหญ�ในช�วงปลายป� 
ซ่ึงบริษัทจะทําการเรียกเก็บเงินจากลูกค�าภายใต�เง่ือนไขกําหนดเวลาท่ีตกลงกันต�อไป ระยะเวลาขาย
สินค�าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 13 วัน เนื่องจากโครงการท่ีส�งมอบในป�นี้เปIนโครงการใหญ�จึงค�อนข�างใช�ระยะเวลา
ในการผลิตและติดต้ังนานกว�าปกติ ส�วนระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนเล็กน�อย 

• อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นเพ่ิมข้ึน 0.06 เท�า เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจาก
เจ�าหนี้การค�าและเงินมัดจํารับล�วงหน�า อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน 144.07 เท�า 
เนื่องมาจากค�าใช�จ�ายทางการเงินท่ีลดลง อัตราการจ�ายเงินป6นผลเพ่ิมข้ึนร�อยละ 17.70 เนื่องจาก
บริษัทยังคงจ�ายป6นผลในอัตราท่ีเท�าเดิมแม�กําไรของงบเฉพาะกิจการจะลดลง 

14.2 ปLจจัยท่ีมีผลต อการดําเนินงานในอนาคต 

เทคโนโลยีท่ียังไม สามารถทดแทนได�ของเครนและรอกไฟฟNา 
อุตสาหกรรมเครนและรอกไฟฟDายังสามารถเติบโตได�อย�างต�อเนื่องในอนาคต เนื่องจากทุกอุตสาหกรรม

ยังคงต�องพ่ึงพิงเทคโนโลยีการใช�เครนและรอกในการยกสิ่งของท่ีมีน้ําหนักมาก โดยท่ีป6จจุบันยังคงไม�มี
เทคโนโลยีใด ๆ มาทดแทนในส�วนนี้ได� 

การเติบโตของภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยและโครงการของรัฐบาลในอนาคต 
แนวโน�มของภาคอุตสาหกรรมในป� 2562 คาดว�าน�าจะมีแรงส�งท่ีดีข้ึนจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศท่ี

น�าจะฟdeนตัวได�ต�อเนื่องจากป� 2561 โดยเฉพาะการวางกรอบการเลือกต้ังท่ีชัดเจนมากข้ึนในป� 2562 ของรัฐบาล 
จะส�งผลต�อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในป� 2562 โดยจะสามารถสร�างความเชื่อม่ันและภาพลักษณ)ท่ีดีให�กับ
ประเทศ ความมีเสถียรภาพด�านการเมืองจะเอ้ือต�อการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สามารถดึงดูดการลงทุน
จากต�างชาติได�  ซ่ึงการลงทุนของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร�างพ้ืนฐาน รวมถึงภาคเอกชนน�าจะมีการลงทุน
เพ่ิมข้ึนในป� 2562 จากความสนใจของต�างชาติท่ีจะลงทุนในโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) 
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และจากการเข�าบุกตลาดผู�บริโภคไทยของกลุ�มธุรกิจอีคอมเมิร)ซ ท่ีจะนําไปสู�ความต�องการการลงทุนในด�านต�างๆ 
เช�น การขนส�ง การเก็บและกระจายสินค�า การเก็บและวิเคราะห)ข�อมูล เปIนต�น 

จากความต�องการการใช�ไฟฟDาท่ีมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่องในประเทศไทย และสืบเนื่องจาก
แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟDาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก พ.ศ. 2558 ส�งผลให�การไฟฟDาฝgายผลิตแห�งประเทศไทย และการไฟฟDาส�วนภูมิภาคมีโครงการรับซ้ือ
ไฟฟDาเพ่ิมข้ึน ทําให�ผู�ประกอบการสนใจในการเข�ามาเปIนผู�ผลิตไฟฟDามากข้ึน อุตสาหกรรมโรงไฟฟDาจึงมี
แนวโน�มท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึน 

ธุรกิจการคมนาคมขนส�งและโลจิสติกส)มีความสําคัญอย�างมากต�อภาคอุตสาหกรรมท้ังภายในประเทศและ
ระหว�างประเทศ เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจทุกภาคส�วน ภาครัฐได�วางยุทธศาสตร)และแผนพัฒนา
โครงสร�างพ้ืนฐานด�านคมนาคมขนส�งของไทย พ.ศ. 2558-2565 รวมถึงแผนยุทธศาสตร)การพัฒนาระบบ 
โลจิสติกส)ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2565) ซ่ึงแนวโน�มของธุรกิจการคมนาคมขนส�งและโลจิ
สติกส)คาดว�าจะเติบโตข้ึนอย�างมาก โดยเฉพาะกลุ�มธุรกิจแบบโมเดิร)นเทรด ซ่ึงคาดว�าจะขยายตัวสู�พ้ืนท่ี
ครอบคลุมท่ัวประเทศ รวมถึงการก�าวเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส�งผลให�มีการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจการคมนาคมขนส�งและโลจิสติกส)จะเพ่ิมมากข้ึน เช�น รถไฟฟDาความเร็วสูง 
รถไฟรางคู� รถไฟฟDาสายต�างๆ อุตสาหกรรมห�องเย็น ธุรกิจการให�เช�าคลังสินค�า ธุรกิจการขนส�งในและระหว�าง
ประเทศ เปIนต�น 

นอกจากนี้ ภาครัฐยังสนับสนุนโครงสร�างพ้ืนฐานการคมนาคมและให�สิทธิประโยชน)เพ่ือดึงดูดการลงทุน 
โดยมุ�งเน�นส�งเสริม 10 อุตสาหกรรมเปDาหมาย โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor - EEC) อีกท้ังการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี เปDาหมาย 3 จั งหวัด อัน
ประกอบด�วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา มีแนวโน�มท่ีจะขยายตัวเปIนอย�างมาก จึงเปIนโอกาสของกิจการในการ
จําหน�ายผลิตภัณฑ) พร�อมท้ังเสนอบริการแก�กลุ�มลูกค�าท่ีอยู�ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกดังกล�าว 

การขยายตัวของอุตสาหกรรมของตลาดอาเซียน 
การขยายตัวของตลาดอาเซียน เช�น อินโดนีเซีย และกลุ�มประเทศ CLMV ซ่ึงเปIนประเทศท่ีมีศักยภาพใน

การเติบโตทางด�านอุตสาหกรรมในอนาคต และจากการลงทุนในโครงการขนาดใหญ�ในระบบโครงสร�างพ้ืนฐาน
ต�างๆ ของรัฐบาลประเทศนั้นๆ จะส�งผลดีต�อประเทศไทยท่ีจะมีโอกาสเติบโตไปพร�อมๆ กับการขยายตัวของ
เมืองในประเทศเพ่ือนบ�านอาเซียน 

แนวทางการดําเนินงานในอนาคต 

การกระจายความเส่ียงสู กลุ มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
บริษัทได�มีการกระจายความเสี่ยงในการดําเนินงานไปยังกลุ�มอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ โดยการขยายกลุ�ม

อุตสาหกรรมเปDาหมาย จากเดิมท่ีพ่ึงพิงอุตสาหกรรมรถยนต)เปIนหลัก ไปยังอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีแนวโน�มการ
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เติบโตสูงในอนาคต เช�น โรงไฟฟDา โรงงานน้ําตาล อุตสาหกรรมวัสดุก�อสร�าง รวมถึงโครงการอ่ืน ๆ ของรัฐบาล 
โดยบริษัทมีความพร�อมในการออกแบบเครนและรอกไฟฟDาได�ตามความต�องการของลูกค�าท่ีหลากหลาย เพ่ือ
รองรับการใช�งานของลูกค�า รวมถึงคุณภาพของสินค�าท่ีดีเยี่ยม ท่ีทําให�บริษัทได�รับความเชื่อถือไว�วางใจจาก
ลูกค�ามาเปIนระยะเวลายาวนาน 

การขยายตัวในส วนของประตูอุตสาหกรรมและสะพานยกระดับ 
จากแนวโน�มของธุรกิจโลจิสติกส)ท่ีจะเติบโตข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงล�วนต�องอาศัยผลิตภัณฑ)ท่ีมีคุณภาพเพ่ือการ

จัดเก็บและขนถ�ายอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในผลิตภัณฑ)หลักของบริษัท ซ่ึงก็คือ ประตูอุตสาหกรรม
และสะพานปรับระดับ สามารถตอบสนองความต�องการของลูกค�าในส�วนนี้ได�เปIนอย�างดี ด�วยคุณภาพท่ีดีและ
ได�รับความไว�วางใจจากลูกค�ามาอย�างยาวนาน รวมถึงการมีบริการหลังการขายท่ีมีความพร�อม 24 ชั่วโมง ทํา
ให�บริษัทสามารถท่ีจะขยายตัวในส�วนนี้และพร�อมท่ีจะเติบโตไปพร�อมกับการเติบโตของธุรกิจโลจิสติกส)ได�เปIน
อย�างดีในอนาคต 

การขยายตัวในส วนของการให�บริการหลังการขาย 
เนื่องด�วยประกาศกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน ท่ีกําหนดให�บริษัทใด ๆ ท่ีมีการใช�งานเครนต�องมีการ

ทดสอบส�วนประกอบและอุปกรณ)ตามหลักเกณฑ)ท่ีกําหนดเพ่ือความปลอดภัยของผู�ใช�งาน จึงเปIนอีกหนึ่ง
ช�องทางท่ีทําให�บริษัทสามารถขยายตัวในด�านการให�บริการหลังการขาย โดยเฉพาะการเจาะกลุ�มลูกค�าเดิม 
รวมถึงการหาลูกค�ารายใหม� ๆ ในอนาคต โดยบริษัทมีความพร�อมในการให�บริการ มีช�างและรถบริการท่ีมีความ
พร�อม 24 ชั่วโมง มีการสํารองอะไหล�สําหรับยามฉุกเฉินอย�างเพียงพอ สามารถส�งมอบให�ลูกค�าได�ในระยะเวลา
อันสั้น เพ่ือตอบสนองการดําเนินงานอย�างต�อเนื่องของลูกค�าได�อย�างครบครัน 

การเพ่ิมหน วยธุรกิจใหม  
บริษัทมีการเพ่ิมช�องทางในการดําเนินธุรกิจ โดยการเพ่ิมหน�วยธุรกิจใหม� ได�แก� งานขายและงานบริการ

เก่ียวกับระบบการจัดการคลังสินค�า ได�แก� ระบบการจัดการคลังสินค�าอัตโนมัติ (Shelving and Racking 
System) รวมถึงระบบจัดเก็บและเบิกจ�ายสิ่งของแบบก่ึงอัตโนมัติ ท่ีจอดรถระบบอัตโนมัติ อะไหล�และอุปกรณ)
ท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงการบริการหลังการขาย เพ่ือเปIนการขยายธุรกิจของบริษัทและเพ่ือให�ครอบคลุมการดําเนิน
ธุรกิจให�รอบด�าน ซ่ึงหน�วยธุรกิจใหม�นี้เปIนธุรกิจท่ีมีแนวโน�มดีในอนาคต เนื่องจากการนําระบบการจัดการแบบ
อัตโนมัติมาช�วยในการดําเนินธุรกิจจะสามารถช�วยในการแก�ป6ญหาการขาดแคลนแรงงานในป6จจุบัน 

การเพ่ิมผลิตภัณฑ�ทางเลือกใหม ให�กับลูกค�า 
ในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทได�รับการแต�งต้ังเปIนตัวแทนจําหน�ายอย�างเปIนทางการของรอกและอุปกรณ)

ยี่ห�อ “YALE” ภายใต� STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมันนี ซ่ึงการได�รับการแต�งต้ังในครั้งนี้จะ
ช�วยเพ่ิมช�องทางในการดําเนินธุรกิจ ทําให�บริษัทมีผลิตภัณฑ)ท่ีเปIนทางเลือกให�กับลูกค�ามากยิ่งข้ึน ส�งผลให�
สามารถขยายฐานลูกค�าได�ครอบคลุมมากข้ึน โดยเฉพาะในกลุ�มผู�รับเหมาและผู�ใช�งานในระดับกลาง  
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การขยายการลงทุนไปยังตลาดอาเซียน 
ในป� 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได�มีมติให�จัดต้ังสํานักงานผู�แทนประเภท Foreign Trade 

Representative Office (FTRA) ท่ีกรุงจาการ)ตา ประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือเปIนช�องทางสําหรับการส�งเสริมและ
ทําการตลาดสินค�าและบริการของบริษัท ได�แก� เครนและรอกไฟฟDา ช�องโหลดสินค�า และระบบการจัดการ
คลังสินค�าอัตโนมัติ รวมถึงอํานวยความสะดวกในการให�ข�อมูลสินค�าแก�ลูกค�ากลุ�มเปDาหมายในประเทศ
อินโดนีเซีย ซ่ึงเปIนก�าวสําคัญและเปIนต�นแบบในการปูทางไปยังการลงทุนในประเทศอ่ืน ๆ ในอนาคต โดย
บริษัทเชื่อว�าจะมีแนวโน�มท่ีดีจากการขยายตัวของเมืองในประเทศเพ่ือนบ�าน และยังสามารถอาศัยกลุ�มลูกค�า
เดิมท่ีไปลงทุนในตลาดหรือมีฐานการผลิตใหม�ในต�างประเทศ โดยจะเน�นการใช�แบรนด) “ออลล�า” ในการขยาย
การลงทุน เพ่ือให�เปIนท่ีรู�จักในวงกว�างของตลาดอาเซียนในอนาคต 

การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดต�นทุน 
บริษัทได�จัดให�มีการประชุมเพ่ือหารือร�วมกันในเรื่องแนวทางการลดต�นทุนของทุก ๆ ฝgายในองค)กร มีการ

ทํา KAIZEN โดยมีวัตถุประสงค)เพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตให�มีประสิทธิภาพ เพ่ือลดต�นทุนท้ังต�นทุนท่ีเปIน
ตัวเงินและไม�เปIนตัวเงิน เช�น ระยะเวลาในการทํางาน การทํางานซํ้าซ�อน และยังรวมถึงการลดต�นทุนของฝgาย
สนับสนุนต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง ท้ังนี้เพ่ือสร�างจิตสํานึกท่ีดีร�วมกัน และอาศัยความร�วมมือและการมีส�วนร�วมจาก
ทุก ๆ ฝgาย โดยมีการติดตามผลจากผู�บริหารอย�างใกล�ชิด 

 



 

฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าปี 2561 (฽บบ 56-1)    หนຌา 118 
 

การรับรองความถูกตຌองของขຌอมูล  

บริษัทไดຌสอบทานขຌอมูล฿น฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าปีฉบับนีๅ฽ลຌว ดຌวยความระมัดระวัง บริษัทขอ
รับรองว຋า ขຌอมูลดังกล຋าวถูกตຌองครบถຌวน ไม຋฼ป็น฼ทใจ ไม຋ท า฿หຌผูຌอืไนส าคัญผิด หรือไม຋ขาดขຌอมูลทีไควรตຌอง฽จຌง฿น
สาระส าคัญ นอกจากนีๅ บริษัทขอรับรองว຋า 

(1) งบการ฼งิน฽ละขຌอมูลทางการ฼งินทีไสรุปมา฿น฽บบ฽สดงรายการขຌอมูลประจ าปีไดຌ฽สดงขຌอมูลอย຋าง
ถูกตຌองครบถຌวน฿นสาระส าคัญ฼กีไยวกับฐานะการ฼งิน ผลการด า฼นินงาน ฽ละกระ฽ส฼งินสดของบริษัท
฽ละบริษัทย຋อย฽ลຌว 

(2) บริษัทไดຌจัด฿หຌมีระบบการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูลทีไดี ฼พืไอ฿หຌ฽น຋฿จว຋าบริษัทไดຌ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล฿นส຋วนทีไ฼ป็น
สาระส าคัญของทัๅงบริษัท฽ละบริษัทย຋อยอย຋างถูกตຌองครบถຌวน฽ลຌว รวมทัๅงควบคุมดู฽ล฿หຌมีการปฏิบัติ
ตามระบบดังกล຋าว 

(3) บริษัทไดຌจัด฿หຌมีระบบการควบคุมภาย฿นทีไดี ฽ละควบคุมดู฽ล฿หຌมีการปฏิบัติตามระบบดังกล຋าว ฽ละ
บริษัทไดຌ฽จຌงขຌอมูลการประ฼มินระบบการควบคุมภาย฿น ณ วันทีไ 20 กุมภาพันธ์ 2562 ต຋อผูຌสอบบัญชี
฽ละคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท฽ลຌว ซึไงครอบคลุมถึงขຌอบกพร຋อง฽ละการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไส าคัญ
ของระบบการควบคุมภาย฿น รวมทัๅงการกระท าทีไมิชอบทีไอาจมีผลกระทบต຋อการจัดท ารายงานทางการ
฼งินของบริษัท฽ละบริษัทย຋อย 

฿นการนีๅ ฼พืไอ฼ป็นหลักฐานว຋า฼อกสารทัๅงหมด฼ป็น฼อกสารชุด฼ดียวกันกับทีไบริษัทไดຌรับรองความถูกตຌอง฽ลຌว 
บริษัทไดຌมอบหมาย฿หຌ นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ฼ป็นผูຌลงลายมือชืไอก ากับ฼อกสารนีๅไวຌทุกหนຌาดຌวย หาก
฼อกสาร฿ดไม຋มีลายมือชืไอของนางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ก ากับไวຌ บริษัทจะถือว຋าไม຋฿ช຋ขຌอมูลทีไบริษัทไดຌรับรอง
ความถูกตຌองของขຌอมูล฽ลຌวดังกล຋าวขຌางตຌน 

 

ชื่อ ต าแหน຋ง ลงลายมือชื่อ 

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารความ฼สีไยง 
กรรมการสรรหา฽ละก าหนด

ค຋าตอบ฽ทน 

฽ละประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหาร 

 

 

 

 

องอćจ ปัณฑุยćกร 

____________________ 
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ชื่อ ต าแหน຋ง ลงลายมือชื่อ 

 

2.นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 
 

กรรมการบริษัท 

 

รชยć รĆตนศรĊทอง 
____________________ 

   

ผูຌรับมอบอ านาจ   

ชื่อ ต าแหน຋ง ลงลายมือชื่อ 

1. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความ฼สีไยง 
ประธาน฼จຌาหนຌาทีไบริหารดຌานการ฼งิน 

฽ละ฼ลขานุการบริษัท 

 

 

รวĉพรรณ ตĆนตĉอĆจฉรĉยกุล 

_____________________ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 

ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร 

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติ

ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

1. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักด์ิ 

(วันท่ีได�รับแต*งต้ังเป-น
กรรมการ 

 24 เมษายน  2561) 

56 � ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร3และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร3 

� ประกาศนียบัตร Mini MBA  
มหาวิทยาลัยธรรมาสตร3 

� ประกาศนียบัตรช้ันสูง การบริหารภาครัฐ
และการกฎหมายมหาชน รุ*นท่ี 11 
สถาบันพระปกเกล�า 

� อบรม Director Certification Program 
(DCP) รุ*น 0/2000 

� อบรม Finance for Non-Finance 
Director (FNA) รุ*น 1/2003 

� อบรม Role of the Compensation 
Committee รุ*น 3/2007 

� อบรม Successful Formulation & 
Execution of Strategy รุ*น 4/2009   

 
 

-ไม*มี- -ไม*มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2557 - ป_จจุบัน 

 

ประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 

บริษัท ออลล*า จํากัด 
(มหาชน)  

ไม*มี 

 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน  

บริษัทจดทะเบียน 

2559 - ป_จจุบัน 

 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 

บริษัท สินม่ันคงประกันภัย 
จํากัด(มหาชน)  

2559 - ป_จจุบัน 

 

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค*าตอบแทน 

 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด 
(มหาชน)  
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร 

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติ

ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

  

 

 

2556 - ป_จจุบัน 

 

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค*าตอบแทน 

บริษัท ศรีสวัสด์ิ คอร3ปอเรช่ัน 
จํากัด (มหาชน) 
 
 

บริษัทอื่น 

2548 - ป_จจุบัน กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จํากัด (มหาชน) 

 

2550 - ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด3 เอ โซลูช่ัน 
จํากัด 

2550 - ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จํากัด  

2559 - ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท สมายล3 พี จํากัด  

2560 - ป_จจุบัน 

 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ 

บริษัท ออโตคอร3ป โฮลด้ิง 
จํากัด (มหาชน) 

2561 – ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท มงคลปฐวี จํากัด 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร 

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติ

ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2546 - 2558 กรรมการอํานวยการ บริษัท สํานักงานท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจและการบัญชี จํากัด  

2546 - 2558 กรรมการอํานวยการ บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ�าท3
ซอสซ่ิง โซลูช่ัน จํากัด 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร 

ประสบการณ7ทํางาน ประวัติ
ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 

ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

2. ศาสตราจารย3  
   ดร. สหธน  รัตนไพจิตร 

(วันท่ีได�รับแต*งต้ังเป-น
กรรมการ 

   25 เมษายน 2560) 

60 � ปริญญาเอก นิติศาสตร3 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร3 

� ปริญญาโท นิติศาสตร3 กฎหมายพาณิชย3 
มหาวิทยาลัย Bristol  

� ปริญญาโท นิติศาสตร3 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร3 

� ปริญญาตรี นิติศาสตร3 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร3 

� เนติบัณฑิตไทย 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ*น 131/2016 

-ไม*มี- -ไม*มี- 2557 – ป_จจุบัน 
 
 
 
 

 

รองประธาน 
กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค*าตอบแทน 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน) ไม*มี 
 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน  

บริษัทอื่น 

2542 – ป_จจุบัน 
 

คณะกรรมการวินิจฉัย
ข�อมูลข*าวสารด�าน
เศรษฐกิจการคลังของ
ประเทศ 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
 

2558 – ป_จจุบัน 
 

ศาสตราจารย3 
 

คณะนิติศาสตร3 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร3 

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2544 – 2558 
 

รองศาสตราจารย3 คณะนิติศาสตร3 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร3 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการ
แต'งตั้ง 

อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติ

ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

3. นายองอาจ  ป_ณฑุยากร 

(วันท่ีได�รับแต*งต้ังเป-น
กรรมการ 

   24 เมษายน  2561) 

 

59 � ปริญญาโท การจัดการ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร3  
แห*งจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย 

� ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร3  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�า 
เจ�าคุณทหารลาดกระบัง 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ*น 110/2014 

33.85 - เป-นคู*สมรส    
  ของ 
  นางวัลลยา  
  ป_ณฑุยากร 

 

2535 – ป_จจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง  
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค*าตอบแทน 
และประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน)  ไม*มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 
บริษัทอื่น 
2533 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร 

บริษัท ออนวัลล*า จํากัด  
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการ
แต'งตั้ง 

อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

4. นางวัลลยา  ป_ณฑุยากร 

(วันท่ีได�รับแต*งต้ังเป-น
กรรมการ 

   24 เมษายน  2561) 

56 � YWCA Secretarial School Diploma 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ*น 110/2014 
 

22.50 -เป-นคู*สมรส   
  ของ  
  นายองอาจ  
  ป_ณฑุยากร 
 

2535 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และ 
ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหารงานกลาง 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน) ไม*มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 
บริษัทอื่น 

2533 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท  
 

บริษัท ออนวัลล*า จํากัด 

5. นายธราธร  รัตนศรีทอง 

(วันท่ีเริ่มเป-นกรรมการ 
    20 เมษายน 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

55 � ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร3   
การจัดการภาครัฐและเอกชน  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร3  

� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร3  
สาขาเครื่องกล สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ*น 110/2014 

� อบรมหลักสูตรวิทยาการการจัดการสําหรับ
นักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ*นท่ี1 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร3  
ป� 2561 

7.92 
 

- เป-นบิดา 
นางสาวรชยา 
รัตนศรีทอง 

2535 – ป_จจุบัน 
 
 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการ 
บริหารความเส่ียง และ 
ประธานเจ�าหน�าท่ี
ปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม*มี 



 

  

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2561 (แบบ 56-1)                                                                                                                                     เอกสารแนบ 1 หน้า 126 

ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการ
แต'งตั้ง 

อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง  

(วันท่ีเริ่มเป-นกรรมการ 

    9 พฤศจิกายน 2560) 

 

 

 

 

 

 

30 � ปริญญาโท International Business 
มหาวิทยาลัย Newcastle ประเทศ
ออสเตรเลีย 

� ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตร3และบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร3 

� อบรม Director Accreditation 
Program (DAP)  รุ*น 144/2018  

  

1.67 -เป-นบุตรสาว
ของ นายธราธร 

รัตนศรีทอง 

2560-ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน)  ไม*มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน  

2557 – ป_จจุบัน 
 

ผู�จัดการฝuายการเงิน บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน)  

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2556-2557 เจ�าหน�าท่ีฝuายขาย
ต*างประเทศ 

บริษัท ไทยเฟลเวอร3 แอนด3 แฟรก
แร็นซ3 จํากัด  

7. นายจิรวัฒน3  ศรีสวัสด์ิ 

(วันท่ีเริ่มเป-นกรรมการ 

    20 เมษายน 2559) 

 

62 � ปริญญาโท การจัดการ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร3  
แห*งจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย 

� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ บัญชี
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

� อบรม Director Certification Program 
(DCP) ป� 2559 

� อบรม Director Accreditation 
Program (DAP) รุ*น 114/2015 

-ไม*มี- -ไม*มี- 2557 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ 
สรรหาและกําหนด
ค*าตอบแทน 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน) ไม*มี 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ3ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

 
 

    ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน   

บริษัทอื่น 

2548 – ป_จจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท แอมพลัส เคม จํากัด 

2550 - ป_จจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สยามเคมีคอลโซลูช่ัน จํากัด 

8. นายผไท  บุญมาก 
(วันท่ีเริ่มเป-นกรรมการ  
25 เมษายน 2560) 

52 � ปริญญาโท การจัดการ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร3  
แห*งจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย 

� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร3  
สาขาวิศวกรรมไฟฟwา  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมธนบุรี 

� อบรม Director Certification Program 
(DCP) รุ*น 196/2014 

 

 

 

 

 

-ไม*มี- 
 
 
 
 
  

-ไม*มี- 2557 – ป_จจุบัน 
 

 

กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน) 
 
 
 

ไม*มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 
บริษัทอื่น 
2549 – ป_จจุบัน กรรมการผู�จัดการ บริษัท ไรวินทร3 บํารุงรักษาและ

บริการ จํากัด 
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ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับผู�บริหารและเลขานุการบริษัท 

9. นางสาวรวิพรรณ  
   ตันติอัจฉริยกุล 
   (วันท่ีได�รับการแต*งต้ังเป-น

เลขานุการบริษัท วันท่ี 11 
พฤษภาคม 2560) 

36 � ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ/บัญชี  
(เกียรตินิยมอันดับ1) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร3 

� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 

� อบรม Young CFO Certificated 
Program รุ*นท่ี 4 จากสภาวิชาชีพบัญชี ป� 
2557 

� อบรมการบริหารความเส่ียงองค3กร จาก
จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ป� 2560 

� อบรมหลักสูตรผู�ปฏิบัติงานเลขานุการ
บริษัท ป� 2560 

� Strategic CFO in Capital Market รุ*น 6 
จากตลาดหลักทรัพย3 ป� 2561 

 

-ไม*มี- 
 
 
 
 
 
  

-ไม*มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

2558 - ป_จจุบัน 
 
 
 

 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง  
ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหารด�านการเงิน
และเลขานุการบริษัท 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 

ไม*มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 

บริษัทอื่น 

2558– ป_จจุบัน กรรมการ และ
กรรมการผู�จัดการ 

บริษัท อาร3 ที ออดิท แอนด3 คอน
ซัลท3 จํากัด 

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2557 – 2558 
 

2556 – 2557 
 

2548 - 2557  

ผู�อํานวยการฝuายบัญชี
และการเงิน 
ผู�จัดการส*วนงานบัญชี
และการเงิน 
ผู�จัดการแผนก
ตรวจสอบบัญชี 

บริษัท แมกซ3 เมทัล คอร3เปอเรช่ัน 
จํากัด(มหาชน) 
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร3 
จํากัด(มหาชน) 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
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ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ 

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

10. นายชุมพล จันทร3เจริญ 
 

52 � ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร3  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร3 

� ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร3 สาขา
เครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร3 

-ไม*มี- 
 
 
 
  

-ไม*มี- 

 

 

2540 - ป_จจุบัน 
 

 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง  
และผู�จัดการท่ัวไป 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน) 
 
 

ไม*มี 

11. นายประชา พัฒนวิทยกุล 
 

47 � ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร3  
สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย 

-ไม*มี- 
 
 
 

-ไม*มี- 

 

 

2560 - ป_จจุบัน 
 

 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง  
และผู�จัดการท่ัวไป 

บริษัท ออลล*า จํากัด (มหาชน) 
 
 

ไม*มี 

ประสบการณ7หลักในอดีต 
2550 – 2560 ผู�จัดการฝuายก*อสร�าง

เครื่องกล 
บริษัท อิตาเลียนไทย จํากัด 
(มหาชน) 
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หน�าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต*อไปน้ี 

• ทะเบียนกรรมการบริษัท 

• หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานประจําป�ของบริษัทฯ  

• หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น 
2. เก็บรักษารายงานการมีส*วนได�เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู�บริหาร 
3. ให�ข�อแนะนําเบ้ืองต�นแก*กรรมการบริษัทเก่ียวกับข�อกฎหมาย ข�อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ3 ระเบียบและข�อบังคับต*าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให�มีการปฏิบัติตามอย*าง
ถูกต�องและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก*กรรมการบริษัท 
4. ส*งเสริมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ให�ข�อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให�ปฏิบัติตาม รวมท้ังให�มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข�อกําหนด
ของหลักการดังกล*าว 
5. จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให�เป-นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของบริษัท และข�อพึงปฏิบัติท่ีดี 
6. ดูแลให�มีการเป}ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศในส*วนท่ีรับผิดชอบต*อหน*วยงานท่ีกํากับบริษัทฯ ตามระเบียบและข�อกําหนดของหน*วยงานทางการ 

7. ติดต*อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นเพ่ือให�ได�ทราบสิทธิต*าง ๆ ของผู�ถือหุ�นและข*าวสารของบริษัทฯและเป-นสื่อกลางระหว*างผู�ถือหุ�นกับคณะกรรมการบริษัทและผู�บริหาร 
8. สื่อสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบหรือคําสั่งท่ีได�รับจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
9. ควบคุมและกํากับดูแลให�ทุกแผนก/ฝuายในองค3กรท้ังบริษัทฯและบริษัทย*อย ดําเนินงานภายใต�กฎหมายทุกฉบับอย*างถูกต�อง 
10. ประสานงานระหว*างคณะกรรมการบริษัท ผู�บริหารของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย3และตลาดหลักทรัพย3 
11. ทําหน�าท่ีนักลงทุนสัมพันธ3เพ่ือให�ข�อมูลต*าง ๆ ขององค3กรแก*ผู�สนใจท่ัวไปในส*วนการจัดการและการบริหารธุรกิจขององค3กร 
12. ปฏิบัติงานตามท่ีกรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม*ขัดต*อกฎหมายและศีลธรรมอันดี 
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ข�อมูลการดํารงตําแหน'งของกรรมการและผู�บริหารในบริษัทท่ีเก่ียวข�อง  

รายช่ือ บริษัทฯ 
บริษัท
ย*อย 

 บริษัททีเ่กี่ยวข�อง 

บริษัท  
สินมั่นคง

ประกนัภัย 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท 
พฤกษา  
โฮลด้ิง 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท  
ศรีสวัสดิ

คอร3
ปอเรช่ัน 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท 
พฤกษา 
เรียล

เอสเตท 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท 
เอฟ 

แอนด3 เอ 
โซลูชั่น 
จํากัด 

บริษัท  
ออดิทวนั 
จํากัด 

บริษัท 
สมายล3 พี 

จํากัด 

บริษัท  
ออโต
คอร3ป  
โฮลด้ิง 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท 
มงคลปฐวี 

จํากัด 

บริษัท 
 ออลล*า  
เอ็นจิ
เนียริ่ง 
จํากัด1/ 

 

บริษัท 
 สยาม  

เคมิคอล 
โซลูชั่น 
จํากัด 

บริษัท 
แอมพลัส 

เคม 
จํากัด 

บริษัท  
ไรวินทร3 

บํารุงรักษา
และ

บริการ 
จํากัด 

บริษัท 
อาร3ที 
ออดิท 
แอนด3 

คอนซัลท3 
จํากัด 

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ C, ///, AC  /, AC, 
/// 

/, AC, 
///, IX, 
NRC 

/, AC, 
///, IX, 
NRC 

/, AC, 
/// 

/ / / /,AC, /// /      

2. ศาสตราจารย3 ดร. สหธน รัตน
ไพจิตร 

/, ///, 
AC,NRC 

               

3. นายองอาจ ป_ณฑุยากร /, // , IX, 
CEO,NRC 

/, //, 
CEO 

              

4. นางวัลลยา ป_ณฑุยากร /, // , M /          /     

5. นายธราธร รตันศรีทอง /, // , IX, M           /     

6. นางสาวรชยา รัตนศรทีอง /                

7. นายจิรวฒัน3 ศรีสวัสด์ิ /, ///, AC, 
NRC 

           / /   

8. นายผไท บุญมาก /, ///, AC              /, MD  

9. นางสาวรวิพรรณ ตันติอจัฉริยกุล //, IX, M               /, MD 

10. นายชุมพล จนัทร3เจรญิ //, IX, M                

11. นายประชา พัฒนวทิยกุล //, IX, M                

หมายเหตุ   C  =  ประธานกรรมการ    AC =  กรรมการตรวจสอบ           CEO = ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร          MD = กรรมการผู�จัดการ       M = ผู�บริหาร       /  =  กรรมการ      //  =  กรรมการบริหาร     
 ///  = กรรมการอิสระ       IX  =  กรรมการบริหารความเส่ียง  NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดค*าตอบแทน       
1/จดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชีแล�วเม่ือเดือนกุมภาพันธ3 พ.ศ.2561 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย�อย 

 

 

 

 

 

รายช่ือ บริษัท บริษัทย�อย 

(ออนวัลล�า) 

1. นายองอาจ ป"ณฑุยากร CEO ,/, // , IX, M,NRC CEO ,//, / ,IX, M 

2. นางวัลลยา ป"ณฑุยากร CAO,/, // , M / 

 

หมายเหตุ  /  =  กรรมการ     //  =  กรรมการบริหาร  IX = กรรมการบริหารความเส่ียง      

     CEO = ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร    CAO = ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารงานกลาง M = ผู�บริหาร      

     NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดค<าตอบแทน 
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 เอกสารแนบ3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน  

บริษัทฯและบริษัทย"อยใช�บริการหน"วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก คือ บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด- คอนซัลต้ิง จํากัด (“ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ  
“มัลติพลัส”) ซ่ึงเป6นสํานักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได�รับการแต"งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือทําหน�าท่ีในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย"อยในป� 
2561 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว"ามัลติพลัสซ่ึงควบคุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานท่ีมีความสามารถ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ เริ่มมีหน"วยงานตรวจสอบภายใน ในป� 2560 เป6นต�นมา โดยในป� 2561 น้ัน มีนายธิติ ผ"องลําเจียก นางสาวณัฏฐ-รัณกรณ- ตรีเพชรสมคุณ และนายวิเชียร ภัควัตธาดาพงศ-   
เป6นผู�ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯ เอง  พร�อมท้ังสนับสนุนข�อมูลและอํานวยความสะดวกให�กับมัลติพลัส 
ท้ังน้ี ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีในส"วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต"อคณะกรรมการตรวจสอบอย"างสมํ่าเสมอซ่ึงช"วยเพ่ิมความเชื่อม่ันว"าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอ
อย"างต"อเน่ือง 

บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด- คอนซัลต้ิง จํากัด ท่ีอยู"แลขท่ี 8/2 อาคารมัลติพลัส ถนนรามคําแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงได�มอบหมายให�บุคคล
ดังต"อไปน้ี เป6นหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทย"อย  
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ชื�อ-นามสกุล  คุณวุฒทิางการศึกษา  
สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

� ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร-  

� ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
จุฬาลงกรณ-มหาวิทยาลัย 
 

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห(งประเทศไทย  
เลขทะเบียน 3941 

 
การฝ,กอบรมท่ีเก่ียวข�อง 

ป/ 2561 (สภาวิชาชีพฯ) 

� การบัญชีเก่ียวกับเครื่องมือทาง
การเงิน 

-ไม"มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม"มี- 2556 – ปLจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด- คอน
ซัลต้ิง จํากัด 

2555 – 2556 กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จํากัด/ 

2542 – 2554 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท สํานักงานสอบบัญชี เอส. ที. 
แอนด- แอสโซซิเอทส- จํากัด 
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ชื�อ-นามสกุล  คุณวุฒทิางการศึกษา  
สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� การตรวจสอบและข�อควรพิจารณาใน
การตรวจสอบเม่ือกิจการใช�
คอมพิวเตอร-ประมวลผลข�อมูล 

� จับประเด็นสําคัญในรายงานการสอบ
บัญชีของผู�สอบบัญชีตามมาตรฐาน
ใหม" 

� โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรด�าน
การตรวจสอบภายใน (หลักสูตรท่ี 
10)  

� การประกันคุณภาพของงาน
ตรวจสอบภายใน 

- มาตรฐานฉบับ 1300 
- วิธีการสร�างคุณภาพในงาน

ตรวจสอบภายใน 
- วิธีการประยุกต-มาตรฐานเพ่ือ

ปรับปรุงด�านคุณภาพ 
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ชื�อ-นามสกุล  คุณวุฒทิางการศึกษา  
สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
 

- วิธีการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพใน
การปฏิบัติ 

- การวัดผลด�านคุณภาพเป6น KPI 

� M – Score ดัชนีชี้วัด…? งบการเงิน
และหลักนิติบัญชีศาสตร- 

� การปรับปรุงข�อมูลทางบัญชีและ
ข�อผิดพลาดในการจัดทําบัญชีตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ป/ 2560 

� Internal Audit in Disruptive 
Technology 
COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการ
ควบคุมภายใน รุ"นท่ี 3/60 

� รับมือตามเกณฑ-การรับรู�รายได�ใหม"
ตามTFRS15 สําหรับธุรกิจท่ัวไป รุ"นท่ี 
2/60 
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ชื�อ-นามสกุล  คุณวุฒทิางการศึกษา  
สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

� ป/ 2554-2559 

� ความเสี่ยง และการกํากับดูแลด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk and IT 
governance) รุ"น 2/59 

� กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน
ใหม"ล"าสุด COSO2013,สภาวชิาชีพ
บัญชี 

� KPMG In-house and on-line 
training SEC practice  

� Financial Statement 
Consolidation 

� ISQC Practice 

� Risk Assessment & Management 

� การเขียนรายงานการสอบบัญชีตาม
รูปแบบใหม" 

� การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวาง
แผนการตรวจสอบ 
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ชื�อ-นามสกุล  คุณวุฒทิางการศึกษา  
สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

� DCP รุ"นท่ี 40 

� DAP 

 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ชื่อ-นามสกุล  คุณวุฒิทางการศึกษา  

สัดส(วนการถือ

หุ�นในบริษัท 

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ?

ทางครอบครัว

ระหว(าง

ผู�บริหาร 

ประสบการณ?การทํางาน 

ช(วงเวลา ตําแหน(ง ชื่อหน(วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นายวิเชียร   
ภัควัตธาดาพงศ- 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

� ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร-บัณฑิต  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�า พระนคร
เหนือ 

การฝ,กอบรมท่ีเก่ียวข�อง 

ป/ 2555-2560 

� การบริหารความเสี่ยงองค-กร 

- ไม"มี - - ไม"มี - 2561-
ปLจจุบัน 

ผู�จัดการฝwาย
ตรวจสอบ

โครงการพิเศษ 

บริษัท  ออลล"า จํากัด (มหาชน) 

2559-2561 ผู�จัดการฝwาย
สนับสนุนการ
ขาย  โครงการ

พิเศษ 

บริษัท  ออลล"า จํากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-นามสกุล  คุณวุฒิทางการศึกษา  

สัดส(วนการถือ

หุ�นในบริษัท 

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ?

ทางครอบครัว

ระหว(าง

ผู�บริหาร 

ประสบการณ?การทํางาน 

ช(วงเวลา ตําแหน(ง ชื่อหน(วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

� การบริหารความเสี่ยงเชิงธุรกิจแนวใหม" 

� Inter Audit ISO9001:2008 

� การใช�งานระบบสารสนเทศและนโยบาย
ความปลอดภัยด�านสารสนเทศท่ีเก่ียวข�องกับ
ผู�ใช�งาน 

 

2559-2561 ผู�ช"วยผู�จัดการ
ฝwายสนับสนุน

การขาย  
โครงการพิเศษ 

บริษัท  ออลล"า จํากัด (มหาชน) 

2557-2559 ผู�ช"วยผู�จัดการ
ฝwายโครงการ
ติดต้ังเครนละ
ลิฟท-  โครงการ

พิเศษ 

บริษัท  ออลล"า จํากัด 
 

2. นางสาวณัฏฐ-รัณกรณ-  
ตรีเพชรสมคุณ  

คุณวุฒิทางการศึกษา 

� ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต  
คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 - ไม"มี -  - ไม"มี - ธ.ค. 2561 – 
ปLจจุบัน 

เจ�าหน�าท่ีฝwาย
ตรวจสอบ
ภายใน 

บริษัท ออลล"า จํากัด (มหาชน)  

    ม.ค. 2561 
–ธ.ค. 2561 

เจ�าหน�าท่ีฝwาย
ตรวจสอบ
ภายใน 

บริษัท สรรพสินค�าเซ็นทรัล จํากัด  
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ชื่อ-นามสกุล  คุณวุฒิทางการศึกษา  

สัดส(วนการถือ

หุ�นในบริษัท 

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ?

ทางครอบครัว

ระหว(าง

ผู�บริหาร 

ประสบการณ?การทํางาน 

ช(วงเวลา ตําแหน(ง ชื่อหน(วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

3. นายธิติ ผ"องลําเจียก คุณวุฒิทางการศึกษา 

� บัญชีบัณฑิต (การบัญชีและการเงิน) 
คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี
และการเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

การฝ,กอบรมท่ีเก่ียวข�อง 

� หลักสูตร Tools and Techniques for 
The Beginning Auditor  สมาคมผู�ตรวจ
สอบภายในแห"งประเทศไทย 

 - ไม"มี -  - ไม"มี - พ.ย. 2560 
– มิ.ย.2561 

ผู�ช"วยผู�จัดการ
ฝwายตรวจสอบ

ภายใน 

บริษัท ออลล"า จํากัด (มหาชน)  

2559 –พ.ย. 
2560 

ผู�จัดการแผนก
ตรวจสอบ
ภายใน 

บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือ
ยาง จํากัด(มหาชน)  

2556 – 
2557 

เจ�าหน�าท่ี
ตรวจสอบ
ภายใน  

บริษัท โอสถสภา จํากัด  
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