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1.1 วิสัยทัศน� พันธกิจ และกลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน� 
 จะเป&นผู�นําในการเป&นผู�ผลิตและจําหน�ายอุปกรณ-ขนถ�ายวัสดุ โดยมีการบริหารและการจัดการเป&นไป
ตามมาตรฐานสากล 

พันธกิจ 
 บริษัทมุ�งให�ความสําคัญและมุ�งม่ันพัฒนาในเรื่องของคุณภาพ ตลอดจนการบริการหลังการขายและ
ความปลอดภัยในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิมคุณค�าให�แก�ลูกค�าอย�างต�อเนื่อง 

กลยุทธ�ในการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทและบริษัทย�อยมีกลยุทธ-ท่ีจะสร�างความพึงพอใจสูงสุดให�กับลูกค�า ด�วยระบบคุณภาพของสินค�า 
บริการหลังการขายท่ีรวดเร็ว ความพร�อมของอะไหล� การควบคุมความปลอดภัยด�วยระบบท่ีได�มาตรฐานสากล 
การส�งมอบท่ีทันเวลาและราคาท่ีลูกค�ายอมรับได� ซ่ึงกลยุทธ-ดังกล�าวสามารถช�วยสร�างความได�เปรียบในการ
แข�งขันให�กับบริษัทในธุรกิจขนถ�ายวัสดุได�เป&นอย�างดี 
 

1.2 ประวัติความเป นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก�อต้ังข้ึนโดยนายองอาจ ปCณฑุยากร และกลุ�มวิศวกร                
นักออกแบบผลิตภัณฑ-มืออาชีพ คุณองอาจเป&นผู�ท่ีมีประสบการณ-ทํางานในธุรกิจด�านอุปกรณ-ขนถ�ายวัสดุ 
(Material Handling Equipment) ได�แก� เครนและรอกไฟฟWาท่ีใช�ในโรงงานอุตสาหกรรมต�าง ๆ โดยมี
ประสบการณ-การทํางานกับบริษัทชั้นนําของประเทศ ซ่ึงในขณะนั้นคุณองอาจเป&นผู�รับผิดชอบด�านการขาย
และการตลาดจึงมีหน�าท่ีติดต�อกับลูกค�าและประสานงานกับฝZายออกแบบและฝZายการผลิตเพ่ือให�ได�สินค�าตาม
ความต�องการของลูกค�า จึงทําให�คุณองอาจมีความรู�ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญและเข�าใจในธุรกิจ
เครนและรอกไฟฟWาครอบคลุมในทุกด�าน 
 พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯและบริษัทย�อยในช�วงท่ีผ�านมา สรุปได�ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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ป* การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
ป� 2535 

 
จดทะเบียนก�อต้ังบริษัท ออลล�า จํากัด  โดยคุณองอาจ ปCณฑุยากร ด�วยทุนจดทะเบียน
เริ่มแรก 1 ล�านบาท  

ป� 2537 
 

- บริษัทฯ ได�รับการแต�งต้ังจาก STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมัน ให�เป&น
ตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWายี่ห�อ STAHL แต�เพียงผู�เดียวใน
ประเทศไทย 
- บริษัทฯ ได�ลงทุนซ้ือท่ีดินจํานวน 4 ไร� 3 งาน 20 ตารางวา ท่ีตําบลเกาะไร� อําเภอ    
บ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือก�อสร�างโรงงานสําหรับผลิตเครนและรอกไฟฟWา มีขนาด
พ้ืนท่ีใช�สอยในระยะแรก 1,500 ตารางเมตร 

ป� 2542 บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 14 ล�านบาท รวมเป&นทุนจดทะเบียน 15 ล�านบาท    
โดยจัดสรรให�กับผู�ถือหุ�นเดิมตามสัดส�วน โดยมีวัตถุประสงค-เพ่ือใช�เป&นเงินทุนหมุนเวียน 

ป� 2543 
 

บริษัทฯ ได�ทําการขยายพ้ืนท่ีใช�สอยในโรงงานเพ่ิมข้ึนอีก 3,072 ตารางเมตร รวมเป&นพ้ืนท่ี
ใช�สอย 4,572 ตารางเมตร เพ่ือรองรับการผลิตเครนและรอกไฟฟWาให�มีพ้ืนท่ีมากข้ึน 

ป� 2546 บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 15 ล�านบาท รวมเป&นทุนจดทะเบียน 30 ล�านบาท  

ป� 2548 
 

บริษัทฯ ได�ทําการขยายพ้ืนท่ีใช�สอยในโรงงานเพ่ิมข้ึนอีก 3,670 ตารางเมตร รวมเป&นพ้ืนท่ี
ใช�สอย 8,242 ตารางเมตร เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีของโรงงานซ่ึงจะทําให�มีประสิทธิภาพในการผลิต
เพ่ิมข้ึน 

ป� 2549 
 
 

- บริษัทฯ ได�รับการติดต�อจาก ABUS Crane Systems GmbH  ประเทศเยอรมัน ให�เป&น
ตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWายี่ห�อ ABUS แต�เพียงผู�เดียวในประเทศ
ไทย แต�เนื่องจากบริษัทฯ เป&นตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWายี่ห�อ 
STAHL อยู�แล�ว คุณองอาจจึงให�บริษัท ออนวัลล�า จํากัด (“บริษัทย�อย”)(จัดต้ังมาต้ังแต�ป� 2533 
แต�ไม�ได�ประกอบธุรกิจ) มาเป&นตัวแทนจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWายี่ห�อ 
ABUS แต�เพียงผู�เดียวในประเทศไทย  ซ่ึงในขณะนั้น บริษัทย�อยมีทุนจดทะเบียน  1 ล�านบาท  
- บริษัทฯ ได�รับการรับรองสําหรับระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2008 จาก TUV 
NORD 

ป� 2551 - บริษัทย�อยได�ลงทุนซ้ือท่ีดินจํานวน 5 ไร� 1 งาน 54 ตารางวา อําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือเตรียมไว�สําหรับเป&นพ้ืนท่ีก�อสร�างโรงงานสําหรับผลิตเครนและรอกไฟฟWา 

ป� 2552 
 

- บริษัทฯ ได�รับการรับรองสําหรับระบบการจัดการด�านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
TIS 18001:2011 และ OHSAS 18001:2007 จาก TUV NORD 

ป� 2553 เปuดโรงงานสําหรับผลิตเครนของบริษัท ออนวัลล�า จํากัด เฟสท่ี 1 มีพ้ืนท่ีประมาณ 
3,687.50 ตารางเมตร ท่ีอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
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ป* การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
ป� 2555 เปuดโรงงานสําหรับผลิตเครนของบริษัท ออนวัลล�า จํากัด เฟสท่ี 2 มีพ้ืนท่ีประมาณ 

4,968.50 ตารางเมตร รวมมีพ้ืนท่ีท้ังหมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร 

ป� 2556 บริษัท ออนวัลล�า จํากัดได�ลงทุนซ้ือท่ีดินท่ีติดกับโรงงานเดิมท่ีอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ิมเติม จํานวน 5 ไร� 1 งาน 22.6 ตารางวา เพ่ือใช�ในการขยายโรงงานเพ่ิมเติม 

ป� 2557 

 

 

 

-บริษัทฯ ได�มีการปรับโครงสร�างการถือหุ�นในกลุ�มบริษัท โดยบริษัทฯ ได�ซ้ือหุ�นสามัญของ
บริษัทย�อยจากผู�ถือหุ�นเดิมในสัดส�วนร�อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล�ว จึงทํา
ให�บริษัท ออนวัลล�า เป&นบริษัทย�อยของบริษัทฯ 
-บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 70 ล�านบาท รวมเป&นทุนจดทะเบียน 100 ล�านบาท  
-บริษัทฯ ได�เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 125 ล�านบาท รวมเป&นทุนจดทะเบียน 225 ล�านบาท  
-บริษัทย�อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 50 ล�านบาท รวมเป&นทุนจดทะเบียน 70 ล�านบาท  

ป� 2558 

 

 

 

 

 

-บริษัทย�อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 80 ล�านบาท รวมเป&นทุนจดทะเบียน 150 ล�านบาท  
- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 75 ล�านบาท จาก 225 ล�านบาท เป&น 300 ล�านบาท และ
เปลี่ยนแปลงมูลค�าท่ีตราไว�ของหุ�นสามัญจากหุ�นละ 100 บาท เป&นหุ�นละ 0.50 บาท ดังนั้น 
การเพ่ิมทุนในครั้งนี้จึงมีการออกหุ�นสามัญใหม�จํานวน 150,000,000 หุ�น มูลค�าท่ีตราไว�   
หุ�นละ 0.50 บาท เสนอขายให�แก�ประชาชนเป&นครั้งแรก (IPO)  
- บริษัทฯ ได�ดําเนินการแปรสภาพบริษัทเป&นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 
2558 และเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท ออลล�า จํากัด” เป&น “บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน)” 
เพ่ือนําบริษัทเข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย-แห�งประเทศไทย 

ป� 2559 -วันท่ี 22 กันยายน 2559 บริษัทได�รับอนุญาตให�เสนอขายหุ�นท่ีออกใหม�ต�อประชาชนท่ัวไป 
จํานวน 150,000,000 หุ�น จากสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย-และตลาดหลักทรัพย-  
-วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัท จดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล�วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค�า 
จาก 225 ล�านบาท เป&น 300 ล�านบาท 
-วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เริ่มซ้ือขายหลักทรัพย- “ALLA” ในตลาดหลักทรัพย-
แห�งประเทศไทย เป&นครั้งแรก 

ป� 2560 -บริษัทย�อยเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 100 ล�านบาท รวมเป&นทุนจดทะเบียน 250 ล�านบาท 

เพ่ือใช�ในการก�อสร�างคลังสินค�าแห�งใหม� และเป&นเงินทุนหมุนเวียน 
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1.3 โครงสร,างการถือหุ,นของกลุ1มบริษัท 
บริษัทฯและบริษัทย�อยมีโครงสร�างการถือหุ�นดังนี้ 

 

บริษัท ออลล1า จํากัด (มหาชน) 

 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2535 ประกอบธุรกิจผลิต จําหน�ายและ
ติดต้ังเครนและรอกไฟฟWา โดยใช�ชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWายี่ห�อ STAHL นอกจากนี้ บริษัทฯ       
เป&นผู�นําเข�าและจําหน�ายพร�อมให�บริการติดต้ัง ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับรวมถึงการให�บริการ
หลังการขาย และบริการศูนย-ฝyกอบรม โรงงานผลิตต้ังอยู�ท่ี ตําบลเกาะไร� อําเภอบ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา  

 ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายของบริษัทท่ีใช�เครนและรอกไฟฟWาคือ ผู�ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต�าง ๆ 
ท่ีมีความต�องการใช�ผลิตภัณฑ-ท่ีมีรูปแบบเฉพาะ เนื่องจากชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWายี่ห�อ STAHL 
สามารถผลิตได�ตามแบบท่ีลูกค�าต�องการ ลูกค�ากลุ�มนี้ ได�แก� ผู�ผลิตรถยนต-และผู�ผลิตชิ้นส�วนรถยนต- โรงไฟฟWา 
กลุ�มวัสดุก�อสร�าง กลุ�มเกษตร และผู�ประกอบการคลังสินค�า เป&นต�น  

บริษัท ออนวัลล1า จํากัด 

 บริษัท ออนวัลล�า จํากัด จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ- 2533 แต�เริ่มประกอบธุรกิจในช�วงป� 2549 
บริษัทย�อยประกอบธุรกิจผลิต จําหน�ายและติดต้ังเครนและรอกไฟฟWา โดยใช�ชิ้นส�วนประกอบเครนและ      
รอกไฟฟWาตราสินค�า ABUS นอกจากนี้  บริ ษัทย�อยเป&นผู�นําเข�าและจําหน�ายพร�อมให�บริการติดต้ัง            
ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับระดับ ม�านริ้วพีวีซีและม�านตัดอากาศ รวมถึงการให�บริการหลังการขาย      
และบริการศูนย-ฝyกอบรม โรงงานผลิตต้ังอยู�ท่ี ตําบลลําลูกกา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี   

  ลูกค�ากลุ�มเปWาหมายของบริษัทย�อยท่ีใช�เครนและรอกไฟฟWาคือ ผู�ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม
ต�าง ๆ ท่ีมีความต�องการใช�ผลิตภัณฑ-ท่ีมีลักษณะการใช�งานไม�ซับซ�อน ไม�มีความต�องการเฉพาะเจาะจง 
เนื่องจากชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWาตราสินค�า ABUS เป&นผลิตภัณฑ-ท่ีมีลักษณะเป&นมาตรฐาน    
ลูกค�ากลุ�มนี้ ได�แก� กลุ�มอสังหาริมทรัพย- กลุ�มเหล็กและอลูมิเนียม กลุ�มวัสดุก�อสร�าง และผู�ประกอบการ
คลังสินค�า เป&นต�น 
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โครงสร�างรายได�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยสําหรับป� 2560 - 2558 แสดงได�ดังนี้ 

รายการ 
(งบการเงินรวม) 

2560 2559 2558 

ล,านบาท ร,อยละ ล,านบาท ร,อยละ ล,านบาท ร,อยละ 

  รายได,จากการขาย 
• เครนและรอกไฟฟWา 

 
364.55 

 
58.71 

 
367.65 

 
60.52 

 
532.91 

 
61.52 

• ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับ    
  ระดับ 

109.18 17.58 100.82 16.60 196.90 22.73 

• ม�านริ้วพีวีซีและม�านตัดอากาศ 9.32 1.50 10.24 1.69 14.01 1.62 

  รวมรายได,จากการขาย 483.05 77.79 478.71 78.81 743.82 85.87 
  รายได,จากการบริการ 
  • เครนและรอกไฟฟWา 

 
103.89 

 
16.73 

 
106.47 

 
17.53 

 
114.38 

 
13.20 

  • ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับ 
    ระดับ 

26.51 4.27 14.16 2.33 11.93 1.38 

  • บริการศูนย-ฝyกอบรม 0.39 0.06 0.37 0.06 0.14 0.02 
  รวมรายได,จากการบริการ 130.79 21.06 121.0 19.92 126.45 14.60 
  รายได�อ่ืน1/ 7.12 1.15 7.76 1.28 (4.03) (0.47) 
  รวมท้ังส้ิน 620.96 100.00 607.47 100.00 866.24 100.0
หมายเหตุ : 1/รายได�อ่ืน ได�แก� ดอกเบ้ียรับ กําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่น กําไรขาดทุนจากการจําหน�ายสินทรัพย- เป&นต�น 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ�และบริการ 

ผลิตภัณฑ-และบริการของบริษัทฯและบริษัทย�อย สามารถแบ�งประเภทได�ดังนี้ 

ผลิตภัณฑ�และบริการ 
ออลล1า ออนวัลล1า   

(บริษัทย1อย)

ย1อย) 1. เครนและรอกไฟฟWา (Crane and Hoist) � � 

2. สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม (Dock Leveler and Industrial Door) � � 

3. ม�านริ้วพีวีซีและม�านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain) 
 

- � 

4. การบริการ (Services) � � 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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1. เครนและรอกไฟฟCา (Crane and Hoist) 

 เครนและรอกไฟฟWาเป&นหนึ่งในเครื่องจักรท่ีถือว�าเป&นหัวใจสําคัญในการผลิตสําหรับโรงงาน

อุตสาหกรรมต�าง ๆ เนื่องจากเครนและรอกไฟฟWาจะถูกนําไปใช�สําหรับขนย�ายสินค�าท่ีมีมูลค�าสูง เช�น Turbine 

ในโรงไฟฟWา หรือวัตถุสิ่งของและเครื่องจักรท่ีมีนํ้าหนักมากภายในโรงงานอุตสาหกรรม เช�น โรงงาน

อุตสาหกรรมประเภทรถยนต- เหล็ก วัสดุก�อสร�าง คลังสินค�า เป&นต�น โดยการออกแบบของเครนจะแตกต�างกัน

ไปตามข�อกําหนดของแต�ละพ้ืนท่ีและวัตถุประสงค-ในการใช�งาน หากเครนและรอกไฟฟWาชํารุดหรือเสียหายก็จะ

ส�งผลกระทบต�อการผลิตสินค�า ทําให�สายการผลิตหยุดชะงักและเกิดความล�าช�าได� ซ่ึงจะส�งผลทําให�การผลิต

ของโรงงานอุตสาหกรรมดังกล�าวไม�สามารถผลิตสินค�าได�ตามกําหนด ดังนั้น คุณภาพของเครนและรอกไฟฟWา

จะต�องดีและอยู�ในสภาพพร�อมใช�งานได�ตลอดเวลาและได�มาตรฐาน เพ่ือให�เกิดความม่ันใจได�ว�าสินค�าท่ีขนย�าย

โดยเครนและรอกไฟฟWานั้นจะไม�ได�รับความเสียหาย และด�วยเหตุนี้ บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงให�ความสําคัญใน

ทุกข้ันตอนของการผลิตโครงสร�างของเครนเพ่ือให�ได�เครนและรอกไฟฟWาท่ีดีและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

โดยคํานึงถึงความปลอดภัยของผู�ใช�งานและทรัพย-สินของลูกค�าเป&นหลักสําคัญ อีกท้ังยังให�ความสําคัญในการ

ผลิตต้ังแต�ข้ันตอนการออกแบบ โดยจัดให�มีทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ-และเชี่ยวชาญคอยให�คําแนะนําเก่ียวกับ

ผลิตภัณฑ-และการออกแบบเครนและมีทีมงานด�านการผลิตท่ีมีความชํานาญและผ�านการอบรมตามหลักสูตร

ของ ALLA-Crane Systems ท่ีใส�ใจในทุกข้ันตอน การผลิตเครน จนกระท่ังติดต้ังและส�งมอบงาน รวมถึงการ

ให�บริการหลังการขาย 

 บริษัทฯ ได�รับการแต�งต้ังให�เป&นตัวแทนจําหน�ายรายเดียวในประเทศไทยของสินค�าท่ีเป&นชิ้นส�วน

ประกอบสําคัญของเครน เช�น รอกไฟฟWาและคานล�อของตราสินค�า STAHL จากประเทศเยอรมัน และบริษัทย�อย

เป&นตัวแทนจําหน�ายรายเดียวในประเทศไทยของตราสินค�า ABUS จากประเทศเยอรมันเช�นกัน ซ่ึงท้ัง STAHL 

และ ABUS เป&นบริษัทผู�ผลิตรอกไฟฟWา คานล�อ และส�วนประกอบอ่ืนท่ีได�มาตรฐาน โดยเน�นให�ความสําคัญกับ

การออกแบบให�มีฟCงก-ชั่นการใช�งานและการบํารุงรักษาท่ีง�ายและมีความปลอดภัยจากการใช�งานจนทําให�มีชี่อเสียง

และได�รับการยอมรับในเรื่องของคุณภาพสินค�าท่ีเป&นไปตามมาตรฐานมาอย�างยาวนาน 

 ประเภทของเครนและรอกไฟฟWาท่ีกลุ�มบริษัทจําหน�าย ได�แก� 

 1.1 เครน (Crane) 

1.1.1 เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) ใช�กับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช�งานยกน้ําหนัก การ

ติดต้ังเครนและรอกไฟฟWาแบบวิ่งเหนือศีรษะ ได�แก� เครนเหนือศีรษะแบบคานเด่ียว (Single 

Girder Overhead Crane) และเครนเหนือศีรษะแบบคานคู� (Double Girder Overhead 
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Crane) เหมาะสําหรับอุตสาหกรรมทุกประเภท โดยเฉพาะอุตสาหกรรมรถยนต- อุตสาหกรรม

เคมี และโรงไฟฟWา เป&นต�น 

1.1.2 เครนสนามขาสูง 2 ข,าง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสูงข,างเดียว (Semi Gantry 
Crane) เหมาะสําหรับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส�วนโครงสร�างคอนกรีต โรงงงานผลิตเสาเข็ม 
และโรงงานผลิตพรีคาสท- เป&นต�น 

1.1.3 เครนแขนหมุน (Jib Crane) เป&นเครนท่ีออกแบบให�มีแขนท่ีสามารถหมุนแขนไปรอบตัว 
โดยทํามุมได�ต้ังแต� 90 - 360 องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรมใช�งานกับโรงงานท่ีมี
พ้ืนท่ีจํากัด ได�แก� เครนต้ังเสายื่นแขนหมุน (Pillar Jib Crane) และเครนติดผนังยื่นแขนหมุน 
(Wall Jib Crane) 

1.1.4 เครนติดผนังย่ืนแขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะสําหรับงานยกสิ่งของหรือสินค�า
ตามความยาวตลอดแนวด�านข�างของผนังตัวอาคารโรงงาน 

1.1.5 เครนรางเล่ือนไฟฟCาแบบรางเดี่ยว (Monorail Crane) เหมาะสําหรับโรงงานหรือสถานท่ีท่ี
ต�องการใช�เครนเพ่ือให�ผ�านแค�บางพ้ืนท่ีโดยต�องการให�หยุดในแต�ละสถานีผลิต 

1.1.6 เครนเหนือศีรษะแบบใต,รางว่ิง (Suspension Crane) เหมาะสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมท่ี
ต�องการใช�งานพ้ืนท่ีด�านล�างกว�างมากท่ีสุดเท�าท่ีจะเป&นไปได� เช�น โรงจอดซ�อมเครื่องบินขนาด
ใหญ� เป&นต�น 

1.1.7 เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) ในระบบกันระเบิดซ่ึงสามารถนําไปใช�กับ
อุตสาหกรรมปuโตรเคมี อุตสาหกรรมนํ้ามันและก�าซธรรมชาติ ซ่ึง STAHL เป&นผู�มีความเชี่ยวชาญ 
ในงานด�านนี้เป&นอย�างมากจนถือได�ว�าเป&นหนึ่งในผู�นําในการผลิตชิ้นส�วนประกอบเครนใน
ระบบกันระเบิด 
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 1.2 รอก (Hoist) 
 บริษัทฯและบริษัทย�อยเป&นผู�นําเข�าและจําหน�ายชิ้นส�วนประกอบเครนและรอกไฟฟWาตราสินค�า 
STAHL และตราสินค�า ABUS ตามลําดับ โดยจะแบ�งออกเป&นประเภทต�าง ๆ ตามลักษณะการใช�งานของลูกค�า 
ดังนี้ 

1.2.1 รอกโซ1ไฟฟCา (Electric chain hoist) โครงสร�างจะมีขนาดพอเหมาะ ซ่ึงสามารถใช�งานได�
ท้ังภายในและภายนอกอาคาร สามารถเพ่ิมระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซ�ใหม�ได�ตาม
ความต�องการ 

  1.2.2 รอกสลิงไฟฟCา (Electric wire rope hoist) มีลักษณะโครงสร�างเป&นแบบหุ�มมิด เหมาะ
สําหรับใช�งานกลางแจ�งหรือท่ีมีฝุZนจํานวนมาก แต�ไม�สามารถเปลี่ยนระยะยกได�ตามท่ีต�องการ
ได�เหมือนรอกโซ�ไฟฟWาแต�มีความแข็งแรงทนทานและความสามารถในการรับน้ําหนักได�
มากกว�ารอกโซ�ไฟฟWา 

1.2.3 รอกโซ1มือสาว (Manual chain hoist) เป&นอุปกรณ-ชักรอก รอกมือ ไม�มีชิ้นส�วนท่ีเป&น
อิเล็กทรอนิกส- จึงไม�ต�องใช�ไฟฟWาเหมาะสําหรับงานยกแบบครั้งคราว 

1.2.4 รอกกันระเบิด (Explosion-Proof hoist) เป&นรอกท่ีมีคุณสมบัติปWองกันการเกิดประกายไฟ 

โดยชิ้นส�วนแต�ละชิ้นในรอกกันระเบิดจะช�วยลดการเกิดประกายไฟและมีการปWองกันไม�ให�

ประกายไฟท่ีเกิดจากการทํางานเล็ดลอดออกมา เหมาะสําหรับอุตสาหกรรมปuโตรเคมีหรือ

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับวัตถุไวไฟ โดยรอกประเภทนี้จะมีท้ังแบบโซ�และแบบสลิง 

2. สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม (Dock Leveler and Industrial Door) 
 สะพานปรับระดับเป&นอุปกรณ-ท่ีช�วยอํานวยความสะดวกในการขนถ�ายสินค�า โดยเป&นตัวเชื่อมระหว�าง
รถกับโรงงาน หรือคลังสินค�า ส�วนประตูอุตสาหกรรมเป&นประตูท่ีใช�ในโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือใช�ปWองกัน     
สิ่งแปลกปลอมหรือใช�ในการเก็บความเย็น ซ่ึงมีความสําคัญต�อระบบโลจิสติกส-ในปCจจุบัน รวมถึงช�วยในการ
เก็บรักษาสินค�าเพ่ือความปลอดภัยและปWองกันสิ่งแปลกปลอมต�าง ๆ ดังนั้น กลุ�มลูกค�าหลัก ๆ ของบริษัทฯและ
บริษัทย�อย ได�แก� กลุ�มธุรกิจโลจิสติกส- กลุ�มธุรกิจคลังสินค�า กลุ�มธุรกิจห�องเย็น กลุ�มธุรกิจค�าปลีกสมัยใหม� 
(Modern Trade) รวมถึงบริษัทในอุตสาหกรรมต�าง ๆ ท่ีหันมาให�ความสนใจในด�านการจัดการโลจิสติกส-ควบคู�
ไปกับการทําการผลิตและการตลาด ท้ังนี้  การเปuดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian  Economic 
Community: AEC) ในปลายป� 2558 นับเป&นโอกาสของธุรกิจโลจิสติกส-เนื่องจากประเทศไทยอาจจะกลายมา 
เป&นศูนย-กลางโลจิสติกส-ในอนาคต ซ่ึงจะก�อให�เกิดความต�องการใช�บริการในธุรกิจโลจิสติกส-มากข้ึนเป&นลําดับ 
โดยตราสินค�าของผลิตภัณฑ-ประเภทสะพานปรับระดับท่ีบริษัทฯ นําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� SERCO, STERTIL 
และ INKEMA ตราสินค�าท่ีบริษัทย�อยนําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� DOCK EQUIPMENT ส�วนตราสินค�าของ
ผลิตภัณฑ-ประเภทประตูอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ นําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� NOVOFERM, CHASE DOOR และ 
OVERHEAD DOOR ตราสินค�าท่ีบริษัทย�อยนําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� NASSAU 
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 2.1 สะพานปรับระดับ (Dock Leveler) 
 สะพานปรับระดับเป&นสะพานท่ีช�วยในการขนถ�ายสินค�าระหว�างรถกับโรงงานหรือคลังสินค�า โดยทํา
หน�าท่ีเป&นตัวเชื่อมระหว�างรถขนส�งสินค�ากับโรงงานหรือคลังสินค�า ซ่ึงจะช�วยให�การขนถ�ายสินค�าทําได�สะดวก
รวดเร็วและปลอดภัยต�อการขนถ�ายสินค�าในแต�ละครั้ง ประเภทของสะพานปรับระดับ ได�แก� สะพานปรับระดับ
แบบแมคคานิค (Mechanical dock leveler) สะพานปรับระดับแบบถุงลม (Air bag dock leveler) สะพาน
ปรับระดับแบบไฮดรอลิค (Electric-hydraulic dock leveler) ซุ�มคลุมท�ายรถสําหรับโหลดสินค�าแบบผ�าใบ 
(Retractable dock shelter) ซุ�มคลุมท�ายรถสําหรับโหลดสินค�าแบบถุงลม (Inflatable dock shelter)     
ซุ�มคลุมท�ายรถสําหรับโหลดสินค�าแบบก�อนฟองนํ้า (Dock Seal)     
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 2.2 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door) 
 ประตูอุตสาหกรรมเป&นประตูท่ีผลิตข้ึนเพ่ือใช�ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะเพ่ือความปลอดภัย
และปWองกันสิ่งแปลกปลอมต�าง ๆ หรือใช�ปWองกันไฟหรือใช�ในการเก็บความเย็น เช�น ประตูห�องเย็น ประตูกันไฟ 
เป&นต�น โดยตราสินค�าของผลิตภัณฑ-ประเภทประตูอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ นําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� 
NOVOFERM CHASE DOOR และ OVERHEAD DOOR ตราสินค�าท่ีบริษัทย�อยนําเข�ามาจําหน�าย ได�แก� 
NASSAU ประเภทของประตูอุตสาหกรรม ได�แก� ประตูม�วนเปuด/ปuดเร็วอัตโนมัติ (High speed roller door) 
ประตูเลื่อนสไลด-เหนือศีรษะ (Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ 
(Roller fire door) ประตูห�องเย็น (Cold storage door) 

 
 
3. ม1านริ้วพีวีซีและม1านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain) 
  ม�านริ้วพีวีซีและม�านตัดอากาศเป&นอุปกรณ-ท่ีนํามาติดต้ังในโรงงานอุตสาหกรรม คลังสินค�าหรือ     
ห�องเย็น เพ่ือก้ันทางเข�า-ออกท้ังภายในและภายนอกห�องหรืออาคาร สําหรับการผ�านเข�าออกของพนักงาน 
หรือรถเข็น รถยก (Fork Lift) ท่ีต�องขนส�งสินค�าต�าง ๆ ม�านดังกล�าวจะทําหน�าท่ีในการปWองกันฝุZน แมลง และ
รักษาอุณหภูมิภายในห�องอบหรือห�องเย็น และช�วยในการประหยัดพลังงาน หรืออาจใช�ติดต้ังเป&นฉากก้ันท้ัง
แบบชั่วคราวและถาวรเพ่ือแยกการทํางานให�เป&นสัดส�วน ในปCจจุบันมีการปรับเปลี่ยนระบบให�จัดจําหน�ายโดย
บริษัทย�อยเพียงบริษัทเดียว ซ่ึงบริษัทย�อยจะสั่งนําเข�าจากประเทศจีน ได�แก� ม�านริ้วพีวิซี (PVC strip curtain) 
ม�านริ้วพีวิซีจะประกอบด�วย ริ้วพลาสติกใสหลาย ๆ ชิ้นท่ีปรับได�โปร�งใส และ แขวนทับกันอยู�ติดกับข�อสวิงท่ีทํา
ด�วยวัสดุท่ีปลอดสนิม ทนทานซ่ึงสามารถมองผ�าน เดินผ�าน หรือขับรถผ�านได� เหมาะสําหรับการติดต้ังใน
สถานท่ีท่ีมีคน รถ หรือ สิ่งของ ผ�านเข�า-ออก ตลอดเวลา และมีราคาไม�สูงและม�านตัดอากาศ (Air curtain) มี
หน�าท่ีปWองกันฝุZน แมลง และอากาศท่ีปนเป��อนเชื้อโรคไม�ให�เข�ามาในพ้ืนท่ีท่ีกําหนด อีกท้ังม�านตัดอากาศเป&น
ตัวกลางก้ันความเย็นหรือความร�อนได� สามารถใช�ในการก้ันความร�อนและมลภาวะต�าง ๆ จากภายนอกไม�ให�
เข�ามาในอาคารหรือโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป โดยม�านตัดอากาศสามารถใช�ควบคู�กับม�านริ้วพีวีซีได� ซ่ึงทําให�
ประสิทธิภาพในการกันแมลงได�ดี 
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4. การบริการ (Services) 
 4.1 การให,บริการหลังการขาย และงานซ1อมบํารุงแก1ลูกค,าท่ัวไป 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีช�างผู�ชํานาญการและทีมงานท่ีมีประสบการณ-
จํานวน 38 ทีม รวม 78 คน รวมถึงมีการสต�อกอะไหล�ท่ีมีจํานวนมากพอท่ีจะรองรับต�อความต�องการของลูกค�า
ได� นอกจากนี้ บริษัทฯ มีศูนย-บริการต้ังอยู�ท่ีจังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา เพ่ือความสะดวกรวดเร็วใน
การให�บริการลูกค�าหลังการขายตลอด 24 ชั่วโมง ส�วนบริษัทย�อยมีศูนย-บริการอยู�ท่ีจังหวัดปทุมธานี งาน
บริการหลังการขายของบริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถแบ�ง 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 
  4.1.1 งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ 

โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยมีมาตรฐานการรับประกันคุณภาพเป&นระยะเวลา           
6 เดือน - 6 ป� โดยมีการวางแผนการดําเนินงานเพ่ือเข�าไปตรวจเช็คสินค�าและการบํารุงรักษา
เชิงปWองกัน ให�กับลูกค�าในแต�ละรอบเดือนตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว� รวมไปถึงงานซ�อมท่ัวไปท่ีมี
การชํารุด ท้ังนี้ งานให�บริการหลัก ๆ ของงานตามใบรับประกันคุณภาพ ได�แก� 

- งานบํารุงรักษาเชิงปWองกัน มีบริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟWา สะพานปรับ
ระดับและประตูอุตสาหกรรมในลักษณะเป&นงานบํารุงรักษาเชิงปWองกัน เพ่ือให�สินค�าอยู�ใน
สภาพพร�อมใช�งานอยู�ตลอดเวลา โดยเครนจะต�องมีการบํารุงรักษาเชิงปWองกันเป&นไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด 

- งานซ�อมท่ัวไปและงานเปลี่ยนอะไหล� ลูกค�าสามารถขอรับการบริการได�ทันที โดย
การรับประกันจะครอบคลุมถึงการเปลี่ยนอะไหล�ท่ีเกิดการชํารุดเสียหายจากการใช�งานปกติ 

  4.1.2 งานสัญญาบริการ 
เป&นงานให�บริการต�อเนื่องภายหลังจากท่ีระยะเวลาการรับประกันคุณภาพสินค�า

สิ้นสุดลง นอกจากนี้ งานสัญญาบริการยังมีการให�บริการงานทดสอบน้ําหนัก ซ่ึงเป&นบริการท่ี
เพ่ิมเติมจากงานบริการตามใบรับประกันคุณภาพสําหรับสินค�าประเภทเครนเพ่ือให�ครบตาม
กฎหมายกําหนด ได�แก� งานทดสอบน้ําหนัก (Load Test) โดยมีการทดสอบตามช�วงเวลาท่ี
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กฎหมายกําหนดโดยมีวิศวกรผู�มีความเชี่ยวชาญคอยให�บริการงานดังกล�าว และหลังจากการ
ทดสอบน้ําหนักให�ได�ไปตามมาตรฐานสากลตามท่ีกฎหมายกําหนดไว�เรียบร�อยแล�ว วิศวกรจะ
ออกหนังสือเอกสาร ปจ.1 ซ่ึงเป&นเอกสารท่ีกฎหมายกําหนดให�กับลูกค�า 

  4.1.3 งานให,บริการเป นรายครั้ง 
ได�แก� งานบํารุงรักษาเชิงปWองกัน งานทดสอบนํ้าหนัก งานซ�อมและเปลี่ยนอะไหล� 

ท้ังนี้ ข้ึนอยู�กับความต�องการของลูกค�าในขณะนั้น โดยสามารถให�บริการท้ังลูกค�าท่ีใช�สินค�า
ของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย และลูกค�าท่ัวไป 

 4.2 บริการศูนย�ฝoกอบรม 
บริษัทฯและบริษัทย�อยมีศูนย-ฝyกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน�าท่ีผู�บังคับเครน ผู�ให�สัญญาณแก�ผู�บังคับ

เครน ผู�ยึดเกาะวัสดุ และผู�ควบคุมการใช�เครน และการอบรมทบทวนการทํางานเก่ียวกับเครน ซ่ึงตามประกาศ
กรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานกําหนดให�นายจ�างต�องจัดให�ลูกจ�างซ่ึงเป&นผู�บังคับเครน  ผู�ให�สัญญาณแก�ผู�
บังคับเครน ผู�ยึดเกาะวัสดุ และผู�ควบคุมการใช�เครน ผ�านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน�าท่ีดังกล�าว รวมถึง
ต�องจัดให�มีการอบรม หรือทบทวน การทํางานเก่ียวกับเครนตามหลักเกณฑ- วิธีการ หลักสูตรการฝyกอบรมและ
วิทยากรฝyกอบรมท่ีกําหนด 

2.2 การตลาดและภาวะการแข1งขัน 

กลยุทธ�การแข1งขัน 
 บริษัทฯและบริษัทย�อยได�กําหนดกลยุทธ-การแข�งขันและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือมุ�งส�งเสริม
ความสามารถในการแข�งขันระยะยาวและพัฒนาความสามารถในการผลิตอย�างต�อเนื่อง โดยเน�นคุณภาพ     
การส�งมอบงานตามกําหนดและการให�บริการท่ีดีต�อลูกค�า โดยมีกลยุทธ-การแข�งขันและนโยบายในการดําเนิน
ธุรกิจหลัก ดังนี้ 
 1. คุณภาพของสินค,า 

ทุกข้ันตอนในกระบวนการผลิตจะต�องคํานึงและมุ�งม่ันให�การผลิตสินค�ามีคุณภาพสูงตาม
มาตรฐานเสมอ โดยมีการนําเครื่องจักรและเทคโนโลยีท่ีได�มาตรฐานสากลมาใช�ในการผลิต ทีมงานท่ีมี
ความรู�ความชํานาญในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพสินค�าท่ีผลิตในทุกกระบวนการ เพ่ือให�เกิด
ความปลอดภัยต�อผู�ใช�งานและผู�เก่ียวข�องทุกฝZาย การมุ�งม่ันในการพัฒนาสายการผลิตอย�างต�อเนื่อง
ส�งผลให�โรงงานและสินค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยได�รับการรับรองมาตรฐานสากลต�าง ๆ เช�น 
ISO9001:2008 สําหรับระบบจัดการคุณภาพ TIS/OHSAS18001:2007 สําหรับระบบจัดการด�าน      
ชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก TUV NORD เป&นต�น 

 2. การบริการหลังการขาย 
โดยมุ�งเน�นให�ลูกค�าได�รับความพอใจสูงสุด โดยให�บริการลูกค�าหลังการขายตลอด 24 ชั่วโมง และ

จัดให�มีทีมงานสําหรับให�คําแนะนําแก�ลูกค�าในการใช�สินค�าอย�างสม่ําเสมอ 
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 3. ความพร,อมของอะไหล1 
บริษัทฯและบริษัทย�อยมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหล�สํารองอย�างเหมาะสมเพ่ือสามารถ

จัดส�งอะไหล�แก�ลูกค�าได�ภายในเวลาอันสั้นและเพ่ือตอบสนองตามความต�องการของลูกค�าได�อย�าง
ทันท�วงที 

 4. ความปลอดภัย 
บริษัทฯและบริษัทย�อยให�ความสําคัญเป&นอย�างยิ่งในเรื่องของความปลอดภัย ท้ังในด�านความ

ปลอดภัยของลูกค�า โดยได�จัดเตรียมอุปกรณ-และช�วยในการดูแลและให�คําแนะนําในการใช�ผลิตภัณฑ- 
นอกจากนี้ ยังคํานึงถึงความปลอดภัยในการผลิตด�วย โดยมีกระบวนการผลิตท่ีสอดคล�องกับ
กฎระเบียบด�านความปลอดภัยและกฎระเบียบของการปWองกันอุบัติเหตุแก�พนักงาน มีการติดต้ัง
ผลิตภัณฑ-ต�าง ๆ โดยบุคลากรผู�เชี่ยวชาญ ซ่ึงจะช�วยลดและควบคุมความเสี่ยงอันตรายของพนักงาน
และผู�ท่ีเก่ียวข�อง 

 5. เวลาในการส1งมอบ 
บริษัทฯและบริษัทย�อยให�ความสําคัญในการส�งมอบผลิตภัณฑ-และบริการให�ได�ตามเวลาท่ี

กําหนดเป&นอย�างมาก โดยจะประมาณระยะเวลาท่ีใช�ในการผลิตและติดต้ัง เพ่ือให�ม่ันใจว�าบริษัทฯ
และบริษัทย�อยสามารถผลิตและติดต้ัง ชิ้นงานให�กับลูกค�าได�ทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 6. การพัฒนาความรู,และความสามารถของบุคลากรอย1างสม่ําเสมอ 
บริษัทฯและบริษัทย�อยให�ความสําคัญต�อการพัฒนาความรู�ความสามารถของบุคลากรอย�าง

ต�อเนื่อง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการดําเนินงานให�เกิดความคล�องตัวและมีคุณภาพ โดยมีการ
พัฒนาระบบการทํางานให�ทันสมัยอยู�เสมอ และสนับสนุนการพัฒนาและการอบรมของพนักงานอย�าง
เต็มท่ีและสม่ําเสมอ ทําให�พนักงานมีความสามารถเพ่ิมมากข้ึน และท่ีสําคัญคือมีระบบในการทํางาน
และระบบนั้นจะทําให�พนักงานมีการพัฒนาตลอดเวลา 

ช1องทางการจําหน1ายและกลุ1มลูกค,าเปCาหมาย 
 การจําหน�ายสินค�าจะดําเนินการโดยเจ�าหน�าท่ีฝZายขาย ซ่ึงมีการแบ�งหน�าท่ีความรับผิดชอบในการดูแล
สินค�าของเจ�าหน�าท่ีฝZายขายในแต�ละประเภทสินค�า ซ่ึงจะทําหน�าท่ีติดต�อ ดูแลความต�องการ และนําเสนอ
สินค�าและบริการให�กับลูกค�า ท้ังนี้ ช�องทางการจําหน�ายสินค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อย สามารถแบ�งได�ดังนี้ 
 1. การจําหน1ายให,กับผู,รับเหมาก1อสร,าง  
 เนื่องจากผลิตภัณฑ-ของบริษัทฯและบริษัทย�อยเป&นสินค�าท่ีใช�ในโรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค�า
เป&นหลัก ดังนั้น ลูกค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยจึงเป&นผู�รับเหมาก�อสร�างโครงการ ต้ังแต�ผู�รับเหมาก�อสร�าง
ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ�ท่ีเป&นผู�รับเหมาก�อสร�างโครงการโรงงานอุตสาหกรรม หรือคลังสินค�า ในการก�อสร�าง
โครงการโรงงานอุตสาหกรรมต�าง ๆ หรือคลังสินค�า ผู�ประกอบการหรือเจ�าของโรงงานจะติดต�อหรือเปuด
ประมูลให�กับผู�รับเหมาก�อสร�าง ซ่ึงผู�รับเหมาก�อสร�างจะต�องเสนอราคาในการรับงานตามแบบและสเปกตาม
แบบท่ีกําหนด โดยงานท่ีเก่ียวข�องกับผลิตภัณฑ-ของบริษัทฯและบริษัทย�อย ผู�รับเหมาจะติดต�อให�บริษัทฯและ
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บริษัทย�อยเสนอราคาตามแบบและสเปกท่ีกําหนดมา เม่ือผู�ประกอบการหรือเจ�าของโรงงานเลือก
ผู�รับเหมาก�อสร�างเหล�านั้นแล�ว ผู�รับเหมาก�อสร�างนั้นจะมาทําสัญญาซ้ือขายกับบริษัทฯและบริษัทย�อยต�อไป 
เพ่ือบริษัทฯและบริษัทย�อยจะได�ดําเนินการผลิตหรือจัดเตรียมสินค�า เพ่ือติดต้ังและส�งมอบให�กับลูกค�าตาม
สัญญาต�อไป 
 2. การจําหน1ายให,กับผู,ประกอบการ 
 เป&นกลุ�มลูกค�าท่ีเป&นเจ�าของกิจการในโรงงานอุตสาหกรรมหรือคลังสินค�าท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยเคย
เข�าไปให�บริการผ�านผู�รับเหมาก�อสร�าง และภายหลังการขายดังกล�าวแล�ว บริษัทฯและบริษัทย�อยยังให�บริการ
หลังการขาย ได�แก� การดูแลรักษา การซ�อมบํารุง การเปลี่ยนอะไหล� เป&นต�น ดังนั้น เม่ือผู�ประกอบการเหล�านี้มี
โครงการท่ีจะขยายการลงทุนหรือขยายโรงงานหรือคลังสินค�าเพ่ิมเติม จะติดต�อบริษัทฯและบริษัทย�อยให�ไป
ดําเนินการรับงานส�วนนี้โดยไม�ต�องผ�านผู�รับเหมาก�อสร�าง นอกจากนี้ ลูกค�ากลุ�มนี้อาจจะมาจากการแนะนํา
ของผู�ประกอบการอ่ืน ๆ ท่ีเคยเป&นลูกค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยมาแล�ว คุณภาพและบริการเป&นท่ีถูกใจ   
จึงแนะนําผู�ประกอบการรายอ่ืน ๆ มาใช�สินค�าและบริการของบริษัทฯและบริษัทย�อย 

สัดส�วนของลูกค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยแบ�งตามประเภทธุรกิจ แบ�งได�ดังนี้ 

ประเภทธุรกิจ สัดส1วน (ร,อยละ) 

ป* 2560 ป* 2559 ป* 2558 

  1. ยานยนต- 21.55    11.31 24.96 

  2. เหล็กและอลูมิเนียม 11.78 19.73 10.69 

  3. โรงไฟฟWา 10.05 13.38 7.00 
  4. เกษตรและอาหาร 9.54 5.29 5.86 

  5. Logistics 6.92 1.72 5.03 

  6. Hypermarket และร�านสะดวกซ้ือ 4.48 1.38 8.37 

  7. วัสดุก�อสร�าง 
 

4.13 13.17 5.26 

  8. อ่ืน ๆ1/ 31.55 34.02 32.83 
  รวม 100.00 100.00 100.00 

หมายเหตุ : 1/ธุรกิจอ่ืน ๆ ได�แก� กลุ�มปuโตรเคมี กลุ�มเครื่องใช�ไฟฟWา กลุ�มรถไฟฟWา เป&นต�น 

นโยบายการกําหนดราคา 
 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีนโยบายการกําหนดราคาสินค�าจากราคาต�นทุนบวกอัตรากําไร และพิจารณา
ร�วมกับปCจจัยอ่ืน ๆ เช�น การเปรียบเทียบราคาของบริษัทฯและบริษัทย�อยกับราคาตลาดและราคาสินค�าของ
คู�แข�ง ซ่ึงการกําหนดราคาสินค�าอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามลักษณะของสินค�า กลุ�มลูกค�า
เปWาหมาย และช�องทางการจัดจําหน�ายตามสภาวะการแข�งขันในขณะนั้น เพ่ือให�สามารถแข�งขันกับคู�แข�งใน
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ตลาดได� แต�ยังคงต�องรักษาอัตรากําไรให�ได�ตามท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยต�องการเพ่ือให�เพียงพอต�อค�าใช�จ�าย
และการดําเนินงานต�าง ๆ 
ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล 
 บริษัทฯ มุ�งเน�นท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตและการจัดการเพ่ือให�เป&นโรงงานท่ีมีมาตรฐานสากล
และเป&นท่ียอมรับของลูกค�า ซ่ึงรายละเอียดมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ได�รับเป&น ดังนี้ 

มาตรฐาน 
ระยะเวลาท่ีได,รับ

การรับรอง 
รายละเอียด 

 1.  ISO 9001:2008 
     สําหรับระบบจัดการ 
     คุณภาพ 

16 มี.ค. 2558 -      
15 มี.ค. 2561 

เป&นมาตรฐานท่ีองค-กรระหว�างประเทศว�าด�วยการ
มาตรฐาน (International Standardization and 
Organization) กําหนดข้ึนโดยมุ�งส�งเสริมให�มีการ
จัดการในการบริหารงานด�านคุณภาพขององค-กร และ
สร�างความพึงพอใจต�อลูกค�าอย�างเป&นระบบ 

  2. TIS 18001:2011  
     สําหรับระบบจัดการ 
     ด�านชีวอนามัย 
     และความปลอดภัย 
 
 

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561 

เป&นมาตรฐานผลิตภัณฑ- อุตสาหกรรม (Thai land 
Industrial Standard) ที่ใช�สําหรับการบริหารจัดการ
ภายในองค-กรเพื่อลดความเสี่ยงต�ออันตราย และความ
ปลอดภัยของพนักงาน ปรับปรุงการดําเนินการขององค-กร
ให�เกิดความปลอดภัย เพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงที่จะ
เกิดอันตรายของพนักงานและผู�ที่เก่ียวข�อง 

3. OHSAS 18001:2007 
    สําหรับระบบจัดการด�าน 
    ชีวอนามัยและความ     
    ปลอดภัย 

23 พ.ย. 2558 - 
22 พ.ย. 2561 

เป&นมาตรฐานผลิตภัณฑ-อุตสาหกรรมระดับสากล ที่ใช�
สําหรับการบริหารจัดการภายในองค-กรเพื่อลดความเสี่ยง
ต�ออันตรายและความปลอดภัยของพนักงาน ปรับปรุงการ
ดําเนินการขององค-กรให�เกิดความปลอดภัยเพื่อลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายของพนักงานและผู�ที่
เก่ียวข�อง 

2.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข1งขัน 

  กลุ�มลูกค�าท่ีใช�ประเภทสินค�าของบริษัทฯและบริษัทย�อยมีอยู�ในหลายประเภทอุตสาหกรรม ในช�วง
หลายป�ท่ีผ�านมาบริษัทฯและบริษัทย�อยได�ติดตามสถานการณ-ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมของกลุ�มลูกค�า
เปWาหมาย เพ่ือพิจารณาถึงโอกาสความเสี่ยงและการแข�งขันของบริษัทฯและบริษัทย�อย โดยมีรายละเอียดสรุป
ได�ดังนี้ 
การลงทุนจากต1างประเทศ 
  ในป� 2560 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน�มเติบโตเพ่ิมข้ึน เห็นได�จากข�อมูลการส�งเสริมการ
ลงทุนของคณะกรรมการส�งเสริมการลงทุนในเดือนมกราคม-กันยายน ป� 2559 และ 2560 ท่ีมีจํานวนเงิน
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ลงทุนจากการขอรับการส�งเสริมการลงทุนเพ่ิมข้ึนจาก 350.25 พันล�านบาท เป&น 376.57 พันล�านบาท หรือ 
เพ่ิมข้ึนคิดเป&นร�อยละ 7.51 ท้ังนี้ แนวโน�มการฟ��นตัวทางเศรษฐกิจทําให�มีการลงทุนเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะจาก
ผู�ประกอบการต�างประเทศ ซ่ึงการลงทุนส�วนใหญ�เป&นกิจการประเภทผลิตภัณฑ-โลหะ เครื่องจักร อุปกรณ-ขนส�ง 
อุตสาหกรรมเครื่องใช�ไฟฟWาและอิเล็กทรอนิกส-  และพัฒนาระบบโลจิสติกส- เป&นต�น การลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน
ดังกล�าวจะเป&นโอกาสให�บริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถจําหน�ายสินค�าและบริการได�เพ่ิมข้ึนและมีฐานลูกค�าท่ี
เพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากผลิตภัณฑ-ของบริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถใช�ได�ในอุตสาหกรรมหลากหลายประเภท 
โดยเฉพาะอย�างยิ่งอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใหญ�และมีสายการผลิตต�อเนื่อง และจากข�อมูลส�งเสริมการลงทุน
ดังกล�าวจะเห็นได�ว�าการลงทุนจากต�างประเทศมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึน 

ตาราง : ข�อมูลการขอรับการส�งเสริมการลงทุนสุทธิ ป� 2558-2559 และข�อมูล 9 เดือน (มกราคม – กันยายน) 
ของป� 2559 และ 2560 

 ม.ค.-ก.ย. 2560 ม.ค.–ก.ย. 2559 2559 2558 
เงินลงทุน (พันล�านบาท) 376.57 350.25 526.92 221.49 
ทุนจดทะเบียน (พันล�านบาท) 43.21 51.99 79.32 67.25 
- ไทย 15.64 31.23 47.64 52.69 
- ต�างประเทศ 27.57 20.77 31.69 14.56 

ท่ีมา : ข�อมูลส�งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส�งเสริมการลงทุน (www.boi.go.th) 

อุตสาหกรรมยานยนต�และช้ินส1วนยานยนต�ป* 2560 (ข�อมูลจากสภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย) 
 ปริมาณการผลิตรถยนต-ในป� 2560 มีจํานวนท้ังสิ้น 1,988,823 คัน เพ่ิมข้ึนร�อยละ 2.28 เม่ือเทียบกับ
ป� 2559 โดยปริมาณการผลิตรถยนต-นั่งมีจํานวน 826,787 คัน เท�ากับร�อยละ 41.57 ของยอดการผลิตท้ังหมด 
เพ่ิมข้ึนจากป� 2559 ร�อยละ 1.85 และการผลิตรถกระบะขนาด 1 ตัน มีจํานวนท้ังสิ้น 1,130,058 คัน เท�ากับ
ร�อยละ 56.82 ของยอดการผลิตท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจากป� 2559 ร�อยละ 2.47  
 ในป� 2560 มีการส�งออกรถยนต-สําเร็จรูป 1,139,696 คัน มากกว�าเปWาท่ีต้ังไว� ท่ี 1,100,000 คัน     
ร�อยละ 3.6 จากการส�งออกรถยนต-กระบะเพ่ิมข้ึนในหลายตลาดจากเศรษฐกิจของประเทศคู�ค�าท่ีดี ข้ึน         
โดยมีมูลค�าการส�งออก 603,038 ล�านบาท ซ่ึงลดลงจากป� 2559 ร�อยละ 4.56 การส�งออกเครื่องยนต-มีมูลค�า 
39,728 ล�านบาท ลดลงจากป� 2559 ร�อยละ 9.13 การส�งออกชิ้นส�วนรถยนต-อ่ืน ๆ มีมูลค�า 202,488 ล�านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากป� 2559 ร�อยละ 8.33 และการส�งออกอะไหล�รถยนต-มีมูลค�า 36,127 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป� 2559 
ร�อยละ 23.23 โดยสรุปรวมในป� 2560 การส�งออกรถยนต- เครื่องยนต- ชิ้นส�วนรถยนต-และอะไหล� มีมูลค�า 
881,380 ล�านบาท ลดลงจากป� 2559 ร�อยละ 1.17 

กลุ1มลูกค,าธุรกิจผลิตไฟฟCา 
  ธุรกิจผลิตไฟฟWาหรือโรงไฟฟWาถือเป&นธุรกิจท่ีมีความสําคัญต�อประเทศ เนื่องจากท้ังภาคธุรกิจ 
ภาคเอกชน และครัวเรือนใช�ไฟฟWาในการดําเนินธุรกิจและใช�ในการดํารงชีวิตประจําวัน เม่ือธุรกิจโรงไฟฟWาเกิด
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การขยายตัวส�งผลให�ธุรกิจของบริษัทฯ ขยายตัวด�วยเช�นกัน เนื่องจากโรงไฟฟWาจะมีเครื่องจักรและอุปกรณ-ท่ี
สําคัญท่ีมีขนาดใหญ�และมีน้ําหนักมากซ่ึงต�องใช�เครนช�วยทําหน�าท่ีเคลื่อนย�ายเครื่องจักรและอุปกรณ-ดังกล�าว
ท้ังในการดําเนินการปกติ และโดยเฉพาะอย�างยิ่งในการซ�อมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ-ของ
โรงไฟฟWา 
 จากข�อมูลโรงไฟฟWาของสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน ณ วันท่ี 4 มกราคม 2561 
พบว�า มีผู�ผลิตไฟฟWาจํานวนมากท่ีต�องการจะผลิตและจําหน�ายไฟฟWาให�แก�การไฟฟWาฝZายผลิตแห�งประเทศไทย
และการไฟฟWาส�วนภูมิภาค อย�างไรก็ตาม ผู�ประกอบธุรกิจท่ียื่นคําขอให�การไฟฟWาฝZายผลิตแห�งประเทศไทยและ
การไฟฟWาส�วนภูมิภาค แบ�งเป&นหลายสถานะและหลายประเภทโรงไฟฟWา สําหรับสถานะและประเภทโรงไฟฟWา
ท่ีจะเป&นโอกาสให�บริษัทฯและบริษัทย�อยได�ผลิตและจําหน�ายเครนให�แก�โรงไฟฟWา คือ สถานะยื่นคําขอแต�     
ยังไม�ได�ตอบรับซ้ือ สถานะตอบรับซ้ือแล�วยังไม�เซ็น PPA และเซ็น PPA แล�วยังไม� COD ของประเภทโรงไฟฟWา 
IPP และ SPP ซ่ึงรวมมีโครงการท้ังหมด 41 โครงการ อย�างไรก็ดี สําหรับโรงไฟฟWาท่ี COD แล�ว บริษัทฯและ
บริษัทย�อยก็อาจมีโอกาสท่ีจะได�ผลิตและจําหน�ายเครนหรืออาจมีโอกาสท่ีจะให�บริการซ�อมแซมบํารุงรักษา
เครนให�แก�โรงไฟฟWาเหล�านั้นด�วยเช�นกัน 

สถานะ 

 

โรงไฟฟCา IPP โรงไฟฟCา SPP โรงไฟฟCา VSPP รวมโรงไฟฟCาทั้งหมด 

โครงการ 
กําลังการ
ผลิตติดตั้ง 

(MW) 
โครงการ 

กําลังการ
ผลิตติดตั้ง 

(MW) 
โครงการ 

กําลังการ
ผลิตติดตั้ง 

(MW) 
โครงการ 

กําลังการ
ผลิตติดตั้ง 

(MW) 

ยื่นคําขอแต�ยังไม�ได�
ตอบรับซ้ือ  

- - - - 31 131.52 31 131.52 

ตอบรับซ้ือแล�ว      
ยังไม�เซ็น PPA 

1 540.00 4 109.54 7 29.25 12 678.79 

เซ็น PPA แล�ว       
ยังไม� COD 

3 5,930.00 33 2,999.98 87 480.12 123 9,410.10 

COD แล�ว 17 15,544.52 128 11,241.71 901 4,826.38 1,046 31,612.61 

รวม 21  22,014.52  165  14,351.23  1026 5,467.26  1,212 41,833.01 
ท่ีมา : ข�อมูลโรงไฟฟWา ณ วันท่ี 4 มกราคม 2561 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th) 
หมายเหตุ : โรงไฟฟWา IPP หมายถึง ผู�ผลติไฟฟWาเอกชนรายใหญ� ท่ีมกํีาลังผลติไฟฟWาท่ีขายเข�าระบบไม�ต่ํากว�า 90 เมกะวัตต- 

โรงไฟฟWา SPP หมายถึง ผู�ผลิตไฟฟWาเอกชนรายเล็ก ท่ีมีกําลังผลิตไฟฟWาท่ีขายเข�าระบบตั้งแต� 10 เมกะวัตต-แต�ต่ํากว�า 90 เมกะวัตต- 
 โรงไฟฟWา VSPP หมายถึง ผู�ผลิตไฟฟWาเอกชนขนาดเล็กมาก ท่ีมีกําลงัผลิตไฟฟWาท่ีขายเข�าระบบต่ํากว�า 10 เมกะวัตต- 
 COD หมายถึง วันท่ีเริม่ต�นซ้ือขายไฟฟWา 
 PPA หมายถึง สัญญาซ้ือขายไฟฟWา 
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การลงทุนพัฒนาโครงสร,างพ้ืนฐานด,านการคมนาคมขนส1ง  และการขยายตัวของธุรกิจโลจิสติกส� 
 ภาครัฐวางยุทธศาสตร-และแผนพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านคมนาคมขนส�งของไทย พ.ศ. 2558-2565 
ภายใต�แผนงานท่ีจะเร�งรัดดําเนินการให�บรรลุเปWาหมายการพัฒนา ได�แก� แผนงานพัฒนาโครงข�ายรถไฟ
ระหว�างเมือง และแผนงานการพัฒนาโครงข�ายขนส�งสาธารณะ เพ่ือแก�ไขปCญหาจราจรในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เป&นต�น ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย�อยมีประสบการณ-ในการติดต้ังเครนเหนือศีรษะในโรงซ�อมบํารุง
รถไฟฟWา (Depot) เป&นอย�างดี ดังนั้น ผลจากการลงทุนตามแผนงานการพัฒนาโครงข�ายขนส�งสาธารณะ         
จึงทําให�มีโอกาสท่ีกิจการจะเสนอจําหน�ายผลิตภัณฑ-และให�บริการกับกลุ�มลูกค�าเปWาหมายซ่ึงเป&นกิจการท่ี
เก่ียวข�องกับการแผนงานพัฒนาดังกล�าว ขณะท่ีสํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ (สศช.) 
ได�วางแผนยุทธศาสตร-การพัฒนาระบบโลจิสติกส-ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)             
เพ่ือยกระดับระบบโลจิสติกส-ของประเทศ สนับสนุนการเป&นศูนย-กลางทางการค�า การบริการ การลงทุน       
ในภูมิภาคอาเซียน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน โดยมียุทธศาสตร-หลัก 3 ข�อคือ การพัฒนาเพ่ิม
มูลค�าระบบห�วงโซ�อุปทาน การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก และการพัฒนาปCจจัย
สนับสนุนด�านโลจิสติกส- ซ่ึงการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในธุรกิจโลจิสติกส-นี้เอง เป&นโอกาสท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อย
จะขยายฐานลูกค�าให�เพ่ิมมากข้ึนด�วยเช�นเดียวกัน 

โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC) 
 ภาครัฐสนับสนุนโครงสร�างพ้ืนฐานการคมนาคมและให�สิทธิประโยชน-เพ่ือดึงดูดการลงทุน โดยมุ�งเน�น
ส�งเสริม 10 อุตสาหกรรมเปWาหมาย ประกอบด�วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต-สมัยใหม� 
อิเล็กทรอนิคส-อัจฉริยะ การท�องเท่ียวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร      
และอุตสาหกรรมแห�งอนาคต (New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติและหุ�นยนต- การบินและโลจิสติกส- 
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัล และการแพทย-ครบวงจร ซ่ึง 4 ใน 10 อุตสาหกรรมท่ีได�รับการส�งเสริม
อยู�ในกลุ�มลูกค�าเปWาหมายของกิจการ อีกท้ังการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเปWาหมาย 3 จังหวัด         
อันประกอบด�วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา จะแนวโน�มท่ีจะขยายตัวเป&นอย�างมาก ดังนั้น จึงเป&นโอกาสของ
กิจการในการจําหน�ายผลิตภัณฑ-ซ่ึงเป&นสินค�าอุตสาหกรรมไม�ว�าจะเป&นเครนและรอกไฟฟWา ประตูอุตสาหกรรม 
พร�อมท้ังเสนอบริการแก�กลุ�มลูกค�าท่ีอยู�ในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกดังกล�าว 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ�หรือบริการ 

การใช,กําลังการผลิต 
  ในการผลิตสินค�าเครนนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจะทําการผลิตสินค�าตามคําสั่งซ้ือของลูกค�า (Made 
to order) โดยระยะเวลาต้ังแต�การผลิตไปจนถึงการติดต้ังให�กับลูกค�าจะใช�ระยะเวลาประมาณ 3 - 4 เดือน 
ท้ังนี้ ข้ึนอยู�กับความยากหรือความง�ายของชิ้นงาน ส�วนสินค�าสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม�านริ้วพีวีซี 
และม�านตัดอากาศ เป&นสินค�าท่ีนําเข�ามาจากเจ�าของสินค�าในต�างประเทศเพ่ือจําหน�ายต�อ ซ่ึงสามารถนําไป
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ติดต้ังให�กับลูกค�าได�เลยเม่ือได�รับคําสั่งซ้ือ ซ่ึงจะใช�เวลาประมาณ 2 เดือน หลังจากท่ีลูกค�าได�ยืนยันคําสั่งซ้ือ 
เนื่องจากต�องรอสินค�าจากต�างประเทศในกรณีท่ีไม�มีการสต็อกสินค�ารุ�นดังกล�าว  
 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีโรงงาน 2 แห�ง เพ่ือใช�ผลิตสินค�าประเภทเครน โดยบริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห�ง 
ต้ังอยู�ท่ีเลขท่ี 2/1 หมู� 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ตําบลเกาะไร� อําเภอบ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
บนเนื้อท่ี 4 ไร� 3 งาน 20 ตารางวา และบริษัทย�อยมีโรงงาน 1 แห�ง ต้ังอยู�ท่ีเลขท่ี 50 หมู� 20 ตําบลลําลูกกา 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อท่ี 5 ไร� 1 งาน 54 ตารางวา  

 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีกําลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช�กําลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟWา ดังนี้ 

หมายเหตุ : 1/ กําลังการผลิตสูงสุดต�อป� = จํานวนเครนท่ีสามารถผลติได�ในหน่ึงป� โดยมสีมมติฐานว�าผลิตเครนประเภทน้ันเพียง
ประเภทเดียว โดยมีช่ัวโมงการทํางาน 8 ช่ัวโมงต�อวัน 

2/ บริษัทย�อยไม�มีการผลิตเครนประเภทท่ีมีฟCงก-ช่ันพิเศษ 

การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ� 
  การจัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลืองและอะไหล� ชิ้นส�วนสําเร็จรูป เพ่ือผลิตและจําหน�าย โดยจัดหาจาก
ผู�ผลิตและจําหน�ายหลายรายในประเทศและต�างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. วัตถุดิบหลักท่ีใช,ในการผลิต วัสดุส้ินเปลืองและอะไหล1 ได�แก� เหล็กรูปพรรณต�าง ๆ เช�น เหล็กแผ�น 
เหล็ก สีรองพ้ืนกันสนิม อุปกรณ-ไฟฟWา อุปกรณ-ในระบบไฟฟWา เป&นต�น โดยจะสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผู�ผลิตและ
จําหน�ายในประเทศท้ังรายใหญ�และรายย�อยหลายรายในสัดส�วนร�อยละ 100 ของมูลค�าการสั่งซ้ือวัตถุดิบท่ีใช�
ในการผลิต 
 2. ช้ินส1วนสําเร็จรูป 

- รอกไฟฟWาและส�วนประกอบ ได�แก� รอกไฟฟWา คานล�อ อะไหล� เป&นต�น จะสั่งนําเข�าจาก
ประเทศเยอรมันเนื่องจากท้ังสองบริษัทเป&นตัวแทนจําหน�ายสินค�าดังกล�าวแต�ผู�เดียวในประเทศไทย 
โดยบริษัทฯ เป&นตัวแทนจําหน�ายตราสินค�า STAHL ส�วนบริษัทย�อยเป&นตัวแทนจําหน�ายตราสินค�า 

ประเภทของเครน 

กําลังการผลิตสูงสุด

ต1อป* (จํานวนตัว)1/ 

อัตราใช,กําลัง 

การผลิตรวม(%) 

บริษัทฯ บริษัทย1อย ป* 2560 ป* 2559 

เครนประเภทคานเด่ียว ความยาวน�อยกว�า 15 เมตร 102 94 17 17 

เครนประเภทคานเด่ียว ความยาวมากกว�า 15 เมตร 76 75 17 7 

เครนประเภทคานคู� ความยาวน�อยกว�า 15 เมตร 60 43 12 6 

เครนประเภทคานคู� ความยาวมากกว�า 15 เมตร 42 36 31 41 

เครนประเภทท่ีมีฟCงก-ชั่นพิเศษ ความยาวน�อยกว�า 15 เมตร 32 -2/ 12 - 

เครนประเภทท่ีมีฟCงก-ชั่นพิเศษ ความยาวมากกว�า 15 เมตร 25 -2/ 32 - 
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ABUS ในสัดส�วนร�อยละ 100 ของมูลค�าการสั่งซ้ือชิ้นส�วนสําเร็จรูปเพ่ือใช�ประกอบในการผลิตเครน
และรอกไฟฟWา 

- สะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม�านริ้วพีวีซี และอะไหล� จะจัดหาสินค�าโดยการ
นําเข�ามาจากเจ�าของสินค�าในต�างประเทศท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยเป&นตัวแทนจําหน�าย เช�น ตรา
สินค�า SERCO STERTIL NOVOFERM และ NASSAU เป&นต�น 

ระดับความพึงพอใจของลูกค,า 
 บริษัทฯ ได�จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจในการบริการ โดยมีหน�วยงานท่ีรับผิดชอบคือ หน�วยงาน
ลูกค�าสัมพันธ-ในการดูแลและสํารวจความพึงพอใจของลูกค�า โดยครอบคลุมส�วนงานท่ีสําคัญ ได�แก� งานขาย
และติดต้ังเครนและรอกไฟฟWา งานขายและติดต้ังประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ และงานบริการ
หลังการขาย โดยมีการส�งแบบสอบถามท้ังสิ้นมากกว�า 2,200 ใบ ท้ังนี้ พบว�าส�วนใหญ�มีผลความพึงพอใจอยู�ใน
ระดับดีมาก ซ่ึงเป&นไปตามเปWาหมายท่ีกําหนด นอกจากนี้ หากมีข�อเสนอแนะจากผู�รับบริการ หน�วยงานท่ี
รับผิดชอบดูแล จะรายงานตรงต�อประธานเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติการทันที ซ่ึงข�อเสนอแนะจากผู�รับบริการจะนํามา
ปรับปรุงต�อไป 
 ผลการสํารวจความพึงพอใจสําหรับป� 2560 มีท้ังหมด 5 ด�าน โดยมีคะแนนความพึงพอใจในแต�ละด�าน ดังต�อไปนี้ 
 -  ด�านคุณภาพของผลิตภัณฑ- มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 97.80 
 -  ด�านคุณภาพของตัวแทนฝZายขาย มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 97.86 
 -  ด�านคุณภาพในการปฏิบัติงาน มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 98.86 
 -  ด�านความปลอดภัยในการทํางาน มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 99.57 
 -  ด�านภาพรวม มีระดับความพึงพอใจ ร�อยละ 98.52 

ผลกระทบต1อส่ิงแวดล,อม 
  กระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทย�อยส�งผลกระทบโดยตรงต�อสิ่งแวดล�อมเพียงเล็กน�อย
และไม�เกินมาตรฐาน ซ่ึงเป&นไปตามหลักเกณฑ-ท่ีหน�วยงานราชการท่ีเก่ียวข�องกําหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คุณภาพเสียง ในกระบวนการผลิตอาจเกิดเสียงดังจากการข้ันตอนการเชื่อม งานเจียร    
งานขัด งานตัดโลหะ และงานประกอบข้ึนรูป หรือกรณีท่ีเครื่องจักรชํารุดหรือสึกหรอเป&นเหตุให�ก�อ
เสียงดังในบริเวณการทํางาน ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงจัดหาอุปกรณ-ปWองกันและลดการ
สัมผัสเสียง ได�แก� ปลั๊กอุดหู ให�กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานในบริเวณท่ีมีเสียงค�อนข�างดัง รวมถึงมีการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรอยู�เสมอ เพ่ือให�เครื่องจักรทํางานได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

- คุณภาพอากาศ สิ่งท่ีจะส�งผลกระทบต�อคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต ได�แก� ละออง
จากการพ�นสีและทาสีในบริเวณจุดประกอบคานและฝุZนละอองในบริเวณเครื่องพ�นเม็ดโลหะ         
ซ่ึงมีปริมาณฝุZนละอองไม�มากเกินอัตราท่ีกฎหมายกําหนด ประกอบกับบริษัทฯ ได�จัดหาอุปกรณ-
ปWองกันกลิ่นและฝุZนควันให�กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานในบริเวณดังกล�าวด�วย ซ่ึงสถานท่ีต้ังโรงงานของ
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บริษัทฯและบริษัทย�อยห�างไกลจากชุมชน และมีการทํารั้วรอบขอบชิดเพ่ือปWองกันไม�ให�ฝุZนและ
ละอองจากการพ�นสีเล็ดลอดออกไป 

- คุณภาพน้ํา เนื่องจากในกระบวนการผลิตเครนของบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�ได�ใช�น้ําใน
กระบวนการผลิต จึงไม�ก�อให�เกิดมลพิษทางน้ําโดยตรง ดังนั้น สิ่งท่ีจะส�งผลกระทบจากคุณภาพน้ํา
จะเกิดจากการใช�ซักล�างภายในโรงงานซ่ึงมีปริมาณไม�มากนัก โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยจะไม�ท้ิงน้ํา
เสียดังกล�าวออกนอกอาคารโรงงาน แต�จะระบายน้ําท้ิงและพักไว�ในบ�อพักน้ําท้ิง เพ่ือนําน้ําท่ีใช�แล�ว
ไปทําประโยชน-โดยการรดน้ําต�นไม�ในบริเวณพ้ืนท่ีโรงงานต�อไป 

- เศษวัตถุดิบ เศษวัตถุดิบท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ได�แก� เศษเหล็ก ส�วนหนึ่งจะนําชิ้นส�วน
ของเศษเหล็กรวบรวมไปทําเป&นก�อนน้ําหนักท่ีใช�ในการทดสอบเครน (Test Load) ในแต�ละน้ําหนัก
ท่ีต�องการ สําหรับเศษวัตถุดิบประเภทอ่ืน ๆ อาทิ เศษไม�และกระดาษ บริษัทฯและบริษัทย�อยจะ
ขายให�กับห�างร�านท่ีรับซ้ือของเก�าท่ีข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เศษขยะอ่ืน ๆ ท่ีได�จาก
การบริโภคท้ังเป�ยกและแห�ง บริษัทฯและบริษัทย�อยได�มีการแยกขยะและให�เทศบาลมาดําเนินการ
เก็บไปในทุก ๆ สัปดาห-  

ท้ังนี้ ท่ีผ�านมาบริษัทฯและบริษัทย�อยมีการว�าจ�างให�หน�วยงานเอกชน ซ่ึงผ�านการรับรองจาก
กรมโรงงานมาทําการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล�อมเป&นประจําทุกป� และจากผลการตรวจวัดล�าสุด
ของบริ ษัทฯ เ ม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2560 และบริ ษัทย�อย เ ม่ือวันท่ี 22-23 มิถุนายน 2560             
โดยบริษัท ซี.อี.เอ็ม เทคโนโลยี (ไทยแลนด-) จํากัด พบว�าผลการตรวจวัดระดับความดังของเสียงและ
การตรวจวัดคุณภาพอากาศอยู�ในเกณฑ-มาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด 

2.4 งานที่ยังไม1ได,ส1งมอบ 

 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จํานวนประมาณ 301 
ล�านบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับงานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ซ่ึงมีจํานวนประมาณ 224 
ล�านบาท เพ่ิมข้ึนร�อยละ 34 
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 บริษัทฯและบริษัทย�อยได�ให�ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย�างเป&นระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
โดยปCจจุบันมีปCจจัยเสี่ยงท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ 
 1.1 ความเส่ียงจากการถูกยกเลิกเป นตัวแทนจําหน1าย 

บริษัทฯและบริษัทย�อยเป&นผู�ผลิตและจําหน�ายเครนและรอกไฟฟWา โดยนําเข�าชิ้นส�วนท่ีสําคัญ 
เช�น คานล�อ (End Carriage) ชุดเฟ�องเกียร- รอกไฟฟWา เป&นต�น จากผู�ผลิตในต�างประเทศท่ีมีชื่อเสียง ได�แก� 
STAHL และ ABUS และนํามาประกอบกับชิ้นส�วนโครงสร�างของเครนและรอกไฟฟWาท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อย
เป&นผู�ออกแบบและผลิตท่ีโรงงาน และนําไปติดต้ังให�กับลูกค�า นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย�อย    
ยังเป&นตัวแทนจําหน�ายสินค�าสําหรับผลิตภัณฑ-สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม ได�แก� 
SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM, DOCK EQUIPMENT เป&นต�น ดังนั้น หากบริษัทฯและ
บริษัทย�อยไม�ได�รับการแต�งต้ังให�เป&นตัวแทนจําหน�ายผลิตภัณฑ-ในตราสินค�าท่ีสําคัญต�อไป หรือ
ผลิตภัณฑ-ใหม�มีคุณภาพไม�เท�าเทียมกับผลิตภัณฑ-เดิมก็อาจส�งผลกระทบต�อความเชื่อม่ันของลูกค�า
และส�งผลกระทบต�อรายได�จากการขายและบริการได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทย�อยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค�า
ตามท่ีเจ�าของตราสินค�ากําหนด จึงได�รับความไว�วางใจจากเจ�าของตราสินค�าให�เป&นตัวแทนจําหน�าย
สินค�ามาโดยตลอดและยังไม�เคยถูกเจ�าของตราสินค�ายกเลิกการเป&นตัวแทนจําหน�ายสินค�า ประกอบกับ
การท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยมีช�องทางการจําหน�ายท่ีมีประสิทธิภาพ มีทีมงานขายท่ีเข�มแข็ง             
มีประสบการณ-ในการดําเนินธุรกิจมากว�า 20 ป� มีการให�บริการและมีความสัมพันธ-ท่ีดีต�อลูกค�า      
จนเป&นท่ียอมรับ และมีการรักษาความสัมพันธ-ท่ีดีกับบริษัทเจ�าของตราสินค�าอย�างยาวนาน             
จึงมีความม่ันใจว�าบริษัทเจ�าของตราสินค�าจะยังคงมอบหมายให�บริษัทฯและบริษัทย�อยเป&นตัวแทน
จําหน�ายสินค�าต�าง ๆ อย�างต�อเนื่องต�อไป 

 1.2 ความเส่ียงจากการท่ีรายได,ลดลงจากการพ่ึงพิงการจําหน1ายให,แก1ลูกค,าในบางอุตสาหกรรม 
รายได�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยในช�วง 3 ป�ท่ีผ�านมาต้ังแต�ป� 2558-2560 นั้น ลูกค�าหลัก 

ได�แก� อุตสาหกรรมยานยนต- กลุ�มอุตสาหกรรมเหล็ก ซ่ึงเป&นกลุ�มในอุตสาหกรรมหนัก ซ่ึงการเจริญเติบโต
ของกลุ�มลูกค�านั้น ข้ึนอยู�กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยเป&นสําคัญ ท้ังนี้ ในช�วงป� 2559 จนถึง
ในช�วงป� 2560 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยชะลอตัว จึงทําให�กลุ�มลูกค�าดังกล�าวลดกําลังการผลิตลง 
ชะลองบลงทุน จึงส�งผลโดยตรงต�อรายได�ของบริษัทฯและบริษัทย�อยลดลง  

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทย�อยปรับกลยุทธ-ในการขายโดยขยายฐานลูกค�า 
กระจายการขายสินค�าไปยังกลุ�มลูกค�าเปWาหมายในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ให�เกิดความหลากหลาย ลดการพ่ึงพิง
ลูกค�าบางกลุ�ม ได�แก� กลุ�มโรงไฟฟWา กลุ�มวัสดุก�อสร�าง กลุ�มโลจิสติกส- และกลุ�มอาหาร อีกท้ังยังมี

3. ปxจจัยความเสี่ยง 
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นโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจ โดยเน�นการให�บริการหลังการขายและงานซ�อมบํารุงให�แก�ลูกค�าเพ่ิมมากข้ึน 
เนื่องจากฐานลูกค�าท่ีใช�ผลิตภัณฑ-ของบริษัทฯและบริษัทย�อยมีอยู�เป&นจํานวนมาก ซ่ึงลูกค�าเหล�านี้
จะต�องใช�บริการดังกล�าวเพ่ือให�อุปกรณ-ดังกล�าวอยู�ในสภาพท่ีพร�อมใช�งานได�อยู�ตลอดเวลา ดังนั้น   
การขยายธุรกิจการให�บริการหลังการขายดังกล�าว จะเป&นการเพ่ิมรายได�ให�กับบริษัทฯและบริษัทย�อย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังประเทศในกลุ�มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยบริ ษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในประเทศอินโดนี เ ซียร�วมกับ
ผู�ประกอบการในประเทศดังกล�าวเพ่ือประกอบธุรกิจเป&นตัวแทนจําหน�ายเครนและรอกไฟฟWา        
ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีความสัมพันธ-ท่ีดีกับกลุ�มลูกค�าเปWาหมายของบริษัทฯ ในปCจจุบันท่ีได�มีการ
ย�ายฐานการผลิตจากประเทศไทยไปยังประเทศอินโดนีเซีย  

 1.3 ความเส่ียงจากการส1งมอบงานไม1ทันตามกําหนด 
ในการผลิตและจําหน�ายเครนและรอกไฟฟWา ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ 

โดยท่ัวไปจะมีการระบุกําหนดวันส�งมอบงานให�แก�ลูกค�าล�วงหน�า รวมท้ังบทลงโทษในกรณีท่ีบริษัทฯ
และบริษัทย�อยไม�สามารถส�งมอบงานได�ทันตามกําหนดเวลา ซ่ึงบทลงโทษส�วนใหญ�คือการจ�ายค�าปรับ
เพ่ือชดเชยความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการล�าช�า ท้ังนี้ ค�าปรับจากการส�งมอบงานล�าช�าอาจมี  
มูลค�าท่ีแตกต�างกันในแต�ละสัญญา และส�งผลให�ต�นทุนสําหรับโครงการนั้น ๆ เพ่ิมสูงข้ึนจนบริษัทฯ
และบริษัทย�อยมีกําไรลดลง นอกจากนี้ การล�าช�าของโครงการยังอาจส�งผลให�บริษัทฯและบริษัทย�อย
เสียชื่อเสียงและไม�ได�รับความไว�วางใจจากลูกค�ารายอ่ืน ๆ และทําให�เสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทย�อยได�ให�ความสําคัญในการติดตาม 
ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานอย�างใกล�ชิดในทุกข้ันตอนของการทํางาน เริ่มต้ังแต�การ
ออกแบบ การสั่งชิ้นส�วนประกอบจากต�างประเทศ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ        
ซ่ึงจะทําให�ผู�บริหารและผู�ท่ีเก่ียวข�องสามารถรับทราบความคืบหน�าของงานแต�ละโครงการ ตลอดจน
แก�ไขปCญหาต�าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได�อย�างทันท�วงที ทําให�การจัดการโครงการต�าง ๆ เป&นไปอย�างมี
ประสิทธิภาพ 

 1.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ 
ในการผลิตและให�บริการหลังการขาย จําเป&นต�องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู� ทักษะ ความชํานาญ 

และประสบการณ- ซ่ึงจะช�วยลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต อีกท้ังการให�บริการ
หลังการขายโดยบุคลากรหรือช�างผู�มีความชํานาญ จะช�วยทําให�พบปCญหาและแก�ปWญหาได�ตรงจุดใน
ระยะเวลาอันสั้น ส�งผลให�เกิดความพึงพอใจแก�ลูกค�า ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงให�ความสําคัญ
ในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือการผลิตและการให�บริการท่ีมีประสิทธิภาพเสมอมา              
แต�เนื่องจากปCจจุบันบุคลากรท่ีมีทักษะและความชํานาญต�าง ๆ เช�น ช�างเทคนิค ช�างเชื่อม ช�างบริการ 
ต�างเป&นท่ีต�องการของอุตสาหกรรม จึงอาจมีความเสี่ยงท่ีจะขาดแคลนบุคลากรได� หากไม�สามารถหา
บุคลากรทดแทนได�ทันท�วงที 
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แนวทางการบริหารความเส่ียง เพ่ือปWองกันปCญหาท่ีอาจจะขาดแคลนแรงงานดังกล�าว 
ในช�วงท่ีผ�านมาบริษัทฯและบริษัทย�อยได�มีการปรับปรุงโครงสร�างฐานเงินเดือนให�สามารถแข�งขันกับ
บริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการให�สวัสดิการเพ่ิมเติมต�าง ๆ เช�น ค�าเบ้ียขยัน ค�าอาหาร 
เป&นต�น เพ่ือเป&นแรงจูงใจให�บุคลากรทํางานให�กับบริษัทฯและบริษัทย�อยในระยะยาว นอกจากนี้ 
ถึงแม�ว�าบุคลากรท่ีรับเข�ามาจะมีทักษะในการปฏิบัติงานมาแล�ว บริษัทฯและบริษัทย�อยยังสนับสนุน
การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาฝ�มือของบุคลากรอยู�เสมอ 

 1.5 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาบุคลากรและผู,บริหารคนสําคัญ 
บุคลากรเป&นปCจจัยหนึ่งในความสําเร็จของบริษัทฯ หากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากร เจ�าหน�าท่ี

บริหาร และ/หรือ บุคลากรหลักในคณะผู�บริหารบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และไม�สามารถสรรหาผู�ดํารง
ตําแหน�งท่ีเหมาะสมและมีคุณสมบัติเทียบเคียงมาแทนท่ีกันได� อาจส�งผลกระทบในทางลบอย�างมี
นัยสําคัญต�อฐานะทางการเงิน การดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการรักษาทรัพยากร
บุคคลของบริษัทฯ จึงได�มีการจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ�งเน�นพัฒนาความสามารถและ
ความรับผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรในแต�ละระดับให�
ชัดเจน รวมท้ังการจัดสรรผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรู�ความสามารถของแต�ละบุคคล           
และเทียบเคียงกับผู�ประกอบการรายอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบาย
เรื่องการสืบทอดตําแหน�ง Successor plan ท้ังนี้เพ่ือเตรียมการถ�ายทอดงาน รวมถึงการสรรหา
พนักงานใหม�อย�างต�อเนื่องเพ่ือทดแทนบุคลากรท่ีอาจต�องสูญเสียไป และเพ่ือให�มีบุคลากรเพียงพอ
สอดคล�องกับแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 1.6 ความเส่ียงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทฯ ได�นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข�ามาใช�ในการบริหารฐานข�อมูลต�าง ๆ ภายใน

องค-กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และลดต�นทุนของบริษัทฯและบริษัทย�อย โดยความ
เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับฐานข�อมูลต�าง ๆ ของระบบสารสนเทศภายในองค-กรอันอาจจะก�อให�เกิดความ
เสียหาย ข�อมูลถูกทําลาย ความเสี่ยงจากผู�บุกรุกข�อมูล การโจรกรรมข�อมูลท่ีสําคัญ เช�น ข�อมูลลูกค�า 
ข�อมูลผู�จัดจําหน�าย การลักลอบเข�ามาแก�ไขเปลี่ยนแปลงข�อมูล ซ่ึงความเสี่ยงเหล�านี้ล�วนมีความจําเป&น
ท่ีจะต�องเข�ามาบริหารจัดการด�านข�อมูล ส�งผลกระทบต�อการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ได�พัฒนาระบบงานด�านเครือข�าย โดยการพัฒนา 
บริหาร ควบคุม กํากับดูแล และบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐาน และจัดให�มีระบบ
สํารองข�อมูลท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือปWองกันความเสียหายของข�อมูล กําหนดให�เฉพาะบุคคล
ท่ีได�รับอนุญาตเท�านั้นท่ีสามารถเข�าถึงเครื่องคอมพิวเตอร- เครือข�าย โปรแกรม และข�อมูลได� ตลอดจน
มีการดําเนินงานตามแผนงานซ�อมแซมและบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯและ
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บริษัทย�อยให�มีเสถียรภาพ ทําให�บริษัทฯ สามารถแก�ไขระบบในกรณีท่ีระบบเกิดความเสียหายได�อย�าง
รวดเร็ว 

2. ความเส่ียงด,านการเงิน 
 2.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต1างประเทศ 

สินค�าท่ีบริษัทฯและบริษัทย�อยจําหน�ายให�ลูกค�า ส�วนประกอบท่ีสําคัญส�วนใหญ�นําเข�าจาก
ต�างประเทศ การเสนอราคาและการชําระเงินค�าซ้ือสินค�าส�วนใหญ�ใช�สกุลเงินยูโรเป&นหลัก รองลงมา
เป&นสกุลเงินดอลลาร-สหรัฐฯ ในขณะท่ีการผลิตและจําหน�ายสินค�าท้ังหมดให�กับลูกค�าท่ีอยู�
ภายในประเทศไทย ทําให�รายได�จากการขายและให�บริการของบริษัทฯและบริษัทย�อยเป&นสกุลเงิน
บาท ซ่ึงเม่ือตกลงราคาขายและค�าบริการกับลูกค�าแล�วก็จะไม�สามารถเปลี่ยนแปลงเม่ือเกิดเหตุค�าเงิน
ยูโรและดอลลาร-สหรัฐฯ แข็งค�าข้ึน บริษัทฯและบริษัทย�อยไม�สามารถปรับราคาสินค�าให�สอดคล�องกับ
ต�นทุนสินค�าท่ีเพ่ิมข้ึนได�ทันที ดังนั้น บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงอาจได�รับผลกระทบจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงจะส�งผลกระทบต�อต�นทุนสินค�าและกําไรข้ันต�นของบริษัทฯและบริษัทย�อยได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯและบริษัทย�อยจึงมีนโยบายในการลดความเสี่ยงโดย
การทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�า (Forward Contract) ซ่ึงอยู�ในดุลยพินิจของ
ผู�บริหารและเป&นไปตามนโยบายท่ีได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัท
ย�อยได�มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอย�างใกล�ชิดเพ่ือประเมินสถานการณ-และ
แนวโน�มของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินยูโรและสกุลเงินดอลลาร-สหรัฐฯ ในการกําหนดราคาขายสินค�า
ให�สะท�อนกับอัตราแลกเปลี่ยนในแต�ละช�วงเวลา และมีการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนด�วยการวางแผนการสั่งซ้ือและส�งมอบให�เหมาะสม รวมถึงการกําหนดราคาขายให� 
ครอบคลุมความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง ทําให�บริษัทฯและบริษัทย�อย
ได�รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล�าวในวงจํากัด ท้ังนี้ บริษัทฯและบริษัทย�อยไม�มีนโยบายใน     
การเก็งกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  

3. ความเส่ียงต1อการลงทุนของผู,ถือหลักทรัพย� 
 3.1 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ มีผู,ถือหุ,นรายใหญ1ถือหุ,นรวมกันถึงร,อยละ 50 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ�นสามัญในตลาดหลักทรัพย-แห�งประเทศไทย กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�
คือกลุ�มปCณฑุยากร ถือหุ�นคิดเป&นสัดส�วนร�อยละ 63.84 ของจํานวนหุ�นท่ีจําหน�ายได�แล�วท้ังหมดของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ�มปCณฑุยากร ยังเป&นผู�บริหารและกรรมการผู�มีอํานาจลงนามของบริษัทฯ ด�วย 
จึงทําให�กลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ�ดังกล�าวเป&นผู�มีอํานาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการ
ลงมติท่ีสําคัญได�เกือบท้ังหมด ไม�ว�าในเรื่องการแต�งต้ังกรรมการบริษัท หรือการลงมติในเรื่องอ่ืนท่ีต�อง
ใช�เสียงส�วนใหญ�ของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ยกเว�นในเรื่องกฎหมายหรือข�อบังคับบริษัท กําหนดให�ต�อง
ได�รับเสียงสามในสี่ของจํานวนหุ�นท่ีเข�าประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช�น การเพ่ิมทุน การลดทุน ดังนั้น 
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ผู�ถือหุ�นรายอ่ืนท่ีเข�าร�วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม�สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือ
ตรวจสอบหรือถ�วงดุลการบริหารของผู�ถือหุ�นใหญ�ได� 

แนวทางการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าว จึงได�มีการจัดให�มี
กรรมการอิสระท่ีเป&นบุคคลภายนอก 4 ท�านจากกรรมการบริษัทท้ังหมด 8 ท�าน โดยท้ัง 4 ท�านเป&น
กรรมการตรวจสอบซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท�านเป&นผู�มีความรู�ความสามารถและเป&นท่ียอมรับใน
สังคม อีกท้ังบริษัทฯ ได�มีการว�าจ�างผู�ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป&นบุคคลภายนอกมาช�วยในการตรวจสอบ 
ประเมินผลและรายงานตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ จึงทําให�สามารถตรวจสอบการทํางานได�
อย�างท่ัวถึงและโปร�งใส สามารถถ�วงดุลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทได�ในระดับหนึ่ง 
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 4.1 สินทรัพย�ถาวรที่ใช,ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีสินทรัพย-ถาวรท่ีใช�

ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค�าสุทธิตามบัญชีตามท่ีปรากฏในงบการเงินรวมสรุปได�ดังนี้ 

ประเภท/ทรัพย�สิน 
มูลค1าตามบัญชีสุทธิ 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 

1.ท่ีดิน 47.25 47.25 เป&นเจ�าของ จดจํานอง 

2.อาคารและส�วนปรับปรุง 60.74 62.74 เป&นเจ�าของ จดจํานอง 

3.เครื่องจักร เครื่องมือ และ
อุปกรณ- 

14.35 16.89 เป&นเจ�าของ ไม�มี 

4.เครื่องตกแต�งและเครื่องใช�  
สํานักงาน 

6.49 6.34 เป&นเจ�าของ ไม�มี 

5.ยานพาหนะ 22.45 26.72 เป&นเจ�าของและ
บางส�วนอยู�ระหว�าง
ผ�อนชําระตามสัญญา

เช�าทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 บริษัทฯและ
บริษัทย�อยมีหนี้สิน
ตามสัญญาเช�าทาง

การเงิน จํานวน 9.33 
ล�านบาท 

6.งานระหว�างก�อสร�างและ
สินทรัพย-ระหว�างติดต้ัง 

57.00 7.74 เป&นเจ�าของ ไม�มี 

รวม 208.28 167.68   
หมายเหตุ : รายละเอียดการคํ้าประกันของท่ีดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 13 

 
 
 
 
 
 
 

4. ทรัพย�สินท่ีใช,ในการประกอบธุรกิจ 
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สัญญาท่ีสําคัญของบริษัทฯ 
 สัญญาแต1งตั้งตัวแทนจําหน1าย 
 1. สัญญาสิทธิของการเป นตัวแทนจําหน1ายผลิตภัณฑ�ของ STAHL 

วันท่ีทําสัญญา 17 เมษายน 2552 (STAHL ได�มีการออกจดหมายยืนยันการเป&นตัวแทนจําหน�าย
ภายหลังท่ีบริษัทฯ ได�มีการแปรสภาพเป&นมหาชน เม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2559) 

คู�สัญญา ระหว�าง บริษัท ออลล�า จํากัด (“ออลล�า”) (“ตัวแทนจําหน�าย”) และ STAHL 
CraneSystems GmbH (“STAHL”) 

สิทธิของการเป&นตัวแทน
จําหน�าย 

ขอบเขตของสิทธิของการเป&นตัวแทนจําหน�าย 
STAHL แต�งต้ังให�บริษัทฯ เป&นตัวแทนจําหน�ายแต�เพียงผู�เดียวในประเทศไทยและ    
ให�สิทธิในการซ้ือและขายผลิตภัณฑ-ให�แก�ลูกค�าภายในประเทศไทย รวมถึงการใช�
ผลิตภัณฑ-สําหรับการผลิตเครนของบริษัทในประเทศไทย 
พ้ืนท่ีหลัก 
ตัวแทนจําหน�ายยอมรับและรับทราบว�าพ้ืนท่ีหลักของความรับผิดชอบสําหรับ    
การส�งเสริมการตลาดของผลิตภัณฑ-คือในประเทศไทย ดังนั้นหากตัวแทนจําหน�าย
จะขายผลิตภัณฑ-ให�แก�ลูกค�าท่ีอยู�นอกประเทศไทย หรือ จะต�องส�งผลิตภัณฑ-
ออกไปนอกประเทศไทยจะต�องได�รับความยินยอมเป&นลายลักษณ-อักษรจาก 
STAHL ก�อน ท้ังนี้ หากมีกรณีดังกล�าว ตัวแทนจําหน�ายจะต�องแจ�งให� STAHL 
ทราบโดยไม�ชักช�า นอกจากนี้ ตัวแทนจําหน�ายจะไม�โฆษณาหรือต้ังสาขาในการจัด
จําหน�ายผลิตภัณฑ-ภายนอกประเทศไทย 

ภาระหน�าท่ีของ STAHL STAHL จะจัดหาข�อมูล เอกสาร บทความงานวิจัย ตามท่ีเห็นสมควรโดยพิจารณา
จากประสิทธิภาพของตัวแทนจําหน�าย ท้ังนี้ ตัวแทนจําหน�ายจะต�องไม�ใช�ข�อมูล
และเอกสารต�าง ๆ ท่ีได�รับนอกเหนือไปจากวัตถุประสงค-ตามสัญญาฉบับนี้ และ 
STHAL สงวนสิทธิ์ท่ีจะเรียกคืนเอกสารท้ังหมดดังกล�าว รวมท้ังสําเนาจากตัวแทน
จําหน�าย 

ภาระหน�าท่ีของตัวแทน
จําหน�าย 

การขายสินค�า 
- ตัวแทนจําหน�ายจะใช�ความพยายามอย�างท่ีสุดท่ีจะโฆษณา ทําการตลาด    

ขาย และให�บริการท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ-ซ่ึงจะเป&นผลให�มีการแข�งขันท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับคู�แข�งขันรายอ่ืนในประเทศไทย 

- หากตัวแทนจําหน�ายประสงค-ท่ีจะเข�าร�วมงานแสดงสินค�าในประเทศไทยและ
ต�องการได�รับเงินสนับสนุนจาก STAHL ตัวแทนจําหน�ายจะต�องกระทํา    
การเข�าร�วมงานดังกล�าวโดยรอบคอบ และแจ�งให� STAHL ทราบล�วงหน�า    
12 เดือน ท้ังนี้ ตัวแทนจําหน�ายจะได�รับเงินสนับสนุนในอัตราร�อยละ 50 ของ    
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ค�าเข�าร�วมงานแสดงสินค�า เม่ือได�รับการยืนยันเป&นลายลักษณ-อักษรจาก 
STAHL 

- ตัวแทนจําหน�ายจะต�องประมาณการขายในแต�ละป�และแจ�งไปยัง STAHL 
ก�อนวันท่ี 1 ตุลาคมของแต�ละป� ท้ังนี้ ประมาณการขายดังกล�าวจะไม�เป&น    
ข�อผูกมัดให�ตัวแทนจําหน�ายต�องซ้ือผลิตภัณฑ-ตามท่ีประมาณการขายไว� 

การกําหนดราคาสินค�า 
ตัวแทนจําหน�ายมีสิทธิในการกําหนดราคาสินค�า 

การแต�งต้ังผู�ค�า 
ตัวแทนจําหน�ายจะไม�แต�งต้ังผู�ค�าอิสระเพ่ือขายผลิตภัณฑ-ในประเทศไทย  
เว�นแต�ได�รับความยินยอมเป&นลายลักษณ-อักษรจาก STAHL 

สินค�าคงคลัง 
ตัวแทนจําหน�ายจะต�องมีสินค�าคงคลัง ได�แก� รอก ส�วนประกอบ และอะไหล�    
โดยปริมาณข้ันตํ่าจะต�องเพียงพอสําหรับการขายและการซ�อมบํารุ ง
ผลิตภัณฑ-ในประเทศไทย 

ระยะเวลาของสัญญา
และการยกเลิกสัญญา 

สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใช�จนกระท่ังฝZายหนึ่งฝZายใดแจ�งขอเลิกสัญญา ดังนี้ 
(1) กรณีไม�มีเหตุแห�งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงเม่ือฝZายหนึ่งฝZายใด    

แจ�งขอเลิกสัญญาเป&นลายลักษณ-อักษร โดยแจ�งล�วงหน�า 12 เดือน 
(2) กรณีมีเหตุแห�งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีเม่ือฝZายหนึ่งฝZายใด

แจ�งขอเลิกสัญญาเป&นลายลักษณ-อักษร ซ่ึงเหตุแห�งการเลิกสัญญาดังกล�าว 
ได�แก� การล�มละลาย การชําระบัญชี การละเมิดสิทธิ์ตามเง่ือนไขของสัญญา
ซ่ึงผู�ละเมิดไม�ทําการแก�ไขภายใน 21 วันนับแต�ได�รับแจ�งการละเมิดสัญญา 

(3) กรณีมีเหตุแห�งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีเม่ือตัวแทนจําหน�าย
ผิดสัญญา เม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างมีนัยสําคัญของตัวแทนจําหน�าย    
ซ่ึงจะส�งผลกระทบในทางลบต�อการขายผลิตภัณฑ-รวมถึงเง่ือนไขในสัญญา 
เช�น ความเป&นเจ�าของ การบริหารจัดการ สถานะทางการเงิน และ    
การผิดนัดชําระเงิน เป&นต�น ท้ังนี้ การเลิกสัญญาข้ึนอยู�กับดุลยพินิจของ 
STAHL 

ผลกระทบของการยกเลิกสัญญา 
(1) ตัวแทนจําหน�ายจะต�องชําระค�าสินค�าคงค�างท้ังหมดทันที ต�องยุติการขาย 

การทําการตลาด การใช�เครื่องหมายการค�า การโฆษณาท่ีเก่ียวข�องกับสินค�า 
และต�องส�งคืนรายการราคา รายการอะไหล� คู�มือการขาย และเอกสารอ่ืน    
ท่ีเก่ียวข�องกับสินค�าซ่ึงอยู�ภายใต�การควบคุมของตัวแทนจําหน�าย 
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(2) STAHL จะต�องแจ�งการใช�สิทธิ์ตามสัญญาไปยังตัวแทนจําหน�ายภายใน 1 
เดือน หลังจากการยกเลิกสัญญา โดยสิทธิท่ีได�รับได�แก� รายงานสินค�า
คงเหลือของตัวแทนจําหน�าย การซ้ือสินค�าคืนจากตัวแทนจําหน�ายในราคา
ท่ีขายสินค�าดังกล�าวให�ตัวแทนจําหน�ายไป เป&นต�น 

การไม�แข�งขัน ออลล�าจะต�องไม�นําเครื่องหมายการค�าของ STAHL ไปใช�ในการโฆษณาหรือ    
การขายสินค�าของบุคคลอ่ืน และจะไม�นําข�อมูลใด ๆ ของ STAHL เช�น ข�อมูลซ่ึง
เป&นองค-ความรู�ของ STAHL ข�อมูลทางเทคนิค ข�อมูลทางการค�า และข�อมูล    
ทางการเงิน เป&นต�น ไปใช�ในการทําวิจัยหรือพัฒนาให�แก�สินค�าของบุคคลอ่ืน 

 2. สัญญาการเป นตัวแทนจําหน1ายผลิตภัณฑ�ของ ABUS 

วันท่ีทําสัญญา 1 เมษายน 2550 

คู�สัญญา ระหว�าง บริษัท ออนวัลล�า จํากัด (“ออนวัลล�า”) (“ตัวแทนจําหน�าย”)                   
และ ABUS Kransysteme GmbH (“ABUS”) 

สิทธิพิเศษตามสัญญา - ABUS ให�สิทธิการเป&นตัวแทนจําหน�ายแต�เพียงผู�เดียวในประเทศไทย    
แก�ออนวัลล�า อย�างไรก็ตาม ABUS ยังคงมีสิทธิท่ีจะประกอบธุรกิจโดยตรง
ในประเทศไทย โดยออนวัลล�าไม�มีสิทธิเรียกร�องค�านายหน�าใด ๆ    
หรือค�าชดเชยใด ๆ จาก ABUS 

- สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีหากออนวัลล�าละเมิดสัญญา หรือเข�าเง่ือนไข    
ข�อหนึ่งข�อใดในการยกเลิกสัญญา 

- ในกรณีสัญญาจะสิ้นสุดลง ให�ออนวัลล�าแจ�งลูกค�าและบุคคลท่ีสาม    
ท้ังในและนอกประเทศไทยก�อนสัญญาจะสิ้นสุดลงล�วงหน�า 3 เดือน  

- สิทธิพิเศษท่ีให�แก�ออนวัลล�าตามสัญญานี้ ไม�สามารถโอนให�แก�บุคคลท่ีสาม
ได�และไม�สามารถให�บุคคลท่ีสามใช�สิทธิแทนได� 

- ABUS มีสิทธิท่ีจะให�บริการโดยตรงแก�ผู� ซ้ือเม่ือใดก็ได� หากผู� ซ้ือและ 
ABUS ยังคงติดต�อกัน  

- ออนวัลล�าจะซ้ือสินค�าตามจํานวนข้ันตํ่าตามสัญญาในแต�ละป� โดย ABUS 
และ ออนวัลล�าจะทําการตกลงจํานวนซ้ือสินค�าข้ันตํ่าดังกล�าวภายในวันท่ี 
15 ธันวาคม ของป�ปฏิทิน เพ่ือใช�สําหรับป�ปฏิทินถัดไป ท้ังนี้ หากป�ใด
ไม�ได�ทําการตกลงดังกล�าวให�นําจํานวนซ้ือสินค�าข้ันตํ่าท่ีใช�ในป�ก�อนมาใช�
ต�อไป 

- ออนวัลล�าจะหยุดการแข�งขันท้ังหมดกับ ABUS และจะไม�ให�ความช�วยเหลือ
ในการแข�งขันอ่ืนใด โดยเฉพาะอย�างยิ่งออนวัลล�าจะไม�กระทําการ
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ดังต�อไปนี้ไม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อม ได�แก� จะไม�ทําการค�า หรือจะ    
ไม�ก�อให�เกิดการค�า หรือจะไม�ผลิต หรือจะไม�ก�อให�เกิดการผลิตสินค�ากับ
ผู�ผลิตหรือผู�แทนจําหน�ายรายอ่ืน ซ่ึงอาจจะเหมาะสมกับการใช�งานของ
ผู�ใช�หรือผู�ค�าส�งในประเทศไทยแทนการใช�สินค�าของ ABUS 

- ออนวัลล�าจะไม�ขายสินค�าของ ABUS ให�แก�ผู�ซ้ือซ่ึงอยู�นอกประเทศไทย 
โดย เฉพาะอย� า งยิ่ ง  ออนวัลล� าจะไม� ขายสินค� า ให� แก� ผู� ซ้ื อ ซ่ึ ง มี     
สถานประกอบธุรกิจอยู�ในประเทศสหรัฐอเมริกา หรือประเทศแคนนาดา 
และออนวัลล�าจะต�องแน�ใจว�าสินค�าดังกล�าวจะไม�ถูกนําเข�าไปในประเทศ
สหรัฐอเมริกาหรือประเทศแคนนาดาไม�ว�าทางตรงหรือทางอ�อม    
หากออนวัลล�าฝZาฝ�นเง่ือนไขดังกล�าว ออนวัลล�าจะต�องชดใช�ค�าเสียหาย
โดยไม�มีขีดจํากัด รวมถึงค�าใช�จ�ายอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนจากกรณีดังกล�าวด�วย 
ท้ังนี้  ABUS สามารถเรียกร�องค�าเสียหายดังกล�าวได�โดยมีกําหนด
ระยะเวลาไม�น�อยกว�า 2 ป� นับจากมีการหยุดใช�สินค�าดังกล�าว 

- ออนวัลล�าจะไม�ต้ังสาขา หรือบริษัทย�อย หรือมีคลังสินค�านอกประเทศ
ไทย และจะส�งคําสั่งซ้ือหรือจะส�งการติดต�อซ้ือขายจากลูกค�าท้ังหมดท่ี
ต�องการเครนนอกประเทศไทยให�แก�  ABUS โดยท่ีจะไม� เรียกร�อง    
ค�านายหน�าและค�าชดเชยอ่ืนใดจาก ABUS 

ภาระหน�าท่ีของ ABUS - ABUS จะให�การสนับสนุนเก่ียวกับข�อมูล เอกสาร และคําแนะนํา เก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ-ตามสัญญา ท้ังนี้  ข�อมูลและเอกสารข�างต�นยังคงถือเป&น
ทรัพย-สินของ ABUS 

- ABUS จะส�งข�อมูล ท่ี มีความสํา คัญท่ี เ ก่ียวข�อง กับความเป&น ไปได�     
เชิงพาณิชย-ในประเทศไทยซ่ึงเก่ียวข�องตามสัญญาฉบับนี้ให�แก�ออนวัลล�า  

ภาระหน�าท่ีของ 
ออนวัลล�า 

- ออนวัลล�าจะพยายามอย�างท่ีสุดท่ีจะมีปริมาณการซ้ือขายผลิตภัณฑ-    
ตามสัญญามากท่ีสุดในประเทศไทย 

- ออนวัลล�าจะจัดทําประมาณการปริมาณซ้ือขายและรายละเอียดสําหรับ    
งวดถัดไปและแจ�งให� ABUS ทราบอย�างน�อยป�ละครั้ง 

- ออนวัลล�าจะต�องมีบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถทางด�านเทคนิคและ
การค� าและจะต�องจั ดให� มีการฝyกอบรมให�แก� บุคลากรดังกล� าว    
อย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�ม่ันใจว�าจะสามารถจัดการกับข�อร�องเรียนจากลูกค�า
ได�อย�างน�าพอใจภายใน 24 ชั่วโมง 

- ออนวัลล�าจะต�องจัดให� มีอะไหล�ในปริมาณท่ีเพียงพอสําหรับการ
ดําเนินการ 
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- ออนวัลล�าจะต�องสนับสนุนการซ�อมบํารุงและบริการหลังการขายสําหรับ
ผลิตภัณฑ-ภายใต�สัญญาซ่ึงรวมไปถึงการให�บริการการติดต้ังผลิตภัณฑ-    
ตามสัญญาท้ังหมดในประเทศไทย แม�ว�าผลิตภัณฑ-ดังกล�าวจะไม�ได�ขาย
ให�กับลูกค�าโดยออนวัลล�า 

- ออนวัลล�าจะใช�คู�มือของ ABUS และใช�อะไหล�และอุปกรณ-ซ่ึง ABUS    
ขายและให�การแนะนําในการดําเนินการภายใต�การรับประกันและ    
การให�บริการให�เสร็จสิ้น 

- ออนวัลล�าจะต�องแจ�งผลการขายให� ABUS ทราบทุกไตรมาส โดยข�อมูล
ดังกล�าวไม�ต�องระบุชื่อและท่ีอยู�ของลูกค�าของออนวัลล�า 

- ออนวัลล�าจะต�องรักษาความลับทางการค�าและความรู�ความชํานาญของ 
ABUS ซ่ึงได�เปuดเผยให�ออนวัลล�าได�รู�  และออนวัลล�าจะไม�นําข�อมูล
ดังกล�าวไปเพ่ือหาผลกําไร 

ข�อตกลงท่ีเก่ียวกับ            
การจัดส�งและการขาย
ย�อย 

ออนวัลล�าสามารถกําหนดราคาขายและกําหนดระยะเวลาของการขายผลิตภัณฑ- 
ตามสัญญาในประเทศไทยได�โดยอิสระ แต�ราคาจะต�องไม�สูงเกินสมควร และ
จะต�องไม�ปฏิเสธท่ีจะส�งมอบสินค�าโดยไม�มีเหตุอันควร 

ระยะเวลาของสัญญา
และการยกเลิกสัญญา 

- สัญญาจะมีผลบังคับใช�กระท่ังมีการแจ�งยกเลิกสัญญาเป&นลายลักษณ-
อักษร และสัญญาจะสิ้นสุดลงภายในสิ้นเดือนท่ี 6 เม่ือมีการแจ�งยกเลิก
สัญญา 

- อาจมีการยกเลิกสัญญาโดยไม�มีการแจ�งและไม�มีการเตือนล�วงหน�า    
หากเข�าเง่ือนไขดังต�อไปนี้ เช�น เม่ือออนวัลล�ามีหนี้สินล�นพ�นตัว หรือ
ล�มละลาย หรือทรัพย-สินของออนวัลล�าอยู�ในกระบวนการท่ีเก่ียวข�องกับ    
การล�มละลาย เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงความเป&นเจ�าของ การบริหารจัดการ 
รูปแบบองค-กร เม่ือส�วนของผู�ถือหุ�นในออนวัลล�าลดลงอย�างมาก เม่ือผิด
สัญญา เม่ือปริมาณการซ้ือขายตํ่ากว�าระดับข้ันตํ่า ผิดนัดชําระหนี้ เป&นต�น 

ข�อกําหนดเม่ือสัญญาสิ้นสุดลง 
- ออนวัลล�าไม�มีสิทธิท่ีจะขายผลิตภัณฑ-ตามสัญญา จะต�องยุติการกระทําท่ี    

อ�างถึง ABUS กับบุคคลท่ีสาม รวมถึงจะต�องไม�ใช�เอกสาร นามบัตร    
สื่ออิเล็กทรอนิกส- การโฆษณา ท่ีอ�างถึง ABUS หรือผลิตภัณฑ-ตามสัญญา 

- ออนวัลล�าจะต�องส�งคืนผลิตภัณฑ-ตามสัญญาท่ียังไม�ได�ทําการขายให�แก� 
ABUS โดย ABUS จะชําระค�าสินค�าดังกล�าวคืนในราคาท่ีออนวัลล�าจ�าย
ซ้ือ รวมถึงส�งคืนข�อมูล เอกสาร บทคัดย�อ รูปภาพ รวมถึงข�อมูลอ่ืนท่ี 
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ABUS เป&นผู�จัดทําท้ังท่ีอยู�ในรูปแบบของเอกสารหรือรูปแบบอิเล็กทรอนิกส-
ให�แก� ABUS 

- ในกรณีท่ีสัญญาสิ้นสุดลงด�วยเหตุท่ีออนวัลล�าผิดสัญญา ภายใน 2 ป�
หลังจากท่ีมีการยกเลิกสัญญา หากออนวัลล�าทําการขายผลิตภัณฑ-ใด ๆ ท่ี
สามารถใช�แทนผลิตภัณฑ- หรือใช�แทนอุปกรณ-และอะไหล�ตามสัญญาท่ี
ยกเลิกไป ออนวัลล�าจะต�องยืนยันและพิสูจน-ได�ว�าไม�ได�นําความลับทางการค�า
และความรู�ความชํานาญของ ABUS มาใช�ในการดําเนินธุรกิจดังกล�าว 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย1อยและบริษัทร1วม  
 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย�อยหรือบริษัทร�วมท่ีมีวัตถุประสงค-ในการประกอบกิจการท่ีเป&น
ส�วนสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทําให�บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิมข้ึน หรือธุรกิจท่ี     
เอ้ือประโยชน- (Synergy) ให�กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให�มีความครบวงจร
มากยิ่งข้ึน 
 ท้ังนี้ การลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมจะได�รับการสอบทานเรื่องหลักการ และความเหมาะสม
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และในการกํากับดูแลบริษัทย�อยและบริษัทร�วม บริษัทฯ จะส�งกรรมการบริษัท
หรือคัดเลือกผู�บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ-ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพ่ือเป&นตัวแทนใน        
การบริหารงาน เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมดังกล�าว 
 ปCจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย�อยจํานวน 1 บริษัท  คือ บริษัท ออนวัลล�า จํากัด ในสัดส�วน
ร�อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและชําระแล�ว โดยบริษัทฯ มีการแต�งต้ังตัวแทนจากบริษัทฯ เพ่ือเป&นกรรมการ
ในบริษัทย�อยจํานวน 2 ท�าน ได�แก� คุณองอาจ ปCณฑุยากร และ คุณวัลลยา ปCณฑุยากร ท้ังนี้ เพ่ือให�มี         
การติดตามการดําเนินงานของบริษัทย�อยอย�างใกล�ชิด และเป&นไปตามเปWาหมายท่ีบริษัทฯ ได�กําหนดไว� 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยไม�มีข�อพิพาททางกฎหมายท่ีคดีอาจมีผลกระทบ
ด�านลบต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย�อยอย�างมีนัยสําคัญ และอาจมีผลกระทบด�านลบต�อ
สินทรัพย-ของบริษัทฯและบริษัทย�อยท่ีมีจํานวนสูงกว�าร�อยะ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น 
  

5. ข,อพิพาททางกฎหมาย 
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6.1 ข,อมูลทั่วไป 
1. บริษัท 
  บริษัท     :  บริษัท ออลล1า จํากัด (มหาชน) 
  ท่ีตั้งสํานักงานใหญ�  :  เลขท่ี 933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช แขวง
      สวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   ท่ีตั้งสาขา 
   สาขา 1 (โรงงาน)   :  เลขท่ี 2/1 หมู� 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ตําบลเกาะไร� 
       อําเภอบ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140 
   สาขา 2 (ศูนย-บริการ)  :  เลขท่ี 255/22 หมู�ท่ี 3 ถนนสาย 331 ตําบลบ�อวิน  
       อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110 
   สาขา 3 (สํานักงาน)  :  เลขท่ี 621 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช แขวงสวนหลวง  
       เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   เลขทะเบียนบริษัท  :  0107558000393 
   โทรศัพท-    :  0 2322 0777, 0 2721 5699 
   โทรสาร     :  0 2322 1891-2 
   เว็บไซต-     :  www.alla.co.th 
 

2. นายทะเบียนหลักทรัพย� 
  บริษัท     :   บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จํากัด 
   ท่ีตั้งสํานักงานใหญ�  :  เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพย-แห�งประเทศไทย 
          ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศัพท-    :  0 2009 9000 
   โทรสาร     :  0 2009 9991 
 
3. ผู,สอบบัญชี 
  บริษัท      :   บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

  ท่ีตั้งสํานักงานใหญ�           : ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก    
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

   โทรศัพท-     :  0 2264 0777 
   โทรสาร      :  0 2264 0789 

6. ข,อมูลทั่วไปและข,อมูลสําคัญอ่ืน 
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4. นักลงทุนสัมพันธ� 
   ชื่อ      :  นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล  และนางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ- 
   ท่ีอยู�      :  เลขท่ี 933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช แขวง
       สวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
   โทรศัพท-     :  0 2322 0777, 0 2721 5699 
   โทรสาร      :  0 2322 1891-2 
   E-mail      :  ir@alla.co.th 
 

6.2 ข,อมูลสําคัญอ่ืน 
  - ไม�มี - 
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 7. ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล�ว  
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล�วจํานวน 300 ล�านบาท                  
แบ�งออกเป1นหุ�นสามัญ จํานวน 600,000,000 หุ�น มูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู�ถือหุ�น 
   บริษัทฯ มีผู�ถือหุ�นรายใหญ�และสัดส�วนการถือหุ�น 10 รายแรก ณ วันป;ดทะเบียนสมุดผู�ถือหุ�นล�าสุด 
วันท่ี 29 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

รายช่ือผู�ถือหุ�น จํานวนหุ�น สัดส&วน 

 1. กลุ&มป(ณฑุยากร   
 1.1 นายองอาจ ป>ณฑุยากร 203,017,100.00 33.84% 
 1.2 นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 135,000,000.00 22.50% 
 1.3 นางสาวชลัมพร ป>ณฑุยากร 45,000,000.00 7.50% 
 รวมกลุ&มป(ณฑุยากร 383,017,100.00 63.84% 
 2. นายธราธร รัตนศรีทอง 67,500,000.00 11.25% 
 3. นายเชาวรัตนE เวศมEภิญโญ 21,312,800.00 3.55% 
 4. นายชัยวัฒนE แต�ไพสิฐพงษE 7,184,000.00 1.20% 
 5. นางสาวกัลยารัตนE เครือวัลยE 2,999,900.00 0.50% 
 6. นายวิชัย โชติวิเชียร 2,626,000.00 0.44% 
 7. นายบพิธ ภัทรรังรอง 2,580,000.00 0.43% 
 8. นายนวพล นันทกังวาล 2,095,800.00 0.35% 
 9. นายสมชัย อ้ึงพาณิชยEกุล 2,025,900.00 0.34% 
10. นายขวัญชาติ ลีวัจนกุล 2,020,700.00 0.34% 
รวม 493,362,200.00 82.24% 
ท่ีมา : ศูนยEรับฝากหลักทรัพยE (ประเทศไทย) จํากัด 

 7.3 การออกหลักทรัพย�อ่ืน 

  - ไม�มี – 

7.4 นโยบายการจ&ายเงินป(นผล 
บริษัทฯและบริษัทย�อยกําหนดนโยบายจ�ายเงินป>นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑE      

การจ�ายเงินป>นผลและมีเง่ือนไขการจ�าย ดังนี้ 
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1. บริษัทฯ มีนโยบายจ�ายเงินป>นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของ          
งบการเงินเฉพาะกิจการในแต�ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได�นิติบุคคลและเงินสํารองต�าง ๆ      
ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยการจ�ายเงินป>นผลดังกล�าวจะต�องไม�ขัดต�อกฎหมายพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด อย�างไรก็ตาม การจ�ายเงินป>นผลดังกล�าวจะข้ึนอยู�กับกระแสเงินสด 
แผนการลงทุนในโครงการต�าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงความจําเป1นและความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคตด�วย 

2. บริษัทย�อยมีนโยบายจ�ายเงินป>นผลในแต�ละป�ในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกําไรสุทธิของ        
งบการเงิน และข้ึนอยู�กับความเหมาะสม แผนการลงทุน และคํานึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงิน
ของบริษัทย�อยเป1นสําคัญ 

อัตราการจ�ายป>นผลดังกล�าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีกําหนดไว�ข�างต�นข้ึนอยู�กับผลการดําเนินงาน 
ฐานะการเงิน สภาพคล�อง ความจําเป1นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุนเพ่ิมเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและ
ข�อจํากัดตามท่ีกําหนดไว�ในสัญญาเงินกู�ยืม และป>จจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องในการบริหารงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯและบริษัทย�อยเห็นสมควร 

ท้ังนี้  มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯและบริษัทย�อยท่ีอนุมัติให�จ�ายเงินป>นผลจะต�อง           
ถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�เป1นการจ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลซ่ึงคณะกรรมการ
บริษัทของบริษัทฯและบริษัทย�อยมีอํานาจอนุมัติให�จ�ายเงินป>นผลระหว�างกาลได� และจะดําเนินการรายงาน   
ให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นรับทราบในการประชุมต�อไป 

ข�อมูลการจ&ายเงินป(นผลย�อนหลัง 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2560 2559 2558 

กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.10 0.11 0.21 
เงินป>นผลประจําป� (บาทต�อหุ�น) 0.07 0.06 0.18 
อัตราการจ�ายเงินป>นผล (ร�อยละ) 68.96 58.83 84.04 
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 8. โครงสร�างการจัดการ 

โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อย 4 ชดุ 
ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ท้ังนี้ คณะกรรมการของบริษัทและผู�บริหารของบริษัทฯ          
มีคุณสมบัติครบถ�วนและไม �มีลักษณะต�องห�ามตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด        
พ.ศ. 2535 (รวมฉบับท่ีแก�ไข) รวมท้ังไม�มีลักษณะต�องห�ามและลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ี   
จะได�รับความไว�วางใจให�บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป1นผู�ถือหุ�นตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6    
แห�งพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
ท่ีเก่ียวข�อง โครงสร�างการจัดการของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนท้ังสิ้น 8 ท�าน มีรายละเอียดดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน&ง 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รตันไพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

และกําหนดค�าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน/ ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร 

4. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารงานกลาง 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ ประธานเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติการ 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท 
7. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสด์ิ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค�าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 
8. นายผไท บุญมาก กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป1นเลขานุการบริษัท 

กรรมการผู�มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 นายองอาจ ป>ณฑุยากร หรือนางวัลลยา ป>ณฑุยากร คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร�วมกับนายธราธร รัตนศรีทอง 
หรือนางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป1นสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป� 2560 และ 2559 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป@ 2560 ป@ 2559 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 6/6 6/6 
2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รตันไพจิตร 6/6 5/6 
3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร 6/6 6/6 
4. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 6/6 6/6 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง 6/6 6/6 
6. นางสาวชลัมพร ป>ณฑุยากร1/ 5/5 5/6 
7. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง1/ - - 
8. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสด์ิ 6/6 6/6 
9. นายผไท บุญมาก 5/6 6/6 

หมายเหตุ : 1/ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 อนุมัติแต�งตั้งให�นางสาวรชยา       
รัตนศรีทอง เป1นกรรมการบริษัท แทนนางสาวชลัมพร ป>ณฑุยากร และได�เข�าร�วมประชุมครั้งแรกในป� 2561 

วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจําป�ทุกครั้ง ให�กรรมการบริษัทออกจากตําแหน�งอย�างน�อยจํานวน
หนึ่งในสามโดยอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการบริษัทแบ�งออกให�เป1นสามส�วนไม�ได� ให�ออกโดยจํานวนใกล�เคียงท่ีสุด
กับส�วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรกและป�ท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้น ให�จับสลากว�าผู�ใดจะออก ส�วนป�หลัง ๆ ต�อไป ให�กรรมการบริษัทท่ีอยู�ในตําแหน�งนานท่ีสุดเป1นผู�ออกจาก
ตําแหน�ง กรรมการบริษัทผู�ออกจากตําแหน�งไปนั้น อาจได�รับเลือกเข�ารับตําแหน�งอีกก็ได� นอกจากการพ�นจาก
ตําแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการบริษัทจะพ�นจากตําแหน�งเม่ือตาย หรือลาออก หรือขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและ  
ตลาดหลักทรัพยE พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีได�มีการแก�ไขเพ่ิมเติม) หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออก กรณีตําแหน�ง
กรรมการบริษัทว�างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให�คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได�มีการแก�ไขเพ่ิมเติม) เข�าเป1นกรรมการบริษัทแทน  
เว�นแต�วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทท่ีเข�าดํารงตําแหน�งแทนนั้น    
จะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. กําหนดวิสัยทัศนE นโยบาย กลยุทธE เปWาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป� โครงสร�าง
การบริหารงานและอํานาจการบริหารต�าง ๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2. ควบคุมกํากับดูแล การบริหารและการจัดการของฝXายบริหาร หรือบุคคลใด ๆ ท่ีได�รับมอบหมายให�
ทําหน�าท่ีดังกล�าวให�เป1นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให�บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. กําหนดโครงสร�างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต�งต้ังรวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหน�าท่ีของ
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดย�อยอ่ืนตามความเหมาะสม 
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4. ประเมินผลงานคณะกรรมการชุดย�อยและฝXายบริหารอย�างสม่ําเสมอ 
5. จัดให�มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความน�าเชื่อถือได� รวมท้ังดูแล

ให�มีระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีทําให�สามารถตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลได�ในภายหลัง 
6. จัดให�มีการทํางบการเงินของบริษัทฯ ให�มีความถูกต�อง เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการ

ดําเนินงานในรอบบัญชีท่ีผ�านมาได�ตรงต�อความเป1นจริง ครบถ�วน และถูกต�อง เป1นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ ต�องตรวจสอบโดย
ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ก�อนท่ีจะนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ตลอดจนรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู�กับรายงานของผู�สอบ
บัญชีในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

7. ดูแลให�บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานและ
การติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ และกลไกในการรับเรื่องร�องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการ    
ชี้เบาะแส ตลอดจนดูแลให�บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

8. ดูแลให�มีกระบวนการและการจัดการท่ีชัดเจนและโปร�งใสเก่ียวกับการทํารายการระหว�างบริษัทฯ 
กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันเพ่ือปWองกันไม�ให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนE โดยต�องจัดให�มีการ
เป;ดเผยข�อมูลอย�างถูกต�องเพียงพอ รวมท้ังมีการรายงานต�อคณะกรรมการบริษัทอย�างสม่ําเสมอ 

9. ดูแลให�มีการดําเนินธุรกิจต�อเนื่องในระยะยาว รวมท้ังแผนพัฒนาพนักงาน ความต�อเนื่องของ
ผู�บริหาร รวมท้ังดูแลให�มีกระบวนการสรรหาและแผนการสืบทอดตําแหน�งของกรรมการบริษัท 
และผู�บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล 

10. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให�ความเห็นต�อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได�มาหรือจําหน�ายไปซ่ึง
สินทรัพยE การลงทุน และการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทฯและบริษัทย�อย ตามกฎหมาย ประกาศ 
ข�อกําหนด และระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง ยกเว�นเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให�ต�องขออนุมัติ
จากท่ีประชุมผู�ถือหุ�น 

11. ดูแลผลประโยชนEของผู�ถือหุ�นท้ังรายใหญ�และรายย�อยตามสิทธิอย�างเท�าเทียมกัน มีความเสมอภาค
เท�าเทียมกัน และมีการรายงานข�อมูลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และรายงานทางการเงินแก�ผู�ถือหุ�น
และผู�มีส�วนได�เสียอย�างถูกต�องและเป1นไปตามท่ีข�อกฎหมายกําหนด โดยกรรมการบริษัทต�องแจ�งให�
บริษัทฯ ทราบโดยไม�ชักช�า หากมีส�วนได�เสียในสัญญาหรือข�อตกลงใด ๆ ท่ีทํากับบริษัทฯ หรือถือ
หุ�นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯหรือบริษัทย�อย (ถ�ามี) ท้ังนี้ สําหรับรายการท่ีทํากับกรรมการบริษัท
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งหรือมีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEอ่ืนใดกับ
บริษัทฯหรือบริษัทย�อย กรรมการบริษัทซ่ึงมีส�วนได�เสียไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทํา
รายการในเรื่องนั้น 

12. จัดให�มีรายงานประจําป�ของบริษัทฯ ให�เป1นไปตามท่ีกฎหมายหรือกฎเกณฑEท่ีเก่ียวข�องกําหนด 
รวมถึงรายงานให�ผู�ถือหุ�นทราบ 

13. คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเอง (Self Assessment) เป1นประจํา
ทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 

14. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรอย�างสม่ําเสมอ อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้งเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง 

15. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให�กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ
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อย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได� โดยอยู�ภายใต�การควบคุมและกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจ เพ่ือให�บุคคลดังกล�าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก�ไขการมอบอํานาจนั้น ๆ ได�เม่ือเห็นสมควร ท้ังนี้ การ
มอบอํานาจนั้นต�องไม�มีลักษณะเป1นการมอบอํานาจท่ีทําให�บุคคลดังกล�าวสามารถพิจารณาและ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชนEในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทําข้ึนกับบริษัทฯหรือบริษัทย�อย (ถ�ามี) เว�นแต�เป1นการอนุมัติ
รายการธุรกิจปกติและเป1นไปตามเง่ือนไขการค�าโดยท่ัวไป หรือเป1นตามนโยบายและหลักเกณฑEท่ี
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว�แล�ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ท�าน และมีการเข�าร�วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบในป� 2560 และ 2559 ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน&ง 
การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด 

(ครั้ง) 
  ป@ 2560 ป@ 2559 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ E ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 5/5 
2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รตันไพจิตร กรรมการตรวจสอบ 6/6 4/5 
3. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสด์ิ กรรมการตรวจสอบ 6/6 5/5 
4. นายผไท บุญมาก กรรมการตรวจสอบ 5/6 5/5 

โดยมี  นางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศE เป1นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ E และนายจิรวัฒนE ศรีสวัสด์ิ เป1นผู�มีความรู�และประสบการณEทางด�านบัญชี 
(โปรดดูประวัติเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบท้ัง 2 ท�าน) 

วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�งกรรมการ
บริษัทของตน กรรมการตรวจสอบอาจได�รับการแต�งต้ังกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ นอกเหนือจากการพ�นจาก
ตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามท่ีกําหนด กรรมการตรวจสอบจะพ�นตําแหน�งเม่ือ ตาย หรือ
ลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง หรือขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการตรวจสอบ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหลักเกณฑEข�อกําหนดท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน               
ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และหน�วยงานกํากับดูแลต�าง ๆ กําหนดข้ึน เม่ือกรรมการตรวจสอบครบ
วาระการดํารงตําแหน�งหรือมีเหตุใดก็ตามท่ีกรรมการตรวจสอบไม�สามารถอยู�ได�จนครบวาระ มีผลให�จํานวน
กรรมการตรวจสอบน�อยกว�าจํานวนท่ีกําหนดคือ 3 ท�าน ให�คณะกรรมการบริษัทแต�งต้ังกรรมการตรวจสอบ
ท�านใหม�ให�ครบถ�วนในทันทีหรืออย�างช�าภายใน 3 เดือน นับแต�วันท่ีจํานวนกรรมการตรวจสอบไม�ครบถ�วน
เพ่ือให�เกิดความต�อเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเข�าเป1นกรรมการตรวจสอบ
แทน จะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ�นจากตําแหน�งท�านนั้น 
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ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให�บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ข�อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

2. สอบทานให�บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย�างถูกต�องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
โดยท่ัวไปและมีการเป;ดเผยอย�างเพียงพอ 

3. สอบทานให�บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล พิจารณาความเป1นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบใน
การพิจารณา แต�งต้ัง โยกย�าย เลิกจ�าง หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน�วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต�งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป1นอิสระ เพ่ือทําหน�าท่ีเป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝXาย
จัดการเข�าร�วมประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEให�เป1นไปตาม
กฎหมายและข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย ท้ังนี้ เพ่ือให�ม่ันใจว�ารายการดังกล�าว
สมเหตุสมผลและเป1นประโยชนEสูงสุดต�อบริษัทฯ 

6. สอบทานให�บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
7. สอบทานว�าบริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมและมาตรการกํากับดูแลท่ีจําเป1นเพียงพอเพ่ือให�ได�รับ

ความเชื่อม่ันว�าบริษัทฯ มีการถือปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการคอรEรัปชั่นสอดคล�องตามแนวทาง
ของหน�วยงานกํากับดูแลต�าง ๆ อย�างมีประสิทธิผล ซ่ึงรวมถึง 

• การจัดให�มีช�องทางในการรับแจ�งเบาะแส ในกรณีท่ีพนักงานและผู�มีส�วนได�เสียกลุ�ม
ต�าง ๆ มีข�อสงสัยหรือพบเห็นการกระทําอันควรสงสัยว�ามีการฝXาฝbน หรือไม�ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ ข�อกําหนดด�านจริยธรรม และนโยบายต�อต�าน
คอรEรัปชั่น 

• การจัดให�มีกระบวนการเพ่ือสร�างความม่ันใจให�แก�ผู�แจ�งเบาะแสว�าบริษัทฯ           
มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป1นอิสระและมีการดําเนินการติดตามท่ีเหมาะสม 

8. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป;ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบริ ษัทฯ             
ซ่ึงรายงานดังกล�าวต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต�องประกอบด�วยข�อมูล
อย�างน�อยตามท่ีตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยกําหนด 

9. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้งและเสนอต�อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง 

10. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเอง (Self Assessment) เป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการ
ประเมินรายคณะและรายบุคคล 

11. ในการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข�อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทํา
ดังต�อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ   
ให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก�ไขภายใน
เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1. รายการท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนE 
2. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร�องท่ีสําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
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3. การฝXาฝbนกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยE
แห�งประเทศไทยหรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู�บริหารไม �ดําเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว�ามีรายการหรือการกระทํานั้นต�อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE หรือตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย 

12.  ให�คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู�ท่ีเก่ียวข�องภายใต�อํานาจหน�าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอํานาจในการว�าจ�างหรือนําเอาผู�เชี่ยวชาญเฉพาะด�านมาช�วยงาน
ตรวจสอบและสอบสวนโดยปฏิบัติตามระเบียบบริษัทฯ 

13. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวนกรรมการ 6 ท�าน และมีการเข�าร�วม
ประชุมของคณะกรรมการบริหารในป� 2560 และ 2559 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน&ง 

การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด 
(ครั้ง) 

  ป@ 2560 ป@ 2559 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร 7/7 9/9 

2. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร กรรมการบริหาร 7/7 8/9 

3. นายธราธร รัตนศรีทอง กรรมการบริหาร 7/7 9/9 

4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหาร 7/7 9/9 

5. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล กรรมการบริหาร 7/7 -1/
 

6. นายชุมพล จันทรEเจริญ กรรมการบริหาร 7/7 -1/
 

โดยมี นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล เป1นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : 1/  นายมาโนช ลีละวัฒนากูล และนายชุมพล จันทรEเจริญ ได�รับแต�งตั้งให�เป1นกรรมการบริหารตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2559 และเริ่มปฏิบัติหน�าท่ีในการประชุม
คณะกรรมการบริหารป� 2560 

วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารแต�งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท โดยจะต�องพิจารณาจากประวัติการศึกษาและ
ประสบการณE การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยกรรมการบริหารจะพ�นจากตําแหน�งเม่ือเสียชีวิต 
ลาออก ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต�องห�ามตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ
ให�ออก กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหน�งให�ยื่นใบลาออกต�อบริษัทฯ การลาออกให�มีผลต้ังแต�วันท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ และในกรณีท่ีตําแหน�งกรรมการบริหารว�างลงให�คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใด
บุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติเข�าเป1นกรรมการบริหารแทน 

ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ให�ความเห็นและข�อเสนอแนะในการตัดสินใจในประเด็นท่ีสําคัญต�อกลยุทธEขององคEกรและ          
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ทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร รวมท้ังสร�างระบบการ
ทํางานของบริษัทฯ ให�เป1นไปในแนวทางเดียวกัน ก�อนนําเสนอให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

2. ติดตาม กํากับ และควบคุมการปฏิบัติงานให�บรรลุตามเปWาหมายของแผนงานท่ีได�รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหน�าท่ีต�องรายงานผลการ
ดําเนินงานต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป1นประจํา 

3. พิจารณาอนุมัติการใช�จ�ายเงินลงทุนท่ีสําคัญ ๆ ท่ีได�กําหนดไว�ในงบประมาณรายจ�ายประจําป�ตามท่ี
จะได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได�เคยมีมติอนุมัติใน
หลักการไว�แล�ว 

4. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือค�าใช�จ�ายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือค�าใช�จ�ายอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินท่ีกําหนดจากคณะกรรมการบริษัท หากเกิน
กว�าจํานวนท่ีสามารถอนุมัติได�ให�นําเสนอเพ่ือขออนุมัติต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5. กําหนดโครงสร�างองคEกร อํานาจการบริหารขององคEกร รวมถึงการแต�งต้ัง ว�าจ�าง โยกย�าย เลิกจ�าง 
กําหนดเงินค�าจ�าง ค�าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู�บริหารต้ังแต�ระดับผู�จัดการท่ัวไปหรือ
เทียบเท�าข้ึนไป ยกเว�นตําแหน�งประธานกรรมการบริหาร 

6. คณะกรรมการบริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเอง (Self Assessment) เป1นประจํา
ทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมินรายคณะและรายบุคคล 

7. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตร อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง และเสนอต�อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจให�บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใด โดยอยู�
ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให�บุคคลดังกล�าวมีอํานาจ
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ แก�ไขบุคคลท่ีได�รับมอบอํานาจหรือ
การมอบอํานาจนั้น ๆ ได�ตามท่ีเห็นสมควร 
ท้ังนี้ การมอบอํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต�องไม�มีลักษณะ
เป1นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช�วงท่ีทําให�ผู�รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และ/หรือ หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกําหนด) มีส�วนได�เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEอ่ืนใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย�อย และ/หรือ บริษัทท่ี
เก่ียวข�อง คณะกรรมการบริหารไม�มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล�าว โดยเรื่องดังกล�าว
จะต�องเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เพ่ืออนุมัติ
ต�อไป ยกเว�นเป1นการอนุมัติรายการท่ีเป1นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค�าปกติซ่ึงเป1นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และ/หรือ
หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกําหนด 

9. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนกรรมการ 6 ท�าน ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน&ง 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายธราธร รัตนศรีทอง รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายชุมพล จันทรEเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายประชา พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมี นางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศE เป1นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในป� 2560 และ 2559 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล 

การเข�าประชุม / การประชุมท้ังหมด (ครั้ง) 

ป@ 2560 ป@ 2559 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร 4/4 4/6 

2. นายธราธร รัตนศรีทอง 4/4 6/6 

3. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 2/4 5/6 

4. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล 4/4 5/5 

5. นายชุมพล จันทรEเจริญ 3/4 4/5 

6. นายประชา พัฒนวิทยกุล1/
 1/1 - 

7. นายสุกิตต์ิ นาวัลยE1/
 3/3 4/4 

หมายเหตุ : 1/นายประชา พัฒนวิทยกูล ได�รับแต�งตั้งให�เป1นกรรมการบริหารความเสี่ยงตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2560 แทนนายสุกิตติ์ นาวัลยE และเริ่มปฏบัิติหน�าท่ีในการประชุมคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง ครั้งท่ี 4/2560 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2560 เป1นครั้งแรก 

วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการบริหารความเส่ียง 

วาระการดํารงตําแหน�งกรรมการบริหารความเสี่ยงแต�ละท�านให�เป1นไปตามวาระการดํารงตําแหน�ง
กรรมการบริษัทของตน โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจได�รับการแต�งต้ังกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�
อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว�าเหมาะสม แต�ไม�ควรได�รับการต�อวาระโดยอัตโนมัติ นอกเหนือจากการ  
พ�นจากตําแหน�งเม่ือครบวาระการดํารงตําแหน�งตามท่ีกําหนด กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ�นตําแหน�งเม่ือตาย 
หรือลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง หรือขาดคุณสมบัติของการเป1นกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาและให�ความเห็นชอบต�อร�างนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองคEกร ก�อนนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ แล�วจึงนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ พร�อมมอบหมายให�ฝXายบริหารเป1นผู�ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางท่ีวางไว� 
รวมถึงกําหนดหน�าท่ีให�ฝXายบริหารต�องรายงานผลการปฏิบัติงานต�อคณะกรรมการบริหารความ
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เสี่ยง 
2. พิจารณาและให�ความเห็นในการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) และ      

ความเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได�ขององคEกร (Risk Tolerance) ท่ีมีความสอดคล�อง
กับการกําหนดกลยุทธEองคEกร 

3. ทบทวนและปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให�มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย�างต�อเนื่อง และกําหนดให�มีการประเมินผลและติดตามการบริหารความเสี่ยงให�
สอดคล�องกับนโยบายและแนวทางท่ีกําหนดไว�อย�างสม่ําเสมอ 

4. จัดให�มีการประเมินและวิเคราะหEความเสี่ยงท่ีสําคัญในด�านต�าง ๆ ให�สอดคล�องกับสถานการณE
ป>จจุบันอย�างเป1นระบบและต�อเนื่อง เพ่ือให�ม่ันใจว�าการประเมินความเสี่ยงได�ครอบคลุมทุกข้ันตอน
ของการดําเนินธุรกิจตามแนวทางของหลักเกณฑEเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงเสนอแนะ
มาตรการปWองกันในการดําเนินการ กรณีท่ีระดับความเสี่ยงไม�เป1นไปตามท่ีกําหนด หรือลดระดับความ
เสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� 

5. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง และเสนอต�อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเอง (Self Assessment) เป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการประเมิน
รายคณะและรายบุคคล 

7. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด�วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธE 2560 ได�มีมติแต�งต้ัง

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน โดยกําหนดให�สมาชิกประกอบด�วยกรรมการอิสระ และ/หรือ
ผู�บริหาร โดยกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนมากกว�าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนท้ังหมดจะต�องเป1นกรรมการอิสระ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีจํานวนกรรมการ 3 ท�าน 
และมีการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนป� 2560 สรุปได�ดังนี้ 

ช่ือ - สกุล ตําแหน&ง 

การเข�าร&วมประชุม / 

การประชุมท้ังหมด(ครั้ง) 

ป@ 2560 

1. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสด์ิ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทน 

1/1 

2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รตันไพจิตร กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 1/1 

3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 1/1 

วาระการดํารงตําแหน&งของกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหน�งคราวละ 3 ป� โดยกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทนอาจได�รับการแต�งต้ังกลับเข�ามาดํารงตําแหน�งต�อไปได�อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นว�าเหมาะสม นอกเหนือจากการพ�นจากตําแหน�งตามวาระ กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนจะพ�น
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ตําแหน�งเม่ือตาย หรือ ลาออก หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให�พ�นจากตําแหน�ง ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจในการแต�งต้ังกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชนEในการดําเนินการตาม
วัตถุประสงคE หรือเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนท่ีพ�นจากตําแหน�ง โดยบุคคลท่ีได�รับ
การแต�งต้ังเข�าเป1นกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนทดแทนจะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียัง
เหลืออยู�ของกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนซ่ึงตนแทนเท�านั้น 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค&าตอบแทน 

1. กําหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย�อย และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
วิธีการสรรหา และหลักเกณฑEในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย�อย และประธาน
เจ�าหน�าท่ีบริหาร รวมท้ังดําเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการเข�าดํารง
ตําแหน�งกรรมการ เพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นแล�วแต�กรณี 

2. พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑEการจ�ายค�าตอบแทน และกําหนดค�าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย�อย และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร เพ่ือนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทก�อนเสนอให�ท่ี
ประชุมผู�ถือหุ�นพิจารณา โดยรูปแบบ หลักเกณฑE และอัตราค�าตอบแทนเหล�านั้น ต�องมีความชัดเจน 
โปร�งใส เป1นธรรม และสอดคล�องกับความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานในลักษณะท่ีสามารถจูง
ใจและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคุณภาพและศักยภาพไว�ได� 

3. กําหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑEในการสรรหาตําแหน�งประธาน
เจ�าหน�าท่ีบริหาร รวมท้ังดําเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับการเข�าดํารง
ตําแหน�งนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให�ความเห็นชอบ 

4. รับผิดชอบดูแลการปฐมนิเทศแก �กรรมการบริษัทใหม� 
5. พิจารณาทบทวนและให�คําเสนอแนะแก�กรรมการบริษัทเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาความรู�อย�าง

ต�อเนื่องแก�กรรมการบริษัท 
6. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑEการจ�ายค�าตอบแทนของคณะผู�บริหาร เ พ่ือนําเสนอต�อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือให�ความเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลักเกณฑEเหล�านั้น ต�องมี
ความชัดเจน โปร�งใส เป1นธรรม และสอดคล�องกับหน�าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน�าท่ี 

7. จัดทําหลักเกณฑEและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย�อย 
และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให�ความเห็นชอบ 

8. ดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ 
และกรรมการแต�ละคน ตลอดจนทําหน�าท่ีสอบทานผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ 
และรายงานผลต�อคณะกรรมการบริษัท 

9. ร�วมกับประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ประเมินและกําหนดผู�สืบทอด
ตําแหน�งประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง และเสนอต�อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเอง (Self Assessment) เป1นประจําทุกป� โดยแบ�งเป1นการ
ประเมินรายคณะและรายบุคคล 

12. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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8.2 ผู�บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะผู�บริหารของบริษัทมีจํานวน 6 ท�าน ดังนี้ 
ช่ือ - สกุล ตําแหน&ง 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 

2. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารงานกลาง 

3. นายธราธร รัตนศรีทอง ประธานเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติการ 

4. นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารด�านการเงิน 

5. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล ผู�จัดการท่ัวไป 

6. นายชุมพล จันทรEเจริญ ผู�จัดการท่ัวไป 

ขอบเขต อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 

1. กํากับดูแลการบริหารงาน การดําเนินงานท่ัวไป และการอนุมัติเรื่องต�าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนิน
กิจการ และ/หรือ บริหารงานประจําวันของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนEของบริษัทฯ และเป1นไปตาม
วัตถุประสงคE ข�อบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู�ถือ
หุ�นของบริษัทฯ ภายใต�กรอบของกฎหมายท่ีเก่ียวข�องและขอบเขตอํานาจหน�าท่ีท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกําหนด 

2. จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธE เปWาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป� ตลอดจน
โครงสร�างการบริหารงานและอํานาจการบริหารต�าง ๆ ของบริษัทฯ เสนอต�อคณะกรรมการบริหาร
เพ่ือพิจารณาก�อนนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให�ความเห็นชอบ 

3. ดําเนินการหรือบริหารจัดการให�เป1นไปตามนโยบาย กลยุทธE เปWาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และ
งบประมาณท่ีได�รับอนุมัติ 

4. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ต�อคณะกรรมการบริษัทเป1น
ประจําทุกไตรมาส 

5. ดูแลให�บุคลากรในฝXายงานต�าง ๆ สามารถดําเนินการได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
การพัฒนาองคEกรและบุคลากรอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณEท่ีดีขององคEกร 

6. มีอํานาจจ�าง แต�งต้ัง โยกย�าย เลื่อนตําแหน�ง พักงาน เลิกจ�าง กําหนดอัตราเงินเดือน ค�าตอบแทนอ่ืน ๆ 
รวมท้ังบําเหน็จรางวัล การปรับเงินเดือนค�าจ�าง ค�าตอบแทน และเงินโบนัสของพนักงานบริษัท 
อย�างไรก็ตาม การดําเนินการดังกล�าวท่ีเก่ียวกับพนักงานในระดับผู�บริหาร (ระดับท่ีสูงกว�าตําแหน�ง
ผู�จัดการท่ัวไป ผู�อํานวยการ หรือเทียบเท�า) จะต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ก�อนการดําเนินการ 

7. มีอํานาจในการออก แก�ไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง หรือยกเลิกคําสั่ง ระเบียบ บันทึก และข�อบังคับท่ี
เก่ียวกับการทํางาน เพ่ือให�การปฏิบัติงานเป1นไปตามนโยบายและผลประโยชนEของบริษัทฯ และเพ่ือ
รักษาระเบียบวินัยในการทํางานภายในองคEกร 

8. มีอํานาจอนุมัติการลงทุนหรือค�าใช�จ�ายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือค�าใช�จ�ายอ่ืน ๆ            
ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายในวงเงินท่ีกําหนดจากคณะกรรมการบริษัท หากเกินกว�า
จํานวนท่ีสามารถอนุมัติได�ให�นําเสนอเพ่ือขออนุมัติต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหรือท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทแล�วแต�กรณี 
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9. มีอํานาจอนุมัติการจัดหา การเข�าทําสัญญา และการดําเนินการตามธุรกิจปกติภายในงบประมาณท่ี
ได�รับอนุมัติ 

10. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง และเสนอต�อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเอง (Self Assessment) เป1นประจําทุกป� 
12. สามารถมอบอํานาจช�วงให�พนักงานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได� แต�ยังคงรับผิดชอบต�อการปฏิบัติของ   

ผู�รับมอบอํานาจช�วงนั้นด�วย ท้ังนี้ อํานาจของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ตลอดจนการมอบอํานาจแก�
บุคคลอ่ืนท่ีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารเห็นสมควรจะไม�รวมถึงอํานาจหรือการมอบอํานาจท่ีทําให�
ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารหรือผู�รับมอบอํานาจจากประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารสามารถอนุมัติรายการใดท่ี
ตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวข�องซ่ึงอาจมีความขัดแย�ง (ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และ/หรือ หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกําหนด) มีส�วนได�
เสียหรือผลประโยชนEในลักษณะอ่ืนใด ขัดแย�งกับผลประโยชนEของบริษัทฯและบริษัทย�อย และ/หรือ
บริษัทท่ีเก่ียวข�อง ซ่ึงประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารไม�มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกล�าว    
โดยเรื่องดังกล�าวจะต�องเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของ
บริษัทฯ (แล�วแต�กรณี) เพ่ือพิจารณาและอนุมัติตามท่ีข�อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง
กําหนด ยกเว�นเป1นการอนุมัติรายการท่ีเป1นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการค�าปกติซ่ึงเป1นไป
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และ/หรือ 
หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกําหนด 

13. ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 ได�มีมติแต�งต้ังนางสาว 
รวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล ดํารงตําแหน�งเลขานุการบริษัท เพ่ือให�เป1นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ. 2535 แก�ไขโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ท้ังนี้ หน�าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

1. ให�ข�อแนะนําเบ้ืองต�นแก�กรรมการบริษัทเก่ียวกับข�อกฎหมาย ข�อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑE       
ของทางการ ระเบียบและข�อบังคับต�าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให�มีการปฏิบัติตามอย�างถูกต�อง
และสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแก �กรรมการบริษัท 

2. ส�งเสริมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ให�ข�อมูล และผลักดันคณะกรรมการบริษัท
ให�ปฏิบัติตาม รวมท้ังให�มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข�อกําหนดของหลักการดังกล�าว 

3. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม หนังสือเชิญประชุมของผู�ถือหุ�น 
และคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให�เป1นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของ
บริษัท และข�อพึงปฏิบัติท่ีดี 

5. ส�งเสริมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ให�ข�อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัท
ให�ปฏิบัติตาม รวมท้ังให�มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข�อกําหนดของหลักการดังกล�าว 

6. บันทึกรายงานการประชุมผู� ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให�มี         
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การปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�นและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
7. จัดทําและจัดเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท รายงานประจําป�ของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู�ถือ

หุ�น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นและรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

8. ดําเนินการให�กรรมการบริษัทและผู�บริหารจัดทํารายงานการมีส�วนได�เสียของตนและผู�ท่ีเก่ียวข�อง
ตามข�อกําหนดกฎหมาย 

9. เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู�บริหารและส�งสําเนาให�
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

10. ดูแลให�มีการเป;ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศในส�วนท่ีรับผิดชอบต�อหน�วยงานท่ีกํากับบริษัทฯ 
ตามระเบียบและข�อกําหนดของหน�วยงานทางการ 

11. ติดต�อและสื่อสารกับผู�ถือหุ�นเพ่ือให�ได�ทราบสิทธิต�าง ๆ ของผู�ถือหุ�นและข�าวสารของบริษัทฯ และ
เป1นสื่อกลางระหว�างผู�ถือหุ�น กับคณะกรรมการบริษัทและผู�บริหาร 

12. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและจัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและรายงานผลการประเมินต�อคณะกรรมการบริษัท 

13. ติดตามข�อกฎหมาย ข�อกําหนด และข�อพึงปฏิบัติในส�วนท่ีเก่ียวกับการประกอบธุรกิจบริษัทฯ และ
กรรมการบริษัทให�เป1นป>จจุบัน 

14. สื่อสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบ หรือคําสั่งท่ีได�รับจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
15. ควบคุมและกํากับดูแลให�ทุกแผนก/ฝXายในองคEกรท้ังบริษัทฯและบริษัทย�อย ดําเนินงานภายใต�

กฎหมายทุกฉบับอย�างถูกต�อง 
16. ประสานงานระหว�างคณะกรรมการบริษัท ผู�บริหารของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�น และสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE 
17. จัดเก็บเอกสารสําคัญของกรรมการบริษัท ผู�ถือหุ�น บริษัทฯ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE 
18. ทําหน�าท่ีนักลงทุนสัมพันธEเพ่ือให�ข�อมูลต�าง ๆ ขององคEกรแก�ผู�สนใจท่ัวไปในส�วนการจัดการและการ

บริหารธุรกิจขององคEกร 
19. ปฏิบัติงานตามท่ีกรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม�ขัดต�อกฎหมายและศีลธรรมอันดี 
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 โครงสร�างการจัดการภายในบริษัท 
 แผนภาพโครงสร�างการจัดการภายในบริษัท ซ่ึงได�รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันท่ี 8 มกราคม 2561 แสดงได�ดังน้ี 
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8.4 ค&าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ในป� 2560 และ 2559 มีค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

ตําแหน&ง 

ค&าตอบแทนกรรมการ1/
 

ป� 2560 ป� 2559 

ค&าตอบแทน 

รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค&าเบ้ียประชุม 

(บาท/ครั้ง) 

ค&าตอบแทน 

รายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค&าเบ้ียประชุม 

(บาท/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 20,000 15,000 

กรรมการบริษัท 20,000 10,000 15,000 10,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 15,000 - 15,000 

กรรมการตรวจสอบ - 10,000 - 10,000 

  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด  
  ค�าตอบแทน 

- 15,000 - - 

กรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน - 10,000 - - 

หมายเหตุ : 1/เง่ือนไขการจ�ายค�าตอบแทน 
- ค�าตอบแทนกรรมการข�างต�นจะจ�ายให�เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการบริษัทท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหาร (Non-

executive Director) ท่ีดํารงตําแหน�งในคณะกรรมการแต�ละชุดเท�าน้ัน โดยกรรมการบริษัทท่ีไม�ได�เป1นผู�บริหารท่ีมี
สิทธิได�รับค�าตอบแทนจะต�องไม�เป1นตัวแทนผู�ถือหุ�นด�วย 

- เงินผลประโยชนEพิเศษสําหรับกรรมการจะพิจารณาเป1นป� ๆ ท้ังน้ี ข้ึนอยู�กับผลประกอบการของบริษัทฯ และให�
เป1นไปตามดุลพินิจของผู�ถือหุ�นเป1นป� ๆ ไป 

ท้ังนี้ ในป� 2560 และ 2559 บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนให�แก �กรรมการบริษัท ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล 

ค&าตอบแทน (บาท) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ 

กําหนดค&าตอบแทน 

ป@ 2560 ป@ 2559 ป@ 2560 ป@ 2559 ป@ 2560 ป@ 2559 

1. นายวีระชัย งามดีวไิลศักดิ ์ 370,000 315,000 90,000 75,000 - - 
2. ศาสตราจารยE ดร. สหธน รัตนไพจิตร 280,000 220,000 60,000 40,000 10,000 - 
3. นายองอาจ ป>ณฑุยากร - - - - - - 
4. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร - - - - - - 
5. นายธราธร รัตนศรีทอง - - - - - - 
6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง1/ - - - - - - 
7. นางสาวชลัมพร ป>ณฑยุากร1/ - - - - - - 
8. นายจิรวัฒนE ศรีสวัสดิ ์ 280,000 230,000 60,000 50,000 15,000 - 
9. นายผไท บุญมาก 270,000 230,000 50,000 50,000 - - 
รวม 1,200,00 995,000 260,000 215,000 25,000 - 
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หมายเหตุ : 1/ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2560 เมือ่วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 อนุมัตแิต�งตั้งให�นางสาวรชยา รัตนศรีทอง  
เป1นกรรมการบริษัทแทนนางสาวชลัมพร ป>ณฑุยากร และได�เข�าร�วมประชุมครั้งแรกในป� 2561 

ผู�บริหาร 
ในป� 2560 และ 2559 บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนให�แก�ผู�บริหาร ดังนี้ 

ค&าตอบแทน 

ป@ 2560 ป@ 2559 

จํานวนราย 

ค&าตอบแทน 

(ล�านบาท) 
จํานวนราย 

ค&าตอบแทน 

(ล�านบาท) 
เงินเดือน โบนัส ค�าตอบแทนอ่ืน ๆ ได�แก�เงิน
สมทบกองทุนประกันสังคม เ งินสมทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ผลประโยชนEหลัง
ออกจากงาน และสวัสดิการอ่ืน ๆ 

6 18.60 6 17.03 

8.5 บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย�อย มีพนักงานรวมท้ังสิ้นจํานวน 483 คน 
และ 470 คน ตามลําดับ (ไม�รวมผู�บริหาร) โดยพนักงานของบริษัทฯ แบ�งเป1นสายงานสรุปได�ดังนี้ 

พนักงานของบริษัทฯ 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

ฝXายขายและบริการ 109 93 

สายการผลิตและงานบริการหลังการขาย 223 226 

รวม 332 319 

ค&าตอบแทนพนักงาน 

ในป� 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงานรวมเป1นเงินจํานวน 
157.15 ล�านบาท และ 144.38 ล�านบาท ตามลําดับ ซ่ึงประกอบด�วยเงินเดือน โบนัสและค�าตอบแทนอ่ืน ๆ 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯและบริษัทย�อยและพนักงานบริษัทฯ ได�ร�วมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพข้ึนตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตรา
ร�อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และบริษัทฯและบริษัทย�อยจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป1นรายเดือนในอัตรา
เดียวกับพนักงานแต�ไม�เกินร�อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยEจัดการ
กองทุนรวม บัวหลวง จํากัด และจะจ�ายให�แก�พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุน
ของบริษัทฯและบริษัทย�อย 

ในระหว�างป� 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยรับรู�เงินสมทบดังกล�าวเป1นค�าใช�จ�ายจํานวน 2.87 ล�านบาท 
(2559: 2.20 ล�านบาท) เฉพาะบริษัทฯ 2.27 ล�านบาท (2559: 1.79 ล�านบาท) 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ถือว�าพนักงานคือหัวใจสําคัญท่ีจะผลักดันและสนับสนุนให�การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป1นไป

ตามเปWาหมาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย�างสม่ําเสมอเพ่ือเสริมสร�างความรู�
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ความสามารถให�แก�พนักงานทําให�พนักงานปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีแผนท่ีจะจัดให�มี
การฝqกอบรมประจําป�ท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต�ละคน 
ซ่ึงจะก�อให�เกิดประโยชนEต�อการพัฒนางานโดยรวมของบริษัทฯ โดยกําหนดหน�วยงานรับผิดชอบคือ           
ฝXายพัฒนาทรัพยากรมนุษยE ซ่ึงมีการกําหนดแนวทางเชิงกลยุทธEในการพัฒนาบุคลากรในด�านต�าง ๆ และให�
รายงานผลต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป1นประจํา ท้ังนี้ ในรอบป� 2560 ท่ีผ�านมามีการพัฒนาบุคลากร 
ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถ 
เป1นเครื่องมือการบริหารท่ีนํามาใช�ในการพัฒนารายบุคคล โดยจะถูกนํามาใช�เพ่ือประเมินดูว�า

พนักงานแต�ละคนมีขีดความสามารถใดท่ีเป1นจุดแข็งและขีดความสามารถใดท่ีเป1นจุดอ�อนโดย
ผู�บังคับบัญชาจะประเมินและพิจารณาขีดความสามารถท่ีจะต�องพัฒนาให�กับพนักงานว�าควรจะเป1น
เรื่องใด หลังจากนั้นจึงกําหนดเครื่องมือท่ีจะนํามาใช�ในการพัฒนาต�อไป โดยเน�นพัฒนาขีดความสามารถ       
4 ด�าน ดังต�อไปนี้ 

1. ขีดความสามารถหลัก คือ ขีดความสามารถท่ีทุกคนต�องมีหรือปฏิบัติได� เป1นคุณลักษณะ
ร�วมกันของบุคคลทุกตําแหน�ง ขีดความสามารถชนิดนี้จะถูกกําหนดจากวิสัยทัศนE พันธกิจ 
เปWาหมายหลัก หรือกลยุทธEขององคEกร 

2. ขีดความสามารถตามตําแหน�งหน�าท่ี คือ ขีดความสามารถท่ีกําหนดเฉพาะสําหรับแต�ละ
ตําแหน�ง เพ่ือให�บุคคลท่ีดํารงตําแหน�งนั้น แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ีและสามารถ
ปฏิบัติหน�าท่ีได�ดียิ่งข้ึน 

3. ขีดความสามารถด�านการบริหาร คือ ความรู� ความสามารถด�านการบริหารจัดการ โดยจะ
แตกต�างกันตามบทบาทและหน�าท่ีความรับผิดชอบตามตําแหน�งทางการบริหาร 

4. ขีดความสามารถด�านวิชาการ คือ ความรู�และทักษะเฉพาะ รวมถึงพฤติกรรมท่ีพนักงานต�อง
มีเพ่ือนํามาใช�ปฏิบัติงานในตําแหน�งสําคัญ ๆ 

โดยมีการวางแผนจัดทําขีดความสามารถซ่ึงจะต�องให�มีความชัดเจน มีความเข�าใจตรงกันท้ัง
ผู�บังคับบัญชา และผู�ปฏิบัติงานเพ่ือให�พนักงานสามารถใช�เป1นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให�
สอดคล�องกับขีดความสามารถท่ีองคEกรกําหนด การสร�างความมีส�วนร�วมของพนักงาน โดยใช�เครื่องมือ
การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน เช�น กิจกรรมต�าง ๆ ในแผนก การสอนงาน การเป1นพ่ีเลี้ยง 
การมอบหมายงานท่ียากและท�าทาย การเพ่ิมปริมาณงาน การเรียนรู�ด�วยตนเอง เป1นต�น 

2. การพัฒนาสายอาชีพหรือการกําหนดผังความก�าวหนาในสายอาชีพ 
โดยจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานเป1นรายบุคคลและการจัดทําแผนพัฒนาคนเก�งและ

คนดี ยังเป1นอีกเรื่องหนึ่งท่ีสําคัญของการพัฒนาสายอาชีพท่ีบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและได�เริ่ม
สรรหาคนเก�งและคนดีในองคEกรเพ่ือท่ีว�าบริษัทฯ จะได�หาวิธีการในการจูงใจและรักษาบุคลากรเหล�านี้
ให�อยู�ในองคEกรได�นานท่ีสุด ซ่ึงบุคคลเหล�านี้ท่ีบริษัทฯ จะมีการเตรียมให�เป1นผู�สืบทอดทายาทหรือผู�สืบ
ทอดตําแหน�งงาน สําหรับตําแหน�งงานสําคัญ ๆ หรือตําแหน�งระดับบริหารต�อไป 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
กระบวนการในการสร�างสภาพแวดล�อมและวิธีการในการทํางานท่ีสนับสนุนให�ผู�ปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีเปWาหมายสําคัญอยู�ท่ีการสร�างผลผลิตและผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน และการสร�างความชัดเจนในผลการปฏิบัติงานโดยใหัมีความสอดคล�องกับเปWาหมาย
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การปฏิบัติงานในระดับองคEกร อีกท้ังให�ความสําคัญกับกระบวนการท่ีเก่ียวข�องท้ังหมดท่ีมีความต�อเนื่อง
และสอดคล�องกัน มิได�มุ�งเน�นแต�เพียงเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอน
ท�ายท่ีสุดเท�านั้น โดยเริ่มต้ังแต�การวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผล
การปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนาองค�กร 
โดยการสร�างค�านิยมท่ีดี ให�เป1นวัฒนธรรมองคEกร ถือเป1นการสร�างกระบวนการภายในทําให�เกิด

การทํางานเป1นทีมและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ัวท้ังองคEกร แนวคิดของการพัฒนาองคEกรถือได�ว�านํา
องคEประกอบต�าง ๆ ของการพัฒนาบุคลากรมาบูรณาการเข�าด�วยกัน เนื่องจากองคEกรจะพัฒนาไปได�นั้น
ก็ต�อเม่ือองคEกรจะต�องมีการพัฒนาพนักงานแต�ละคน การรักษาพนักงานดี ๆ ไว�ด�วยการพัฒนาสาย
อาชีพของพนักงานอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
สร�างความยุติธรรมในการประเมินผลงานให�เหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคํานึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานทุกระดับ จึงส�งเสริมให�มี
การอบรมสัมมนาและพัฒนาตนเองตามท่ีกฎหมายกําหนด อาทิ หลักสูตรความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับ
ไฟฟWา หลักสูตรอบรม คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ (คปอ.) หลักสูตร
เจ�าหน�าท่ีความปลอดภัย ท้ังในระดับหัวหน�างานและระดับบริหาร ตลอดจนหลักสูตรการดับเพลิงข้ันพ้ืนฐาน 

การฝHกอบรม 

ในระหว�างป� 2560 บริษัทฯ จัดให�มีการฝqกอบรมภายในและภายนอกองคEกรแก�พนักงานทุกระดับ โดย
มีหัวข�อในการอบรม แบ�งเป1นหมวดหมู� ดังนี้ 

หัวข�อการอบรม 

จํานวนช่ัวโมง
รวม ต&อคน 

จํานวนช่ัวโมง 

การอบรมของ 
พนักงานทุกคน 

1. หมวดท่ัวไป ได�แก� อบรมความรู�เก่ียวกับสิทธิประโยชนEจากประกันสังคม 
การกําหนดเปWาหมาย KPI อบรมระบบ ISO อบรม QCC เป1นต�น 

65 4,593 

2. หมวดบังคับตามกฎหมาย ได�แก� การใช�เครนไฟฟWาอย�างถูกต�องและ
ปลอดภัย (ผู�บังคับ ผู�ควบคุม ผู�ยึดเกาะ ผู�ให�สัญญาณ) อบรม จป. หัวหน�า
งาน อบรมการดับเพลิงข้ันพ้ืนฐาน เป1นต�น 

45 2,221 

3. หมวดพัฒนาทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรมและอ่ืน ๆ ได�แก� การใช�
โปรแกรม Microsoft Excel มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานรายงานทาง
การเงิน ปรับปรุงใหม�ป� 2560 นักวิชาการสร�างสุของคEกร หลักสูตรพ้ืนฐาน 
สิทธิประโยชนEตามพระราชบัญญัติส�งเสริมการพัฒนาฝ�มือแรงงาน พ.ศ. 
2545 เทคโนโลยีชั้นสูงในการผลิต และสร�างนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรม
เพ่ือการแข�งขันอย�างยั่งยืน เป1นต�น 

378 1,410 

4. หมวดความปลอดภัยในการทํางาน ได�แก� ความปลอดภัยในการทํางาน 
(พ้ืนฐาน) ทบทวนวิธีการประเมินความเสี่ยงตามระบบ TIS/OHSAS18001 
เป1นต�น 

22 421 

จํานวนรวม 510 8,645 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

   บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร�งใส และสามารถตรวจสอบได� 
ซ่ึงจะทําให�เกิดความเชื่อม่ันกับทุกฝXายท่ีเก่ียวข�องและส�งผลให�ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย�างยั่งยืนภายใต�การ
ดําเนินงานอย�างมีจรรยาบรรณ และเป1นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง บริษัทฯ จึงได�กําหนดนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดับการดําเนินการท่ีมีอยู�แล�ว ให�มีความเป1นระบบมาตรฐานท่ีชัดเจน และกระจาย
การปฏิบัติไปสู�พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับชั้น อันเป1นการเสริมสร�างให�เกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการ
อย�างแท�จริง โดยบริษัทฯ ได�รับเอาแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ตามท่ีกําหนด
โดยตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย ซ่ึงครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู�ถือหุ�น 
   บริษัทฯ ตระหนักและให�ความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานต�าง ๆ ของผู�ถือหุ�น ท้ังในฐานะของนักลงทุนใน
หลักทรัพยEและในฐานะเจ�าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได�ดําเนินการในเรื่องต�าง ๆ ท่ีเป1นการส�งเสริม
และอํานวยความสะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�นดังนี้ 
1. การประชุมผู�ถือหุ�น 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน หรือส�งเสริมผู�ถือหุ�นทุกกลุ�ม รวมถึงผู�ถือหุ�นประเภทสถาบันให�เข�า
ร�วมประชุมผู�ถือหุ�น 

1.2 บริษัทฯ เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป1นวาระการประชุมล�วงหน�า และให�ผู�ถือหุ�น
เสนอชื่อบุคคล เพ่ือพิจารณาแต�งต้ังเป1นกรรมการบริษัท เป1นการล�วงหน�า ต้ังแต�วันท่ี 8 มกราคม 2561 จนถึง
วันท่ี 21 กุมภาพันธE 2561 โดยแจ�งผ�านระบบข�าวของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย พร�อมท้ังประกาศ
หลักเกณฑE และระบุข้ันตอนท่ีชัดเจน โดยเผยแพร�ไว�ท่ีเว็บไซตEของบริษัทฯ www.alla.co.th ภายใต�หัวข�อ 
“นักลงทุนสัมพันธE” เพ่ือเป1นการขยายช�องทางการให�ข�อมูลแก�ผู�ถือหุ�นทุกท�านอย�างเท�าเทียมกัน 

1.3 บริษัทฯ จะจัดทําหนังสือเชิญประชุมโดยระบุสถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่อง
ท่ีจะเสนอต�อท่ีประชุม โดยมีคําชี้แจงและเหตุผลหรือความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต�ละวาระ
หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว�ในหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม โดย
บริษัทฯ จะจัดส�งหนังสือนัดประชุมพร�อมท้ังข�อมูลประกอบการประชุมตามวาระต�าง ๆ ให�ผู�ถือหุ�นรับทราบ
ล�วงหน�าตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร�ข�อมูลหนังสือเชิญประชุมผ�านทางเว็บไซตEของบริษัทฯ 
ก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 7 วัน โดยได�ส�งข�าวแจ�งไปยังตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย ผ�าน SET Portal ใน
การเผยแพร�หนังสือเชิญประชุมท่ีเว็บไซตEของบริษัทฯ www.alla.co.th ภายใต�หัวข�อ “นักลงทุนสัมพันธE” เพ่ือ
เป1นการขยายช�องทางการให�ข�อมูลแก�ผู�ถือหุ�นทุกท�านอย�างเท�าเทียมกัน 

1.4 บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�นได�ใช�สิทธิในการเข�าร�วมประชุมและออกเสียงอย�าง
เต็มท่ี และจะไม�กระทําการใด ๆ ท่ีเป1นการจํากัดโอกาสการเข�าประชุมของผู�ถือหุ�น 

1.5 ก�อนวันประชุม บริษัทฯ เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�น สามารถส�งความเห็น ข�อเสนอแนะ ข�อซักถามได�
ล�วงหน�าก�อนวันประชุม โดยจะกําหนดหลักเกณฑEการส�งคําถามล�วงหน�าให�ชัดเจน และแจ�งให�ผู�ถือหุ�นทราบ
พร�อมกับการนําส�งหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�น รวมท้ังเผยแพร�หลักเกณฑEการส�งคําถามล�วงหน�าดังกล�าวไว�บน
เว็บไซตEของบริษัทฯ 
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1.6 ในกรณีท่ีผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง บริษัทฯ เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบ
ฉันทะให�กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข�าร�วมประชุมแทนตนได� โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ี
บริษัทฯ ได�จัดส�งไปพร�อมกับหนังสือนัดประชุม พร�อมท้ังจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 คน เป1น
ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู�ถือหุ�น 

2. การดําเนินการในวันประชุมผู�ถือหุ�น 
2.1 บริษัทฯ สนับสนุนให�คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังผู�สอบบัญชี 

เข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�นอย�างพร�อมเพรียงกัน 
2.2 ในการดําเนินการประชุมแต�ละครั้ง บริษัทฯ จะให�โอกาสแก�ผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกันทุกราย โดย

ก�อนเริ่มการประชุมประธานท่ีประชุมจะชี้แจงการใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู�ถือหุ�นท่ี
ต�องลงมติในแต�ละวาระและยังเป;ดโอกาสให�ผู�เข�าร�วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็นข�อเสนอแนะ ซักถามใน
แต�ละวาระอย�างอิสระโดยใช�เวลาอย�างเหมาะสมเพียงพอ ก�อนการลงมติในวาระใด ๆ รวมท้ังจะดําเนินการ
ประชุมตามลําดับวาระการประชุม ท้ังนี้ ในการประชุมผู�ถือหุ�นจะมีกรรมการบริษัทและผู�บริหารท่ีเก่ียวข�องเข�า
ร�วมประชุมเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข�อคิดเห็นท่ีสําคัญไว�ใน
รายงานการประชุม เพ่ือให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได� 

2.3 ในการประชุมเพ่ือเลือกต้ังกรรมการบริษัท เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง
กรรมการบริษัทได�ทีละคน ซ่ึงผู�ถือหุ�นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู�แทนท่ีเห็นว�ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข�ามาทําหน�าท่ี
กรรมการบริษัท เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนEของตนเอง ซ่ึงจะทําให�เกิดความหลากหลายและเป1นตัวแทนของผู�
ถือหุ�นอย�างแท�จริง 

2.4 บริษัทฯ สนับสนุนให�มีบุคคลท่ีเป1นอิสระเป1นผู�ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู�
ถือหุ�น และเป;ดเผยให�ท่ีประชุมทราบพร�อมบันทึกไว�ในรายงานการประชุม 

2.5 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจัดให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม ท้ังในวาระหลัก
ท่ัวไปตามกฎหมายและวาระท่ีสําคัญ เช�น การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการได�มาหรือจําหน�ายไปซ่ึง
สินทรัพยE เป1นต�น เพ่ือความโปร�งใส และตรวจสอบได� ในกรณีมีข�อโต�แย�งในภายหลัง 

3. การจัดทํารายงานการประชุมและการเปIดเผยมติการประชุมผู�ถือหุ�น 
  3.1 ภายหลังการประชุมแล�วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุม โดยแสดงข�อมูลอย�างถูกต�อง 
ครบถ�วนซ่ึงรวมถึงการบันทึกคําถามคําตอบ และผลการลงคะแนนในแต�ละวาระ โดยแยกจํานวนเสียงของผู�ถือ
หุ�นท่ีเห็นด�วย คัดค�าน และงดออกเสียง รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการบริษัทผู�เข�าร�วมประชุมและกรรมการ
บริษัทท่ีลาประชุมด�วย 
  3.2 บริษัทฯ จะเป;ดเผยถึงผลการลงคะแนนของแต�ละวาระในการประชุมผู�ถือหุ�นในวันทําการถัดไป
บนเว็บไซตEของบริษัทฯ และจะเผยแพร�รายงานการประชุมผ�านทางเว็บไซตEของบริษัทฯ ต�อไป เพ่ือให�ผู�ถือหุ�น
สามารถตรวจสอบได� 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต&อผู�ถือหุ�นอย&างเท&าเทียมกัน 
   บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกรายทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียมกัน ไม�ว�าจะเป1นผู�ถือหุ�นราย
ใหญ� หรือรายย�อยผู�ถือหุ�นท่ีเป1นผู�บริหาร หรือไม�เป1นผู�บริหาร บริษัทฯ เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยสามารถ
เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทล�วงหน�าในเวลาอันสมควร เป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นท่ีไม�
สามารถเข�าประชุมด�วยตนเอง สามารถใช�สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให�ผู�อ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติ
แทน และเป;ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล�วงหน�าก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น    
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  บริษัทฯ กําหนดให�กรรมการบริษัทและผู�บริหารของบริษัทฯ เป;ดเผยข�อมูลเก่ียวกับส�วนได�เสียของตน
และผู�เก่ียวข�องเพ่ือให�คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความขัดแย�งของ
ผลประโยชนEและสามารถตัดสินใจเพ่ือประโยชนEของบริษัทฯ โดยรวม ท้ังนี้ กรรมการบริษัทและผู�บริหารท่ีมี
ส�วนได�เสียกับธุรกรรมท่ีทํากับบริษัทฯ ไม�ควรมีส�วนร�วมในการตัดสินใจทําธุรกรรมดังกล�าว 
  ท้ังนี้ บริษัทฯ กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน ดังนี้ 
  1. การให�ข�อมูลก&อนการประชุมผู�ถือหุ�น 
  1.1 บริษัทฯ แจ�งกําหนดการประชุมพร�อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต�อ   
ผู�ถือหุ�น ในหนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นและผ�านช�องทางอ่ืนท่ีเหมาะสม ก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�าระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด 
  1.2 ก�อนการดําเนินการประชุมแต�ละครั้ง ประธานท่ีประชุมจะชี้แจงให�ผู�ถือหุ�นทราบกฎเกณฑEต�าง ๆ 
ท่ีใช�ในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และวิธีนับคะแนนเสียงของ
ผู�ถือหุ�นท่ีต�องลงมติในแต�ละวาระ 
  2. การคุ�มครองสิทธิของผู�ถือหุ�นส&วนน�อย 
    บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑEการให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล�วงหน�าก�อนวันประชุม
ผู�ถือหุ�นให�ชัดเจนเป1นการล�วงหน�า เพ่ือแสดงถึงความเป1นธรรมและความโปร�งใสในการพิจารณาเพ่ิมหรือไม�
เพ่ิมวาระท่ีผู�ถือหุ�นส�วนน�อยได�เสนอมา ส�วนคุณสมบัติของผู�ถือหุ�นท่ีจะเสนอระเบียบวาระการประชุมดังกล�าว
ข�างต�น เป1นไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ.2535 มาตรา 89/28 และ
บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ท่ีจะปฏิเสธการนําเรื่องเข�าบรรจุเป1นวาระการประชุมในกรณีท่ีไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย 
หลักเกณฑEการให�สิทธิของบริษัทฯ และเรื่องท่ีขัดกับกฎหมาย ประกาศข�อบังคับ และกฎระเบียบต�าง ๆของ
ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE 
  3. การปJองกันการใช�ข�อมูลภายใน  
    บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัด เพ่ือปWองกันการหาประโยชนEจากข�อมูล
ภายในให�แก�ตนเองหรือผู�อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกราย โดยบริษัทฯ ได�กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาข�อมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปWองกันการใช�
ข�อมูลภายในแสวงหาประโยชนEส�วนตนเป1นคําสั่งท่ีเป1นลายลักษณEอักษร และได�แจ�งให�ทุกคนในองคEกร        
ถือปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดให�กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานจะต�องไม�ทําการซ้ือขายหลักทรัพยEของ
บริษัทฯ โดยใช�ความลับ และ/หรือ ข�อมูลภายใน และ/หรือ เข�าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช�ความลับ และ/หรือ 
ข�อมูลภายในของบริษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายต�อบริษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อม นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัท ผู�บริหารและพนักงานท่ีอยู�ในหน�วยงานท่ีได�รับข�อมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยEของ
บริษัทฯ โดยตนเอง คู�สมรส บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�ว�าจะเป1นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางอ�อม     
(เช�น Nominee ผ�านกองทุนส�วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก�อนมีการเป;ดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ       งบ
การเงินประจําป�และหลังการเป;ดเผยข�อมูลดังกล�าวอย�างน�อย 3 วันทําการ เป1นไปตามประกาศของบริษัทฯ 
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยE
และตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย 
  4. การมีส&วนได�เสียของกรรมการ 
    บริษัทฯ ได�ยึดหลักการในการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน และได�กําหนดแนวทางการจัดการ
เรื่องการมีส�วนได�เสียอย�างโปร�งใสและสามารถตรวจสอบได� โดยเม่ือเกิดกรณีดังกล�าว ผู�มีส�วนได�เสียในเรื่องนั้น
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จะต�องรายงานให�บริษัทฯ ทราบโดยทันทีโดยในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการ
บริษัทซ่ึงมีส�วนได�เสียในเรื่องใด ไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู�มีส&วนได�เสีย 
   บริษัทฯ ได�ให�ความสําคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ไม�ว�าจะเป1นผู�มีส�วนได�เสียภายใน ได�แก�   
ผู�ถือหุ�น ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรือผู�มีส�วนได�เสียภายนอก เช�น เจ�าหนี้ ลูกค�า คู�ค�า คู�แข�ง ภาครัฐ 
สังคม และชุมชน เป1นต�น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว�าการสนับสนุนและข�อคิดเห็นจากผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มจะ
เป1นประโยชนEในการดําเนินงานและพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข�อกําหนดท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�สิทธิของผู�มีส�วนได�เสียดังกล�าวได�รับการดูแลเป1นอย�างดี นอกจากนี้ ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ได�คํานึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝXาย ตามแนวทางดังต�อไปนี้ 

ผู�ถือหุ�น 
   บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย�างซ่ือสัตยEสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะ
พัฒนากิจการให�เจริญเติบโตก�าวหน�า มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือสร�างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให�กับการลงทุน
ของผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน โดย
กําหนดให�กรรมการบริษัท ผู�บริหารและพนักงานปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความซ่ือสัตยEสุจริต ตลอดจนตัดสินใจ
ดําเนินการใด ๆ ด�วยความโปร�งใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเป1นธรรมต�อผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียม เพ่ือ
ประโยชนEสูงสุดของผู�ถือหุ�นโดยรวม รวมท้ังบริษัทฯ จะนําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ 
ฐานะข�อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืน ๆ ตามท่ีตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEกําหนด 

ลูกค�า 
   บริษัทฯ ตระหนักถึงความพึงพอใจของลูกค�าเป1นสําคัญ จึงได�นํามาตรฐาน ISO 9001 เข�ามาใช�ใน
องคEกร โดยได�กําหนดนโยบายคุณภาพไว�ว�า “สร�างคุณค�าให�แก�ลูกค�า โดยพัฒนาอย�างต�อเนื่องในด�านคุณภาพ 
บริการ อะไหล� การส�งมอบ ความปลอดภัยและราคาท่ีเหมาะสม” 

คู&แข&ง 
   บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต�อคู�แข�งทางการค�า โดยต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของกติกาการแข�งขันท่ี
ยุติธรรม ไม�แสวงหาข�อมูลท่ีเป1นความลับของคู�แข�งขันทางการค�าด�วยวิธีการท่ีไม�สุจริต หรือไม�เหมาะสม โดย
จะปฏิบัติภายใต�กรอบกติกาของการแข�งขันท่ีดี ไม�พยายามทําลายชื่อเสียงของคู�แข�งทางการค�าด�วยการ
กล�าวหาในทางร�ายโดยปราศจากความจริง ไม�ละเมิดความลับ หรือล�วงรู�ความลับทางการค�าของคู�แข�งทาง
การค�าด�วยวิธีฉ�อฉล 

พนักงาน  
  บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับพนักงานซ่ึงเป1นทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีส�วนช�วยส�งเสริมและ
ผลักดันให�องคEกรบรรลุถึงเปWาหมายในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดูแลพนักงานให�มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี ข้ึน โดยมีสภาพการจ�างงานท่ียุ ติธรรม มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม มีโอกาสท่ีจะพัฒนา
ความก�าวหน�า รวมท้ังมีสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย โดยจะให�มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข�อบังคับต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับพนักงานอย�างเคร�งครัด จัดให�มีสภาพแวดล�อมในการทํางานท่ีดีและ
ปลอดภัยต�อชีวิตและทรัพยEสินของพนักงาน ปฏิบัติต�อพนักงานด�วยความสุภาพและให�ความเคารพต�อ                
ความเป1นป>จเจกชนและศักด์ิศรีของความเป1นมนุษยE ให�ผลตอบแทนท่ีเป1นธรรมต�อพนักงาน การพิจารณาการ
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แต�งต้ัง และการโยกย�าย รวมท้ังการให�รางวัล และการลงโทษ กระทําด�วยความเป1นธรรม โดยคํานึงถึงความรู� 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้นเป1นเกณฑE ให�ความสําคัญต�อการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน โดยให�โอกาสอย�างท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ หลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ท่ีไม�เป1นธรรม ซ่ึงอาจส�งผลกระทบ
ต�อความม่ันคงในหน�าท่ีการงานของพนักงาน หรือคุกคาม และสร�างความกดดันต�อสภาพจิตใจของพนักงาน 
พนักงานมีสิทธิในการร�องเรียนกรณีท่ีไม�ได�รับความเป1นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีกําหนด รับฟ>ง
ข�อคิดเห็น และข�อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย�างเท�าเทียมและเสมอภาค 

ทรัพย�สินทางป(ญญา 
  บริษัทฯ เคารพทรัพยEสินทางป>ญญาของบุคคลอ่ืนและจะนํามาใช�ต�อเม่ือได�รับสิทธิ์ในการใช�งานเท�านั้น 
การละเมิดทรัพยEสินทางป>ญญาถือเป1นการขัดต�อนโยบายบริษัทฯ 
  บริษัทฯ ได�จัดซ้ือซอฟตEแวรEลิขสิทธิ์ท่ีจําเป1นให�กับพนักงานเพ่ือใช�ในการทํางานอย�างเพียงพอ และไม�
อนุญาตให�พนักงานลงซอฟตEแวรEท่ีไม�มีลิขสิทธิ์มาติดต้ังในคอมพิวเตอรEหรืออุปกรณEของบริษัทฯ 

ภาครัฐ 
   บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสร�างและพัฒนาความเจริญก�าวหน�าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑE ข�อบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องและเป1นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจท่ัวไป 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล�อม  
  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยมีส�วนร�วมรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม โดยให�ความสําคัญกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานต�าง ๆ ท่ีเก่ียวกับความปลอดภัย ความม่ันคง สุขอนามัย และสิ่งแวดล�อมอย�างถูกต�องเหมาะสม และ
คํานึงถึงผลกระทบท่ีมีต�อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม โดยการสร�างจิตสํานึกในเรื่องความรับผิดชอบต�อ
สังคม และสิ่งแวดล�อมให�เกิดข้ึนในหมู�พนักงานทุกระดับอย�างต�อเนื่อง คืนกําไรส�วนหนึ่งเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส�วน
สร�างสรรคEสังคม สิ่งแวดล�อม และคุณภาพชีวิตของประชาชน ปฏิบัติและให�ความร�วมมือหรือควบคุมให�มีการ
ปฏิบัติอย�างเคร�งครัดตามเจตนารมณEของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดยหน�วยงานกํากับดูแล ให�
ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ�งเน�นให�เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล�อม มุ�ง
สร�างสรรคE และอนุรักษEทรัพยากรธรรมชาติ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล�อมในการทํางาน 
  บริษัทฯ มีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล�อมในการทํางาน รวมถึงห�วงใยต�อชีวิตและสุขภาพพนักงานทุกระดับ บริษัทฯ จึงได�กําหนด
นโยบาย กําหนดให�บริษัทฯ มีเจ�าหน�าท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับวิชาชีพ (จป.) ให�เป1นผู�ควบคุมดูแล 
จัดอบรม และให�พนักงานปฏิบัติตามนโยบายด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล�อมในการทํางาน 

หมวดท่ี 4 การเปIดเผยข�อมูลและความโปร&งใส 
  คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญต�อการเป;ดเผยข�อมูลสําคัญท่ีเก่ียวข�องกับบริษัทฯ ท้ังข�อมูลทาง

การเงินและข�อมูลท่ีมิใช�ข�อมูลทางการเงินอย�างถูกต�อง ครบถ�วน ทันเวลา โปร�งใสผ�านช�องทางท่ีเข�าถึงข�อมูลได�
ง�าย มีความเท�าเทียมกันและน�าเชื่อถือ โดยบริษัทฯ ได�เผยแพร�ข�อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต�อผู�ถือหุ�น นัก
ลงทุน และสาธารณชนผ�านช�องทางและสื่อการเผยแพร�ข�อมูลต�าง ๆ ของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย 
และบน website ของบริษัทฯ รวมถึงมีการจัดทําแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําป� 
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คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�รับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป� งบการเงินดังกล�าวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช�
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีการเป;ดเผยข�อมูลอย�างครบถ�วนเพียงพอในงบ
การเงิน ซ่ึงในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป1นผู�สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในรวมถึงการเป;ดเผยข�อมูลสําคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให�
คณะกรรมการบริษัททราบ 

ความสัมพันธ�กับนักลงทุน 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว�าข�อมูลของบริษัทฯ ท้ังในส�วนท่ีเก่ียวกับการเงินและท่ีไม�ใช�การเงิน 

ล�วนแล�วแต�มีผลต�อกระบวนการตัดสินใจของผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสีย ในส�วนของงานด�านผู�ลงทุนสัมพันธEนั้น 
คณะกรรมการบริษัทและผู�บริหารได�พบปะนักวิเคราะหE นักลงทุนในโอกาสต�าง ๆ เพ่ือเป1นอีกหนึ่งช�องทางใน
การสื่อสารและให�ข�อมูลต�อนักลงทุนและสื่อมวลชนอย�างสมํ่าเสมอ โดยในป� 2560 มีการจัดกิจกรรม ดังต�อไปนี้ 

-เป;ดบ�านต�อนรับนักลงุทน (Company Visit) จํานวน 2 ครั้ง โดยให�คณะนักลงทุนเยี่ยมชมโรงงาน
ฉะเชิงเทรา บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) ในช�วงเดือนมกราคม และโรงงานลําลูกกา บริษัท ออนวัลล�า จํากัด 
พร�อมพบปะผู�บริหาร ในช�วงเดือนตุลาคม ซ่ึงได�รับความสนใจจากนักลงทุนจํานวนมาก 

-เป;ดบ�านต�อนรับสื่อมวลชน โดยให�คณะสื่อมวลชน เยี่ยมชมโรงงานฉะเชิงเทรา บริษัท ออลล�า จํากัด
(มหาชน)  พร�อมพบปะผู�บริหาร ในช�วงเดือนมีนาคม 
  -เข�าร�วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย
เป1นประจําทุกป� เพ่ือให�นักวิเคราะหEและนักลงทุนได�มีโอกาสรับทราบข�อมูล ความเคลื่อนไหว และ              
ผลประกอบการของบริษัทฯ 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. โครงสร�างคณะกรรมการบริษัท 

1.1 โครงสร�างคณะกรรมการบริษัทประกอบด�วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด�านทักษะ
ประสบการณE ความสามารถเฉพาะด�านท่ีเป1นประโยชนEต�อบริษัทฯ โดยเป1นผู�มีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดนโยบายและภาพรวมขององคEกร แผนการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังมีบทบาทสําคัญในการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให�เป1นไปตามแผนท่ีวางไว� ตลอดจนดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ ให�เป1นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับ และมติท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความซ่ือสัตยEสุจริต 
มีจริยธรรม ภายใต�จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมท้ังการกํากับดูแลให�การบริหารจัดการของ
ฝXายบริหารเป1นไปตามเปWาหมายและแนวทางท่ีได�กําหนดไว�และก�อให�เกิดประโยชนEสูงสุดต�อบริษัทฯ 
และผู�ถือหุ�น ซ่ึงโครงสร�างกรรมการบริษัทต�องมีกรรมการบริษัทท่ีไม�ได�เป1นกรรมการบริหาร อย�างน�อย 
1 คน ท่ีมีประสบการณEด�านบัญชีและการเงิน  

1.2  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนกรรมการบริษัทเพียงพอท่ีจะกํากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึง
ประกอบด�วยบุคคลท่ีมีความรู� ประสบการณE และความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ีได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยต�องมีจํานวนกรรมการบริษัทรวมกันไม�น�อยกว�า 5 คน 

1.3  โครงสร�างคณะกรรมการบริษัทมีสัดส�วนของกรรมการอิสระซ่ึงสามารถให�ความเห็นเก่ียวกับการ
ทํางานของฝXายจัดการได�อย�างอิสระ ทําให�เกิดการถ�วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต�าง ๆ 
ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝXายบริหาร เพ่ือให�เกิดประโยชนEสูงสุดต�อบริษัทฯ ในจํานวนท่ี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEประกาศกําหนด 
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  ท้ังนี้ ป>จจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 คน ประกอบด�วยกรรมการ
บริษัทท่ีไม�เป1นผู�บริหาร 4 คน (ในจํานวนนี้มีกรรมการบริษัทจํานวน 4 คนท่ีดํารงตําแหน�งเป1น
กรรมการอิสระ ซ่ึงมีจํานวนเป1นไปตามหลักเกณฑEท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและ
ตลาดหลักทรัพยEกําหนดไว�ให�มีกรรมการอิสระอย�างน�อยหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการบริษัท
ท้ังหมด และให�มีจํานวนกรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 3 คน ซ่ึงทุกคนมีคุณสมบัติเป1นไปตาม
หลักเกณฑEของประกาศกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวข�อง และกรรมการบริษัทท่ีเป1นผู�บริหารและพนักงาน 4 คน 
ประกอบด�วย ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 1 คน ประธานเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติการ 1 คน ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหารงานกลาง 1 คน และรองผู�จัดการฝXายการเงิน 1 คน) 

1.4  คณะกรรมการบริษัทเป1นตัวแทนของผู�ถือหุ�นโดยรวม มิใช�ตัวแทนของผู�ถือหุ�นกลุ�มใดกลุ�มหนึ่ง 
1.5  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให�มีจํานวนกรรมการบริษัทท่ีไม�ได�เป1นกรรมการอิสระให�เป1นไปตาม

สัดส�วนอย�างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู�ถือหุ�นท่ีมีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ใน
บริษัทฯ 

1.6  การแต�งต้ังกรรมการบริษัทให�เป1นไปตามข�อบังคับบริษัท และข�อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ท้ังนี้ 
จะต�องมีความโปร�งใสและชัดเจน ในการสรรหากรรมการบริษัทให�ดําเนินการผ�านกระบวนการกํากับ
ดูแลกิจการและพิจารณาจะต�องมีประวัติการศึกษาและประสบการณEการประกอบวิชาชีพของบุคคล
นั้น ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนEในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู�ถือหุ�น 
ตามข�อบังคับของบริษัท กําหนดไว�ว�าในการประชุมสามัญประจําป�ทุกครั้ง กรรมการบริษัทจะต�องออก
จากตําแหน�งอย�างน�อยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการบริษัทจะแบ�งออกให�เป1นสาม
ส�วนไม�ได�ก็ให�ออกโดยจํานวนใกล�เคียงท่ีสุดกับส�วนหนึ่งในสามโดยให�กรรมการบริษัทท่ีอยู�ในตําแหน�ง
นานท่ีสุดเป1นผู�ออกจากตําแหน�งก�อน กรรมการบริษัทผู�ออกจากตําแหน�งไปนั้นอาจจะเลือกเข�ารับ
ตําแหน�งอีกได� 

1.7  กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน�งตามท่ีกําหนดไว�ในข�อบังคับบริษัท กรรมการบริษัทท่ีพ�นจาก
ตําแหน�งอาจได�รับเลือกเข�ามาดํารงตําแหน�งใหม�อีกได�โดยไม�จํากัดจํานวนครั้ง สําหรับคุณสมบัติในการ
ดํารงตําแหน�งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการบริษัท กําหนดเป1นนโยบายว�า สําหรับผู�ท่ีได�ดํารง
ตําแหน�งกรรมการอิสระต�อเนื่องมาแล�วเป1นระยะเวลา 9 ป� หรือ 3 วาระติดต�อกัน คณะกรรมการ
บริษัทจะทบทวนความเป1นอิสระท่ีแท�จริงของกรรมการอิสระผู�นั้นเป1นการประจําทุก ๆ ป� 

1.8  คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาแบ�งอํานาจและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับ
ดูแล และการบริหารงานประจําวันออกจากกันอย�างชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทและประธาน
เจ�าหน�าท่ีบริหารถูกเลือกต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประธานกรรมการบริษัทและประธาน
เจ�าหน�าท่ีบริหารไม�ได�เป1นบุคคลเดียวกันเพ่ือให�เกิดความชัดเจนในด�านความรับผิดชอบระหว�างการ
กําหนดนโยบาย การกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา ท้ังนี้ บริษัทฯ ได�แบ�งแยกบทบาทหน�าท่ี
ความรับผิดชอบระหว�างคณะกรรมการบริษัทกับผู�บริหารอย�างชัดเจนและมีการถ�วงดุลอํานาจการ
ดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททําหน�าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงาน
ของผู�บริหารในระดับนโยบาย ขณะท่ีผู�บริหารทําหน�าท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในด�านต�าง ๆ ให�
เป1นไปตามนโยบายท่ีกําหนด  ท้ังนี้ ประธานกรรมการบริษัทไม�ได�ร�วมบริหารงานปกติประจําวัน แต�ให�
การสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝXายจัดการผ�านทางประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารอย�าง
สมํ่าเสมอ ในขณะท่ีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ ภายใต�
กรอบอํานาจท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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1.9  คณะกรรมการบริษัทกําหนดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทแต�ละคนจะไปดํารงตําแหน�งในบริษัทอ่ืน
ไม�เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการบริษัทท่ีดํารงตําแหน�ง
หลายบริษัทอย�างรอบคอบ และเพ่ือให�ม่ันใจว�ากรรมการบริษัทสามารถทุ�มเทเวลาในการปฏิบัติหน�าท่ี
ในบริษัทฯ ได�อย�างเพียงพอ 

1.10  คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทในบริษัทอ่ืนของกรรมการ
บริษัท ตามระเบียบข�อบังคับของบริษัท ท่ีว�ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข�าเป1นหุ�นส�วน
ในห�างหุ�นส�วนสามัญหรือหุ�นส�วนไม�จํากัดความรับผิดในห�างหุ�นส�วนจํากัด หรือเป1นกรรมการของ
บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันสภาพอย�างเดียวกัน และเป1นการแข�งขัน
กับกิจการของบริษัทฯ ไม�ได� เว�นแต�จะแจ�งให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนท่ีจะมีมติแต�งต้ัง 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไม�มีนโยบายส�งผู�บริหารเข�าไปเป1นกรรมการบริษัทในบริษัทอ่ืนนอก
กลุ�มบริษัท ในกรณีท่ีผู�บริหารของบริษัทฯ จะเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการบริษัทในบริษัทอ่ืน ต�องได�รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก�อน ยกเว�นการดํารงตําแหน�งกรรมการในองคEกรการกุศลท่ีไม�
แสวงหากําไร ท้ังนี้ การดํารงตําแหน�งต�องไม�ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข�อบังคับ ท่ีเก่ียวข�องกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต�องไม�ใช�ตําแหน�งงานในบริษัทฯ ไปอ�างอิงเพ่ือส�งเสริมธุรกิจ
ภายนอก 

1.11  คณะกรรมการบริษัทได�แต�งต้ังเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณEของเลขานุการบริษัท
ท่ีเหมาะสม มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ทํา
หน�าท่ีให�คําแนะนําด�านกฎหมายและกฎเกณฑEต�าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต�องทราบและปฏิบัติ
หน�าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัท โดยได�เป;ดเผยคุณสมบัติและประสบการณEของเลขานุการบริษัทในรายงาน
ประจําป� และบนเว็บไซตEของบริษัทฯ 

1.12  คณะกรรมการบริษัทได�ส�งเสริมและสนับสนุนให�เลขานุการบริษัทได�รับการฝqกอบรมและพัฒนาความรู�
อย�างต�อเนื่องท้ังด�านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน�าท่ีเลขานุการบริษัท 

2. คณะกรรมการชุดย&อย 
  บริษัทฯ ได�แต�งต้ังคณะกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน  

3. บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
3.1  หน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททําหน�าท่ีพิจารณาและให�ความเห็นชอบในเรื่องท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ เช�น วิสัยทัศนE นโยบาย กลยุทธE เปWาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณประจําป� 
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังกํากับดูแลให�ฝXายจัดการดําเนินงานตามนโยบาย
และแผนท่ีกําหนดไว�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน�าท่ีรับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัทฯ โดยได�มอบหมายให�
คณะกรรมการตรวจสอบทําหน�าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให�มีการจัดทํารายงาน
ทางการเงินอย�างมีคุณภาพและถูกต�องตามมาตรฐานทางบัญชีท่ีเป1นท่ียอมรับโดยท่ัวไป มีการเป;ดเผย
ข�อมูลท่ีสําคัญของบริษัทฯ อย�างโปร�งใสและเพียงพอ  โดยมีฝXายบัญชี และ/หรือ ผู�สอบบัญชีมา
ประชุมร�วมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินต�อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป1นผู�รับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ัง
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สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต�อรายงานทางการเงิน) ท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป� 

3.2  นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป1นลายลักษณEอักษร โดย
บริษัทฯ มีการสื่อสารให�ทุกคนในองคEกรได�เข�าใจถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให�ถูกต�องตรงกัน
เพ่ือส�งเสริมให�ทุกคนในองคEกรปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวเป1นประจําอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง 

3.3  จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันการดําเนินธุรกิจท่ีถูกต�องและเป1นธรรม  โดยมีนโยบายท่ีจะกําหนด
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป1นลายลักษณEอักษร  เพ่ือให�นํามาใช�และเผยแพร�ให�แก�
กรรมการบริษัท ผู�บริหารและพนักงานทุกคน เข�าใจถึงมาตรฐานด�านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช�ในการ
ดําเนินธุรกิจและเป1นแนวทางการปฏิบัติ  เพ่ือแสดงเจตนารมณEในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอย�างโปร�งใส มี
คุณธรรม มีความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสีย คํานึงถึงสังคม และสิ่งแวดล�อม โดยผ�านการอบรมและ
การสื่อสารภายในองคEกรในรูปแบบต�าง ๆ โดยท่ีจรรยาบรรณดังกล�าวจะสะท�อนให�เห็นถึงค�านิยม 
และแนวทางปฏิบัติงานท่ีพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณท่ีกําหนด
ไว�ในด�านต�าง ๆ โดยบริษัทฯ ได�มีการประกาศและแจ�งให�ทุกคนทราบและยึดปฏิบัติอย�างเคร�งครัด 
รวมถึงให�มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล�าว ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได�ติดตามให�มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกล�าวอย�างจริงจัง 

3.4  ความขัดแย�งทางผลประโยชนE 
คณะกรรมการบริษัทได�พิจารณาเรื่องความขัดแย�งของผลประโยชนEอย�างรอบคอบ การพิจารณาการ
ทํารายการท่ีอาจมีความขัดแย�งของผลประโยชนEมีแนวทางท่ีชัดเจน และเป1นไปเพ่ือผลประโยชนEของ
บริษัทฯ และผู�ถือหุ�นโดยรวมเป1นสําคัญ  โดยกําหนดนโยบายท่ีไม�ให�กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และ
พนักงาน รวมท้ังผู�ท่ีเก่ียวข�องกับบุคคลต�าง ๆ ดังกล�าว แสวงหาผลประโยชนEส�วนตัวท่ีขัดแย�งกับ
ผลประโยชนEของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชนE และ
ผู�ท่ีมีส�วนเก่ียวข�องหรือมีส�วนได�เสีย หรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต�องแจ�งให�บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธEหรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล�าว โดยบุคคลดังกล�าวไม�มีส�วนร�วมในการ
ตัดสินใจใด ๆ ในธุรกรรมดังกล�าว 
คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการ
ท่ีมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE ซ่ึงได�มีการพิจารณาความเหมาะสมอย�างรอบคอบ รวมท้ังบริษัทฯ 
ได�ปฏิบัติตามหลักเกณฑEของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE และ
ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด ในเรื่องการกําหนดราคาและเง่ือนไขต�าง ๆ กับบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแย�งด�านผลประโยชนE ให�เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะได�กํากับดูแลให�มีการปฏิบัติตามข�อกําหนดเก่ียวกับข้ันตอนการ
ดําเนินการ และการเป;ดเผยข�อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งของผลประโยชนEให�ถูกต�อง
ครบถ�วนโดยจะเป;ดเผยการทํารายการไว�ในงบการเงิน รายงานประจําป� และแบบแสดงรายการข�อมูล
ประจําป� 
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3.5  ระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทให�ความสําคัญต�อการกํากับดูแลและการควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ระบบการควบคุมภายในเป1นกลไกสําคัญท่ีจะสร�างความม่ันใจ
ต�อฝXายจัดการในการช�วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช�วยให�การดําเนินธุรกิจเป1นไปอย�างมีประสิทธิภาพ
โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย�างเหมาะสมและบรรลุเปWาหมายตามท่ีต้ังไว� ช�วยปกปWองคุ�มครอง
ทรัพยEสินไม�ให�รั่วไหล สูญหายหรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช�วยให�รายงานทางการเงินมีความ
ถูกต�องน�าเชื่อถือ ช�วยให�บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องและช�วย
คุ�มครองเงินลงทุนของผู�ถือหุ�น  ดังนั้น บริษัทฯ จึงได�กําหนดภาระหน�าท่ี อํานาจการดําเนินการของ
ผู�ปฏิบัติงานและผู�บริหารในเรื่องต�าง ๆ ไว�เป1นลายลักษณEอักษรอย�างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช�
สินทรัพยEของบริษัทฯ ให�เกิดประโยชนE และมีการแบ�งแยกหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน ผู�ติดตามควบคุม และ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให�เกิดการถ�วงดุลและตรวจสอบระหว�างกันอย�างเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม
และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีฝXายบริหารจัดให�มีข้ึน รวมท้ังได�จัดทําและทบทวน
ระบบการควบคุม ท้ังด�านการดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย 
และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให�ความสําคัญกับสัญญาณ
เตือนภัยล�วงหน�าและรายการท่ีผิดปกติ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได�ว�าจ�างบุคคลภายนอกท่ีมีความเป1นอิสระใน
การปฏิบัติหน�าท่ี เป1นผู�รับผิดชอบในการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยให�บริษัท มัลติพลัส ออดิท 
แอนดE คอนซัลต้ิง จํากัด เป1นผู�ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทําหน�าท่ีตรวจสอบเพ่ือให�
ม่ันใจว�าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และเพ่ือให�ผู�ตรวจสอบภายในดังกล�าว
มีความเป1นอิสระ สามารถทําหน�าท่ีตรวจสอบและถ�วงดุลได�อย�างเต็มท่ี ผู�ตรวจสอบภายในจะรายงาน
ผลโดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลอย�างสมํ่าเสมอ เพ่ือให�
ความม่ันใจว�าระบบท่ีวางไว�สามารถดําเนินไปได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบท่ีสําคัญอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้งและเป;ดเผยไว�ใน
รายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

3.6  นโยบายด�านการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดนโยบายด�านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให�
ครอบคลุมท้ังองคEกร  และให�ฝXายจัดการเป1นผู�ปฏิบัติตามนโยบาย รวมท้ังรายงานให�คณะกรรมการ
บริษัททราบเป1นประจํา และจัดให�มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความ
เสี่ยงอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง และเป;ดเผยไว�ในรายงานประจําป�ของบริษัทฯ และในทุก ๆ ระยะเวลาท่ี
พบว�า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการให�ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยล�วงหน�า
และรายการผิดปกติท้ังหลาย 

3.7 การร�องเรียนและการแจ�งเบาะแส 
คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีแนวทางดําเนินการท่ีชัดเจนกับผู�ท่ีประสงคEจะแจ�งเบาะแส หรือผู�มีส�วนได�
เสียผ�านทางเว็บไซตEหรือรายงานตรงต�อบริษัทฯ โดยให�แจ�งเบาะแสผ�านกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ เพ่ือสั่งการให�มีการตรวจสอบข�อมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ กําหนดไว� และ
รายงานต�อคณะกรรมการบริษัท 
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4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 4.1  บริษัทฯ จัดให�มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป1นการล�วงหน�า และ

แจ�งให�กรรมการบริษัทแต�ละคนทราบกําหนดการดังกล�าว เพ่ือให�กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาและ
เข�าร�วมประชุมได� 

 4.2  บริษัทฯ กําหนดให�มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย�างน�อยป�ละ 5 ครั้ง (ในป� 2560 มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมด 6 ครั้ง)  รวมท้ังอาจมีประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเป1น อย�างไรก็ตาม 
เพ่ือให�เกิดความคล�องตัวต�อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต�ละเดือนจึงจัดให�มีการประชุมคณะ
กรรมการบริหาร ซ่ึงทําหน�าท่ีตัดสินใจตามอํานาจหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยทุกครั้งท่ีมีการประชุมกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารจะนําเรื่องท่ีผ�านการพิจารณามาแจ�ง
ให�คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือให�สามารถกํากับ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝXายจัดการ ได�
อย�างต�อเนื่องและทันการณE 

    4.3  ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารจะเป1น
ผู�ดูแลให�ความเห็นชอบและร�วมกันพิจารณาเลือกเรื่องท่ีจะบรรจุเข�าเป1นวาระการประชุม  โดยได�เป;ด
โอกาสให�กรรมการบริษัทแต�ละคนสามารถเสนอเรื่องท่ีเป1นประโยชนEต�อบริษัทฯ เข�าสู�วาระการประชุม
อย�างอิสระได�ด�วยและถือเป1นความรับผิดชอบของกรรมการบริษัททุกคนท่ีจะเข�าร�วมประชุมไม�น�อย
กว�าร�อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได�จัดให�มีข้ึนในรอบป� 

 4.4  เลขานุการบริษัททําหน�าท่ีจัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปให�กรรมการบริษัทล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 7 วัน เพ่ือให�กรรมการบริษัทได�มีเวลา
ศึกษาก�อนล�วงหน�า เว�นแต�ในกรณีจําเป1นรีบด�วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนEของบริษัทฯ จะแจ�งการ
นัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมให�เร็วกว�านั้นก็ได� 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต�ละครั้ง เลขานุการบริษัทได�เข�าร�วมการประชุมด�วย โดยเป1น    
ผู�บันทึกรายงานการประชุม และจัดส�งให�ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความ
ถูกต�อง โดยเสนอให�ท่ีประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมท้ังเป1นผู�จัดเก็บข�อมูลหรือเอกสาร
เก่ียวกับการประชุมต�าง ๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค�นอ�างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข�าร�วม
การประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเว�นแต�มีเหตุจําเป1นซ่ึงจะแจ�งเป1นการล�วงหน�าก�อนการประชุม 

 4.5  ประธานกรรมการบริษัททําหน�าท่ีเป1นประธานท่ีประชุม มีหน�าท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแต�ละวาระให�
อย�างเพียงพอ  ซ่ึงกรรมการบริษัททุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นอย�างเป1นอิสระในประเด็นท่ีสําคัญ
โดยคํานึงถึงผลประโยชนEของผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนเก่ียวข�องอย�างเป1นธรรม ท้ังนี้ ในการลงมติในท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง 
โดยกรรมการบริษัทท่ีมีส�วนได�เสียจะไม�เข�าร�วมประชุม และ/หรือ ไม�ใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น ถ�าคะแนนเสียงเท�ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป1นเสียงชี้ขาด 
และจะต�องมีกรรมการบริษัทอยู�ไม�น�อยกว�าสองในสามของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีเข�าประชุม
 กรรมการบริษัททุกคนมีสิทธิท่ีจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสําคัญอ่ืน ๆ และ
หากกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบมีข�อสงสัยใด ๆ กรรมการอ่ืน ๆ และฝXายบริหารของ
บริษัทฯ ต�องดําเนินการตอบข�อสงสัยดังกล�าวอย�างรวดเร็วและครบถ�วนเท�าท่ีจะเป1นไปได� 
 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทไม�เห็นด�วยกับมติท่ีประชุม กรรมการบริษัทสามารถขอให�เลขานุการบริษัท 
บันทึกข�อคัดค�านไว�ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค�านต�อประธานกรรมการบริษัท
ได� 
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4.6  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให�ผู�บริหารระดับสูงหรือฝXายบริหารท่ีเก่ียวข�อง เข�าร�วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทตามความจําเป1นและเห็นสมควร และนําเสนอสารสนเทศ รายละเอียดข�อมูลท่ี
เป1นประโยชนEเพ่ิมเติมในฐานะผู�ท่ีเก่ียวข�อง อีกท้ังจะได�รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือสามารถนําไป
ปฏิบัติได�อย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนเพ่ือให�คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสรู�จักผู�บริหารระดับสูงและสําหรับใช�ประกอบการ
พิจารณาแผนการสืบทอดงานในอนาคต 

4.7  คณะกรรมการบริษัทสามารถเข�าถึงสารสนเทศท่ีจําเป1นเพ่ิมเติมได�จากประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
เลขานุการบริษัท หรือผู�บริหารอ่ืนท่ีได�รับมอบหมาย  ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ี
จําเป1นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดให�มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู�ประกอบวิชาชีพภายนอก  
โดยถือเป1นค�าใช�จ�ายของบริษัทฯ 

4.8  คณะกรรมการบริษัทกําหนดให�กรรมการบริษัทท่ีไม�เป1นผู�บริหารสามารถประชุมกันเองตามความ
เหมาะสม โดยไม�มีกรรมการบริษัทท่ีเป1นผู�บริหารหรือฝXายบริหารของบริษัทฯ เข�าร�วมการประชุม เพ่ือ
เป;ดโอกาสให�อภิปรายป>ญหาต�าง ๆ ท้ังท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องท่ีอยู�ในความสนใจ โดย
แจ�งให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุม รวมท้ังรายงานผลการประชุมให�ประธาน
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัททราบด�วย ในการประชุมให�ประธานกรรมการบริษัทเป1น
ประธานของการประชุม หากประธานกรรมการบริษัทไม�สามารถเข�าร�วมการประชุมได�ให�ท่ีประชุม
คัดเลือกกรรมการบริษัทหนึ่งท�าน เพ่ือทําหน�าท่ีเป1นประธานในท่ีประชุมแทน และให�เลขานุการบริษัท
เป1นเลขานุการของการประชุมของกรรมการท่ีไม�เป1นผู�บริหาร 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน ได�กําหนดนโยบายให�มีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป1นประจําทุกป�โดยการประเมินการปฏิบัติงานนั้นมีวัตถุประสงคEสําคัญเพ่ือช�วยให�คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย�อย และกรรมการรายบุคคล ได�สอบทานผลการปฏิบัติงานของตนเองในช�วงป�ท่ีผ�านมา 
ตลอดจนได�ช�วยปรับปรุงในการทําหน�าท่ีให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค�าตอบแทนจะพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุง ก�อนท่ีจะนําเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบต�อไป 

ในป� 2560 บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประเมินผล การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย�อยทุกคณะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รูปแบบการประเมิน 
1. ประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
2. ประเมินคณะกรรมการชุดย�อยท้ังคณะ ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 
3. ประเมินคณะกรรมการรายบุคคลของแต�ละคณะ 
หัวข�อพิจารณาการประเมินผลงานและหลักเกณฑ�การประเมิน 

ในแบบประเมินคณะกรรมการบริษัทนั้น มีหัวข�อในการประเมิน ได�แก� โครงสร�างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    
การประชุมคณะกรรมการบริษัท การทําหน�าท่ีของกรรมการบริษัท ความสัมพันธEกับฝXายจัดการ        
การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัทและการพัฒนาความรู� นอกจากนี้ คณะกรรมการชุดย�อยแต�ละชุด
ได�ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการแต�ละชุดด�วย 
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หลักเกณฑEในการประเมินผลงาน ท้ังคณะและรายบุคคล เป1นดังนี้ 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 90-100 หมายถึง ดีมาก 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 80-89 หมายถึง ดี 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 66-79 หมายถึง ค�อนข�างดี 
- คะแนนท่ีได�รับร�อยละ 50-65 หมายถึง พอสมควร 
- คะแนนท่ีได�รับตํ่ากว�าร�อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง 

ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละคณะ เป1นดังนี้ 
1. การประเมินคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะประกอบด�วย 6 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนน

เฉลี่ยรวมอยู�ในเกณฑEระดับดี คือ 87% รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ หัวข�อ ผลการประเมิน (%) 

1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 84 
2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 90 
3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 83 
4 การทําหน�าท่ีของกรรมการบริษัท 92 
5 ความสัมพันธEกับฝXายจัดการ 94 
6 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท 81 

 ผลประเมินเฉล่ีย 87 

2. การประเมินกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนน
เฉลี่ยรวม อยู�ในเกณฑEระดับดี คือ 86% รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ หัวข�อ ผลประเมิน (%) 

1 โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 88 
2 บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 87 
3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 84 

 ผลประเมินเฉล่ีย 86 

3. การประเมินคณะกรรมการชุดย�อย ประกอบด�วย 3 หัวข�อหลัก คือ โครงสร�างและคุณสมบัติของ
กรรมการ / บทบาท หน�าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ / การประชุมของกรรมการ ซ่ึงผลประเมินอยู�ใน
เกณฑEระดับดี รายละเอียดดังนี้ 
ลําดับ คณะกรรมการ ผลการประเมิน (%) 

1 คณะกรรมการบริหาร 83 
2 คณะกรรมการตรวจสอบ 86 
3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน 86 
4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 81 

 ท้ังนี้ ผลการประเมินประจําป� 2560 สรุปได�ว�า คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย�อยแต�ละ
ชุด มีการปฏิบัติหน�าท่ีครบถ�วน และมีประสิทธิผล 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ีของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารเป1น
ประจําทุกป� โดยมีหลักเกณฑEในการประเมินท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของการบริหารงานตามกลยุทธE เพ่ือพิจารณา
กําหนดค�าตอบแทน และแรงจูงใจท่ีอยู�ในระดับท่ีเหมาะสม  

6. ค&าตอบแทน 
  6.1 ค�าตอบแทนกรรมการจะสอดคล�องกับหน�าท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณE ภาระหน�าท่ีขอบเขต
ของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนEท่ีคาดว�าจะได�รับ
จากกรรมการบริษัทแต�ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑEการจ�ายค�าตอบแทน
กรรมการท่ีชัดเจนและเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทุกป� โดยพิจารณาตามหลักเกณฑEของความโปร�งใส 
สามารถตรวจสอบได� รวมท้ังอยู�ในระดับท่ีเหมาะสม เปรียบเทียบได�กับระดับท่ีปฏิบัติอยู�ในอุตสาหกรรมขนาด
กิจการท่ีใกล�เคียงกัน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการบริษัทท่ีมีคุณภาพตามท่ีตามต�องการ พร�อมกันนี้        
ยังพิจารณาถึงหน�าท่ีรับผิดชอบท่ีได�รับเพ่ิมข้ึน สําหรับกรรมการบริษัทท่ีได�รับมอบหมายให�รับตําแหน�งใน
คณะกรรมการชุดย�อย เช�น กรรมการตรวจสอบ เป1นต�น 
  6.2 ค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูงควรเป1นไปตามหลักการและ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนและเพ่ือประโยชนE
สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค�าตอบแทนท่ีเป1นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู�ในระดับท่ีเหมาะสม 
และสอดคล�องกับผลการปฏิ บั ติงานของผู�บริหารแต�ละคน ผู�บริหารท่ีได�รับมอบหมายหน�า ท่ีและ               
ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะได�รับผลตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมาย
เพ่ิมมากข้ึน อีกท้ังต�องเป1นอัตราท่ีแข�งขันได�กับกลุ�มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือดูแลรักษาผู�บริหารท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ 
ต�องคํานึงถึงผลประโยชนEท่ีบริษัทฯ และผู�ถือหุ�นได�รับด�วย 
  6.3 กรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทนท่ีไม�เป1นผู�บริหารท้ังหมด            
เป1นผู�ประเมินผลประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารเป1นประจําทุกป� เพ่ือนําไปใช�ในการพิจารณากําหนดค�าตอบแทน
ของประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร โดยใช�บรรทัดฐานท่ีได�ตกลงกันล�วงหน�ากับประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารตามเกณฑE
ท่ีเป1นรูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคEเชิงกลยุทธEใน
ระยะยาว และการพัฒนาผู�บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป1นผู�พิจารณาให�ความเห็นชอบผลประเมินข�างต�น 
และประธานกรรมการบริษัทเป1นผู�แจ�งผลการพิจารณาให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารทราบ 

7. การพัฒนากรรมการบริษัทและผู�บริหาร 
   7.1 คณะกรรมการบริษัทส�งเสริมและอํานวยความสะดวกให�มีการฝqกอบรมและการให�ความรู�แก�
ผู�เก่ียวข�องในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ แก�กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร 
เลขานุการบริษัท เพ่ือให�มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง 
  7.2 ทุกครั้งท่ีมีการแต�งต้ังกรรมการบริษัทใหม� ฝXายจัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลท่ีเป1นประโยชนE
ต�อการปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการบริษัทใหม� รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ให�แก�กรรมการบริษัทใหม� 
  7.3 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารรายงานเพ่ือทราบเป1นประจําถึงแผนการ
พัฒนาและสืบทอดงาน ซ่ึงประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและผู�บริหารระดับสูงมีการเตรียมให�พร�อมเป1นแผนท่ี
ต�อเนื่องถึงผู�สืบทอดงานในกรณีท่ีตนไม�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได� 
  7.4 คณะกรรมการบริษัทจัดให�มีโครงการสําหรับพัฒนาผู�บริหารโดยให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร
รายงานเป1นประจําทุกป�ถึงสิ่งท่ีได�ทําไปในระหว�างป�และพิจารณาควบคู�กันไปเม่ือพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
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9.2 คณะกรรมการชุดย&อย 

โครงสร�างกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการชุดย�อยของบริษัทฯ ประกอบด�วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีเฉพาะ
เรื่องและเสนอเรื่องให�คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ดังนี้ 

 
9.3 การสรรหาและแต&งตั้งกรรมการและผู�บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัท 
  บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทหรือผู�บริหารของบริษัทฯ โดยให�ผู�ถือหุ�นใหญ� และ/หรือ
ตัวแทนผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของแต�ละกลุ�ม ผู�ทรงคุณวุฒิตามสายงานท่ีเก่ียวข�อง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
และผู�บริหารของบริษัทฯ ร�วมกันเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ ประสบการณE ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให�
ความสําคัญต�อผู�มีทักษะ ประสบการณEท่ีมีความจําเป1นต�อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาจาก
คุณสมบัติ ดังต�อไปนี้ 

 1. กรรมการบริษัทต�องเป1นบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถและประสบการณEท่ีจะเป1นประโยชนEต�อการ
ดําเนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตยE สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ
ความรู�ความสามารถและปฏิบัติหน�าท่ีให�แก�บริษัทฯ อย�างเต็มท่ี 

2. กรรมการบริษัทต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนและไม� มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วย          
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE รวมท้ังต�องไม�มีลักษณะ
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได�รับความไว�วางใจให�บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป1น   
ผู�ถือหุ�นตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEประกาศกําหนด โดยจะต�อง
เป1นบุคคลท่ีมีชื่ออยู�ในระบบข�อมูลรายชื่อกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ ท่ีออกหลักทรัพยEตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑEการแสดงชื่อบุคคลในระบบข�อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู�บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยE 

  3. กรรมการบริษัทไม�สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือเข�าเป1นหุ�นส�วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1น   
การแข�งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม�ว�าจะทําเพ่ือประโยชนEของตนหรือประโยชนEของบุคคลอ่ืน เว�นแต�
จะแจ�งให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนท่ีจะมีมติแต�งต้ัง 

4. กรรมการบริษัทต�องแจ�งให�บริษัทฯ ทราบโดยไม�ชักช�า หากมีส�วนได�เสียในสัญญาท่ีบริษัทฯ ทําข้ึน
ไม�ว�าโดยตรง หรือโดยอ�อมหรือถือหุ�น หุ�นกู� เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ       
การเลือกและแต�งต้ังกรรมการบริษัทเป1นไปตามวิธีการท่ีระบุไว�ในข�อบังคับของบริษัท และ
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กรรมการบริษัทท่ีได�รับการแต�งต้ังจะต�องได�รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�น มติท่ีประชุมผู�ถือหุ�นให�
ถือคะแนนเสียงข�างมากของผู�ถือหุ�นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5. ให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัท ประกอบด�วยกรรมการบริษัทอย�างน�อย 5 คน      
ให�เป1นผู�รับผิดชอบจัดการกิจการท้ังปวงของบริษัทฯ และมีอํานาจหน�าท่ีดําเนินการภายในขอบเขตของ
กฎหมาย วัตถุประสงคE ข�อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมใหญ�ผู�ถือหุ�น อีกท้ังมีอํานาจกระทําการใด ๆ 
ตามท่ีระบุไว�ในหนังสือบริคณหEสนธิ หรือท่ีเก่ียวข�องกับการดังกล�าว ท้ังนี้ กรรมการบริษัทจะเป1นผู�
ถือหุ�นของบริษัทฯ หรือไม�ก็ได� 

6. กรรมการบริ ษัทไม�น�อยกว�า ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดต�องมี ถ่ินท่ีอยู� ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทท้ังหมดจะต�องเป1นผู�มีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�องห�าม
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

  7. ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเลือกต้ังกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑEและวิธีการ ดังต�อไปนี้ 
(1) ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�าจํานวนหุ�นท่ีตนถือ 
(2) ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะใช�คะแนนเสียงท่ีมีอยู�เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป1นกรรมการ

บริษัทก็ได� ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเป1นกรรมการบริษัทจะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใด
มากน�อยเพียงใดไม�ได� 

(3) บุคคลซ่ึงได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป1นผู�ได�รับการเลือกต้ังเป1นกรรมการบริษัท 
เท�าจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได�รับการ
เลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกต้ังในครั้งนั้น ให�ผู�เป1นประธานเป1นผู�ออกเสียงชี้ขาด 

8. ในการประชุมสามัญประจําป�ทุกครั้ง กรรมการบริษัทจะต�องออกจากตําแหน�งอย�างน�อยจํานวน
หนึ่งในสามโดยอัตรา ถ�าจํานวนกรรมการบริษัทจะแบ�งออกให�เป1นสามส�วนไม�ได� ก็ให�ออกโดย
จํานวนใกล�ท่ีสุดกับส�วนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะต�องออกจากตําแหน�งในป�แรก และป�ท่ี
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให�จับสลากว�าผู�ใดจะออก ส�วนป�หลัง ๆ ต�อไปให�กรรมการ
บริษัทท่ีอยู�ในตําแหน�งนานท่ีสุดนั้นเป1นผู�ออกจากตําแหน�ง กรรมการบริษัทผู�ออกจากตําแหน�งไป
นั้นอาจจะเลือกเข�ารับตําแหน�งอีกก็ได� 

9. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหน�งให�ยื่นใบลาออกต�อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต�วันท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการบริษัทซ่ึงลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ�งการลาออกของตนให�นาย
ทะเบียนตามกฎหมายว�าด�วยบริษัทมหาชนจํากัดทราบด�วยก็ได� 

10. ในกรณีท่ีตําแหน�งกรรมการบริ ษัทว�างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วย
บริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEเข�าเป1นกรรมการบริษัท
แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน�อย
กว�า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข�าเป1นกรรมการบริษัทแทนจะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�
ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการบริษัทตามวรรคหนึ่งต�องประกอบด�วยคะแนน
เสียงไม�น�อยกว�าสามในสี่ของจํานวนกรรมการบริษัทท่ียังเหลืออยู� 

11. ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทพ�นจากตําแหน�งท้ังคณะ ให�คณะกรรมการบริษัทท่ีพ�นจากตําแหน�งยังคง
อยู�รักษาการในตําแหน�งเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทฯ ต�อไปเพียงเท�าท่ีจําเป1นจนกว�ากรรมการ
บริษัทชุดใหม�เข�ารับหน�าท่ี เว�นแต�ศาลจะมีคําสั่งเป1นอย�างอ่ืน ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทพ�น
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จากตําแหน�งตามคําสั่งศาล คณะกรรมการบริษัทท่ีพ�นจากตําแหน�ง ต�องจัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�น
เพ่ือเลือกต้ังคณะกรรมการบริษัทชุดใหม�ภายใน 1 เดือนนับแต�วันพ�นจากตําแหน�ง โดยส�งหนังสือ
นัดประชุมไปยังผู�ถือหุ�นไม�น�อยกว�า 14 วันก�อนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกล�าวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพEไม�น�อยกว�า 3 วันก�อนวันประชุมด�วย โดยจะต�องโฆษณาเป1นระยะเวลา 3 วันติดต�อกัน 

12.   ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นอาจลงมติให�กรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหน�งก�อนถึงคราวออกตามวาระได�          
ด�วยคะแนนเสียงไม�น�อยกว�าสามในสี่ของจํานวนผู�ถือหุ�นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�าก่ึงหนึ่งของจํานวนหุ�นท่ีถือโดยผู�ถือหุ�นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

กรรมการอิสระ 
   บริษัทฯ กําหนดองคEประกอบคณะกรรมการบริษัทให�ประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อยหนึ่งใน
สามของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดของบริษัทฯ 
   คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เป1นผู�แต�งต้ังกรรมการอิสระเข�าร�วมใน
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ บริษัทฯ มีนโยบายแต�งต้ังกรรมการอิสระไม�น�อยกว�าหนึ่งในสามของกรรมการ
บริษัทท้ังคณะ และมีกรรมการอิสระอย�างน�อย 3 คน 
   หลักเกณฑEในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑEการคัดเลือกกรรมการบริษัท โดย
คุณสมบัติของผู�ท่ีจะมาทําหน�าท่ีเป1นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต�องห�ามของกรรมการ
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE รวมถึงประกาศ 
ข�อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน 
ประสบการณEการทํางาน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ประกอบกัน เพ่ือนําเสนอต�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือพิจารณา
แต�งต้ังเป1นกรรมการบริษัทฯ ต�อไป ท้ังนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ�นจากตําแหน�งก�อนครบวาระ 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต�งต้ังกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดข�างต�นเข�ามาดํารงตําแหน�งแทน  
โดยกรรมการอิสระท่ีเข�าเป1นกรรมการบริษัทแทนจะอยู�ในตําแหน�งได�เพียงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการ
อิสระท่ีตนแทน 
   ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได�กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1.  ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย 
บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ให�นับรวมหุ�นท่ีถือโดยผู�ท่ี
เก่ียวข�องด�วย 

2. ไม�เป1นหรือเคยเป1นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได�เงินเดือนประจํา 
หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลําดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หรือของผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อย
กว�าสองป�ก�อนเข�าดํารงตําแหน�งเป1นกรรมการตรวจสอบ 

3. ไม�มีความสัมพันธEทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป1นบิดา 
มารดา คู�สมรส พ่ีน�อง และบุตร รวมท้ังคู�สมรสของบุตร ของผู�บริหาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได�รับการเสนอให�เป1นผู�บริหารหรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯหรือ
บริษัทย�อย 

4. ไม�มีหรือเคยมีความสัมพันธEทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นราย
ใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป1นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย�าง
อิสระของตน รวมท้ังไม�เป1นหรือเคยเป1นผู� ถือหุ�น ท่ีมีนัย หรือผู� มี อํานาจควบคุมของผู� ท่ี มี
ความสัมพันธEทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มี
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อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� ก�อน
วันได�รับแต�งต้ังให�เข�าดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบ 

5. ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอํานาจควบคุม หรือหุ�นส�วนของ
สํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�     
หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�
น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันได�รับแต�งต้ังให�เข�าดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม�เป1นหรือเคยเป1นผู�ให�บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให�บริการเป1นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได�รับค�าบริการเกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป�จากบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย 
บริษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอํานาจ
ควบคุม หรือหุ�นส�วนของผู�ให�บริการทางวิชาชีพนั้นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าว
มาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�ก�อนวันได�รับแต�งต้ังให�เข�าดํารงตําแหน�งกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม�เป1นกรรมการท่ีได�รับการแต�งต้ังข้ึนเพ่ือเป1นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หรือผู�ถือหุ�นซ่ึงเป1นผู�ท่ีเก่ียวข�องกับผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบริษัทฯ 

  8. ไม�ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ       
หรือบริษัทย�อย หรือไม�เป1นหุ�นส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หรือเป1นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบริหารงาน 
ลูกจ�าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจําหรือถือหุ�นเกินร�อยละ 1 ของจํานวนหุ�นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและเป1นการแข�งขันท่ีมี
นัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย�อย 

  9. ไม�มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป1นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

   ท้ังนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป1นอิสระของตนเอง อย�างน�อยป�ละ                
1 ครั้ง โดยจะแจ�งพร�อมกับการรายงานข�อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นป� สําหรับจัดทําแบบแสดงรายการข�อมูล
ประจําป� (แบบ 56-1) และรายงานประจําป�ของบริษัทฯ 

กรรมการตรวจสอบ 
   คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) เป1นผู�แต�งต้ังกรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 
3 ท�าน เพ่ือทําหน�าท่ีในการเป1นกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบแต�ละรายต�องเป1น
กรรมการอิสระ และต�องไม�เป1นกรรมการบริษัทท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให�ตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลําดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม�เป1นกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ� บริษัทย�อย หรือบริษัทย�อยลําดับเดียวกัน
เฉพาะท่ีเป1นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบมีหน�าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดไว�ในประกาศ
ตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยว�าด�วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
  ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คน ต�องเป1นผู�มีความรู�และประสบการณEเพียงพอท่ีจะสามารถ
ทําหน�าท่ีในการสอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเงินได� 

กรรมการบริหาร 
   คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�แต�งต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ 
ผู�บริหาร หรือ พนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีสามารถบริหารงานในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจ
ปกติ และงานบริหารของบริษัทฯ และสามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการ
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บริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกําหนด 

ผู�บริหาร 
   บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหาผู�บริหารโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถ และมีประสบการณE
ท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจโดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและจะต�องได�รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
   คณะกรรมการบริษัทเป1นผู�พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข�าดํารงตําแหน�งประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร โดย
การแต�งต้ังต�องได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได�รับมอบหมายให�เป1นผู�บรรจุ
และแต�งต้ังบุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถ และประสบการณEในธุรกิจของบริษัทฯ เข�าเป1นพนักงานในระดับ           
ต�าง ๆ ยกเว�นพนักงานบริหารต้ังแต�ระดับผู�จัดการท่ัวไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารเป1นผู�พิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข�าดํารงตําแหน�งผู�บริหารต้ังแต�ระดับผู�จัดการท่ัวไปข้ึนไป ยกเว�นตําแหน�งประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร 
   ท้ังนี้ การแต�งต้ังหัวหน�าหรือผู�รับผิดชอบเก่ียวกับงานด�านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต�อง
ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก�อน 

9.4 การกํากับดูแลงานการดําเนินงานของบริษัทย&อยและบริษัทร&วม 

  การลงทุนในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข�อง หรือเอ้ือประโยชนEกับ
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเป1นธุรกิจท่ีมีศักยภาพและสามารถสร�างผลกําไรให�แก�บริษัทฯ ในระยะยาว โดยหาก
เป1นการลงทุนในบริษัทย�อย บริษัทฯ จะควบคุมหรือกําหนดนโยบายการบริหารงาน เสมือนเป1นหน�วยงานหนึ่ง
ของบริษัทฯ ตลอดจนการส�งตัวแทนเข�าร�วมเป1นกรรมการตามสัดส�วนการถือหุ�นหรือเป1นไปตามข�อตกลง
ร�วมกันเป1นสําคัญ สําหรับการลงทุนในบริษัทร�วม บริษัทฯ ไม�มีนโยบายเข�าไปควบคุมมากนัก ท้ังนี้ การจะส�ง
ตัวแทนเข�าร�วมเป1นกรรมการของบริษัทฯ จะพิจารณาตามความเหมาะสม และข้ึนกับข�อตกลงร�วมกัน โดย
บุคคลดังกล�าวต�องมีคุณสมบัติและประสบการณEท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
นั้น ๆ ซ่ึงทําหน�าท่ีติดตามการดําเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมอย�างใกล�ชิดเพ่ือให�เป1นไปตามเปWาหมาย
ท่ีบริษัทฯ ได�กําหนดไว� 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช�ข�อมูลภายใน 

   บริษัทฯ มีการกํากับดูแลการใช�ข�อมูลภายในอย�างเคร�งครัด เพ่ือปWองกันการหาประโยชนEจากข�อมูล
ภายในให�แก�ตนเองหรือ ผู�อ่ืนในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) เพ่ือให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกราย โดยบริษัทฯ ได�กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาข�อมูลภายในของบริษัทฯ และแนวทางปWองกันการใช�
ข�อมูลภายในแสวงหาประโยชนEส�วนตนเป1นคําสั่งท่ีเป1นลายลักษณEอักษร และได�แจ�งให�ทุกคนในองคEกรถือ
ปฏิบัติ รวมท้ังกําหนดให�กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานจะต�องไม�ทําการซ้ือขายหลักทรัพยE ของบริษัทฯ 
โดยใช�ความลับ และ/หรือ ข�อมูลภายใน และ/หรือ เข�าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช�ความลับ และ/หรือ ข�อมูล
ภายในของบริษัทฯ อันก�อให�เกิดความเสียหายต�อบริษัทฯ ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อม นอกจากนี้ กรรมการ
บริษัท ผู�บริหารและพนักงานท่ีอยู�ในหน�วยงานท่ีได�รับข�อมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยEของบริษัทฯ โดย
ตนเอง คู�สมรส บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�ว�าจะเป1นการซ้ือขายโดยทางตรงหรือทางอ�อม (เช�น Nominee 
ผ�านกองทุนส�วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก�อนมีการเป;ดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป�และ
หลังการเป;ดเผยข�อมูลดังกล�าวอย�างน�อย 3 วันทําการ   
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  บริษัทฯ ได�กําหนดโทษทางวินัยสําหรับผู�แสวงหาประโยชนEจากการนําข�อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช� 
หรือนําไปเป;ดเผยจนอาจทําให�บริษัทฯ ได�รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ได�แก�       
การตักเตือนด�วยวาจา การตักเตือนเป1นหนังสือ การภาคทัณฑEตลอดจนการเลิกจ�าง พ�นสภาพการเป1นพนักงาน
ด�วยเหตุไล�ออก ปลดออก หรือให�ออก แล�วแต�กรณี เป1นต�น 
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได�ให�ข�อมูลแก�กรรมการบริษัท และผู�บริหารเก่ียวกับหน�าท่ีท่ีต�องรายงานถือครอง
หลักทรัพยEของบริษัทฯ และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE พ.ศ. 2535 
ตามข�อกําหนดของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย และเพ่ือการเผยแพร�ต�อสาธารณะต�อไป 

9.6 ค&าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 

9.6.1 ค&าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
   บริษัทฯและบริษัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีให�แก�บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด สําหรับ
รอบป�บัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เป1นจํานวนเงิน 1.45 ล�านบาท และ 0.75 ล�านบาท ตามลําดับ 
รวมเป1นค�าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย�อยจํานวน 2.20 ล�านบาท ท้ังนี้ ไม�รวมค�าใช�จ�าย
เบ็ดเตล็ด เช�น ค�าไปรษณียากร ค�าจัดพิมพEงบการเงิน ค�าพาหนะ และอ่ืน ๆ 
9.6.2 ค&าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
    - ไม�มี – 

9.7 การร�องเรียน การแจ�งเบาะแสผู�กระทําความผิด และช&องทางการติดต&อคณะกรรมการ  

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย สามารถติดต�อสื่อสารในการแสดงความเห็นต�าง ๆ รวมถึงการแจ�งเบาะแสในกรณี
ท่ีไม�ได�รับความเป1นธรรม หรือพบว�าผู�บริหาร พนักงาน เจ�าหน�าท่ีหรือผู�ท่ีเก่ียวข�องกับบริษัทฯ มีพฤติกรรม
อย�างใดอย�างหนึ่ง ซ่ึงส�อไปในทางทุจริต ไม�เป1นธรรม หรือเรียกร�องค�าตอบแทนใด ๆ ผู�ท่ีทราบหรือพบเห็น
พฤติกรรมดังกล�าว สามารถแจ�งให�บริษัทฯ ทราบทันที ผ�านช�องทางดังนี้ 

ส&งไปรษณีย�มาท่ี 

ประธานกรรมการบริษัท หรือ สํานักอํานวยการ หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) 
933 935 937 939 ซอยอ�อนนุช 46 ถนนอ�อนนุช แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

อีเมลล�มาท่ี 

• ประธานกรรมการบริษัท นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ 
 weerachai@alla.co.th 
• ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร นายองอาจ ป>ณฑุยากร 
 ongardp@alla.co.th 
• สํานักอํานวยการ ผ�านทางเลขานุการบริษัท นางสาวรวิพรรณ ตันติอัจฉริยกุล 

       company_secretary@alla.co.th 
 ท้ังนี้ ข�อร�องเรียนและข�อเสนอแนะต�าง ๆ จะส�งต�อให�หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการ เพ่ือให�มีการ
แก�ไข ปรับปรุง สรุปผล เพ่ือรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต�อไป 
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10. ความรับผิดชอบต&อสังคม 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ได�ตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม  ซ่ึงคือแนวทางการดําเนินกิจการ
ภายใต�การกํากับกิจการท่ีดี มีหลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี  โดยให�ความสําคัญต�อการเอ้ือเฟb�อเผื่อแผ�และ
จิตสํานึกต�อสาธารณะในการมีส�วนร�วม ช�วยเหลือและพัฒนาสังคม ด�วยการสนับสนุนส�งเสริมช�วยเหลือในทุก ๆ 
ด�านท่ีบริษัทฯ สามารถทําได�อันเป1นองคEประกอบท่ีส�งเสริมให�เกิดความเจริญก�าวหน�าของธุรกิจอย�างยั่งยืน โดย
บริษัทฯ ได�นําเอาวิสัยทัศนE พันธกิจ ค�านิยม และเปWาหมายของบริษัทฯ มาร�วมพิจารณาในการกําหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบต�อสังคมของบริษัทฯ ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติภายใต�หลักการ 8 ข�อดังนี้  
1. การประกอบกิจการด�วยความเปYนธรรม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรมและยึดม่ันในเรื่องการปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียกับองคEกรทุก
กลุ�ม อันได�แก� คู�ค�า ลูกค�า และคู�แข�งทางการค�าอย�างเป1นธรรม สร�างความน�าเชื่อถือโดยยึดหลักการบริหารงาน
ด�วยความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� อีกท้ังยังปฏิบัติตามเง่ือนไขต�าง ๆ ท่ีได�ให�พันธสัญญาไว�ในการดําเนิน
ธุรกิจร�วมกันกับคู�ค�าทุกรายอย�างเคร�งครัด ให�ข�อมูลท่ีถูกต�องและเพียงพอเก่ียวกับสินค�าและบริการ ตลอดจน
รับฟ>งข�อเสนอแนะจากลูกค�าด�วยความเต็มใจเพ่ือนําไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืน บริษัทฯ ไม�กระทําการใดท่ีเป1นการ
โจมตีให�ร�ายหรือทําลายชื่อเสียงของคู�แข�ง นอกจากนี้ ยังดําเนินธุรกิจด�วยความเป1นกลางทางการเมือง ไม�เข�า
ไปมีส�วนร�วมกับพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง ตลอดจนผู�มีอํานาจทางการเมืองคนหนึ่งคนใด  
2. การต&อต�านการทุจริตคอร�รัปช่ัน  

บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับการต�อต�านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอรEรัปชั่น 
จึงได�จัดทํานโยบายต�อต�านการทุจริตคอรEรัปชั่น เพ่ือให�องคEกรมีการบริหารจัดการท่ียั่งยืนด�วยความสุจริต มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป1นแนวทางให�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกคนต�องถือปฏิบัติ
โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

2.1 กําหนดบทบาทและหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับอย�างชัดเจน เก่ียวกับการจัดให�มีระบบและ
ส�งเสริมสนับสนุนนโยบายต�อต�านการทุจริตคอรEรัปชั่น  

2.2 คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงานทุกระดับต�องปฏิบัติตามนโยบายต�อต�านการทุจริต
คอรEรัปชั่นและจรรยาบรรณบริษัท โดยต�องไม�เข�าไปเก่ียวข�องกับการทุจริตคอรEรัปชั่น ไม�ว�าโดย
ทางตรงหรือทางอ�อม ตลอดจนไม�เพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข�าข�ายการทุจริตคอรEรัปชั่นท่ี
เก่ียวข�องกับบริษัทฯ 

2.3 พนักงานทุกระดับ ต�องได�รับการอบรมเก่ียวกับการต�อต�านทุจริตและคอรEรัปชั่นอย�างสมํ่าเสมอ 
โดยเฉพาะรูปแบบต�าง ๆ ของการให�สินบน ความเสี่ยงจากการเข�าไปมีส�วนร�วมในการให�สินบน การ
คอรEรัปชั่น ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือมีข�อสงสัยว�าจะมีการให�สินบนหรือคอรEรัปชั่น โดย
การอบรมนี้จะเป1นส�วนหนึ่งของการปฐมนิเทศหรือก�อนการเข�ารับตําแหน�งของพนักงานใหม�ทุกคน 

2.4 บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายนี้ให�แก�ตัวแทน ตัวกลางทางธุรกิจ ผู�จัดจําหน�ายสินค�าและการให�บริการ 
ผู�รับเหมา ต้ังแต�เริ่มความสัมพันธEทางธุรกิจและในภายหลังตามความเหมาะสม 

2.5 วางแนวทางการจัดการเม่ือพบการทุจริตคอรEรัปชั่น โดยจัดให�มีช�องทางการแจ�งเบาะแสเม่ือพบเห็น
การกระทําท่ีเข�าข�ายการทุจริตคอรEรัปชั่น ได�แก� แจ�งการกระทําผิดผ�านเว็บไซตEของบริษัทฯ ซ่ึง
สามารถร�องเรียนถึงประธานกรรมการตรวจสอบหรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารได� หรือ แจ�งผ�าน  
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e-mail โดยตรง หรือ ผ�านกล�องรับความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ ผ�านจดหมายทางไปรษณียE โดยตรง
มายัง ประธานกรรมการตรวจสอบ  ท้ังนี้ การรายงานการทุจริต เม่ือได�รับการแจ�งเบาะแสแล�ว ให�มี
การรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร ภายใน 
3 วัน  ท้ังนี้ ยังได�กําหนดกระบวนการสอบสวน ตลอดจนการลงโทษและมาตรการปWองกันการทุจริต
คอรEรัปชั่นไว�อย�างชัดเจน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญและตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคEกรอย�าง

เสมอภาคและเท�าเทียมกัน ไม�ให�เกิดความเหลื่อมล้ําในการปฏิบัติต�อพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนตามสัญญา
ว�าจ�างแรงงาน รวมถึงการปฏิบัติต�อคู�ค�าและผู�ท่ีต�องทําการติดต�อเก่ียวข�องทางธุรกิจกับองคEกร โดยไม�กีดกัน
ทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ตลอดจนไม�กระทําการใดท่ีเป1นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลใด ๆ ท้ังทางตรง
และทางอ�อม  

ท้ังนี้ บริษัทฯ ได�ปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องอย�างเคร�งครัด โดยเป;ด
โอกาสให�มีช�องทางการร�องเรียนและแสดงความเห็นอย�างอิสระจากท้ังบุคลากรภายในและภายนอกองคEกร 
เพ่ือเป1นแนวทางสู�การพัฒนาและการจัดการท่ียั่งยืนขององคEกรต�อไป 
4. การปฏิบัติต&อแรงงานอย&างเปYนธรรม  

บริษัทฯ ตระหนักเป1นอย�างดีว�าพนักงานทุกคนคือแรงขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีจะช�วยให�บริษัทฯ 
เจริญเติบโตและประสบความสําเร็จตามเปWาหมายในการดําเนินธุรกิจท่ีวางไว�จึงให�ความสําคัญกับพนักงานทุก
ระดับโดยให�พนักงานได�รับโอกาสอย�างเท�าเทียมกัน ให�มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีผลตอบแทนและสวัสดิการท่ี
เหมาะสม อีกท้ังยังส�งเสริมการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�สามารถ ด�วยการจัดอบรม และสนับสนุนให�พนักงาน
เข�าอบรมหลักสูตรต�าง ๆ ตามสายอาชีพ เพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และมีโอกาสท่ี
จะพัฒนาความก�าวหน�า ตลอดจนมีสภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย  
5. ความรับผิดชอบต&อผู�บริโภค  

บริษัทฯ มุ�งเน�นท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค�า รวมไปถึงผู�บริโภคท่ีเป1นผู�ใช�ผลิตภัณฑEของ
บริษัทฯ โดยผลิตและจัดจําหน�ายผลิตภัณฑEท่ีมีคุณภาพและได�รับรองมาตรฐานสากลในราคาท่ียุติธรรม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ�งเน�นเรื่องการบริการหลังการขายและรับประกันสินค�า เพ่ือให�ผู�บริโภคม่ันใจใน
ผลิตภัณฑEมากยิ่งข้ึน ตลอดจนมีกระบวนการรับข�อร�องเรียนจากลูกค�าผ�านช�องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสEและ
ทางโทรศัพทE  

ป>จจุบัน บริษัทฯ ได�รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2008 ซ่ึงเป1นระบบการจัดการคุณภาพ โดย
ได�รับการรับรอง จาก บริษัท ทูฟ นอรEด (ประเทศไทย) จํากัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได�รับการรับรองมาตรฐาน 
TIS18001:2011 และ OHSAS18001:2007 ซ่ึงเป1นระบบการจัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก 
บริษัท ทูฟ นอรEด (ประเทศไทย) จํากัด  
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล�อม  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยให�ความสําคัญต�อการรักษาสิ่งแวดล�อม ไม�กระทําการใดท่ีเป1นการทําลาย
สิ่งแวดล�อมท้ังบริเวณสถานประกอบการและพ้ืนท่ีสาธารณะ กําหนดให�คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร 
ตลอดจนพนักงานทุกระดับ เคร�งครัดต�อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกําหนด และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง เช�น 
พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535  

บริษัทฯและบริษัทย�อยจัดให�มีการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล�อมบริเวณสถานประกอบการเป1นประจํา
ทุกป� ซ่ึงประกอบด�วย ระดับความเข�มของแสงในสถานประกอบการ ระดับความดังของเสียงในสถาน
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ประกอบการ ระดับความดังของเสียงสะสม ระดับความร�อนในสถานประกอบการ และคุณภาพอากาศในสถาน
ประกอบการ โดยคณะผู�ชํานาญท่ีได�รับการรับรองจากอธิบดีกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน  

นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดมาตรการต�าง ๆ ซ่ึงถือเป1นหน�าท่ีของพนักงานทุกคนพึงใส�ใจและปฏิบัติ
อย�างต�อเนื่อง เช�น เรื่องมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟWา รวมถึงกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช�
เครื่องปรับอากาศ ไฟแสงสว�าง เครื่องคอมพิวเตอรE โดยคํานึงถึงประโยชนEสูงสุดของการใช�งานเพ่ือเป1นการ
ประหยัดค�าใช�จ�ายและเป1นการสร�างจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานอย�างยั่งยืน  
7. การร&วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ ให�ความสําคัญกับการร�วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนพนักงานกลุ�มจิตอาสา ร�วม
สร�างสรรคEกิจกรรมโครงการต�าง ๆ เพ่ือให�สังคมและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังท่ีดําเนินการเองและร�วมมือ
กับหน�วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน สําหรับโครงการต�อเนื่อง ได�แก� ค�ายอาสาพัฒนาโรงเรียน
ชนบท และโครงการระยะสั้น ได�แก� การมอบสิ่งของ เงินสนับสนุน ตลอดจนจัดกิจกรรมสันทนาการให�แก�
ผู�ด�อยโอกาส โรงเรียนและสถานท่ีราชการ เป1นต�น  
8. การพัฒนาและเผยแพร&นวัตกรรมซ่ึงได�จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต&อสังคม ส่ิงแวดล�อม 

และผู�มีส&วนได�เสีย  
บริษัทฯ สนับสนุนการสร�างสรรคEและส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสียในการพัฒนานวัตกรรม

ท่ีสร�างความสมดุลระหว�างมูลค�าและคุณค�าต�อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อมควบคู�ไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอย�างยั่งยืน 

10.2 กิจกรรมเพ่ือประโยชน�ต&อสังคมและสิ่งแวดล�อมที่เกิดข้ึนในป@ 2560  

มีวัตถุประสงคE ดังนี้ 
1. เพ่ือเป1นการช�วยเหลือสังคม 
2. เพ่ือปลูกจิตสํานึกให�แก�นักเรียน นักศึกษา และ เยาวชน ในการแสดงออกถึงการเอ้ือเฟb�อเผื่อแผ� การมีน้ําใจ 
3. เพ่ือเป1นการช�วยเหลือและแบ�งป>นโอกาสทางสังคมให�กับเด็กกําพร�า  ผู�พิการ หรือคนชรา 
4. เพ่ือเป1นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาเยาวชน และ พัฒนาประเทศชาติ 
5. เพ่ือเป1นการประชาสัมพันธEบริษัทฯ ให�เป1นท่ีรู�จักและมีส�วนร�วมในการพัฒนาและสานสัมพันธEให�แก�สังคม 

ซ่ึงในป�พุทธศักราช 2560 มีการดําเนินการด�านความรับผิดชอบต�อสังคม พอท่ีจะสรุปได�ดังนี้ 
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“โครงการ สนับสนุนงานวันเด็กแห&งชาติ” 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) ให�การสนับสนุนของขวัญวันเด็กเป1นประจําทุกป� เพ่ือให�สถานศึกษา
และหน�วยงานราชการจํานวน 6 แห�ง คือ โรงเรียนสุเหร�าเกาะไร�  โรงเรียนสุเหร�าจรเข�น�อย เทศบาลตําบลเทพราช 
ศูนยEพัฒนาเด็กเล็กเกาะไร�  โรงเรียนวัดคลองสวน และโรงเรียนเทศบาลเทพราชบุรีรมยE  นําไปจัดกิจกรรมวัน
เด็กแห�งชาติ ในวันท่ี  13 และ 14 มกราคม 2560 
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“โครงการ ออลล&ามอบเงินสมทบทุนให�เนช่ันเพ่ือช&วยเหลือผู�ประสบภัยภาคใต�” 

เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธE 2560 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) ได�นําเงินไปมอบแก�บริษัท เนชั่น บรอด
แคสต้ิง คอรEปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) เพ่ือสมทบทุนช�วยเหลือผู�ประสบภัยน้ําท�วมภาคใต� และเพ่ือเป1นขวัญ
กําลังใจกับพ่ีน�องชาวใต� ในโครงการเครือเนชั่น ส�งน้ําใจถึงผู�ประสบภัยภาคใต� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 “โครงการ ออลล&า บริจาคโลหิตเพ่ือสังคมไทย” 

 เนื่องจากสภากาชาดไทยมียอดขอใช�โลหิตจากโรงพยาบาลท่ัวประเทศสูงข้ึนเรื่อย ๆ ผู�บริหารและ
พนักงานของบริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน)  จึงร�วมใจบริจาคโลหิตให�กับสภากาชาดไทย เม่ือวันท่ี   
9 มิถุนายน 2560 ณ อาคารศูนยEแสดงศิลปวัฒนธรรมและแสดงสินค�า (OTOP) เทศบาลตําบลเทพราช อําเภอ
บ�านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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“โครงการ สนับสนุนซ้ืออุปกรณ�แพทย�” 

เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) มอบเงินบริจาคจํานวน 4,000 บาท 
ให�กับหอการค�าจังหวัด เพ่ือสนับสนุนการซ้ือบัตรคอนเสิรEตคลายเครียดเพ่ือการกุศล หารายได�เพ่ือซ้ือเครื่อง
พ�นยาชนิดไฟฟWา ให�มีปริมาณเครื่องมือและอุปกรณEทางการแพทยEพอเพียงกับงานบริการ ให�กับโรงพยาบาล
ส�งเสริมสุขภาพ ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 

 

 

 

 

 

“โครงการแทงค�น้ําใจ ให�น�อง ๆ เยาวชน” 

บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) เล็งเห็นว�าน้ําสะอาดมีความจําเป1นต�อชีวิตและสุขภาพของคน การด่ืม
น้ําสะอาดอย�างเพียงพอต�อความต�องการของร�างกายสามารถปWองกันโรคภัยต�าง ๆ รวมท้ังการมีสุขภาพ
พลานามัยท่ีดี อายุยืนยาว สดชื่นแจ�มใส ไม�แก�ก�อนวัยและเสริมสร�างสติป>ญญา แม�โลกจะก�าวไปอย�างมากใน
ป>จจุบัน แต�สถาบันการศึกษาบางแห�งยังขาดป>จจัยในการดําเนินการเรื่องน้ําด่ืมน้ําใช�ภายในโรงเรียนอย�าง
เหมาะสม บริษัทฯ จึงจัดโครงการ “แทงคEน้ําใจ ให�น�อง ๆ เยาวชน” ซ่ึงเป1นโครงการท่ีจะจัดหาถังน้ําขนาดใหญ�
เพ่ือรองรับและสํารองน้ําด่ืมน้ําใช� พร�อมเครื่องกรองน้ํา และป>�มน้ํา พร�อมทําการติดต้ังระบบน้ํา โดยมอบให�แก�
สถาบันการศึกษาจํานวน 1 แห�ง คือ โรงเรียนวัดอินทอารี (สํานักงานสลากกินแบ�งสงเคราะหE289) หมู�ท่ี 5 
ตําบลลาดบัวหลวง  อําเภอลาดบัวหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2560 
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“โครงการ ล�อเล่ือนเพ่ือผู�พิการ” 

 จากสถิติจํานวนผู�พิการท่ีต�องใช�รถวีลแชรEนับแสนคนและการท่ีประเทศไทยได�เข�าสู�สังคมผู�สูงอายุท่ี
ต�องการใช�วีลแชรEจํานวนมากข้ึนเรื่อย ๆ เป1นข�อมูลให�เรารับรู�ว�าสังคมไทยยังมีผู�พิการและผู�สูงอายุอีกจํานวน
มากท่ียังขาดแคลนอุปกรณEช�วยในการดํารงชีวิตอย�างมีคุณภาพ บริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) เล็งเห็นว�า
โครงการดังกล�าวเป1นประโยชนEต�อคนพิการและสามารถช�วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการให�ดียิ่งข้ึนรถเข็น
สําหรับคนพิการ จึงบริจาครถเข็นสําหรับคนพิการให�แก� มูลนิธิคนพิการไทย เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2560  
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“โครงการ ปลูกป(ญญา การถ&ายทอดเทคโนโลยี สู&สถานศึกษา” 

กลุ�มบริษัทมุ�งม่ันในการนําศักยภาพเทคโนโลยีอุปกรณEขนถ�ายวัสดุมาร�วมพัฒนาสังคมไทย ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยมีโครงการเป;ดโลกทัศนE
แห�งการเรียนรู�สู�โรงเรียนท่ัวประเทศ โดยเปWาหมายให�ทําโครงการ “ปลูกป>ญญา การถ�ายทอดเทคโนโลยี สู�
สถานศึกษา”  ซ่ึงกลุ�มบริษัทได�ตระหนักและให�ความสําคัญกับการสร�างความสุขคืนให�แก�สังคม (Happy 
Society) ซ่ึงเป1นโครงการส�วนหนึ่งของ Happy Work Place และมีความปรารถนาท่ีจะดําเนินโครงการไป
อย�างต�อเนื่องทุก ๆ ป� ตราบท่ีสถาบันการศึกษาและสังคมจะยังมีความต�องการ สําหรับในป� 2560 นี้ ได�มี
สถาบันการศึกษาเข�าร�วมโครงการท้ังหมด 3 สถาบัน ได�แก� สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหาร 
ลาดกระบัง วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง และวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษก หนองจอก 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

11.1 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท 
   บริษัทฯ ให�ความสําคัญต�อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมุ�งเน�นให�
ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ โดยนํากรอบแนวทางปฏิบัติด�าน
การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread Way Commission) ซ่ึงมีองคEประกอบสําคัญ 8 ส�วน ได�แก� 
1. สภาพแวดล�อมการควบคุม  
   บริษัทฯ มีการกําหนดวิสัยทัศนE พันธกิจ และกลยุทธEการบริหารกิจการท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสร�าง
องคEกรท่ีเอ้ือต�อการบริหารและปฏิบัติงาน มีการสร�างวัฒนธรรมองคEกรให�พนักงานมีความสํานึกในหน�าท่ี
ปฏิบัติตามหน�าท่ีและความรับผิดชอบอย�างทุ�มเทเต็มความสามารถอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีการให�     
ความช�วยเหลือแสดงออกถึงความมีน้ําใจ เสียสละมุ�งประโยชนEขององคEกร ชุมชน และสังคมโดยรวม มีความคิด    
เชิงบวก มีความพร�อมในด�านทักษะและสุขภาพ และมีความซ่ือสัตยEในการทํางาน 
2. การกําหนดวัตถุประสงค�  
  บริษัทฯ พิจารณากําหนดวัตถุประสงคEในการบริหารความเสี่ยง ให�มีความสอดคล�องกับกลยุทธEและ
ความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ยอมรับได� บริษัทฯ วางเปWาหมายในการบริหารความเสี่ยงขององคEกรได�อย�างชัดเจน และ
เหมาะสม เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงคEตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไว� 
3. การบ&งช้ีเหตุการณ�  
  บริษัทฯ มีการบันทึกรวบรวมเหตุการณEต�าง ๆ ท่ีมีป>จจัยเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกบริษัทฯ ท่ีอาจ
เกิดข้ึนกับหน�วยงานภายในบริษัทฯ ท้ังนี้ เพ่ือทําความเข�าใจต�อเหตุการณE และผู�บริหารสามารถพิจารณา
กําหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได�เป1นอย�างดี   
4. การประเมินความเส่ียง  
  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได�มีการประเมินความเสี่ยงอย�างเป1น
ระบบ ท้ังการกําหนดหลักเกณฑEและวิธีการประเมินท่ีเหมาะสม รวมถึงให�แต�ละส�วนงานได�รับรู�ถึงระดับ    
ความเสี่ยงท่ียอมรับได�ขององคEกร และมีการกําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร�อมท้ังสื่อสารให�พนักงาน
ทุกคนต�องปฏิบัติตาม 
5. การตอบสนองความเส่ียง  
  บริษัทฯ นําความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับหน�วยงานไปดําเนินการตอบสนองด�วยวิธีการกําหนด
ระเบียบ ข�อบังคับ และนโยบาย เช�น ทางด�านบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ 
ระบบบัญชี และการบริหารความเสี่ยง เป1นต�น เพ่ือลดการสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบให�อยู�ในระดับ
ท่ีบริษัทฯ ยอมรับได� 
6. กิจกรรมการควบคุม  
  บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานท่ีเป1นลายลักษณEอักษรเพ่ือให�พนักงานทุกคนมีแนวทาง
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน โดยกําหนดกิจกรรมควบคุมท่ีดี เช�น การแบ�งแยกหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน ผู�ตรวจสอบ
และผู�อนุมัติออกจากกัน การกําหนดนโยบายอํานาจการดําเนินการและพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงระบุวงเงินอํานาจ
อนุมัติในแต�ละระดับไว�อย�างชัดเจน พร�อมท้ังจัดให�มีระบบงบประมาณโดยวิเคราะหEและควบคุมความคุ�มค�า
ของการใช�จ�ายให�เกิดประโยชนEสูงสุด บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู�บริหารระดับสูง
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อย�างสมํ่าเสมอ และมีการควบคุมท่ีเพียงพอโดยใช�ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป1นเครื่องมือในการ
วางแผนและควบคุมผล 
7. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  
  เพ่ือให�การสื่อสารข�อมูลเป1นไปอย�างถูกต�องน�าเชื่อถือ และเพียงพอต�อการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัท ผู�บริหาร ผู�ถือหุ�น ตลอดจนผู�เก่ียวข�อง บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย�าง
ต�อเนื่องเพ่ือให�มีกระบวนการสื่อสารสารสนเทศท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 
8. ระบบการติดตาม  
  บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไม�ว�าจะเป1นการจัดให�มีการประชุมภายในฝXายเพ่ือ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับเปWาหมายเสนอต�อผู�บริหาร และ
มีหน�วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือติดตาม สอบทาน พร�อมท้ังให�คําแนะนําแนวทางในการปรับปรุงแก�ไขหากพบ
ข�อบกพร�องของการควบคุมภายในและใช�ควบคู�กับกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป1น
เครื่องมือของฝXายบริหารในการปรับปรุงพัฒนาให�ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงมี
ความสมบูรณEมากยิ่งข้ึน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ออลล�า จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 
22 กุมภาพันธE 2561 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ท�านเข�าร�วมประชุมด�วย คณะกรรมการบริษัทได�
พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE โดยคณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นว�า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยทุกส�วนมีการปฏิบัติตามอย�างมี
ประสิทธิผล โดยได�ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีท่ียอมรับโดยท่ัวไป ประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE และข�อบังคับของตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยในการรายงานงบการเงิน
รายไตรมาส และงบการเงินประจําป�ของบริษัทฯ ตามท่ีควรอย�างสมํ่าเสมอ รวมท้ังมีกระบวนการจัดทําและ
เป;ดเผยข�อมูลในงบการเงินอย�างถูกต�องครบถ�วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก�ไขให�สอดคล�องกับสถานการณEท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให�
การดําเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคEท่ีกําหนดไว�และสอดคล�องกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข�อง ท้ังนี้ ไม�พบประเด็นป>ญหาหรือข�อบกพร�องท่ีเป1นสาระสําคัญซ่ึงอาจก�อให�เกิดความเสียหายต�อการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย�อยแต�ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทําธุรกรรม
กับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�ท่ีเก่ียวข�องกับบุคคลดังกล�าวอย�างเพียงพอแล�ว โดยสามารถ
ปWองกันทรัพยEสินของบริษัทจากการท่ีผู�บริหารนําไปใช�โดยมิชอบหรือโดยไม�มีอํานาจ ท้ังนี้ กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบไม�มีความเห็นแตกต�างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ กรรมการ
ตรวจสอบจะกํากับเรื่องการเป1นองคEกรท่ีมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให�มากข้ึนด�วย 
  บริษัทฯ ตระหนักถึงความจําเป1นในการควบคุมภายใน โดยจัดให�มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี กําหนด
หน�าท่ีและความรับผิดชอบอย�างชัดเจน รวมท้ังได�กําหนดระเบียบ ข�อบังคับ นโยบาย ระดับอํานาจการบริหาร 
และระดับการอนุมัติรายการท่ีเหมาะสมอย�างเป1นลายลักษณEอักษร อีกท้ังบริษัทฯ ได�จัดให�มีส�วนตรวจสอบ
ภายในท่ีมีความเป1นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงรายงานโดยตรงต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต�าง ๆ ให�สามารถบรรลุวัตถุประสงคE
และเปWาหมายของบริษัทฯ และบริษัทย�อยโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผ�านมาไม�พบว�ามีข�อบกพร�องท่ีเป1น
สาระสําคัญต�อระบบการควบคุมภายในแต�ประการใด สําหรับการควบคุมภายในในหัวข�ออ่ืน คณะกรรมการบริษัท
เห็นว�า บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล�วเช�นกัน 
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11.2 หน&วยงานกํากับดูแลระบบการควบคุมภายใน 

   บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนดE คอนซัลต้ิง จํากัด (“ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “มัลติพลัส”)     
ซ่ึงเป1นสํานักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได�รับการแต�งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือทําหน�าท่ีในการประเมินและติดตาม
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย�อยในป� 2560 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า 
มัลติพลัสซ่ึงควบคุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานท่ีมี
ความสามารถ นอกจากนี้ บริษัทฯ เริ่มมีหน�วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีนางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศE 
(ปฏิบัติงาน มกราคม - ตุลาคม 2560) และนายธิติ ผ�องลําเจียก (ปฏิบัติงาน พฤศจิกายน 2560 ถึงป>จจุบัน) เป1น   
ผู�ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯ เอง     
พร�อมท้ังสนับสนุนข�อมูลและอํานวยความสะดวกให�กับมัลติพลัส ท้ังนี้ ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีในส�วนงานตรวจสอบ
ภายในรายงานโดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบอย�างสมํ่าเสมอ ซ่ึงช�วยเพ่ิมความเชื่อม่ันว�าบริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีดีเพียงพออย�างต�อเนื่อง 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

  บริษัทฯ ให�ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงองคEกรจึงมีการแต�งต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทําหน�าท่ีกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร
ของบริษัทฯ เป1นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงในป� 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได�มี
การประชุม 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณาจํานวนอุบัติการณE แผนงานควบคุม ของหน�วยงานท่ีรับผิดชอบในป>จจัย   
ความเสี่ยงต�าง ๆ รวมท้ังมีการพิจารณาระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ เพ่ือให�การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลอย�าง
แท�จริง การบริหารจัดการความเสี่ยงเป1นองคEประกอบสําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจและ       
มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ บริษัทฯ มีการจัดทําคู�มือและแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง พร�อมท้ังจัดทํา
ภาพรวมความเสี่ยงระดับองคEกรเป1นประจําทุกป� โดยจําแนกป>จจัยความเสี่ยงออกเป1น ความเสี่ยงด�านกลยุทธE 
ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด�านการเงิน และความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีอาจ
ส�งผลกระทบต�อเปWาหมายขององคEกร รวมท้ังพิจารณาความเสี่ยงจากเหตุการณEต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�างป�  
มีการจัดระดับความเสี่ยง กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง มอบหมายผู�รับผิดชอบเพ่ือจัดให�มีแผนการ
ควบคุมและจัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับท่ียอมรับได� เพ่ือให�บริษัทฯ สามารถบรรลุเปWาหมายและกลยุทธEท่ี
กําหนดไว� และเพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�กับผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย 
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12. รายการระหว&างกัน 
 
รายละเอียดของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 

   สรุปรายละเอียดรายการระหว�างกันของบริษัทฯ และบริษัทย�อยกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมี    
ความขัดแย�งทางผลประโยชนEท่ีเกิดข้ึนสําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 
บุคคล/นิติบุคคล ท่ีอาจมี

ความขัดแย�ง 
ลักษณะความสัมพันธ� 

1. นายองอาจ ป>ณฑุยากร - เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร และเป1น   
ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ�นในบริษัทฯ จํานวน 203,017,100 หุ�น คิดเป1นร�อย
ละ 33.84 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล�ว (ข�อมูลการถือหุ�น ณ วันท่ี        29 
ธันวาคม 2560) และเป1นสามีของ นางวัลลยา ป>ณฑุยากร 

- เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนาม และประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารในบริษัทย�อย 
2. นางวัลลยา ป>ณฑุยากร - เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทฯ ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารงานกลาง 

และเป1นผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ซ่ึงถือหุ�นในบริษัทฯ จํานวน 135,000,000 หุ�น 
คิดเป1นร�อยละ 22.5 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล�ว (ข�อมูลการถือหุ�น 
ณ วันท่ี 29 ธันวาคม 2560) และเป1นภรรยาของนายองอาจ ป>ณฑุยากร 

- เป1นกรรมการผู�มีอํานาจลงนามในบริษัทย�อย 

 
 



 

 

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป� 2560 (แบบ 56-1)                                                                             ส�วนที่ 2 หน�า 89 

รายการระหว�างกันของบริษัท ออลล�า จํากัด(มหาชน) กับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย�ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค&ารายการ (ล�านบาท) ความสมเหตุสมผลและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ป@ 2560 ป@ 2559 

1. นายองอาจ  ป>ณฑุยากร   

นางวัลลยา  ป>ณฑุยากร 

การค้ําประกันเงินกู�ยืมให�แก&บริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ไม�มีการคํ้าประกันเงินกู�ยืม
ให�แก�บริษัท เน่ืองจากมีการไถ�ถอนการคํ้าประกันโดย
กรรมการแล�ว เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2560 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกิน
บัญชี หนังสือคํ้าประกัน วงเงิน L/C หรือ T/R และ 
P/N  วงเงินรวม 284.00 ล�านบาท และวงเงิน Forward 
Contract  4.6 ล�านดอลลารEสหรัฐ หรือคิดเป1น 165.61 
ล� านบาท (1USD = 36.0025 บาท) อ� างอิ งอัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559) รวมเป1นวงเงิน
ท้ังสิ้น 449.61 ล�านบาท    

  

 

ไม�มี 

 

การคํ้ าประกันในนาม  
นายองอาจ ป>ณฑุยากร 
และนางวัลลยา ป>ณฑุยากร 
449.61 ล�านบาท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ป� 2560 

ไม�มี เน่ืองจากมีการไถ�ถอนการคํ้าประกัน
โดยกรรมการแล�วเม่ือวันท่ี 14 กันยายน 
2560 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ป� 2559 

รายการดังกล�าวเป1นการคํ้าประกันเงิน
กู�ยืมซ่ึงเป1นไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดโดย
สถาบันการเงิน และบริษัทฯ มีความจําเป1น
ในการใช�เงินกู�เพ่ือเป1นทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไม�มี
การจ�ายค�าตอบแทน  การเข�าคํ้าประกัน
ดังกล�าวแต�อย�างใด ดังน้ัน รายการดังกล�าว
จึงมีความสมเหตุสมผลและเป1นประโยชนE
ต�อบริษัทฯ 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย�ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค&ารายการ (ล�านบาท) ความสมเหตุสมผลและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ป@ 2560 ป@ 2559 

การค้ําประกันสัญญาเช&าซ้ือยานพาหนะให�แก&
บริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีการทําสัญญาเช�าซ้ือ
รถยนตEสําหรับใช�ในการดําเนินธุรกิจ กับบริษัทลิสซ่ิง   
1 แห�ง โดยมีรถยนตEท่ีอยู�ระหว�างผ�อนชําระตามสัญญา
เช�าซ้ือจํานวน  14 คัน โดยมีนายองอาจ ป>ณฑุยากร 
และนางวัลลยา ป>ณฑุยากร เป1นผู�คํ้าประกัน วงเงิน
รวม 7.72 ล�านบาท ยอดค�าเช�าท่ีจะต�องผ�อนชําระ
คงเหลือ 8.53  ล�านบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีการทําสัญญาเช�าซ้ือ
รถยนตEสําหรับใช�ในการดําเนินธุรกิจ กับบริษัทลิสซ่ิง 1 
แห�ง โดยมีรถยนตEท่ีอยู�ระหว�างผ�อนชําระตามสัญญา
เช�าซ้ือจํานวน  15 คัน โดยมีนายองอาจ ป>ณฑุยากร 
และนางวัลลยา ป>ณฑุยากร เป1นผู�คํ้าประกัน วงเงิน
รวม 9.40 ล�านบาท ยอดค�าเช�าท่ีจะต�องผ�อนชําระ
คงเหลือ 5.03  ล�านบาท 

 

 

คํ้าประกันวงเงินรวม 
7.72  

ล�านบาท 

 

คํ้าประกันวงเงินรวม 
9.40  

ล�านบาท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการคํ้าประกันสัญญาเช�าซ้ือรถยนตE
เป1นไปตามเง่ือนไขท่ีบริษัทลิสซ่ิงกําหนด 
แ ล ะ บ ริ ษั ท มี ค ว า ม จํ า เ ป1 น ต� อ ง ใ ช�
ยานพาหนะเพ่ือดําเนินธุรกิจปกติของ
บ ริ ษั ท ฯ  โ ด ย บ ริ ษั ท ไ ม� มี ก า ร จ� า ย
ค�าตอบแทนการเข�าคํ้าประกันดังกล�าวแต�
อย�างใด ดังน้ัน รายการดังกล�าวจึงมีความ
สมเหตุสมผลและเป1นประโยชนEต�อบริษัท 
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  รายการระหว�างกันของบริษัท ออนวัลล�า จํากัด (บริษัทย�อย) กับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
และ 2559 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย�ง 
ลักษณะรายการ 

มูลค&ารายการ (ล�านบาท) ความสมเหตุสมผลและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ป@ 2560 ป@ 2559 

1. นางวัลลยา  ป>ณฑุยากร 

 

การค้ําประกันสัญญาเช&าซ้ือยานพาหนะให�แก&
บริษัทย&อย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย�อยมีการทํา
สัญญาเช�าซ้ือรถยนตEสําหรับใช�ในการดําเนินธุรกิจ 
กับบริษัทลิสซ่ิง 1 แห�ง โดยบริษัทย�อยมีรถยนตEท่ีอยู�
ระหว�างผ�อนชําระตามสัญญาเช�าซ้ือจํานวน  5 คัน 
โดยมีนางวัลลยา ป>ณฑุยากร เป1นผู�คํ้าประกัน วงเงิน
รวม 1.64 ล�านบาท ยอดค�าเช�าท่ีจะต�องผ�อนชําระ
คงเหลือ 1.54  ล�านบาท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย�อยมีการทํา
สัญญาเช�าซ้ือรถยนตEสําหรับใช�ในการดําเนินธุรกิจ 
กับบริษัทลิสซ่ิง 1 แห�ง โดยมีรถยนตEท่ีอยู�ระหว�าง
ผ�อนชําระตามสัญญาเช�าซ้ือจํานวน  3 คัน โดยมีนาง
วัลลยา ป>ณฑุยากร เป1นผู�คํ้าประกัน วงเงินรวม 2.09 
ล�านบาท ยอดค�าเช�าท่ีจะต�องผ�อนชําระคงเหลือ 
0.97  ล�านบาท  

 
 

คํ้าประกันวงเงิน 
1.64 ล�านบาท 

 

 
 

คํ้าประกันวงเงิน 
2.09 ล�านบาท 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการคํ้าประกันสัญญาเช�าซ้ือรถยนตE
เป1นไปตามเง่ือนไขท่ีบริษัทลิสซ่ิงกําหนด 
และบริษัทย�อยมีความจําเป1นต�องใช�
ยานพาหนะเพ่ือดําเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทย�อย โดยบริษัทย�อยไม�มีการจ�าย
ค�าตอบแทนการเข�าคํ้าประกันดังกล�าว
แต�อย�างใด ดังน้ัน รายการดังกล�าวจึงมี
ความสมเหตุสมผลและเป1นประโยชนEต�อ
บริษัทย�อย 
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ความจําเปYนและความสมเหตุสมผลของรายการระหว&างกัน 

    ในป� 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน 
ได�แก� รายการกรรมการคํ้าประกันเงินกู�ยืมสถาบันการเงิน และสัญญาเช�าซ้ือยานพาหนะ ซ่ึงการทํารายการ
ดังกล�าวมีความจําเป1นและสมเหตุสมผล เนื่องจากเป1นการดําเนินธุรกิจตามปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทและบริษัทย�อย โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยไม�ได�มีการจ�ายค�าตอบแทนการเข�าคํ้าประกันดังกล�าวให�แก�
กรรมการและบุคคลท่ีเก่ียวข�องแต�อย�างใด 
    คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณารายการระหว�างกันดังกล�าวข�างต�นแล�ว มีความเห็นว�ามีความ
จําเป1นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป1นประโยชนEต�อบริษัทฯและบริษัทย�อย (สามารถดูรายละเอียดของแต�ละ
รายการได�ในตารางข�างต�น) 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหว&างกัน 

    ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได�มีมติกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว�างกันของ
บริษัทฯกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE มีส�วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE
ในอนาคต อาทิ ผู�ถือหุ�นใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข�อง 
เป1นต�น โดยบริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE ข�อบังคับ ประกาศคําสั่งหรือ
ข�อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
และตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทยท่ีเก่ียวข�องในเรื่องดังกล�าว รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดท่ีเก่ียวกับ
การเป;ดเผยข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัท ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ท้ังนี้ ผู�ท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEหรือมีส�วนได�ส�วนเสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วม
หรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล�าวได� 
    ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให�ต�องได�รับอนุมัติการเข�าทํารายการระหว�างกันจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให�มีคณะกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ่ือพิจารณาและ
ให�ความเห็นเก่ียวกับความจําเป1นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ 
    ท้ังนี้ การทํารายการระหว�างกันท่ีเป1นรายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไปและการทํารายการ
ทางการค�าท่ีไม�เป1นเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือธุรกรรมอ่ืน ๆ ให�มีหลักการดังนี้ 

  การทํารายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป 

  การทํารายการท่ีเป1นรายการทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าท่ัวไป บริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อยอาจมี
การทํารายการระหว�างกัน ได�แก� การขายหรือซ้ือสินค�า การให�หรือรับบริการ เป1นต�น กับกรรมการ ผู�บริหาร 
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�องในอนาคต บริษัทฯได�กําหนดกรอบการทํารายการดังกล�าว ซ่ึงได�ถูกพิจารณาและให�
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ�านการพิจารณาอนุมัติเป1นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล�ว 
โดยเม่ือมีการทําธุรกรรมดังกล�าว ฝXายจัดการสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกล�าวได� หากธุรกรรมเหล�านั้นมี
ข�อตกลงทางการค�าท่ีมีเง่ือนไขการค�าโดยท่ัวไปท่ีวิญ�ูชนพึงกระทํากับคู�สัญญาในสถานการณEเดียวกัน ด�วย
อํานาจต�อรองท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป1น กรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�อง 
ท้ังนี้ บริษัทฯจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมรายการระหว�างกันกับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือรายงานต�อท่ีประชุมคณะกรรมตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบรายการทุกไตร
มาส 
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  การทํารายการทางการค�าท่ีไม&เปYนเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆ 

  การทํารายการทางการค�าท่ีไม�เป1นเง่ือนไขการค�าท่ัวไป หรือการทําธุรกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�าง
บริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนE มีส�วนได�เสียหรืออาจมี         
ความขัดแย�งทางผลประโยชนEในอนาคต บริษัทฯจะต�องเสนอให�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให�
ความเห็นเก่ียวกับความจําเป1นและความเหมาะสมในการเข�าทํารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด�านราคา
และเง่ือนไขในการเข�าทํารายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคาท่ีทํากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 
ก�อนนําเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ตามแต�กรณี เพ่ือพิจารณาอนุมัติต�อไป       
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ
จะให�ผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯเป1นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว�างกันดังกล�าว     
เพ่ือนําไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู�ถือหุ�น
ตามแต�กรณี ซ่ึงผู�ท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEหรือมีส�วนได�เสียในการทํารายการ จะไม�สามารถมีส�วนร�วม
หรือไม�มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทํารายการระหว�างกันดังกล�าว 
    ท้ังนี้ บริษัทฯจะเป;ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได�รับการตรวจสอบ
จากผู�สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจําป� และแบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�ของบริษัท (แบบ 56-1) 
ตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยEกําหนด 

นโยบายหรือแนวโน�มการทํารายการระหว&างกันในอนาคต 

  บริษัทฯคาดว�ารายการระหว�างกันท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติ ท่ีมี
เง่ือนไขการค�าท่ัวไปของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย�อย เช�น กรรมการคํ้าประกันวงเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน 
และการคํ้าประกันสัญญาเช�าซ้ือยานพาหนะให�กับบริษัทฯและบริษัทย�อยเพ่ือดําเนินการสนับสนุนธุรกิจปกติ
อาจจะยังคงมีอยู�ต�อไป โดยรายการระหว�างกันท่ียังคงมีต�อไปหรืออาจเกิดข้ึนใหม�ในอนาคตจะมีการกําหนด
นโยบายการคิดราคาระหว�างกันอย�างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม เป1นธรรม และ             
ไม�ก�อให�เกิดการถ�ายเทผลประโยชนE รวมท้ังคํานึงถึงผลประโยชนEของบริษัทฯและบริษัทย�อยเป1นสําคัญ       
โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯจะสอบทานและให�ความเห็นต�อรายการระหว�างกันท่ีเป1นรายการ
ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป1นรายไตรมาส อย�างไรก็ตามการคํ้าประกันวงเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน 
สัญญาเช�าซ้ือรถยนตE โดยกรรมการและ/หรือทรัพยEสินของกรรมการ อาจจะได�รับการผ�อนปรนเง่ือนไขการ   
คํ้าประกันดังกล�าว ภายหลังจากท่ีหลักทรัพยEของบริษัทฯได�เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย
แล�ว ซ่ึงหากบริษัทฯไม�สามารถปลดการคํ้าประกันดังกล�าวได� กรรมการของบริษัทจะยังคงคํ้าประกันให�บริษัทฯ
ต�อไปโดยไม�คิดค�าตอบแทนใด ๆ 
  สําหรับการทํารายการระหว�างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชนEท่ีมีลักษณะ
นอกเหนือจากวรรคแรก ได�แก� การทํารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม�มีเง่ือนไขการค�า
ท่ัวไป และรายการระหว�างกันอ่ืน ๆ บริษัทฯได�กําหนดนโยบายให�ดําเนินการตามมาตการและข้ันตอนในการ
อนุมัติการทํารายการระหว�างกัน และเป;ดเผยข�อมูลในการทํารายการตามท่ีได�ระบุไว�ข�างต�น 
   ท้ังนี้ รายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต�องปฏิบัติให�เป1นไปตาม
กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพยEและตลาดหลักทรัพยE และข�อบังคับ ประกาศ คําสั่ง และข�อกําหนดคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยEแห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกําหนดเก่ียวกับการเป;ดเผย
ข�อมูลการทํารายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯหรือบริษัทย�อยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป 
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13. ข�อมูลทางการเงินที่สําคัญ 

ข�อมูลทางการเงิน (งบการเงินรวม) 2560 2559 2558 

สินทรัพย+รวม 953.03 900.04 645.37 
หนี้สินรวม 176.39 171.70 300.52 
ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม 776.64 728.34 344.85 
รายได�จากการขายและบริการ 613.83 599.71 870.27 
รายได�รวม 620.96 607.46 866.24 
กําไรข้ันต�น 183.64 185.53 250.06 
กําไรจากการดําเนินงานก�อนค�าใช�จ�ายทางการเงินและภาษี 73.56 76.37 128.42 
กําไรสุทธิ 57.55 59.01 100.62 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 60.29 59.01 97.76 
กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.10 0.12 0.22 
มูลค�าท่ีตราไว�ต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น)1/ 0.50 0.50 0.50 

หมายเหตุ : 1/  ปรับมูลค�าท่ีตราไว�ในแต�ละป�เปAนหุ�นละ 0.50 บาท เพ่ือการเปรียบเทียบ เน่ืองจากเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 
มติท่ีประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�นครั้งท่ี 2/2558 ได�มีมติให�เปลี่ยนแปลงมูลค�าท่ีตราไว�จากหุ�นละ 100 บาท เปAนหุ�นละ 
0.50 บาท 

อัตราส%วนทางการเงิน (งบการเงินรวม) 2560 2559 2558 

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 5.36 5.44 1.93 
อัตราส�วนหนี้สินรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.23 0.24 0.87 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย+ (ร�อยละ) 7.94 9.88 17.38 
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (ร�อยละ) 7.65 11.00 28.35 
อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ) 29.92 30.94 28.73 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (ร�อยละ) 11.98 12.74 14.76 
อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ) 9.27 9.71 11.62 
กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.10 0.12 0.22 
อัตราการจ�ายเงินปCนผล (ร�อยละ)1/ 68.96 58.83 84.04 
เงินปCนผลต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.07 0.06 0.18 

หมายเหตุ : 1/คํานวณเฉพาะงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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อัตราส%วนทางการเงินท่ีสําคัญ 

อัตราส%วนทางการเงินที่สําคัญ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

อัตราส%วนสภาพคล%อง       
อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) 5.36 5.44 1.93 6.07 6.36 1.99 
อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว (เท�า) 4.10 4.17 0.97 4.85 5.20 1.03 
อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเงนิสด (เท�า) 0.72 0.31 0.35 0.90 0.24 0.48 
อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหนี้การค�า (เท�า) 4.10 4.49 6.74 4.10 4.55 6.77 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 88.92 81.33 54.17 89.07 80.16 53.92 
อัตราส�วนหมุนเวียนสินค�าคงเหลือ (เท�า) 2.84 2.39 2.37 3.10 2.65 2.38 
ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย (วนั) 128.70 152.99 154.10 117.56 137.81 153.09 
อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหนี้การค�า (เท�า) 8.13 6.02 9.10 7.15 5.64 9.35 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 44.92 60.60 40.13 51.07 64.76 39.03 
วงจรเงินสด (วนั) 172.70 173.72 168.06 155.56 153.21 167.98 

อัตราส%วนแสดงความสามารถในการทํากําไร 
อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ) 

      

29.92 30.94 28.73 31.79 32.54 31.58 

อัตราส�วนกําไรจากการดําเนินงาน (ร�อยละ) 11.98 12.74 14.76 16.73 15.16 18.76 
อัตราส�วนเงินสดต�อการทํากําไร (ร�อยละ) 127.04 72.69 90.45 94.72 45.53 103.45 
อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ) 9.27 9.71 11.62 12.99 11.55 14.80 
อ�ตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น(ร�อยละ) 7.65 11.00 28.35 8.35 9.89 28.32 

อัตราส%วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย+ (ร�อยละ) 

      

7.94 9.88 17.38 8.78 9.51 19.01 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย+ถาวร (ร�อยละ) 331.52 356.15 529.97 852.84 762.46 1,134.03 
อัตราหมุนของสินทรัพย+ (เท�า) 

อัตราส%วนวิเคราะห3นโยบายทางการเงิน 
อัตราส�วนหนี้สนิรวมต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 

0.67 0.79 1.17 0.55 0.55 1.02 

 
0.23 

 
0.24 

 
0.87 

 
0.16 

 
0.18 

 
0.66 

อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท�า) 97.94 21.58 60.07 119.98 21.73 120.09 
อัตราการจ�ายเงินปCนผล (ร�อยละ) 72.98 

 
1.29 

50.84 
 

1.21 

80.50 
 

0.77 

68.96 
 

1.26 

58.83 
 

1.17 

84.04 
 

0.73 
อัตราส%วนอ่ืน ๆ 

มูลค�าหุ�นตามบัญชี (บาทต�อหุ�น) 
กําไรสุทธิต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.10 0.12 0.22 0.10 0.11 0.21 
เงินปCนผลต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.07 0.06 0.18 0.07 0.06 0.18 
มูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�น (บาทต�อหุ�น) 0.50 0.05 0.501/ 0.50 0.50 0.501/ 
จํานวนหุ�น (ล�านหุ�น)1/ 600 6002/ 4501/ 600 6002/ 4501/ 

หมายเหตุ:  1/ ปรับมูลค�าท่ีตราไว�ในแต�ละป�เปAนหุ�นละ 0.50 บาท เพ่ือการเปรียบเทียบ เน่ืองจากเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2558 
มติท่ีประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�นครั้งท่ี 2/2558 ได�มีมติให�เปลี่ยนแปลงมูลค�าท่ีตราไว�จากหุ�นละ 100 บาท เปAนหุ�นละ 
0.50 บาท ส�งผลให�หุ�นจดทะเบียนของบริษัทฯ เปลี่ยนจากเดิมจํานวน 2.25 ล�านหุ�น เปAน 450 ล�านหุ�น  
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2/ เมื่อวันท่ี 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได�รับอนุญาตให�เสนอขายหุ�นท่ีออกใหม�ต�อประชาชนท่ัวไปจํานวน 
150,000,000 หุ�น จากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย+และตลาดหลักทรัพย+ และเริ่มซ้ือขายหุ�นสามัญ
ในตลาดหลักทรัพย+แห�งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีหุ�นสามัญถัว
เฉลี่ยถ�วงน้ําหนักจํานวน 474,180,328 หุ�น) 
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14. การวิเคราะห3และคําอธิบายของฝ:ายจัดการ  

ภาพรวมธุรกิจป< 2560 
สภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมในป� 2560 เติบโตในระดับปานกลางและมีแนวโน�มเติบโตดีข้ึนเม่ือเทียบ

กับป� 2559 โดยการขยายตัวในป�นี้ยังคงได�รับแรงสนับสนุนจากการใช�จ�ายจากภาครัฐบาล ไม�ว�าจะเปAนนโยบาย
ลงทุนในเมกะโปรเจกต+ ตลอดจนส�งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเปMาหมายต�าง ๆ ซ่ึงล�วนแล�วแต�เปAนกลุ�ม
ลูกค�าเปMาหมายของบริษัทฯ การลงทุนดังกล�าวนั้น เปAนผลให�ในภาพรวมป� 2560 กลุ�มบริษัทมีรายได�จากการ
ขายและบริการจํานวน 613.84 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป� 2559 ประมาณร�อยละ 2 และมีกําไรสุทธิจากการ
ประกอบกิจการจํานวน 57.55 ล�านบาท 

กลุ�มบริษัทยังสามารถคงอัตราส�วนกําไรข้ันต�นไว�ได�อย�างสม่ําเสมอคือไม�ต่ํากว�าร�อยละ 30 และยังมี
มูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบ ณ สิ้นป� จํานวนประมาณ 301 ล�านบาท เพ่ิมสูงข้ึนประมาณร�อยละ 34 เม่ือเทียบ
กับป�ก�อน 

นอกจากนี้ กลุ�มบริษัทยังคงมีโครงสร�างทางการเงินท่ีม่ันคง โดยยังคงมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
และอัตราส�วนสภาพคล�องท่ีดี และมีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นท่ีตํ่า 
14.1 วิเคราะห3การดําเนินงานและฐานะการเงิน 
รายได�จากการดําเนินงาน 

รายได�จากการดําเนินงาน 
2560 2559 

เปล่ียนแปลง 
พันบาท พันบาท 

รายได�จากการขายและบริการ 613,835 599,710 2% 
รายได�อ่ืน 7,125 7,755 (8%) 
รายได�จากการดําเนินงานรวม 620,960 607,465 2% 

 

โครงสร�างรายได� 
2560 2559 เปล่ียนแปลง 

พันบาท % พันบาท % พันบาท % 
รายได�จากการขาย 
เครนและรอกไฟฟMา 364,547 59% 367,650 60% (3,103) (1%) 
ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ 109,186 18% 100,820 17% 8,366 8% 
ม�านริ้วพีวีซีและม�านตัดอากาศ 9,315 1% 10,245 2% (930) (9%) 

รวมรายได�จากการขาย 483,048 78% 478,715 79% 4,333 1% 

รายได�จากการบริการ  
เครนและรอกไฟฟMา 103,891 17% 106,468 18% (2,577) (2%) 
ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ 26,509 4% 14,160 2% 12,349 87% 
บริการศูนย+ฝRกอบรม 387 0% 367 0% 20 5% 

รวมรายได�จากการบริการ 130,787 21% 120,995 20% 9,792 8% 

รายได�อ่ืน 7,125 1% 7,755 1% (630) (8%) 

รายได�จากการดําเนินงานรวม 620,960 100% 607,465 100% 13,495 2% 
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รายได�จากการดําเนินงานรวมสําหรับป� 2560 มีจํานวน 621 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจากป�ก�อนจํานวน 13 
ล�านบาทหรือร�อยละ 2 โดยสามารถวิเคราะห+แต�ละประเภทธุรกิจได�ดังนี้ 

• กลุ�มเครนและรอกไฟฟMา ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 59 ของรายได�รวม โดยในป� 2560 มี
รายได�ลดลงเม่ือเทียบกับป�ก�อนร�อยละ 1 ซ่ึงลดลงเพียงเล็กน�อยเท�านั้น แม�ว�าในช�วงไตรมาสท่ี 3 
และไตรมาสท่ี 4 กลุ�มลูกค�าของบริษัทฯ ได�แก� กลุ�มยานยนต+ กลุ�มเหล็กและอลูมิเนียม เริ่มมีการ
สั่งซ้ือเครนและรอกไฟฟMาเพ่ิมสูงข้ึน ท้ังนี้ ในภาพรวมท้ังป�กลุ�มบริษัทยังคงได�รับผลกระทบจากการ
ชะลอการลงทุนในช�วงต�นป� 2560 

• กลุ�มประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 18 ของรายได�
รวม มีรายได�เพ่ิมสูงข้ึน เม่ือเทียบกับป�ก�อนประมาณร�อยละ 8 เนื่องมาจากการขยายการลงทุนของ
กลุ�มลูกค�าหลัก โดยเฉพาะกลุ�มธุรกิจประเภท Logistics Hypermarket และกลุ�มเกษตรและอาหาร 

• กลุ�มงานบริการ ซ่ึงมีสัดส�วนรายได�ประมาณร�อยละ 21 ของรายได�รวม โดยมีรายได�เพ่ิมสูงข้ึนเม่ือ
เทียบกับป�ก�อนประมาณ ร�อยละ 8 ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของสัญญาบริการประตูใน
กลุ�ม Hypermarket 

นอกจากนี้ ในระหว�างป�บริษัทฯ ได�รับเงินปCนผลระหว�างกาลจากบริษัทย�อยจํานวน 10 ล�านบาทซ่ึง
รายการดังกล�าวได�ตัดออกจากงบการเงินรวมแล�ว 

ณ เดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบจํานวน 301 ล�านบาท เพ่ิม
สูงข้ึนเม่ือเทียบกับเดือนธันวาคมท่ีผ�านมา จํานวน 77 ล�านบาท หรือเพ่ิมสูงข้ึนร�อยละ 34 ซ่ึงงานท่ียังไม�ได�ส�ง
มอบดังกล�าว จะทยอยรับรู�รายได�ตั้งแต�ไตรมาส 1 ป� 2561 เปAนต�นไป 

ค%าใช�จ%ายจากการดําเนินงาน 

ค%าใช�จ%ายจากการดําเนินงาน 
2560 2559 

เปล่ียนแปลง พันบาท พันบาท 
ต�นทุนขายและบริการ 430,199 414,183 4% 
ค�าใช�จ�ายในการขาย 27,025 25,119 8% 
ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 90,175 91,789 (2%) 
ค%าใช�จ%ายจากการดําเนินงานรวม 547,399 531,091 3% 

ค�าใช�จ�ายจากการดําเนินงานรวมสําหรับป� 2560 ของบริษัทฯและบริษัทย�อยมีจํานวน 547 ล�านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากป�ก�อนจํานวน 16 ล�านบาทหรือร�อยละ 3 โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ 

• ต�นทุนขายและบริการเพ่ิมข้ึน เปAนไปในทิศทางเดียวกันกับรายได�จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึน 
นอกจากนี้ ยังเพ่ิมข้ึนจากประมาณการหนี้สินผลประโยชน+ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

• ค�าใช�จ�ายในการขายเพ่ิมข้ึนเล็กน�อย เปAนไปในทิศทางเดียวกันกับรายได�จากการขายและบริการท่ี
เพ่ิมข้ึน 

• ค�าใช�จ�ายในการบริหารลดลงเล็กน�อย เนื่องจากในป� 2559 บริษัทฯ มีค�าใช�จ�ายในส�วนของค�าใช�จ�าย
ท่ีเก่ียวข�องกับการจัดจําหน�ายหุ�นเนื่องจากการจดทะเบียนเพ่ิมทุนในตลาดหลักทรัพย+ฯ 
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รายการอ่ืน ๆ 

รายการอ่ืน ๆ 
2560 2559 เปล่ียนแปลง 

พันบาท พันบาท 
ค�าใช�จ�ายทางการเงิน 751 3,539 (79%) 
ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� 15,262 13,824 10% 
รายการอ่ืน ๆ รวม 16,013 17,363 (8%) 

• ค�าใช�จ�ายทางการเงินลดลงเนื่องจากมีการชําระเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท้ังหมดในช�วง
ไตรมาส 4 ของป� 2559 

• ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�เพ่ิมข้ึนตามผลกําไรจากการดําเนินงาน 

วิเคราะห3ความสามารถในการทํากําไร 

วิเคราะห3ความสามารถในการทํากําไร 
2560 2559 เปล่ียนแปลง 

พันบาท พันบาท 
กําไรข้ันต�น 183,636 185,527 (1%) 
อัตรากําไรข้ันต�น (ร�อยละ) 30 31  
กําไรจากการดําเนินงานก�อนปรับปรุงรายการพิเศษ 59,732 59,011 1% 

ขาดทุนจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร+ประกันภัย 
ผลประโยชน+ระยะยาวอ่ืนพนักงาน (2,184) 

 
- (100%) 

กําไรสุทธิ 57,548 59,011 (2%) 
อัตรากําไรสุทธิ (ร�อยละ) 9 10  
กําไรเบ็ดเสร็จรวม 60,293 59,011 2% 
กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 0.10 0.12 (17%) 

• กําไรข้ันต�นและอัตรากําไรข้ันต�นลดลงเพียงเล็กน�อย เนื่องจากสภาวะการแข�งขันท่ีสูงข้ึน ใน
ขณะเดียวกัน กลุ�มบริษัทยังคงพยายามในการบริหารจัดการต�นทุนอย�างมีประสิทธิภาพ 

• กําไรจากการดําเนินงานก�อนปรับปรุงรายการพิเศษเพ่ิมข้ึน เนื่องจากรายได�จากการดําเนินงาน
เพ่ิมข้ึนและค�าใช�จ�ายในการบริหารท่ีลดลง อย�างไรก็ตาม ผลจากการปรับปรุงขาดทุนจากประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร+ประกันภัย ผลประโยชน+ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ทําให�กําไรสุทธิและ
อัตรากําไรสุทธิลดลงเล็กน�อยเม่ือเทียบกับป�ก�อน 

• กําไรเบ็ดเสร็จรวมเพ่ิมข้ึนจากกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร+ประกันภัยของหนี้สิน
ผลประโยชน+หลังออกจากงานของพนักงาน 

• กําไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐานสําหรับป� 2560 ลดลง เนื่องจากจํานวนหุ�นสามัญท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากการเสนอ
ขายหุ�นเพ่ิมทุนต�อประชาชนท่ัวไปในไตรมาสท่ี 4 ป� 2559 
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ความสามารถในการบริหารสินทรัพย3 

สินทรัพย3 

สินทรัพย3 2560 2559 เปล่ียนแปลง พันบาท พันบาท 
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 270,472 178,129 52% 
เงินลงทุนชั่วคราว 112,213 210,078 (47%) 
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อ่ืน 
สินค�าคงเหลือ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ+ 

161,188 142,674 13% 
154,394 148,993 4% 
206,929 167,862 23% 

สินทรัพย+อ่ืน ๆ 47,830 52,305 (9%) 
สินทรัพย3รวม 953,026 900,041 6% 
 

ลูกหนี้การค�าและรายได�ค�างรับ 
2560 2559 

พันบาท % พันบาท % 

ท่ียังไม�ครบกําหนด 57,431 36% 79,774 56% 
ค�างชําระ/อายุคงค�าง     

น�อยกว�าเท�ากับ 3 เดือน 80,011 51% 55,992 40% 
มากกว�า 3 - 6 เดือน 15,049 10% 2,926 2% 
มากกว�า 6 - 12 เดือน 4,041 3% 889 1% 
มากกว�า 12 เดือน 1,583 1% 1,479 1% 

รวม 

หัก ค�าเผื่อหนี้สงลัยจะสูญ 

158,115 

(53) 

100% 
- 

141,060 

(53) 

100% 
- 

ลูกหนี้การค�าและรายได�ค�างรับ - สุทธิ 158,062 100% 141,007 100% 

สินทรัพย+รวมของบริษัทฯและบริษัทย�อยเพ่ิมข้ึนจํานวน 53 ล�านบาทหรือร�อยละ 6 โดยสินทรัพย+ท่ี
เพ่ิมข้ึน ได�แก� 

• เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด เนื่องจากการครบกําหนดของเงินลงทุนชั่วคราวในระหว�างป� 
• ลูกหนี้การค�าและรายได�ค�างรับเพ่ิมข้ึนในทิศทางเดียวกับรายได�จากการขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึน 
• ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ+เพ่ิมข้ึน เนื่องจากการลงทุนสินทรัพย+ระหว�างก�อสร�างโครงการก�อสร�าง
คลังสินค�าของบริษัทย�อย 
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หนี้สินและส%วนของผู�ถือหุ�น  

หนี้สินและส%วนของผู�ถือหุ�น 
2560 2559 

เปล่ียนแปลง 
พันบาท พันบาท 

เงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 36,436 (100%) 
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อ่ืน 65,523 27,711 136% 
เงินมัดจํารับล�วงหน�า 25,529 18,789 36% 
เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 3,000 (100%) 
หนี้สินอ่ืน ๆ 85,337 85,761 (1%) 
หนี้สินรวม 176,389 171,697 3% 
ส%วนของผู�ถือหุ�นรวม 776,637 728,344 7% 

หนี้สินรวมของบริษัทฯและบริษัทย�อยเพ่ิมข้ึนจํานวน 5 ล�านบาทหรือร�อยละ 3 โดยมีสาเหตุหลัก ดังนี้ 
• เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึน และเงินกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงเนื่องจากบริษัทฯ

และบริษัทย�อยจ�ายชําระคืนทรัสต+รีซีทท้ังหมดในระหว�างป� และไม�มีการกู�ยืมเพ่ิมเติมสําหรับการจ�าย
ชําระหนี้เจ�าหนี้การค�า 

• เงินมัดจํารับล�วงหน�าเพ่ิมข้ึนในทิศทางเดียวกับมูลค�างานท่ียังไม�ได�ส�งมอบท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
• ในป� 2560 กลุ�มบริษัทได�จ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินท้ังหมดแล�ว 
ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม เพ่ิมข้ึนจํานวน 48 ล�านบาทหรือร�อยละ 7 โดยเพ่ิมข้ึนจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รวมสําหรับป�จํานวน 60 ล�านบาท และลดลงจากการจ�ายเงินปCนผลจํานวน 12 ล�านบาท 

การบริหารสภาพคล%องและเงินทุน 

กระแสเงินสด 
2560 2559 

พันบาท พันบาท 
เงินสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 93,455 55,516 
เงินสดสุทธิได�มา(ใช�ไป)ในกิจกรรมลงทุน 56,995 (238,645) 
เงินสดสุทธิได�มา(ใช�ไป)ในกิจกรรมจัดหาเงิน  (58,107) 259,737 
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพ่ิมข้ึน - สุทธิ 92,343 76,608 
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันต�นงวด 178,129 101,521 
เงินสดและรายการเทียบเท%าเงินสด ณ วันส้ินงวด 270,472 178,129 

สําหรับป� 2560 บริษัทฯและบริษัทย�อยมีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจํานวน 92 
ล�านบาท โดยบริษัทฯและบริษัทย�อยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันต�นงวด จํานวน 178 ล�านบาท เปAนผลให�เงินสด
สุทธิปลายงวดคงเหลือเท�ากับ 270 ล�านบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแต�ละกิจกรรม มีดังนี้ 

• กระแสเงินสดได�มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 93 ล�านบาท ส�วนใหญ�เกิดจากกําไรของป� 2560 
• กระแสเงินสดได�มาจากกิจกรรมลงทุนจํานวน 57 ล�านบาท โดยได�มาจากเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 

100 ล�านบาท และจ�ายเพ่ือลงทุนในสินทรัพย+ถาวรจํานวน 48 ล�านบาท 
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• กระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 58 ล�านบาท สาเหตุหลักจากการชําระคืนเงินกู�ยืม
จากสถาบันการเงิน จํานวน 40 ล�านบาท และจ�ายเงินปCนผลจํานวน 12 ล�านบาท 

อัตราส%วนทางการเงินท่ีสําคัญ 
อัตราส%วนทางการเงินท่ีสําคัญ 2560 2559 

อัตราผลตอบแทน (ร�อยละ)   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย+ 7.94 9.88 
อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น 7.65 11.00 
อัตราส%วนสภาพคล%อง (เท%า)   
อัตราส�วนสภาพคล�อง 5.36 5.44 
อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว 4.10 4.17 
การบริหารสินทรัพย3และหนี้สิน (วัน)   
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 88.92 81.33 
ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย 128.70 152.99 
ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย 44.92 60.60 
อัตราส%วนวิเคราะห3นโยบายทางการเงิน   
อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) 0.23 0.24 
อัตราส�วนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เท�า) 97.94 21.58 
อัตราการจ�ายเงินปCนผล (ร�อยละ) 72.98 50.84 

• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย+ลดลงร�อยละ 1.94 และอัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�นลดลงร�อยละ 3.35 
เนื่องจากสินทรัพย+ท่ีเพ่ิมข้ึนจากลูกหนี้การค�าและสินทรัพย+ระหว�างก�อสร�าง และส�วนของผู�ถือหุ�น
เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากการเสนอขายหุ�นเพ่ิมทุนต�อประชาชนท่ัวไปในไตรมาสท่ี 4 ป� 2559 

• อัตราส�วนสภาพคล�องและอัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็วไม�มีการเปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ 
• ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพ่ิมข้ึนเล็กน�อยในขณะท่ีระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ยลดลงและ

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เนื่องจากรายได�ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในป�นี้ส�วนใหญ�มาจากรายได�จากการ
บริการ ซ่ึงส�วนใหญ�เปAนต�นทุนแรงงานพนักงาน 

• อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู� ถือหุ�นไม� มีการเปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสําคัญ อัตราส�วน
ความสามารถชําระดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึน เนื่องมาจากค�าใช�จ�ายทางการเงินท่ีลดลง อัตราการจ�ายเงินปCน
ผลเพ่ิมข้ึนเนื่องจากมีการจ�ายเงินปCนผลเพ่ิมข้ึนจากป�ก�อน 
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14.2 ปFจจัยที่มีผลต%อการดําเนินงานในอนาคต 

เทคโนโลยีท่ียังไม�สามารถทดแทนได�ของเครนและรอกไฟฟMา 

อุตสาหกรรมเครนและรอกไฟฟMายังสามารถเติบโตได�อย�างต�อเนื่องในอนาคต เนื่องจากทุกอุตสาหกรรม
ยังคงต�องพ่ึงพิงเทคโนโลยีการใช�เครนและรอกในการยกสิ่งของท่ีมีนํ้าหนักมาก โดยท่ีปCจจุบันยังคงไม�มี
เทคโนโลยีใด ๆ มาทดแทนในส�วนนี้ได�  

การเติบโตของภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยและโครงการของรัฐบาลในอนาคต 

แนวโน�มของภาคอุตสาหกรรมในป� 2561 คาดว�าน�าจะมีแรงส�ง ท่ี ดี ข้ึนจากภาวะเศรษฐกิจ
ภายในประเทศท่ีน�าจะฟbcนตัวได�ต�อเนื่องจากป� 2560 นําโดยการลงทุนของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร�างพ้ืนฐาน 
รวมถึงภาคเอกชนน�าจะมีการลงทุนเพ่ิมข้ึนอย�างเห็นได�ชัด ในป� 2561 ท้ังจากภาคอุตสาหกรรมส�งออกท่ีมี
อัตราการใช�กําลังการผลิตเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่อง จากความสนใจของต�างชาติท่ีจะลงทุน ในโครงการระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) และจากการเข�าบุกตลาดผู�บริโภคไทยของกลุ�มธุรกิจอีคอมเมิร+ซ ท่ีจะนําไปสู�
ความต�องการการลงทุนในด�านต�าง ๆ เช�น การขนส�ง การเก็บและกระจายสินค�า การเก็บและวิเคราะห+ข�อมูล 
เปAนต�น 

จากความต�องการการใช�ไฟฟMาท่ีมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่องในประเทศไทย และสืบเนื่องจาก
แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟMาของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก พ.ศ. 2558 ส�งผลให�การไฟฟMาฝgายผลิตแห�งประเทศไทย และการไฟฟMาส�วนภูมิภาคมีโครงการรับซ้ือ
ไฟฟMาเพ่ิมข้ึน ทําให�ผู�ประกอบการสนใจในการเข�ามาเปAนผู�ผลิตไฟฟMามากข้ึน อุตสาหกรรมโรงไฟฟMาจึงมี
แนวโน�มท่ีจะเพ่ิมสูงข้ึน 

ธุรกิจการคมนาคมขนส�งและโลจิสติกส+มีความสําคัญอย�างมากต�อภาคอุตสาหกรรมท้ังภายในประเทศ
และระหว�างประเทศ เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจทุกภาคส�วน ภาครัฐได�วางยุทธศาสตร+และ
แผนพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านคมนาคมขนส�งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 รวมถึงแผนยุทธศาสตร+การ
พัฒนาระบบโลจิสติกส+ของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2565) ซ่ึงแนวโน�มของธุรกิจการคมนาคม
ขนส�งและโลจิสติกส+คาดว�าจะเติบโตข้ึนอย�างมาก โดยเฉพาะกลุ�มธุรกิจแบบโมเดิร+นเทรด ซ่ึงคาดว�าจะขยายตัว
สู�พ้ืนท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ รวมถึงการก�าวเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส�งผลให�มีการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจการคมนาคมขนส�งและโลจิสติกส+จะเพ่ิมมากข้ึน เช�น รถไฟฟMาความเร็วสูง 
รถไฟรางคู� รถไฟฟMาสายต�าง ๆ อุตสาหกรรมห�องเย็น ธุรกิจการให�เช�าคลังสินค�า ธุรกิจการขนส�งในและระหว�าง
ประเทศ เปAนต�น 

นอกจากนี้ ภาครัฐยังสนับสนุนโครงสร�างพ้ืนฐานการคมนาคมและให�สิทธิประโยชน+เพ่ือดึงดูดการลงทุน 
โดยมุ�งเน�นส�งเสริม 10 อุตสาหกรรมเปMาหมาย โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corr idor - EEC) อีกท้ัง การลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีเปMาหมาย 3 จังหวัด  
อันประกอบด�วย ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา มีแนวโน�มท่ีจะขยายตัวเปAนอย�างมาก จึงเปAนโอกาสของกิจการ
ในการจําหน�ายผลิตภัณฑ+ พร�อมท้ังเสนอบริการแก�กลุ�มลูกค�าท่ีอยูในเขตโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออกดังกล�าว  
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การขยายตัวของอุตสาหกรรมของตลาดอาเซียน 
 การขยายตัวของตลาดอาเซียน เช�น อินโดนีเซีย และกลุ�มประเทศ CLMV ซ่ึงเปAนประเทศท่ีมีศักยภาพ
ในการเติบโตทางด�านอุตสาหกรรมในอนาคต และจากการลงทุนในโครงการขนาดใหญ�ในระบบโครงสร�าง
พ้ืนฐานต�าง ๆ ของรัฐบาลประเทศนั้น ๆ จะส�งผลดีต�อประเทศไทยท่ีจะมีโอกาสเติบโตไปพร�อม ๆ กับการ
ขยายตัวของเมืองในประเทศเพ่ือนบ�านอาเซียน 

แนวทางการดําเนินงานในอนาคต 

การกระจายความเสี่ยงสู�กลุ�มอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ได�มีการกระจายความเสี่ยงในการดําเนินงานไปยังกลุ�มอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ โดยการขยายกลุ�ม
อุตสาหกรรมเปMาหมาย จากเดิมท่ีพ่ึงพิงอุตสาหกรรมรถยนต+เปAนหลัก ไปยังอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีแนวโน�มการ
เติบโตสูงในอนาคต เช�น โรงไฟฟMา กลุ�มเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมวัสดุก�อสร�าง รวมถึงโครงการอ่ืน ๆ 
ของรัฐบาล โดยบริษัทฯ มีความพร�อมในการออกแบบเครนและรอกไฟฟMาได�ตามความต�องการของลูกค�าท่ี
หลากหลาย เพ่ือรองรับการใช�งานของลูกค�า รวมถึงคุณภาพของสินค�าท่ีดีเยี่ยม ท่ีทําให�บริษัทฯ ได�รับความ
เชื่อถือไว�วางใจจากลูกค�ามาเปAนระยะเวลายาวนาน 

การขยายตัวในส�วนของประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ 

จากแนวโน�มของธุรกิจโลจิสติกส+ท่ีจะเติบโตข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงล�วนต�องอาศัยผลิตภัณฑ+ท่ีมีคุณภาพเพ่ือการ
จัดเก็บและขนถ�ายอย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในผลิตภัณฑ+หลักของบริษัทฯ ซ่ึงก็คือ ประตู
อุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ สามารถตอบสนองความต�องการของลูกค�าในส�วนนี้ได�เปAนอย�างดี  
ด�วยคุณภาพท่ีดีและได�รับความไว�วางใจจากลูกค�ามาอย�างยาวนาน รวมถึงการมีบริการหลังการขายท่ีมีความ
พร�อม 24 ชั่วโมง ทําให�บริษัทฯ สามารถท่ีจะขยายตัวในส�วนนี้และพร�อมท่ีจะเติบโตไปพร�อมกับการเติบโตของ
ธุรกิจโลจิสติกส+ได�เปAนอย�างดีในอนาคต 

การขยายตัวในส�วนของการให�บริการหลังการขาย 

เนื่องด�วยประกาศกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน ท่ีกําหนดให�บริษัทใด ๆ ท่ีมีการใช�งานเครนต�อง
มีการทดสอบส�วนประกอบและอุปกรณ+ตามหลักเกณฑ+ท่ีกําหนดเพ่ือความปลอดภัยของผู�ใช�งาน จึงเปAนอีกหนึ่ง
ช�องทางท่ีทําให�บริษัทฯ สามารถขยายตัวในด�านการให�บริการหลังการขาย โดยเฉพาะการเจาะกลุ�มลูกค�าเดิม 
รวมถึงการหาลูกค�ารายใหม� ๆ ในอนาคต โดยบริษัทฯ มีความพร�อมในการให�บริการ มีช�างและรถบริการท่ีมี
ความพร�อม 24 ชั่วโมง มีการสํารองอะไหล�สําหรับยามฉุกเฉินอย�างเพียงพอ สามารถส�งมอบให�ลูกค�าได�ใน
ระยะเวลาอันสั้น เพ่ือตอบสนองการดําเนินงานอย�างต�อเนื่องของลูกค�า 
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การเพ่ิมหน�วยธุรกิจใหม� 

บริษัทฯ มีการเพ่ิมช�องทางในการดําเนินธุรกิจ โดยการเพ่ิมหน�วยธุรกิจใหม� ได�แก� งานขายและงาน
บริการเก่ียวกับระบบการจัดการคลังสินค�า ได�แก� ระบบการจัดการคลังสินค�าอัตโนมัติ ระบบจัดเก็บสินค�า
อัตโนมัติ ระบบจัดเก็บและเบิกจ�ายสิ่งของแบบก่ึงอัตโนมัติ ท่ีจอดรถระบบอัตโนมัติ อะไหล�และอุปกรณ+ท่ี
เก่ียวข�อง รวมถึงการบริการหลังการขาย เพ่ือเปAนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือให�ครอบคลุมการดําเนิน
ธุรกิจให�รอบด�าน ซ่ึงหน�วยธุรกิจใหม�นี้เปAนธุรกิจท่ีมีแนวโน�มดีในอนาคต เนื่องจากการนําระบบการจัดการแบบ
อัตโนมัติมาช�วยในการดําเนินธุรกิจจะสามารถช�วยในการแก�ปMญหาการขาดแคลนแรงงานในปCจจุบันได� 

การขยายการลงทุนไปยังตลาดอาเซียน 
 บริษัทฯ อยู�ในระหว�างการศึกษาความเปAนไปได�ของการขยายการลงทุนไปยังตลาดอาเซียน ซ่ึงปCจจุบัน
ยังอยูในข้ันตอนการศึกษารูปแบบการลงทุนโดยมีจุดเริ่มต�นท่ีประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเปAนก�าวสําคัญและเปAน
ต�นแบบในการปูทางไปยังการลงทุนในประเทศอ่ืน ๆ ในอนาคต ซ่ึงบริษัทฯ เชื่อว�าจะมีแนวโน�มท่ีดีจากการ
ขยายตัวของเมืองในประเทศเพ่ือนบ�าน และยังสามารถอาศัยกลุ�มลูกค�าเดิมท่ีไปลงทุนในตลาดหรือมีฐานการ
ผลิตใหม�ในต�างประเทศ โดยจะเน�นการใช�ตราสินค�า “ออลล�า” ในการขยายการลงทุน เพ่ือให�เปAนท่ีรู�จักในวง
กว�างของตลาดอาเซียนในอนาคต 

การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดต�นทุน 
บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุมเพ่ือหารือร�วมกันในเรื่องแนวทางการลดต�นทุนของทุก ๆ ฝgายในองค+กร 

มีการทํา KAIZEN โดยมีวัตถุประสงค+เพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตให�มีประสิทธิภาพเพ่ือลดต�นทุน ท้ังต�นทุนท่ี
เปAนตัวเงินและไม�เปAนตัวเงิน เช�น ระยะเวลาในการทํางาน การทํางานซ้ําซ�อน และยังรวมถึงการลดต�นทุนของ
ฝgายสนับสนุนต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง ท้ังนี้เพ่ือสร�างจิตสํานึกท่ีดีร�วมกัน และอาศัยความร�วมมือและการมีส�วนร�วม
จากทุก ๆ ฝgาย โดยมีการติดตามผลจากผู�บริหารอย�างใกล�ชิด
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 

ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร 

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติ

ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

1. นายวีระชัย  งามดีวิไลศักด์ิ 

(วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ 

 17 กันยายน 2558) 

55 � ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร2และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร2 

� ประกาศนียบัตร Mini MBA  
มหาวิทยาลัยธรรมาสตร2 

� ประกาศนียบัตรช้ันสูง การบริหารภาครัฐ
และการกฎหมายมหาชน รุ@นท่ี 11 
สถาบันพระปกเกล�า 

� อบรม Director Certification Program 
(DCP) รุ@น 0/2000 

� อบรม Finance for Non-Finance 
Director (FNA) รุ@น 1/2003 

� อบรม Role of the Compensation 
Committee รุ@น 3/2007 

� อบรม Successful Formulation & 
Execution of Strategy รุ@น 4/2009   

 
 

-ไม@มี- -ไม@มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2557 - ป_จจุบัน 

 

ประธานกรรมการ
บริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน)  ไม@มี 

 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน  

บริษัทจดทะเบียน 

2559 - ป_จจุบัน 

 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

บริษัท สินม่ันคงประกันภัย จํากัด
(มหาชน)  

2559 - ป_จจุบัน 

 

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

บริษัท พฤกษา โฮลด้ิง จํากัด 
(มหาชน)  

2556 - ป_จจุบัน 

 

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

บริษัท ศรีสวัสด์ิ คอร2ปอเรช่ัน 
จํากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร 

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติ

ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

  

 

 

บริษัทอื่น 

2548 - ป_จจุบัน กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด 
(มหาชน) 

 

2550 - ป_จจุบัน 

 

กรรมการ บริษัท เอฟ แอนด2 เอ โซลูช่ัน 
จํากัด 

2550 - ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท ออดิท วัน จํากัด  

2559 - ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท สมายล2 พี จํากัด  

2560 - ป_จจุบัน 

 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

บริษัท ออโตคอร2ป โฮลด้ิง จํากัด  

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2546 - 2558 กรรมการอํานวยการ บริษัท สํานักงานท่ีปรึกษาทาง
ธุรกิจและการบัญชี จํากัด  

2546 - 2558 กรรมการอํานวยการ บริษัท โปรเฟสช่ันแนล เอ�าท2ซอส
ซ่ิง โซลูช่ัน จํากัด 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร 

ประสบการณ7ทํางาน ประวัติ
ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 

ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

2. ศาสตราจารย2  
   ดร. สหธน  รัตนไพจิตร 
  (วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ  
   25 เมษายน 2560) 

59 � ปริญญาเอก นิติศาสตร2 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร2 

� ปริญญาโท นิติศาสตร2 กฎหมายพาณิชย2 
มหาวิทยาลัย Bristol  

� ปริญญาโท นิติศาสตร2 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร2 

� ปริญญาตรี นิติศาสตร2 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร2 

� เนติบัณฑิตไทย 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ@น 131/2016 

-ไม@มี- -ไม@มี- 2557 – ป_จจุบัน 
 
 
 
 

 

รองประธาน 
กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค@าตอบแทน 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน) ไม@มี 
 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน  

บริษัทอื่น 

2542 – ป_จจุบัน 
 

คณะกรรมการวินิจฉัย
ข�อมูลข@าวสารด�าน
เศรษฐกิจการคลังของ
ประเทศ 

สํานักนายกรัฐมนตรี 
 

2558 – ป_จจุบัน 
 

ศาสตราจารย2 
 

คณะนิติศาสตร2 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร2 

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2544 – 2558 
 

รองศาสตราจารย2 คณะนิติศาสตร2 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร2 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการ
แต'งตั้ง 

อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติ

ความผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

3. นายองอาจ  ป_ณฑุยากร 

(วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ 
    17 กันยายน 2558) 

 

 

58 � ปริญญาโท การจัดการ สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร2 แห@งจุฬาลงกรณ2
มหาวิทยาลัย 

� ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร2 สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล�า  เจ�าคุณทหาร 
ลาดกระบัง 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ@น 110/2014 

33.84 - เป+นคู@สมรส    
  ของ 
  นางวัลลยา  
  ป_ณฑุยากร 
- เป+นบิดาของ   
  นางสาว  

ชลัมพร 
ป_ณฑุยากร 

2535 – ป_จจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง  
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค@าตอบแทน 
และประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน)  ไม@มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 
บริษัทอื่น 
2533 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท 
ประธาน กรรมการบริหาร 
และประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหาร 
 
 
 
 
 

บริษัท ออนวัลล@า จํากัด  
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการ
แต'งตั้ง 

อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

4. นางวัลลยา  ป_ณฑุยากร 

(วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ 
    17 กันยายน 2558) 

56 � YWCA Secretarial School Diploma 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ@น 110/2014 
 

22.50 -เป+นคู@สมรส   
  ของ  
  นายองอาจ  
  ป_ณฑุยากร 
- เป+นมารดา    
  ของ 
  นางสาว  
  ชลัมพร   
  ป_ณฑุยากร 

2535 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และ 
ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหารงานกลาง 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน) ไม@มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 
บริษัทอื่น 

2533 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท  
 

บริษัท ออนวัลล@า จํากัด 

5. นายธราธร  รัตนศรีทอง 

(วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ 
    20 เมษายน 2559) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54 � ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร2  การ
จัดการภาครัฐและเอกชน สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร2  

� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร2 สาขา
เครื่องกล สถาบันเทคโนโลยี 
พระจอมเกล�า เจ�าคุณทหาร ลาดกระบัง 

� อบรม Director Accreditation Program 
(DAP) รุ@น 110/2014 

 

11.25 
 

- เป+นบิดา 
นางสาวรชยา 
รัตนศรีทอง 

2535 – ป_จจุบัน 
 
 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
รองประธานกรรมการ 
บริหารความเส่ียง และ 
ประธานเจ�าหน�าท่ี
ปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม@มี 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการ
แต'งตั้ง 

อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

6. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง  

(วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ 

    9 พฤศจิกายน 2560) 

 

 

 

 

 

 

29 � ปริญญาโท International Business 
มหาวิทยาลัย Newcastle ประเทศ
ออสเตรเลีย 

� ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตร2และบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร2 

� อบรม Director Accreditation 
Program (DAP)  รุ@น 144/2018  

  

-ไม@มี- -เป+นบุตรสาว
ของ นายธราธร 

รัตนศรีทอง 

2560-ป_จจุบัน กรรมการ บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน)  ไม@มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน  

2557 – ป_จจุบัน 
 

รองผู�จัดการฝuาย
การเงิน 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน)  

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2556-2557 เจ�าหน�าท่ีฝuายขาย
ต@างประเทศ 

บริษัท ไทยเฟลเวอร2 แอนด2 แฟรก
แร็นซ2 จํากัด  

7. นายจิรวัฒน2  ศรีสวัสด์ิ 

(วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ 

    20 เมษายน 2559) 

 

61 � ปริญญาโท การจัดการ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  
ศศินทร2 แห@งจุฬาลงกรณ2มหาวิทยาลัย 

� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ บัญชี
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

� อบรม Director Certification Program 
(DCP) ป� 2559 

� อบรม Director Accreditation 
Program (DAP) รุ@น 114/2015 

-ไม@มี- -ไม@มี- 2557 – ป_จจุบัน 
 

กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรร
หาและกําหนด
ค@าตอบแทน 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน) ไม@มี 
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ชื่อ-สกุล/วันท่ีได�รับการแต'งตั้ง 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ2ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

 
 

    ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน   

บริษัทอื่น 

2554 – ป_จจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท แอมพลัส เคม จํากัด 

2550 - ป_จจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สยามเคมีคอลโซลูช่ัน จํากัด 

8. นายผไท  บุญมาก 
(วันท่ีเริ่มเป+นกรรมการ  
25 เมษายน 2560) 

52 � ปริญญาโท การจัดการ  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร2 แห@ง
จุฬาลงกรณ2มหาวิทยาลัย 

� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร2 สาขา
วิศวกรรมไฟฟwา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมธนบุรี 

� อบรม Director Certification Program 
(DCP) รุ@น 196/2014 

 

 

 

 

 

-ไม@มี- 
 
 
 
 
  

-ไม@มี- 2557 – ป_จจุบัน 
 

 

กรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน) 
 
 
 

ไม@มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 
บริษัทอื่น 
2549 – ป_จจุบัน กรรมการผู�จัดการ บริษัท ไรวินทร2 บํารุงรักษาและ

บริการ จํากัด 
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ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

รายละเอียดเก่ียวกับผู�บริหารและเลขานุการบริษัท 

9. นางสาวรวิพรรณ  
   ตันติอัจฉริยกุล 
   (วันท่ีได�รับการแต@งต้ังเป+น

เลขานุการบริษัท วันท่ี 11 
พฤษภาคม 2560) 

35 � ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ/บัญชี (เกียรติ
นิยมอันดับ1) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร2 

� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต 

� อบรม Young CFO Certificated 
Program รุ@นท่ี 4 จากสภาวิชาชีพบัญชี 

� อบรมการบริหารความเส่ียงองค2กร จาก
จุฬาลงกรณ2มหาวิทยาลัย 

� อบรมหลักสูตรผู�ปฏิบัติงานเลขานุการ
บริษัท 

 

-ไม@มี- 
 
 
 
 
 
  

-ไม@มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

2558 - ป_จจุบัน 
 
 
 

 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง  
ประธานเจ�าหน�าท่ี
บริหารด�านการเงิน
และเลขานุการบริษัท 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 

ไม@มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 

บริษัทอื่น 

2558– ป_จจุบัน กรรมการ และ
กรรมการผู�จัดการ 

บริษัท อาร2 ที ออดิท แอนด2 คอน
ซัลท2 จํากัด 

ประสบการณ7หลักในอดีต 

2557 – 2558 

 

2556 - 2557 

2548 - 2557 

ผู�อํานวยการฝuายบัญชี
และการเงิน 
 
ผู�จัดการส@วนงานบัญชี
และการเงิน 
ผู�จัดการแผนก
ตรวจสอบบัญชี 

บริษัท แมกซ2 เมทัล คอร2เปอเรช่ัน 
จํากัด(มหาชน) 
 
บริษัท โรงพยาบาลไทยนครินทร2 
จํากัด(มหาชน) 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
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ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ป,) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส'วน 
การถือหุ�น 
ในบริษัท  

(%) 

ความสัมพันธ7
ทางครอบครัว

ระหว'าง 
กรรมการและ

ผู�บริหาร  

ประสบการณ7ทํางาน 
ประวัติการ

ผิดทาง
กฎหมายใน
ระยะเวลา 5 

ป, 
ช'วงเวลา ตําแหน'ง ชื่อหน'วยงาน/บริษัท 

10. นายมาโนช ลีละวัฒนากูล 
 

60 � ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร2 สาขาไฟฟwา 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�า เจ�าคุณ
ทหาร ลาดกระบัง 
 

-ไม@มี- 
 
 
 
 
 
  

-ไม@มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

2549 - ป_จจุบัน 
 
 

 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง และผู�จัดการ
ท่ัวไป 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน) 
 
 
 

ไม@มี 

ตําแหน'งอื่นในป:จจุบัน 

บริษัทอื่น 

2546 - ป_จจุบัน 
 

กรรมการและ
กรรมการผู�จัดการ 

บริษัท ทิมา เทคโนโลยี จํากัด 
 

11. นายชุมพล จันทร2เจริญ 
 

51 � ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร2 สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร2 

� ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร2 สาขา
เครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร2 

-ไม@มี- 
 
 
 
 
 
  

-ไม@มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

2540 - ป_จจุบัน 
 
 
 

 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความ
เส่ียง และผู�จัดการ
ท่ัวไป 
 
 

บริษัท ออลล@า จํากัด (มหาชน) 
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หน�าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. ดูแลและให�คําแนะนําเบ้ืองต�นแก@คณะกรรมการและผู�บริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ2 และกฎหมายต@างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต�องทราบ 
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุม

ผู�ถือหุ�นของบริษัทรวมท้ังการประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกล@าว 
3. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังต@อไปน้ี 

3.1. ทะเบียนกรรมการ 
3.2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม คณะกรรมการ และรายงานประจําป�ของบริษัท 
3.3. หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น 

4. เก็บรักษารายงานการมีส@วนได�เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู�บริหาร 
5. ดําเนินการและรับผิดชอบอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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ข�อมูลการดํารงตําแหน'งของกรรมการและผู�บริหารในบริษัทท่ีเก่ียวข�อง  

รายช่ือ บริษัทฯ 
บริษัท
ย@อย 

บริษัททีเ่กี่ยวข�อง 

บริษัท  
สินมั่นคง

ประกนัภัย 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท 
พฤกษา  
โฮลด้ิง 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท  
ศรีสวัสดิ

คอร2
ปอเรช่ัน 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท 
พฤกษา 
เรียล

เอสเตท 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัท 
เอฟ แอนด2 
เอ โซลูชัน่ 

จํากัด 

บริษัท  
ออดิทวนั 
จํากัด 

บริษัท 
สมายล2 พี 

จํากัด 

บริษัท  
ออโต
คอร2ป  
โฮลด้ิง 
จํากัด 

บริษัท 
 ออลล@า  
เอ็นจิ
เนียริ่ง 
จํากัด1/ 

 

บริษัท 
 สยาม  

เคมิคอล 
โซลูชั่น 
จํากัด 

บริษัท 
แอมพลัส 

เคม 
จํากัด 

บริษัท  
ไรวินทร2 

บํารุงรักษา
และ

บริการ 
จํากัด 

บริษัท 
อาร2ที 
ออดิท 
แอนด2 

คอนซัลท2 
จํากัด 

บริษัท  
ทิมา 

เทคโนโลยี 
จํากัด 

1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักด์ิ C, ///, AC  /, AC, 
/// 

/, AC, 
/// 

/, AC, 
/// 

AC, /// / / / AC, ///       

2. ศาสตราจารย2 ดร. สหธน รัตน
ไพจิตร 

/, ///, 
AC,NRC 

               

3. นายองอาจ ป_ณฑุยากร /, // , IX, 
CEO,NRC 

/, //, 
CEO 

              

4. นางวัลลยา ป_ณฑุยากร /, // , M /         /      

5. นายธราธร รตันศรีทอง /, // , IX, M          /      

6. นางสาวรชยา รัตนศรทีอง /                

7. นายจิรวฒัน2 ศรีสวัสด์ิ /, ///, AC, 
NRC 

          / /    

8. นายผไท บุญมาก /, ///, AC             /, MD   

9. นางสาวรวิพรรณ ตันติอจัฉริยกุล //, IX, M              /, MD  

10. นายมาโนช ลีละวฒันากูล //, IX, M               /, MD 

11. นายชุมพล จนัทร2เจรญิ //, IX, M                

หมายเหตุ   C  =  ประธานกรรมการ    AC =  กรรมการตรวจสอบ           CEO = ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร          MD = กรรมการผู�จัดการ       M = ผู�บริหาร       /  =  กรรมการ      //  =  กรรมการบริหาร     
 ///  = กรรมการอิสระ       IX  =  กรรมการบริหารความเส่ียง  NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดค@าตอบแทน       
1/จดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชีแล�วเม่ือเดือนกุมภาพันธ2 พ.ศ.2561 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย�อย 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือ บริษัท บริษัทย�อย 

(ออนวัลล�า) 

1. นายองอาจ ป#ณฑุยากร /, //, IX, CEO, NRC  CEO, /, //  

2. นางวัลลยา ป#ณฑุยากร /, // , M / 

 

หมายเหตุ  /  =  กรรมการ     //  =  กรรมการบริหาร  IX = กรรมการบริหารความเสี่ยง      

     CEO = ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร    M = ผู�บริหาร      

     NRC = กรรมการสรรหาและกําหนดค<าตอบแทน 
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 เอกสารแนบ3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯและบริษัทย#อยใช�บริการหน#วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก คือ บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด. คอนซัลต้ิง จํากัด (“ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ  
“มัลติพลัส”) ซ่ึงเป7นสํานักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได�รับการแต#งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือทําหน�าท่ีในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย#อยในป� 
2560 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว#ามัลติพลัสซ่ึงควบคุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานท่ีมีความสามารถ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ เริ่มมีหน#วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีนางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ. (ปฏิบัติงาน มกราคม - ตุลาคม 2560) และนายธิติ ผ#องลําเจียก (ปฏิบัติงาน พฤศจิกายน 2560 ถึง
ปDจจุบัน) เป7นผู�ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯ เอง และสนับสนุนข�อมูลและอํานวยความสะดวกให�กับมัลติพลัส 
ท้ังน้ี ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีในส#วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต#อคณะกรรมการตรวจสอบอย#างสมํ่าเสมอ ซ่ึงช#วยเพ่ิมความเชื่อม่ันว#าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี
เพียงพออย#างต#อเน่ือง 

บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด. คอนซัลต้ิง จํากัด ท่ีอยู#เลขท่ี 8/2  อาคารมัลติพลัส  ถนนรามคําแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510 ซ่ึงได�มอบหมายให�บุคคล
ดังต#อไปน้ี เป7นหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทย#อย  
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ชื�อ-นามสกลุ  คณุวฒุิทางการศกึษา  

สดัสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหวา่ง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหนง่ ชื�อหนว่ยงาน / บริษัท  

นายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
� ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร.  

� ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ.มหาวิทยาลัย 
 

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห#งประเทศไทย  
เลขทะเบียน 3941 

 

การฝ%กอบรมท่ีเกี่ยวข�อง 

ป) 2560 

� Internal Audit in Disruptive Technology 
COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุม
ภายใน รุ#นท่ี 3/60 

-ไม#ม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม#ม-ี 2556 – ปDจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด. คอนซัลติ้ง จํากัด 

2555 – 2556 กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบัญชี จํากัด/ 

2542 – 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท สํานักงานสอบบัญชี เอส. ที. แอนด. แอสโซ
ซิเอทส. จํากัด 
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ชื�อ-นามสกลุ  คณุวฒุิทางการศกึษา  

สดัสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหวา่ง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหนง่ ชื�อหนว่ยงาน / บริษัท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� รับมือตามเกณฑ.การรับรู�รายได�ใหม#ตาม TFRS15 
สําหรับธุรกิจท่ัวไป รุ#นท่ี 2/60 

� ป) 2554-2559 

� ความเสีย่ง และการกํากับดูแลด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Risk and IT governance) รุ#น 
2/59 

� กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม#ล#าสุด 
COSO2013, สภาวิชาชีพบัญชี 

� KPMG In-house and on-line training SEC 
practice  

� Financial Statement Consolidation 
� ISQC Practice 
� Risk Assessment & Management 
� การเขียนรายงานการสอบบัญชีตามรูปแบบใหม# 

� การประเมินความเสีย่งเพ่ือการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

� DCP รุ#นท่ี 40 
� DAP 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ช่ือ-นามสกุล  คุณวุฒิทางการศึกษา  
สัดส#วนการถือ
หุ�นในบริษัท 

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ.
ทางครอบครัว

ระหว#างผู�บริหาร 

ประสบการณ.การทํางาน 

ช#วงเวลา ตําแหน#ง ช่ือหน#วยงาน / บริษัท  

นางสาวอรนุช โพธ์ิงามวงศ. คุณวุฒิทางการศึกษา 

� เศรษฐศาสตร.มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร.
การเงิน) 
คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. (นิด�า) 

� บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 
คณะพาณิชยศาสตร.และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ.มหาวิทยาลัย 

การฝ%กอบรมท่ีเกี่ยวข�อง 

� หลักสตูรบริหารจัดการความเสี่ยงองค.กร 
คณะเศรษฐศาสตร. จุฬาลงกรณ.มหาวิทยาลัย 

 

 - ไม#มี -  - ไม#มี - ต.ค. 2560 – 
ปDจจุบัน 

ผู�ช#วยผู�จัดการฝvาย
บัญชีบริหาร 

บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน)  

มี.ค. 2559 – 
ต.ค. 2560 

หัวหน�าฝvาย
ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน) 

ม.ค. – มี.ค. 
2559 

ท่ีปรึกษาบัญชี บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน)  

2551 – 2554 ผู�ช#วยผู�ตรวจสอบ
บัญชี 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  
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ช่ือ-นามสกุล  คุณวุฒิทางการศึกษา  
สัดส#วนการถือ
หุ�นในบริษัท 

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ.
ทางครอบครัว

ระหว#างผู�บริหาร 

ประสบการณ.การทํางาน 

ช#วงเวลา ตําแหน#ง ช่ือหน#วยงาน / บริษัท  

นายธิติ ผ#องลําเจียก คุณวุฒิทางการศึกษา 

� บัญชีบัณฑิต (การบัญชีและการเงิน) 
คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชีและ
การเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

การฝ%กอบรมท่ีเกี่ยวข�อง 

� หลักสตูร Tools and Techniques for The 
Beginning Auditor  สมาคมผู�ตรวจสอบ
ภายในแห#งประเทศไทย 

 - ไม#มี -  - ไม#มี - พ.ย. 2560 - 
ปDจจุบัน 

ผู�ช#วยผู�จัดการฝvาย
ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน)  

2559 – พ.ย. 
2560 

ผู�จัดการแผนก
ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง 
จํากัด (มหาชน)  

2556 – 2557 เจ�าหน�าท่ี
ตรวจสอบภายใน  

บริษัท โอสถสภา จํากัด  
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 เอกสารแนบ3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯและบริษัทย#อยใช�บริการหน#วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก คือ บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด. คอนซัลต้ิง จํากัด (“ผู�ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ  
“มัลติพลัส”) ซ่ึงเป7นสํานักงานตรวจสอบภายในอิสระ ได�รับการแต#งต้ังจากบริษัทฯ เพ่ือทําหน�าท่ีในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย#อยในป� 
2560 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว#ามัลติพลัสซ่ึงควบคุมการปฏิบัติงานโดยนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานท่ีมีความสามารถ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ เริ่มมีหน#วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีนางสาวอรนุช โพธิ์งามวงศ. (ปฏิบัติงาน มกราคม - ตุลาคม 2560) และนายธิติ ผ#องลําเจียก (ปฏิบัติงาน พฤศจิกายน 2560 ถึง
ปDจจุบัน) เป7นผู�ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการโดยบริษัทฯ เอง และสนับสนุนข�อมูลและอํานวยความสะดวกให�กับมัลติพลัส 
ท้ังน้ี ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีในส#วนงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต#อคณะกรรมการตรวจสอบอย#างสมํ่าเสมอ ซ่ึงช#วยเพ่ิมความเชื่อม่ันว#าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี
เพียงพออย#างต#อเน่ือง 

บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด. คอนซัลต้ิง จํากัด ท่ีอยู#เลขท่ี 8/2  อาคารมัลติพลัส  ถนนรามคําแหง แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510 ซ่ึงได�มอบหมายให�บุคคล
ดังต#อไปน้ี เป7นหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯและบริษัทย#อย  
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ชื�อ-นามสกลุ  คณุวฒุิทางการศกึษา  

สดัสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหวา่ง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหนง่ ชื�อหนว่ยงาน / บริษัท  

นายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
� ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร.  

� ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ.มหาวิทยาลัย 
 

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห#งประเทศไทย  
เลขทะเบียน 3941 

 

การฝ%กอบรมท่ีเกี่ยวข�อง 

ป) 2560 

� Internal Audit in Disruptive Technology 
COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุม
ภายใน รุ#นท่ี 3/60 

-ไม#ม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม#ม-ี 2556 – ปDจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด. คอนซัลติ้ง จํากัด 

2555 – 2556 กรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบัญชี จํากัด/ 

2542 – 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท สํานักงานสอบบัญชี เอส. ที. แอนด. แอสโซ
ซิเอทส. จํากัด 
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ชื�อ-นามสกลุ  คณุวฒุิทางการศกึษา  

สดัสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหวา่ง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทํางาน 

ช่วงเวลา ตําแหนง่ ชื�อหนว่ยงาน / บริษัท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� รับมือตามเกณฑ.การรับรู�รายได�ใหม#ตาม TFRS15 
สําหรับธุรกิจท่ัวไป รุ#นท่ี 2/60 

� ป) 2554-2559 

� ความเสีย่ง และการกํากับดูแลด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Risk and IT governance) รุ#น 
2/59 

� กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม#ล#าสุด 
COSO2013, สภาวิชาชีพบัญชี 

� KPMG In-house and on-line training SEC 
practice  

� Financial Statement Consolidation 
� ISQC Practice 
� Risk Assessment & Management 
� การเขียนรายงานการสอบบัญชีตามรูปแบบใหม# 

� การประเมินความเสีย่งเพ่ือการวางแผนการ
ตรวจสอบ 

� DCP รุ#นท่ี 40 
� DAP 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ช่ือ-นามสกุล  คุณวุฒิทางการศึกษา  
สัดส#วนการถือ
หุ�นในบริษัท 

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ.
ทางครอบครัว

ระหว#างผู�บริหาร 

ประสบการณ.การทํางาน 

ช#วงเวลา ตําแหน#ง ช่ือหน#วยงาน / บริษัท  

นางสาวอรนุช โพธ์ิงามวงศ. คุณวุฒิทางการศึกษา 

� เศรษฐศาสตร.มหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร.
การเงิน) 
คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. (นิด�า) 

� บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 
คณะพาณิชยศาสตร.และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ.มหาวิทยาลัย 

การฝ%กอบรมท่ีเกี่ยวข�อง 

� หลักสตูรบริหารจัดการความเสี่ยงองค.กร 
คณะเศรษฐศาสตร. จุฬาลงกรณ.มหาวิทยาลัย 

 

 - ไม#มี -  - ไม#มี - ต.ค. 2560 – 
ปDจจุบัน 

ผู�ช#วยผู�จัดการฝvาย
บัญชีบริหาร 

บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน)  

มี.ค. 2559 – 
ต.ค. 2560 

หัวหน�าฝvาย
ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน) 

ม.ค. – มี.ค. 
2559 

ท่ีปรึกษาบัญชี บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน)  

2551 – 2554 ผู�ช#วยผู�ตรวจสอบ
บัญชี 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  
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ช่ือ-นามสกุล  คุณวุฒิทางการศึกษา  
สัดส#วนการถือ
หุ�นในบริษัท 

(ร�อยละ) 

ความสัมพันธ.
ทางครอบครัว

ระหว#างผู�บริหาร 

ประสบการณ.การทํางาน 

ช#วงเวลา ตําแหน#ง ช่ือหน#วยงาน / บริษัท  

นายธิติ ผ#องลําเจียก คุณวุฒิทางการศึกษา 

� บัญชีบัณฑิต (การบัญชีและการเงิน) 
คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชีและ
การเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

การฝ%กอบรมท่ีเกี่ยวข�อง 

� หลักสตูร Tools and Techniques for The 
Beginning Auditor  สมาคมผู�ตรวจสอบ
ภายในแห#งประเทศไทย 

 - ไม#มี -  - ไม#มี - พ.ย. 2560 - 
ปDจจุบัน 

ผู�ช#วยผู�จัดการฝvาย
ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ออลล#า จํากัด (มหาชน)  

2559 – พ.ย. 
2560 

ผู�จัดการแผนก
ตรวจสอบภายใน 

บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง 
จํากัด (มหาชน)  

2556 – 2557 เจ�าหน�าท่ี
ตรวจสอบภายใน  

บริษัท โอสถสภา จํากัด  
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เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย�สิน 
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อ่ืน ๆ 
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