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มุ�งสู�ความเป�นผู�นำในธุรกิจระบบขนถ�ายวัสดุ
และธุรกิจที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
ตามมาตรฐานสากลแบบครบวงจร
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited
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คณะกรรมการบริษัท

นายวินิจ ศิลามงคล
• ประธานกรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการตรวจสอบ  
• กรรมการอิสระ

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
• รองประธานกรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
• กรรมการอิสระ

นายองอาจ ปัณฑุยากร
• กรรมการบริษัท
• กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานเจาหนาที่บริหาร

นางวัลลยา ปัณฑุยากร
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

คณะกรรมการบริษัท
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

คณะกรรมการบริษัท

นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์
• กรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
• กรรมการอิสระ

นายผไท บุญมาก
• กรรมการบริษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

นายชุมพล จันทร์เจริญ
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
• ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
• กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท

นายวินิจ  ศิลามงคล
อายุ 63 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : ประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 1 กรกฎาคม 2564

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 และกรรมการอิสระ
	 บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

ประสบการณ์ในอดีต
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ไทยคม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
ปัจจุบัน
•	กรรมการ 
	 บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
	 บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำ�กัด
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี  
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	กรรมการและประธานกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านสอบบัญชี 
	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	คณะกรรมการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	คณะกรรมการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 ฉบับที่13 (2565-2570)
•	คณะกรรมการพิจารณาการร่วมทุน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	คณะกรรมการพัฒนาระบบการตรวจสอบทรัพย์สินและหน้ีสินของสนง.ปปช
ประสบการณ์ในอดีต
•	กรรมการ คณะกรรมการบริหารของ KPMG Global Council และ  
	 KPMG Board of Asia Pacific

ศาสตราจารย์ ดร. สหธน  รัตนไพจิตร
อายุ 63 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาเอก นิติศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ กฎหมายพาณิชย์ 
	 มหาวิทยาลัย Bristol 
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 131/2016
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ  
			   กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2558 – ปัจจุบัน	 ศาสตราจารย์
			   คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2548 – ปัจจุบัน	 อนุญาโตตุลาการ
			   สถาบันอนุญาโตตุลาการ สำ�นักงานศาลยุติธรรม
2542 – 2563	 คณะกรรมการวินิจฉัยข้อมูลข่าวสาร 
			   ด้านเศรษฐกิจการคลังของประเทศ	
			   สำ�นักนายกรัฐมนตรี
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

คณะกรรมการบริษัท

นายองอาจ  ปัณฑุยากร
อายุ 61 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 33.88

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสของ 

นางวัลลยา ปัณฑุยากร และบิดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท การจัดการ 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2535 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
			   ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร	
			   ความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2533 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
			   และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			   บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด

นางวัลลยา  ปัณฑุยากร
อายุ 60 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารงานกลาง	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 22.50 

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสของ

นายองอาจ ปัณฑุยากร และมารดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	YWCA Secretarial School Diploma
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2535 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
			   และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2533 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
			   บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด	
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คณะกรรมการบริษัท

นายจิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์
อายุ 65 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท การจัดการ  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/201
•	อบรม Director Certification Program (DCP) ปี 2016
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
			   ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 		
			   และกรรมการอิสระ	
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท 
			   บริษัท แอมพลัส เคม จำ�กัด	
2550 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท
			   บริษัท สยาม เคมิคอล โซลูชั่นจำ�กัด

นายผไท  บุญมาก
อายุ 56 ปี	  
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท การจัดการ 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	อบรม Director Certification Program (DCP) รุ่น 196/2014
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิสระ	
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	
			   บริษัท ไรวินทร์ บำ�รุงรักษาและบริการ จำ�กัด
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

คณะกรรมการบริษัท

นายชุมพล จันทร์เจริญ
อายุ 54 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร รองประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 23 เมษายน 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 160/2019 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
		  รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	
		  บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
–ไม่มี-

นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
อายุ 33 ปี	  
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 1

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 9 พฤศจิกายน 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท International Business 
	 มหาวิทยาลัย Newcastle ประเทศออสเตรเลีย
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 144/2018 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท	
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2556 - 2557	 เจ้าหน้าที่ฝ่ายขายต่างประเทศ	
			   บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด

เลขานุการบริษัท
นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม
อายุ 32 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : เลขานุการบริษัท และนิติกร 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 เนติบัณฑิตไทย
•	อบรมหลักสูตรพื้นฐานเลขานุการ บริษัทสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	อบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ  
	 บริษัทสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท และนิติกร	
					    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2555 – 2558	 ทนายความ	
					    บริษัท สำ�นักกฎหมายญาณิศธรรม จำ�กัด
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คณะกรรมการบริษัท

นายองอาจ ปัณฑุยากร
• ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายชุมพล จันทร์เจริญ
• ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

นายประชา พัฒนวิทยกุล
• ผูจัดการทั่วไป

นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร
• ผูชวยผูจัดการทั่วไป

ผู้บริหารระดับสูง

นางวัลลยา ปัณฑุยากร
• ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

คณะกรรมการบริษัท

นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู
อายุ 35 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.001

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร  : 23 กุมภาพันธ์ 2564

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์
•	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant : CPA)
•	ประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงินไทย (Dip - TFR) ครั้งที่ 6 (1/2559)
•	นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน (ASEAN CPA)
•	อบรม CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 4 (ปี 2563) 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	อบรม Chief Financial Officer Certification Program รุ่นท่ี 22 (ปี 2564)
	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2551 - 2559	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี	
			   บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

นายประชา พัฒนวิทยกุล
อายุ 52 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
และผู้จัดการทั่วไป 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร  : 1 กุมภาพันธ์ 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   และผู้จัดการทั่วไป	
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2550 – 2560	 ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างเครื่องกล	
			   บริษัท อิตาเลียนไทย จำ�กัด (มหาชน)

ผู้บริหารระดับสูง
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คณะกรรมการบริษัท

นางสาวชลัมพร  ปัณฑุยากร   
อายุ 32 ปีี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 7.50

วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร  : 15 พฤศจิกายน 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรของ 

นายองอาจ ปัณฑุยากร และนางวัลลยา ปัณฑุยากร

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท  สาขา Engineering Business Management, 
	 University of Warwick
•	ปริญญาตรี  สาขา Architecture, 
	 University of Liverpool
•	อบรม Strategies that Build Winning Brands
	 Northwestern, Kellogg

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   และผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
	  		  บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด	
2558 – 2560	 Area Manager
			   บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศไทย จำ�กัด

ผู้บริหารระดับสูง
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน

	 สำ�หรบัป ี2564 ยงัคงเปน็ปทีีท่า้ทายสำ�หรับกลุม่บริษทั
เนื่องด้วยภาวะเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกที่ยังชะลอตัว
จากผลกระทบของการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องของเชื้อไวรัส 
COVID-19 ประกอบกับการกระจายวัคซีนยังไม่ครอบคลุม ท้ังยัง
ปัญหาดา้นสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดย
เฉพาะอย่างย่ิงปญัหาการเคลือ่นย้ายแรงงานฝมีอือยา่งเสร ีทำ�ให้
กลุ่มบริษัทต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และเป้าหมายของธุรกิจให้
สอดคล้องกับสภาวะการณ์ ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง
แวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อการเดินหน้าต่ออย่างยั่งยืน
	 คณะกรรมการและคณะผู้บริหารยังคงเห็นแนวโน้ม
ในการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครนและประตูอุตสาหกรรม 
เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนฐานของทุกอุตสาหกรรม ในขณะ
เดียวกัน ก็เล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ด้านพลังงานสะอาดจากการส่งเสริมของภาครัฐและการ
ตระหนักถึงการลดใช้พลังงานฟอสซิลของทุกภาคส่วน โดยใน 
ปี 2564 นี้ กลุ่มบริษัทเริ่มเข้าสู่การแข่งขันในตลาดผลิตภัณฑ์
กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ หรือระบบโซลาเซลล์ ซึ่งนับว่าเป็นจุด
เริม่ตน้ของสายงานธรุกจิทีเ่ปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้มตามวสิยัทศัน์
ใหม่ของกลุ่มบริษัท
	

นายวินิจ  ศิลามงคล
ประธานกรรมการบริษัท

1.	สารจากประธานกรรมการบริษัท 
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารยัง
ให้ความสำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน โดย
ได้กำ�หนดกรอบการพัฒนาองค์กร 3 มิติ ทั้งในด้านสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และการกำ�กับดูแลกิจการไว้อย่างชัดเจน และมุ่งเน้น 
การนำ�เทคโนโลยีมาใช้ทดแทนเพื่อปรับปรุงกระบวนการ
ทำ�งานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน พรอ้มกนันีค้ณะกรรมการ
และคณะผูบ้รหิารยงัดแูลและควบคมุการบรหิารจดัการกลุม่
บริษัทให้เป็นไปตามจรรยาบรรณและหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี โดยยึดมั่นซึ่งการดำ�เนินงานที่โปร่งใส มุ่งเน้นการ
สรา้งกลไกการควบคมุภายในทีร่ดักมุ และบรหิารความเสีย่ง
อย่างเหมาะสม ซ่ึงในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการประเมิน 
ในโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทยท่ีจัดทำ�โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) อยู่ในระดับ “ดีมาก” 
	 ในนามของคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร ขอ
ขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ชุมชนในพื้นที่ต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัท
ดำ�เนินธุรกิจพันธมิตรทางธุรกิจ และลูกค้าทุกท่านที่ให้ 
การสนับสนุนและความร่วมมืออย่างดีย่ิงต่อกลุ่มบริษัทเสมอมา 
ตลอดจนพนักงานทุกท่านท่ีมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้เป็น
ไปตามพันธกิจและแผนการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท คณะ
กรรมการและคณะผู้บริหารจะทุ่มเทอย่างเต็มกำ�ลังความ
สามารถเพื่อนำ�พาให้กลุ่มบริษัทก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง
และยั่งยืน 

นายองอาจ ปัณฑุยากร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บร�ษัท ออลล�า จำกัด (มหาชน)
ALLA PUBIC COMPANY LIMITED

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/
รายงานประจำป� 2564
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างและการดำ�เนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท22

M I S S I O
 N

มุ่งสู่ความเป็นผู้นำ�ในธุรกิจ 

ระบบขนถ่ายวัสดุและธุรกิจ 

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ตามมาตรฐานสากลแบบครบวงจร

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อการเติบโต มีชื่อเสียง 

และเพิ่มคุณค่าอย่างยั่งยืน 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 กลุ่มบริษัทออลล่า มุ่งม่ัน ทุ่มเท ในการท่ีจะก้าวเป็น “ผู้นำ�ในธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุและธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลแบบครบวงจร” พร้อมกับความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต 
อย่างย่ังยืน ด้วยเจตนารมณ์ในการบริหารงานอย่างสุจริต ยึดม่ันในหลักธรรมมาภิบาลท่ีดี รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีเป้าหมายระยะยาว ดังต่อไปน้ี
1. ด้านการพัฒนา
	 มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเน่ือง และขยายสายธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือความครบวงจร
ท้ังในด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการต้นน้ำ� – ปลายน้ำ� คำ�นึงถึงความมีมาตรฐานสากล สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บริการได้บรรลุตามนโยบายคุณภาพ และครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มอุตสาหกรรม โดยต้ังเป้าหมายเพ่ิมสายผลิตภัณฑ์อันเก่ียว
กับพลังงานสะอาดภายในปี 2567
2. ด้านการเติบโต
	 สร้างรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นเพ่ิมรายได้จากกลุ่มธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมในระยะยาว พร้อมกับ
การบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน โดยต้ังเป้าหมายให้กลุ่มบริษัทออลล่ามี
ยอดจำ�หน่ายสินค้าและบริการเก่ียวกับไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์สะสมไม่ต่ำ�กว่า 15 เมกะวัตต์ ภายในปี 2569
3. ด้านการมีช่ือเสียง
	 มุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จักและจดจำ�ได้ในวงกว้าง (Brand Awareness) เพ่ือสร้าง 
ความเช่ือม่ันและความมีช่ือเสียงให้กับกลุ่มบริษัท มีการสร้างรายได้จากโครงการใหญ่ หรือทำ�ธุรกิจกับลูกค้าท่ีมีช่ือเสียงอย่าง
ต่อเน่ือง
4. ด้านความย่ังยืน
	 เพ่ือคุณค่าให้กับองค์กรอย่างย่ังยืน มีส่วนร่วมในการพัฒนาส่ิงแวดล้อม ลดการใช้พลังงาน คำ�นึงถึงสังคมและ 
หลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามหลักการด้านธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต และดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ โดยตั้งเป้าหมายให้โรงงานและสำ�นักงานของกลุ่มบริษัทออลล่าเปลี่ยนมาใช้พลังงานสะอาดโดยใช้
พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ท้ังหมด ภายในปี 2566

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว

มีความรับผิดชอบตอผลของ
การปฏิบัติงานและการตัดสินใจในทุก

กิจกรรมท้ังจากการกระทําของตนเอง
และผูอื�น และการรักษาคําพูด

Accountability &
Commitment

A
การถายทอดหรือแลกเปล่ียนความคิด 

เพื�อใหเกิดการรับรูรวมกัน เขาใจถูกตอง
ตรงกัน และไดผลลัพธท่ีตกลงรวมกัน

Communication

C

การรวมแรงรวมใจกันทํางาน แบงงาน 
แตไมแบงฝาย เคารพใหเกียรติคนในทีม 

มีเปาหมายเดียวกัน

Teamwork
T

มีความซื�อสัตยในการทํางาน ยึดม่ันใน
ความถูกตอง มีหลักการและเหตุผล 

ปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา

Integrity
I

การบริหารจัดการตนเอง จัดลําดับความ
คิด จัดระเบียบกิจกรรมตาง ๆ

Organizing

O

การใชความรู เทคโนโลยี และความคิด
สรางสรรค พรอมรับการเปล่ียนแปลง
ของสภาวะแวดลอมภายนอกองคกร

New Innovation
N

ย้ิมแยมแจมใส สรางความประทับใจ ทุมเท
ทํางานอยางเต็มท่ี

Service Mind
S

ALLA
Culture

“ACTIONS”

วัฒนธรรมองค์กร
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Alla Public Company Limited

โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

2.1.1 การเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนาการที่สำ�คัญ 

	 บรษิทั ออลลา่ จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้ขึน้ โดยนายองอาจ ปณัฑยุากร และกลุม่วศิวกรมอือาชพี ทมีกอ่ตัง้ 

เป็นทีมที่มีประสบการณ์ทำ�งานมคีวามรูค้วามสามารถ เชีย่วชาญ และเขา้ใจในธรุกจิระบบขนถา่ยวสัดอุปุกรณ ์ไดแ้ก่เครน

และรอกไฟฟา้ที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  เป็นอย่างดี โดยมปีระสบการณก์ารทำ�งานกบับริษทัชัน้นำ�ของประเทศ

	 พัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทในช่วงที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2535 จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท ออลล่า จำ�กัด  โดยนายองอาจ ปัณฑุยากร ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก

 1 ล้านบาท

ปี 2537 -	 บรษิทัฯ ไดรั้บการแตง่ตัง้จาก STAHL CraneSystems GmbH ประเทศเยอรมนั ใหเ้ปน็ตวัแทน 

	 จำ�หน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย

-	บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินจำ�นวน 4 ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา ที่ตำ�บลเกาะไร่ อำ�เภอบ้านโพธิ์ 

	 จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อก่อสร้างโรงงานสำ�หรับผลิตเครนและรอกไฟฟ้า มีขนาดพื้นที่ใช้สอยใน 

	 ระยะแรก 1,500 ตารางเมตร

ปี 2542 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 14 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 15 ล้านบาท โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ปี 2543 บริษัทฯ ได้ทำ�การขยายพื้นที่ใช้สอยในโรงงานเพิ่มขึ้นอีก 3,072 ตารางเมตร รวมเป็นพื้นที่ใช้สอย 

4,572 ตารางเมตร เพื่อเพิ่มกำ�ลังการผลิตให้มากขึ้น

ปี 2546 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 15 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 

ปี 2548 บริษัทฯ ขยายพื้นที่ใช้สอยในโรงงานเพิ่มขึ้นอีก 3,670 ตารางเมตร รวมเป็นพื้นที่ใช้สอย 8,242 

ตารางเมตร เพื่อเพิ่มพื้นที่ของโรงงานซึ่งจะทำ�ให้มีประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มขึ้น
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2549 -	 บรษิทั ออนวลัลา่ จำ�กดั ซึง่เปน็บรษิทัทีม่ผีูถ้อืหุน้รายใหญก่ลุม่เดยีวกนักบับรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ 

	 จาก ABUS Kransysteme GmbH ประเทศเยอรมนั ใหเ้ปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยชิน้สว่นประกอบเครน 

	 และรอกไฟฟ้าตราสินค้า ABUS แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ซึ่งในขณะนั้น มีทุนจดทะเบียน

 	 1 ล้านบาท 

-	บริษัทฯ ได้รับการรับรองสำ�หรับระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2008 จาก TUV NORD

ปี 2551 บรษิทั ออนวลัลา่ จำ�กดั ไดล้งทนุซ้ือทีดิ่นจำ�นวน 5 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวดั

ปทุมธานี เพื่อเตรียมไว้สำ�หรับเป็นพื้นที่ก่อสร้างโรงงานสำ�หรับผลิตเครนและรอกไฟฟ้า

ปี 2552 บริษัทฯ ได้รับการรับรองสำ�หรับระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

TIS18001:2011 และ OHSAS18001:2007 จาก TUV NORD

ปี 2553 เปิดโรงงานของบริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด เฟสที่ 1 มีพื้นที่ประมาณ 3,687.50 ตารางเมตร 

ปี 2555 เปิดโรงงานของบริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด เฟสที่ 2 มีพื้นที่ประมาณ 4,968.50 ตารางเมตร รวมมี

พื้นที่ทั้งหมดประมาณ 8,656 ตารางเมตร

ปี 2556 บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด ได้ลงทุนซื้อที่ดินเพิ่มเติม จำ�นวน 5 ไร่ 1 งาน 22.6 ตารางวา เพื่อใช้ใน

การขยายโรงงาน 

ปี 2557 -	 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของ 

	 บรษิทั ออนวลัลา่ จำ�กัด จากผูถื้อหุน้เดมิในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบยีนและชำ�ระแลว้ 

	 จึงทำ�ให้บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

-	บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 195 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 225 ล้านบาท 

-	บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาท

ปี 2558 -	 บริษัทย่อยเพิ่มทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท 

-	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียน 75 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท และ 

	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ดังนั้น 

	 การเพิม่ทนุในครัง้นี ้จึงมกีารออกหุน้สามญัใหมจ่ำ�นวน 150,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ

 	 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

-	 บรษิทัฯ ได้แปรสภาพบริษทัเปน็บรษิทัมหาชนจำ�กดั เม่ือวนัที ่17 กนัยายน 2558 และเปล่ียนชือ่ 

	 จาก “บรษิทั ออลลา่ จำ�กดั” เป็น “บริษทั ออลล่า จำ�กดั (มหาชน)” เพ่ือนำ�บริษทัเข้าจดทะเบียน 

	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปี 2559 -	 วันที่ 22 กันยายน 2559 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนทั่วไป  

	 จำ�นวน 150,000,000 หุ้น จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

-	 วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนชำ�ระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

	 จาก 225 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท

-	 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ “ALLA” ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทยเป็นครั้งแรก
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปี 2560 บรษิทัยอ่ยเพิม่ทนุจดทะเบียน 100 ลา้นบาท รวมเปน็ทนุจดทะเบยีน 250 ลา้นบาท เพือ่ใชใ้นการ

ก่อสร้างคลังสินค้าแห่งใหม่และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ปี 2561 -	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองสำ�หรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO9001:2015 จาก TUV NORD

-	บริษัทย่อยเปิดคลังสินค้าแห่งใหม่ มีพื้นที่ประมาณ 4,230.16 ตารางเมตร 

-	 บรษิทัฯ ไดร้บัการแตง่ตัง้อยา่งเปน็ทางการใหเ้ปน็ผู้แทนจำ�หนา่ยรอกตราสินคา้ “YALE” ภายใต ้

	 STAHL CraneSystems GmbH

ปี 2562 -	 บรษิทัฯ จัดงานเปดิตวัผลติภณัฑร์อกตราสนิคา้ “YALE” อยา่งเปน็ทางการ ภายใต้ชือ่งาน “Yale  

	 Grand Opening”

-	บริษัทฯ ได้รับการรับรองสำ�หรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม 

	 ISO45001:2018

-	บรษิทัฯ มผีลติภัณฑ์รอกตราสนิคา้ “AL” ซึง่เปน็ตราสนิคา้ของตนเองจำ�หนา่ยอยา่งเปน็ทางการ

ปี 2563 -	 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อที่ดินพื้นที่ 87 ตารางวา บริเวณสำ�นักงานใหญ่เพิ่มเติม เพื่อขยายสำ�นักงาน

-	บรษิทัฯ ไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ปน็ “บรษิทัมหาชนรายไดต้่ำ�กวา่พนัลา้นทีด่ทีีส่ดุในเอเชีย ประจำ�ปี 

	 2563” จากนิตยสารฟอร์บส์เอเชีย

-	 บริษัทย่อยได้รับการรับรองสำ�หรับระบบการจัดการคุณภาพตาม ISO9001:2015 และระบบ 

	 การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม ISO45001:2018 จาก TUV NORD

ปี 2564 -	 กลุ่มบริษัทเริ่มดำ�เนินการขยายสายธุรกิจผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการนำ�เข้า 

	 และจำ�หนา่ยแผงและระบบโซลาเซลล์ทีม่คีณุภาพมาตรฐาน พร้อมใหบ้ริการติดต้ังโดยทมีชา่งที ่

	 มีประสบการณ์

-	 บริษัทฯ เปิดทำ�การสำ�นักงานอ่อนนุชสาขา 4 

A L L A
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2.1.2 การใช้เงินระดมทุน

	 ตามที่ บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 

ตอ่ประชาชนเปน็ครัง้แรก (IPO) จำ�นวน 150,000,000 หุน้ 

ในราคาหุน้ละ 2.88 บาท โดยไดร้บัเงนิจากการเพิม่ทนุทัง้สิน้ 

จำ�นวน 417.56 ล้านบาท (ภายหลังหักค่าใช้จ่ายการเสนอขาย 

หลักทรัพย์แล้ว) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ความคืบหน้า 

การใช้เงินในแต่ละวัตถุประสงค์มีรายละเอียดดังนี้

วัตถุประสงค์
จำ�นวนเงินโดย
ประมาณตาม
แผนการใช้เงิน

จำ�นวนเงิน 
ใช้ไป

ทั้งหมด

จำ�นวนเงิน
คงเหลือ

ความคืบหน้า

1.	โครงการก่อสร้างคลังสินค้าของ 

	 บริษัทย่อย

84.00 84.00 - ดำ�เนินการเสร็จสิ้นตาม

แผนการใช้เงิน

2.	ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 63.00 63.00 - ดำ�เนินการเสร็จสิ้นตาม

แผนการใช้เงิน

3.	ขยายกิจการ โดยการจัดตั้งสำ�นักงาน 

	 ผู้แทนที่ประเทศอินโดนีเซีย1/

10.00 1.77 8.23 อยู่ระหว่างพิจารณาปรับปรุง

แผนการใช้เงิน เน่ืองจากผล 

กระทบจากการแพร่ระบาด

ของ COVID-19 ในประเทศ

อินโดนีเซีย

4.	โครงการปรับปรุงโรงงานของบริษัท2/ 35.00 24.62 10.38 อยู่ระหว่างการดำ�เนินการ

ตามแผนการใช้เงิน

5.	ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนิน 

	 ธุรกิจ

225.56 225.56 - ดำ�เนินการเสร็จสิ้นตาม

แผนการใช้เงิน

รวม 417.56 398.95 18.61

หมายเหตุ:		1/แจ้งเปลี่ยนลักษณะการขยายกิจการ เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2561 จากเดิม โดยการจัดตั้งเป็นบริษัทร่วม เป็นการจัดตั้ง 

				     สำ�นักงานผู้แทนที่ประเทศอินโดนีเซีย

	  			  2/แจ้งเปล่ียนวัตถุประสงค์การใช้เงินเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 จากเดิมโครงการก่อสร้างโรงงานของบริษัทฯ จำ�นวนเงิน 

				     58 ล้านบาท เป็น โครงการปรับปรุงโรงงานของบริษัทฯ โดยใช้เงินลงทุนจำ�นวน 35 ล้านบาท 

(หน่วย: ล้านบาท)
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2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปี 2562 - 2564 มีรายละเอียดดังนี้

รายการ
(งบการเงินรวม)

2564 2563 2562

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

• เครนและรอกไฟฟ้า

• ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์

• ระบบโซลาเซลล์

• ระบบการจัดการคลังสินค้าและอุปกรณ์

รวมรายได้จากการขายและบริการ

241,040

76,174

12,790

929

330,933

48%

15%

2%

0%

65%

252,097

110,673 

- 

2,895 

365,665

47%

20%

0%

1%

67%

-

474,815

139,141

-

43,107

657,063

55%

16%

0%

5%

76%

รายได้จากการบริการหลังการขาย

• เครนและรอกไฟฟ้า

• ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์

• บริการศูนย์ฝึกอบรม

รวมรายได้จากการบริการหลังการขาย

133,709

37,296

135

171,140

27%

7%

0%

34%

139,903

32,480

246

172,629

26%

6%

0%

32%

-

168,213

30,195

163

198,571

20%

3%

0%

23%

รายได้อื่น1/ 3,467 1% 3,673 1% 6,763 1%

รวมทั้งสิ้น 505,540 100% 541,967 100% 862,397 100%

หมายเหตุ: 1/รายได้อื่น ได้แก่ กำ�ไรจากการลงทุนในหลักทรัพย์ฯ กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ เป็นต้น
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2.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์

(1)	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรม
	 กลุม่บรษิทัประกอบธรุกจิจำ�หนา่ยผลติภณัฑแ์ละบรกิารในระบบขนถ่ายวสัด ุรวมไปถงึผลติภณัฑผ์ลติพลงังานไฟฟ้า

จากแสงอาทิตย์ โดยสามารถแบ่งประเภทได้ ดังนี้

ผลิตภัณฑ์และบริการ
ออลล่า    

(บริษัทฯ)
ออนวัลล่า 

(บริษัทย่อย)

1. เครนและรอกไฟฟ้า

2. ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์

    - สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม

    - ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ

3. ระบบการจัดการคลังสินค้า -

4. ระบบโซลาเซลล์ -

5. การบริการหลังการขาย

1.	 เครนและรอกไฟฟ้า (Crane and Hoist)
	 เครนและรอกไฟฟา้ถอืเปน็หวัใจสำ�คญัในการผลิตสำ�หรับโรงงานอตุสาหกรรมต่าง ๆ  เนือ่งจากเครนและรอกไฟฟา้ 

จะถกูนำ�ไปใชข้นยา้ยเครือ่งจกัรอปุกรณท์ีม่นี้ำ�หนกัมากและสินคา้ทีม่มีลูคา่สูง เชน่ Turbine ในโรงไฟฟ้า หรือเคร่ืองจกัร 

ภายในโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ  โดยการออกแบบเครนและรอกไฟฟ้าจะแตกต่างกันไปตามข้อกำ�หนดของแต่ละพื้นที่

และวตัถปุระสงคใ์นการใชง้าน หากเครนและรอกไฟฟ้าชำ�รุด จะส่งผลกระทบต่อสายการผลิต ดังนัน้ เครนและรอกไฟฟา้

จะต้องอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและได้มาตรฐานอยู่เสมอ และด้วยเหตุนี้ กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำ�คัญในทุกขั้นตอนของ

การผลิตเพื่อให้ได้เครนและรอกไฟฟ้าที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดการ

ปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ อีกทั้ง ยังจัดให้มีทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์คอยให้คำ�แนะนำ� และมีทีมงานด้านการผลิตที่

มีความชำ�นาญและผ่านการอบรมตามหลักสูตรของ ALLA-Crane Systems ที่ให้ความสำ�คัญในทุกขั้นตอน จนกระทั่ง

ติดตั้งและส่งมอบงาน ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย
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	 บรษัิทฯ ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยชิน้ส่วนประกอบสำ�คญัของเครน ได้แก ่รอกไฟฟ้าและคานลอ้ของ

ตราสนิคา้ STAHL จากประเทศเยอรมนั เพียงรายเดียวในประเทศไทย และบริษทัยอ่ยเปน็ตัวแทนจำ�หนา่ยเพียงรายเดยีว 

ในประเทศไทยของตราสินค้า ABUS จากประเทศเยอรมันเช่นกัน นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับ 

การแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าของตราสินค้า YALE ซึ่งทั้ง STAHL, ABUS และ YALE เป็นบริษัทผู้ผลิตรอก

ไฟฟ้า คานล้อ และส่วนประกอบอื่นที่ได้มาตรฐาน โดยเน้นให้ความสำ�คัญกับการออกแบบให้มีลักษณะการใช้งานและ

การบำ�รุงรักษาที่ง่ายและมีความปลอดภัย ทำ�ให้มีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในเร่ืองของคุณภาพสินค้าท่ีเป็นไปตาม

มาตรฐานมาอย่างยาวนาน อย่างไรก็ตาม ตราสินค้าดังกล่าวข้างต้น ล้วนแต่เป็นตราสินค้าที่มีมาตรฐานสูงซึ่งได้รับการ

รับรองอย่างสากล ลูกค้าส่วนใหญ่จึงเป็นลูกค้าที่มีกำ�ลังซื้อสูง บริษัทฯ จึงคิดค้นผลิตภัณฑ์รอกตราสินค้า “AL” ซึ่งเป็น

ตราสนิค้าของตนเองจำ�หนา่ยอยา่งเป็นทางการในป ี2562 เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีม่กีำ�ลงัซือ้ระดบัปาน

กลาง นับเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ในการขยานฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัท

	 ประเภทของเครนและรอกไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทจำ�หน่าย ได้แก่

	 1.1	 เครน (Crane)

				    1.1.1	เครนเหนือศีรษะ (Overhead Crane) เครนและรอกไฟฟ้าแบบว่ิงเหนือศีรษะ ได้แก่ เครนเหนือ

ศรีษะแบบคานเดีย่ว (Single Girder Overhead Crane) และเครนเหนอืศรีษะแบบคานคู ่(Double Girder Overhead 

Crane) มักใช้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้งานยกวัตถุท่ีมีน้ำ�หนักสูง เหมาะสำ�หรับอุตสาหกรรมทุกประเภทโดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมรถยนต์ อุตสาหกรรมเคมี และโรงไฟฟ้า เป็นต้น

				    1.1.2	เครนสนามขาสูง 2 ข้าง (Gantry Crane) และเครนสนามขาสูงข้างเดียว (Semi Gantry Crane) 

เหมาะสำ�หรับอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนโครงสร้างคอนกรีต โรงงงานผลิตเสาเข็ม และโรงงานผลิตพรีคาสท์ เป็นต้น

				    1.1.3	เครนแขนหมุน (Jib Crane) ได้แก่ เครนตั้งเสายื่นแขนหมุน (Pillar Jib Crane) และเครนติดผนังยื่น

แขนหมุน (Wall Jib Crane) เป็นเครนที่ออกแบบให้มีแขนที่สามารถหมุนแขนไปรอบตัว โดยทำ�มุมได้ตั้งแต่ 90 ถึง 360 

องศา เหมาะกับทุกประเภทอุตสาหกรรม มักใช้งานกับโรงงานที่มีพื้นที่จำ�กัด

เครนเหนือศีรษะแบบคานคู่

เครนตั้งเสายื่นแขนหมุน

เครนสนามขาสูง 2 ข้างแบบคานเดี่ยว
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				    1.1.4	เครนติดผนังย่ืนแขนยก (Wall Travelling Crane) เหมาะสำ�หรับงานยกสิ่งของตามความยาวตลอด

แนวด้านข้างของผนังตัวอาคารโรงงาน 

				    1.1.5	เครนรางเลือ่นไฟฟา้แบบรางเดีย่ว (Monorail Crane) เหมาะสำ�หรับการใชง้านทีต้่องการใหเ้ครน

ผ่านแค่บางพื้นที่โดยสามารถหยุดในแต่ละสถานีผลิตได้

				    1.1.6	เครนเหนอืศรีษะแบบใตร้างวิง่ (Suspension Crane) เหมาะสำ�หรับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีต้องการ

ใช้งานพื้นที่ด้านล่างกว้างมาก เช่น โรงจอดซ่อมเครื่องบินขนาดใหญ่

				    1.1.7	เครนกันระเบิด (Explosion-Proof Crane) มีระบบกันระเบิดซึ่งสามารถนำ�ไปใช้กับอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมี อุตสาหกรรมนํ้ามันและก๊าซธรรมชาติ ซึ่ง STAHL เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ ในงานด้านกันระเบิดเป็นอย่าง

มากจนถือได้ว่าเป็นหนึ่งในผู้นำ�ในการผลิตชิ้นส่วนประกอบเครนในระบบกันระเบิด

	 1.2	 รอก (Hoist)

				    กลุ่มบริษัทเป็นผู้นำ�เข้าและจำ�หน่ายชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL และตราสินคา้ 
ABUS โดยแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ตามลักษณะการใช้งาน ดังนี้

				    1.2.1 รอกโซ่ไฟฟ้า (Electric chain hoist) มีขนาดพอเหมาะ สามารถใช้งานได้ทั้งภายในและภายนอก

อาคาร สามารถเพิ่มระยะยกโดยการเปลี่ยนความยาวโซ่ได้ตามความต้องการ

				    1.2.2	รอกสลิงไฟฟ้า (Electric wire rope hoist) มีลักษณะเป็นแบบหุ้มมิด เหมาะสำ�หรับใช้งานกลางแจ้ง
หรือที่ที่มีฝุ่นจำ�นวนมาก ไม่สามารถเปลี่ยนระยะยกได้ตามที่ต้องการ มีความแข็งแรงทนทานและรับน้ำ�หนักได้มาก

เครนรางเลื่อนไฟฟ้าแบบรางเดี่ยว เครนเหนือศีรษะแบบใต้รางวิ่ง

				    1.2.3	รอกโซม่อืสาว (Manual chain hoist) 

เป็นอุปกรณ์ชักรอก ไม่มีชิ้นส่วนที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ 
จึงไม่ต้องใช้ไฟฟ้า เหมาะสำ�หรับงานยกแบบครั้งคราว

				    1.2.4	รอกกันระเบิด (Explosion-Proof hoist)  

มีคุณสมบัติป้องกันการเกิดประกายไฟ โดยช้ินส่วนแต่ละช้ิน 
มีคุณสมบัติช่วยลดการเกิดประกายไฟและป้องกันไม่ให้
ประกายไฟที่เกิดจากการทำ�งานเล็ดลอดออกมา เหมาะ
สำ�หรบัอตุสาหกรรมปิโตรเคมหีรอือุตสาหกรรมท่ีเกีย่วกบั
วัตถุไวไฟ โดยรอกประเภทนี้จะมีทั้งแบบโซ่และแบบสลิง
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2.	 ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ (Loading Dock and Equipment) 
	 ช่องโหลดสินค้าเป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยอำ�นวยความสะดวกในการขนถ่ายสินค้าและใช้ในการเก็บความเย็น ซ่ึงมีความ

สำ�คญัตอ่ระบบโลจสิตกิสใ์นปจัจุบนั กลุม่ลกูคา้หลักของกลุ่มบริษทั ได้แก ่กลุ่มธรุกจิคลังสินคา้และโลจิสติกส์ กลุม่ธรุกิจ

ห้องเยน็ กลุม่ธรุกจิคา้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) รวมถงึบริษทัในอตุสาหกรรมต่าง ๆ  ทีห่นัมาใหค้วามสนใจในดา้น

การจัดการโลจิสติกส์ควบคู่ไปกับการทำ�การผลิตและการตลาด ทั้งนี้ การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian  Eco-

nomic Community: AEC) ในปลายปี 2558 นบัเปน็โอกาสของธรุกจิโลจสิตกิสเ์นือ่งจากประเทศไทยจะกลายเป็นศูนย์

กลางโลจสิตกิสใ์นอนาคต ซึง่จะกอ่ให้เกดิความตอ้งการใชบ้ริการในธรุกจิโลจิสติกส์มากขึน้ โดยตราสินคา้ของผลิตภณัฑ์

ประเภทสะพานปรับระดับที่นำ�เข้ามาจำ�หน่าย ได้แก่ SERCO, STERTIL, INKEMA และ DOCK EQUIPMENT ส่วนตรา 

สินค้าของผลิตภัณฑ์ประเภทประตูอุตสาหกรรมที่นำ�เข้ามาจำ�หน่าย ได้แก่ NOVOFERM, CHASE DOOR, OVERHEAD 

DOOR และ NASSAU

	 2.1	 สะพานปรับระดับ (Dock Leveler)

				    สะพานปรับระดับทำ�หน้าที่เป็นตัวเชื่อมระหว่างยานพาหนะกับโรงงานหรือคลังสินค้า ซ่ึงจะช่วยให้การขน

ถ่ายสินค้าทำ�ได้สะดวกรวดเร็วและปลอดภัย ประเภทของสะพานปรับระดับ ได้แก่ สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค 

(Mechanical dock leveler) สะพานปรับระดับแบบถุงลม (Air bag dock leveler) สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค 

(Electric-hydraulic dock leveler) ซุ้มคลุมท้ายรถสำ�หรับโหลดสินค้าแบบผ้าใบ (Retractable dock shelter) 

ซุ้มคลุมท้ายรถสำ�หรับโหลดสินค้าแบบถุงลม (Inflatable dock shelter) ซุ้มคลุมท้ายรถสำ�หรับโหลดสินค้าแบบ 

ก้อนฟองนํ้า (Dock Seal)

สะพานปรับระดับแบบไฮดรอลิค สะพานปรับระดับแบบแมคคานิค สะพานปรับระดับแบบถุงลม

ซุ้มคลุมท้ายรถสำ�หรับโหลดสินค้า 
แบบถุงลม

ซุ้มคลุมท้ายรถสำ�หรับโหลดสินค้า 
แบบก้อนฟองน้ำ�

ซุ้มคลุมท้ายรถสำ�หรับโหลดสินค้า 
แบบผ้าใบ
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	 2.2	 ประตูอุตสาหกรรม (Industrial Door)

				    ประตอูตุสาหกรรมเปน็ประตทูีผ่ลติขึน้เพือ่ใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรมโดยเฉพาะ มคีวามปลอดภยัและสามารถ 

ป้องกันสิ่งแปลกปลอมต่าง ๆ ตลอดจนใช้ป้องกันไฟและเก็บความเย็นได้ เช่น ประตูห้องเย็น ประตูกันไฟ เป็นต้น 

ประเภทประตูอุตสาหกรรม ได้แก่ ประตูม้วนเปิด/ปิดเร็วอัตโนมัติ (High speed roller door) ประตูเลื่อนเหนือศีรษะ

(Overhead Sectional door) ประตูบานสวิง (Swing door) ประตูเหล็กกันไฟ (Roller fire door) ประตูห้องเย็น

(Cold storage door)

ประตูม้วนเปิด/ปิดเร็ว

	 2.3	 ม่านริ้วพีวีซีและม่านตัดอากาศ (PVC Strip Curtain and Air Curtain)

				    มา่นริว้พวีซีแีละม่านตดัอากาศเปน็อปุกรณท์ีน่ำ�มาตดิต้ังในโรงงานอตุสาหกรรม คลงัสนิคา้หรอืหอ้งเยน็ เพือ่ก้ัน 

ทางเข้า - ออก มีหน้าที่ป้องกันฝุ่น แมลง และช่วยรักษาอุณหภูมิภายในห้อง ตลอดจนช่วยในการประหยัดพลังงาน 

โดยผลิตภัณฑ์นี้นำ�เข้าจากประเทศจีน 

ประตูเลื่อนเหนือศีรษะ

ประตูห้องเย็น

ประตูบานสวิง

ม่านริ้วพีวีซี ม่านตัดอากาศ
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3.	 ระบบการจัดการคลังสินค้า (Warehouse Systems)
	 เนื่องจากการสนับสนุนของภาครัฐท่ีต้องการให้ประเทศไทยเป็น Logistics Hub ของภูมิภาคอาเซียนและ
การดำ�เนินธุรกิจในยุค 4.0 ที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการพ้ืนท่ีในคลังสินค้าท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้เคร่ืองจักร 
และระบบอัตโนมัติเพิ่มข้ึน อันจะเป็นการช่วยลดต้นทุนและสามารถบริหารงานภายในคลังสินค้าเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ ทำ�ใหบ้รษิทัฯ เลง็เหน็แนวโนน้การเติบโตของธุรกิจระบบการจัดการคลังสินคา้ จึงกำ�หนดกลยทุธ์เพ่ิมชอ่ง
ทางในการดำ�เนินธรุกจิ โดยบรษิทัฯ ไดข้ยายงานขายและบรกิารเกีย่วกบัระบบการจดัการคลงัสนิคา้อตัโนมตัใิหค้รอบคลมุ
ครบวงจรในส่วนงานคลังสินค้าและโลจิสติกส์ โดยสินค้าและบริการของบริษัทฯ มีดังนี้
	 3.1	 อุปกรณ์และระบบจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management Systems and Accessories)
บริษัทฯ จำ�หน่ายและติดตั้งอุปกรณ์และระบบคลังสินค้าท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน ซ่ึงสามารถออกแบบให้เหมาะสมกับ
การใช้งานของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นระบบการควบคุมจัดเก็บแบบธรรมดา ไปจนถึงระบบอัตโนมัติ AS/RS โดยผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีประสบการณ์ และเทคโนโลยีที่ดีที่สุดที่ได้รับการยอมรับจากยุโรปและอเมริกา
	 3.2	 ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (Automated Sorting and Retrieving System – AS/RS) สามารถจัดเก็บ 
และหยิบสินค้าได้อย่างถูกต้องแม่นยำ� รวดเร็วและปลอดภัย ช่วยลดจำ�นวนบุคลากรในการทำ�งาน โดยใช้โปรแกรมใน 
การควบคุมเครื่องจักร โดยสามารถจัดเก็บได้ทั้งรูปแบบพาเลทและแบบกระบะ ตลอดจนการจัดเก็บสินค้าด้วยระบบ
สายพาน หรือ AGV (Automatic Guide Vehicle) และการใช้รถโฟล์คลิฟที่ไม่มีคนขับ (AGV Truck)
	 3.3	 System Provider เป็นการออกแบบระบบที่มีการทำ�งานร่วมกันกับอุปกรณ์หลากหลายชนิด เช่น โปรแกรม 
WMS: Warehouse Management System, WCS: Warehouse Control System, TMS: Transportation Management 
System, สายพานลำ�เลียง (Conveyor), ระบบเลือกหยิบ (Picking system), ระบบจัดเก็บ (Sorting system) 
เป็นการออกแบบ Internal Logistics ภายใต้ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทต่างชาติท่ีมีความเช่ียวชาญด้านคลังสินค้า 
และการกระจายสินค้า
	 3.4	 Simple Racking ชั้นวางสินค้าอเนกประสงค์ที่จะช่วยให้การจัดวางสินค้าในคลังสินค้าเป็นเรื่องง่าย มีทั้ง
แบบชัน้วางขนาดเลก็ไปจนถงึขนาดใหญ ่สามารถปรับระดับได้ตามความต้องการ และสามารถวางโครงสร้างเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด รวมถึงอุปกรณ์ป้องกันชั้นวางสินค้า
	 3.5	 พัดลม HVLS (High Volume Low Speed Fan) พัดลมเพดานคุณภาพสูงที่มีใบพัดขนาด
ใหญ่ มีการทำ�งานที่มีรอบหมุนต่ำ� แต่สามารถสร้างแรงลมได้สูงจึงเป็นอุปกรณ์สำ�คัญที่จะช่วยให้เกิดลมเย็น
กระจายได้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ใช้งาน เหมาะสำ�หรับพื้นที่กว้างและต้องการการระบายอากาศ เช่น คลังสินค้า
หรือโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น บริษัทฯ ได้คัดสรรวัสดุท่ีได้มาตรฐาน สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ปลอดภัย 
ประหยัดพลังงาน โดยสามารถติดตั้งได้ทั้งภายในและภายนอกและเป็นตราสินค้าชั้นนำ�ของตลาดทั่วโลก
	 3.6	 โคมไฟ LED สำ�หรับคลังสินค้า LED ที่ผลิตจากเนื้อวัสดุที่มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล และรับรองการ
ใช้งานในระยะยาว ใชเ้ทคนคิการควบคมุกระแสไฟฟา้ขัน้สงู ชว่ยปอ้งกนัความไมเ่สถยีรของแสงทีเ่กดิจากเครอืขา่ยไฟฟา้

ชั้นวางสินค้าสำ�หรับคลังสินค้า ชั้นวางสินค้าแบบ Drive-in
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4.	 ระบบโซลาเซลล์
	 ในปี 2564 บริษัทย่อยภายใต้การดูแลของบริษัทฯ เริ่มนำ�เข้าและจำ�หน่ายแผงและระบบโซลาเซลล์ที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน พร้อมให้บริการติดตั้งโดยทีมช่างที่มีประสบการณ์ 
	 สำ�หรับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มโซลาเซลล์ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ือส่งเสริมให้มีสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาด
ในประเทศมากขึ้น โดยภาครัฐได้ออกมาตรการส่งเสริมให้แก่ผู้ประกอบการที่ลงทุนติดตั้งโซลาเซลล์เพื่อลดค่าไฟฟ้า
ของตนเอง โดยสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ยังให้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี สำ�หรับภาษีเงินได้
นิติบุคคล ภาษีนำ�เข้าและภาษีมูลค่าเพิ่ม สำ�หรับการลงทุนทำ�โซลาเซลล์อีกด้วย 

5.	 การบริการ (Services)
	 5.1	 การให้บริการหลังการขายและงานซ่อมบำ�รุงแก่ลูกค้าทั่วไป
				    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีช่างผู้ชำ�นาญการและทีมงานที่มีประสบการณ์จำ�นวน 31 ทีม รวม 
83 คน รวมถึงมีการสำ�รองอะไหล่อย่างเพียงพอที่จะรองรับต่อความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมี 
ศูนย์บริการต้ังอยู่ที่จังหวัดชลบุรี จังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดปทุมธานี เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ 
หลังการขายแก่ลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง งานบริการหลังการขายของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้
				    5.1.1	งานบริการหลังการขายตามใบรับประกันคุณภาพ
				    กลุ่มบริษัทมีมาตรฐานการรับประกันคุณภาพเป็นระยะเวลา 6 เดือน ถึง 5 ปี โดยมีการวางแผนการดำ�เนิน
งานเพือ่ตรวจสอบและบำ�รงุรกัษาเชงิป้องกนัใหก้บัลกูคา้ในแตล่ะรอบ ตามเงือ่นไขทีต่กลงกนัไว ้รวมไปถงึงานซอ่มทัว่ไป
กรณีที่มีการชำ�รุด ทั้งนี้ งานให้บริการตามใบรับประกันคุณภาพ ได้แก่
				    -	งานบำ�รุงรักษาเชิงป้องกัน บริการตรวจเช็คเครนและรอกไฟฟ้า สะพานปรับระดับและประตูอุตสาหกรรม 
						     ในลักษณะเป็นงานบำ�รุงรักษาเชิงป้องกัน เพื่อให้สินค้าอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ 
						     เครนและรอกไฟฟ้าจะต้องมีการบำ�รุงรักษาเชิงป้องกันให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด
				    -	งานซ่อมท่ัวไปและงานเปล่ียนอะไหล่ ลูกค้าสามารถขอรับการบริการได้ทันที โดยการรับประกันจะครอบคลุมถึง 
						     การเปลี่ยนอะไหล่ที่เกิดการชำ�รุดเสียหายจากการใช้งานปกติ
				    5.1.2	งานสัญญาบริการ
				    เป็นงานให้บริการต่อเนื่องภายหลังจากที่ระยะเวลาการรับประกันคุณภาพสินค้าสิ้นสุดลงซึ่งเป็นบริการที่ 
เพิม่เตมิจากงานบรกิารตามใบรบัประกนัคณุภาพสำ�หรบัสนิคา้ประเภทเครน โดยเฉพาะการให้บริการงานทดสอบน้ำ�หนัก 
จะมีการทดสอบตามชว่งเวลาทีก่ฎหมายกำ�หนดโดยมวีศิวกร ผูม้คีวามเชีย่วชาญคอยใหบ้รกิารงานดงักลา่ว และหลังจาก
การทดสอบน้ำ�หนกัไดต้ามมาตรฐานสากลตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้เรยีบรอ้ยแลว้ วศิวกรจะออกหนงัสือเอกสาร ปจ.1 ซ่ึง
เป็นเอกสารท่ีกฎหมายกำ�หนดให้กับลูกค้า
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				    5.1.3 งานให้บริการเป็นรายครั้ง
				    ไดแ้ก ่งานบำ�รงุรกัษาเชิงป้องกนั งานทดสอบนํา้หนกั งานซ่อมและเปลีย่นอะไหล ่ทัง้นี ้ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการ
ของลูกค้าในขณะนั้น โดยสามารถให้บริการทั้งลูกค้าที่ใช้สินค้าของกลุ่มบริษัท และลูกค้าทั่วไป
	 5.2	 บริการศูนย์ฝึกอบรม
				    กลุ่มบริษัทมีศูนย์ฝึกอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ผู้บังคับเครน ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับเครน ผู้ยึดเกาะ
วัสดุและผู้ควบคุมการใช้เครน รวมถึงการอบรมทบทวนการทำ�งานเกีย่วกบัเครน ซึง่ตามประกาศกรมสวสัดกิารและคุม้ครอง
แรงงานกำ�หนดให้นายจ้างต้องจัดให้ลูกจ้างซ่ึงเป็นผู้บังคับเครน ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับเครน ผู้ยึดเกาะวัสดุ และผู้ควบคุม
การใช้เครน ผ่านการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวนอกจากน้ี ต้องจัดให้มีการอบรม ทบทวนการทำ�งานเก่ียวกับ 
เครนตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
	 สำ�หรับในปี 2564 กลุ่มบริษัทยังคงเน้นการพัฒนาด้านบุคลากรซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญในการริเร่ิมและปรับตัวให้ 
เท่าทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ โดยผลักดันบุคลากรในองค์กรให้มีความพร้อมในการทำ�งาน เพิ่มพูนความรู้ การ
จัดเตรียมและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเสนอความคิดริเริ่มหรือความสร้างสรรค์ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมต่อไป กลุ่มบริษัทจึงยังไม่มีการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในปี 2564 

(2)	 การตลาดและการแข่งขัน
	 (ก)	 การทำ�การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำ�คัญ
				    กลยุทธ์การแข่งขัน
				    กลุม่บรษิทัไดก้ำ�หนดกลยทุธก์ารแขง่ขนัและนโยบายในการดำ�เนนิธรุกจิ เพ่ือมุง่ส่งเสริมความสามารถในการ
แขง่ขนัระยะยาว การสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ และพฒันาความสามารถในการผลติอยา่งต่อเนือ่ง โดยเนน้คณุภาพ 
การสง่มอบงานตามกำ�หนด และการใหบ้รกิารท่ีดตีอ่ลกูคา้ โดยมกีลยทุธก์ารแขง่ขนัและนโยบายในการดำ�เนนิธรุกจิหลกั 
ดังนี้
				    1.	คุณภาพของสินค้า
					     กลุ่มบริษัทนำ�เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐานสากลมาใช้ในการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
สายการผลิตและได้สินค้าท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลอีกทั้งมีทีมงานที่มีความรู้ความชำ�นาญในการควบคุม
และตรวจสอบคุณภาพสินค้าที่ผลิตในทุกกระบวนการเพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน การมุ่งมั่นในการพัฒนา 
สายการผลิตอยา่งตอ่เนือ่งสง่ผลใหก้ลุม่บรษิทัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลตา่ง ๆ  เชน่ ISO 9001:2015 สำ�หรบัระบบ
จัดการคุณภาพ ISO45001:2018 สำ�หรับระบบจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก TUV NORD เป็นต้น
				    2.	การบริการหลังการขาย	
					     มุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพอใจสูงสุด โดยมีทีมงานให้บริการแก่ลูกค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง และให้ 
คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้าในการใช้สินค้าอย่างสมํ่าเสมอ
				    3.	ความพร้อมของอะไหล่
					     กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดเตรียมอะไหล่สำ�รองอย่างเหมาะสมเพื่อสามารถจัดส่งอะไหล่แก่ลูกค้าได้
ภายในเวลาอันสั้นและตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที
				    4.	ความปลอดภัย
					     กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งในเรื่องของความปลอดภัย โดยเฉพาะความปลอดภัยใน 
การใช้งานของลกูคา้ โดยไดจ้ดัเตรยีมอปุกรณแ์ละใหค้ำ�แนะนำ�ในการใชผ้ลติภณัฑ ์นอกจากนี ้ยงัคำ�นงึถงึความปลอดภยั 
ในการผลิต โดยมีกระบวนการผลิตท่ีสอดคล้องกับกฎระเบียบด้านความปลอดภัยและป้องกันอุบัติเหตุแก่พนักงาน มีการติดต้ัง 
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยลดอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้
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				    5.	เวลาในการส่งมอบ
					     กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้ได้ตามเวลาท่ีกำ�หนดเป็นอย่างยิ่ง มีการ
ทำ�แผนการผลิตและติดตั้งเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถผลิตและติดตั้งชิ้นงานให้กับลูกค้าได้ทันตามระยะเวลา
ที่กำ�หนด
				    6.	ราคาที่แข่งขันได้
					     กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถกำ�หนดราคาขายได้อย่างเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมทางการตลาด เช่น การสรรหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากต้นน้ำ�ถึงปลายน้ำ�การนำ�
เทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงการปรับเปลี่ยนขั้นตอนกระบวนการทำ�งานต่าง ๆ อยู่เสมอ เพื่อลดระยะเวลาและข้อบกพร่อง
ในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกันก็เป็นการเสริมสร้างผลงานที่ดีแล้วให้ดียิ่งขึ้น
				    7.	การพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ
					     กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานให้มีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาระบบการทำ�งานให้ทันสมัยอยู่เสมอ และสนับสนุนการ
พัฒนาและการอบรมของบุคลากรอย่างเต็มที่ ทำ�ให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทำ�งานอย่างเป็นระบบมากขึ้น

				    กลุม่บริษทัมกีารแบ่งหน้าท่ีความรบัผดิชอบในการดแูลสนิคา้ของเจา้หนา้ทีฝ่า่ยขายในแตล่ะประเภทสนิคา้ ซึง่
จะทำ�หน้าที่ติดต่อ ดูแลความต้องการ ตลอดจนนำ�เสนอสินค้าและบริการให้กับลูกค้า ทั้งนี้ ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้า
ของกลุ่มบริษัท สามารถแบ่งได้ดังนี้
				    1.	การจำ�หน่ายให้กับผู้รับเหมาก่อสร้าง 
					     เนือ่งจากผลติภณัฑ์ของกลุม่บรษิทัเปน็สนิคา้ทีใ่ชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมและคลงัสนิคา้เปน็หลกั ลกูคา้ของ
กลุม่บรษิทัจงึเปน็ผูร้บัเหมากอ่สรา้งโครงการ ตัง้แต่ขนาดเลก็จนถงึขนาดใหญ ่ซ่ึงในการก่อสรา้งโรงงานอตุสาหกรรมหรอื
คลงัสินค้า ผูป้ระกอบการจะตดิตอ่หรือเปิดประมลูใหก้บัผูร้บัเหมากอ่สรา้ง และผูร้บัเหมากอ่สรา้งจะตอ้งเสนอราคาตาม
แบบและลักษณะเฉพาะตามแบบที่กำ�หนด โดยงานที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท ผู้รับเหมาจะติดต่อให้กลุ่ม
บริษัทเสนอราคาตามแบบและลักษณะเฉพาะที่กำ�หนดมา เมื่อผู้ประกอบการเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างเหล่านั้นแล้ว ผู้รับ
เหมาก่อสร้างนั้นจะทำ�สัญญาซื้อขายกับกลุ่มบริษัทต่อไป
				    2.	การจำ�หน่ายให้กับผู้ประกอบการ
					     กลุม่ลกูคา้ทีเ่ปน็เจ้าของกจิการในโรงงานอตุสาหกรรมหรือคลังสินคา้ทีก่ลุ่มบริษทัเคยเขา้ไปใหบ้ริการผา่น 
ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง และภายหลงัการขายดงักลา่วแลว้ กลุม่บรษิทัยงัใหบ้รกิารหลงัการขาย ไดแ้ก่ การดแูลรกัษา การซอ่ม 
บำ�รุง การเปลี่ยนอะไหล่ เป็นต้น ดังนั้น เมื่อผู้ประกอบการเหล่านี้มีโครงการที่จะขยายการลงทุนหรือขยายโรงงานหรือ
คลงัสนิคา้เพิม่เตมิ จะตดิตอ่กลุม่บรษิทัใหไ้ปดำ�เนนิการรับงานส่วนนีโ้ดยไมต้่องผ่านผู้รับเหมากอ่สร้าง นอกจากนี ้ลกูค้า
บางรายมาจากการแนะนำ�ของผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ  ทีเ่คยเปน็ลูกค้าของกลุ่มบริษทัมาก่อน และมคีวามพึงพอใจในคณุภาพ
และบริการ จึงแนะนำ�ผู้ประกอบการรายอื่นมาใช้สินค้าและบริการของกลุ่มบริษัท

ช่องทางการจำ�หน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
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ประเภทธุรกิจ
สัดส่วน (ร้อยละ)

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

1. เหล็กและอลูมิเนียม 12.41 10.55 4.37

2. ยานยนต์ 16.86 20.24 18.89

3. เกษตรและอาหาร 8.02 4.34 4.45

4. โรงไฟฟ้า 9.90 11.36 19.96

5. คลังสินค้าและโลจิสติกส์ 3.24 16.14 16.69

6. Hypermarket และร้านสะดวกซื้อ 4.65 4.21 2.63

7. วัสดุก่อสร้าง 2.43 3.76 1.92

8. อสังหาริมทรัพย์ 3.80 3.67 12.39

9. ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 12.31 2.19 4.01

10. รถไฟฟ้า 0.38 4.25 2.82

11. อื่น ๆ1/ 26.00 19.29 11.87

รวม 100.00 100.00 100.00

หมายเหตุ:	1/ธุรกิจอื่น ๆ ได้แก่ กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า กลุ่มสิ่งทอ กลุ่มแผ่นฟิล์มถนอมอาหาร กลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
					   กลุ่มอุตสาหกรรมพลาสติก เป็นต้น

นโยบายการกำ�หนดราคา
	 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการกำ�หนดราคาสินค้าจากราคาต้นทุนบวกอัตรากำ�ไร และพิจารณาร่วมกับปัจจัยอื่น ๆ เช่น
การเปรียบเทียบกับราคาตลาดและราคาของคู่แข่ง ซึ่งการกำ�หนดราคาสินค้าอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
ตามลักษณะของสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจัดจำ�หน่ายตามสภาวะการแข่งขันในขณะนั้น เพื่อให้
สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ แต่ยังต้องรักษาอัตรากำ�ไรให้ได้ตามต้องการเพ่ือให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและ 
การดำ�เนินงานต่าง ๆ

				    สัดส่วนลูกค้าที่จำ�หน่ายภายในประเทศของกลุ่มบริษัท แบ่งตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้
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มาตรฐาน บริษัท
ระยะเวลาที่ได้รับ

การรับรอง
รายละเอียด

1.	ISO9001:2015

	 ระบบจัดการคุณภาพ

บริษัท ออลล่า จำ�กัด 

(มหาชน)

16 มี.ค. 2564 - 

15 มี.ค. 2567 

เป็นมาตรฐานท่ีองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วย 

การมาตรฐาน (International Standardization 

and Organization) กำ�หนดข้ึนโดยมุ่งส่งเสริม 

ให้มีการจัดการในการบริหารงานด้านคุณภาพ

ขององค์กร และสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า

อย่างเป็นระบบ

บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด 18 พ.ค. 2563 - 

17 พ.ค. 2566

2.	ISO45001:2018

	 ระบบจัดการ 

	 อาชีวอนามัยและ 

	 ความปลอดภัย

บริษัท ออลล่า จำ�กัด 

(มหาชน)

10 เม.ย. 2563 -

23 มี.ค. 2565

เป็นมาตรฐานท่ีองค์กรระหว่างประเทศว่าด้วย 

การมาตรฐาน (International Standardization 

and Organization) กำ�หนดสำ�หรับการบริหาร 

จัดการภายในองค์กรเพ่ือลดความเส่ียงต่อ

อันตรายและความปลอดภัยของพนักงาน

ปรับปรุงการดำ�เนินการขององค์กรให้เกิด

ความปลอดภัยเพ่ือลดและควบคุมความเส่ียงท่ี

จะเกิดอันตรายของพนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

ทั้งนี้ ISO45001 เป็นมาตรฐานที่มีขึ้นเพื่อ

ทดแทนมาตรฐาน OHSAS 18001 ท่ีองค์กร

ระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (ISO: 

International Organization for Standardization) 

ประกาศส้ินสุดการให้การรับรอง

บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด 18 พ.ค. 2563 - 

17 พ.ค. 2566

ประกาศนียบัตรและมาตรฐานสากล
	 กลุม่บรษัิทมุ่งเน้นท่ีจะพฒันาประสทิธิภาพในการผลติและการจดัการเพือ่ใหเ้ปน็โรงงานทีม่มีาตรฐานสากลและเปน็
ที่ยอมรับของลูกค้า ซึ่งรายละเอียดมาตรฐานที่กลุ่มบริษัทได้รับมีดังนี้
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	 (ข)	 สภาพการแข่งขัน			 
				    สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
				    ในปี 2564 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำ�ให้เกิด 
การชะลอตัวของแผนงานในโครงการต่าง ๆ ของภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท เกิดการแข่งขัน 
ทางด้านราคาอย่างรุนแรงเพื่อความอยู่รอดของทุกธุรกิจ ถึงแม้ว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทจะมีคู่แข่งจำ�นวนมากราย 
ในตลาด อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีความแตกต่างจากคู่แข่งทั่วไป ด้วยมาตรฐานระดับโลกของ
รอกจากประเทศเยอรมัน การคัดเลือกประตูอุตสาหกรรมและช่องโหลดสินค้าจากคู่ค้าที่ได้มาตรฐาน การได้รับ 
การรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับสากล (ISO) จึงเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าในตัวผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท 
อีกทั้งการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นการขายสินค้าแบบครบวงจร พร้อมท้ังการให้บริการหลังการขาย ประกอบกับ 
การมีผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภท สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกระดับอย่างครบครัน
				    นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังมีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคง มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ดีและมีอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต่ำ� อีกทั้ง บริษัทฯ เป็นบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงมีศักยภาพ
และได้รับความเชื่อมั่นจากลูกค้าอย่างสูงและยังคงได้รับคำ�สั่งซื้ออย่างต่อเนื่อง
				    กลุ่มบริษัทยังคงอยู่ในกลุ่มผู้นำ�ของอุตสาหกรรมเครนและช่องโหลดสินค้า มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่มี
มลูคา่เพิม่เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูค้าอยา่งต่อเนือ่ง การสร้างศกัยภาพในการแข่งขันและลดต้นทุนใหกั้บลูกค้า
เพ่ือความพึงพอใจในสินค้าและบริการอย่างสูงสุด ตลอดจนการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อ
ตอบสนองและครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มทุกระดับ 
				    แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม		
				    กลุม่ลกูคา้เปา้หมายของกลุม่บรษิทัประกอบด้วยหนว่ยงานทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ทัง้ลูกคา้ทีเ่ปน็ผูใ้ชง้าน 
(End User) ผูร้บัเหมาโดยตรง (Main Contractor) และผู้รับเหมาชว่ง (Sub-Contractor) ซ่ึงกระจายอยูใ่นหลากหลาย 
อุตสาหกรรม สำ�หรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีผลประกอบการท่ีชะลอตัว สืบเน่ืองจากภาวะอุตสาหกรรมและการลงทุน 
ท่ีหดตัว อันเป็นผลมาจากวิกฤติการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) และผลกระทบจากมาตรการ 
การควบคุมการระบาดทีเ่ขม้งวดทัง้ในและตา่งประเทศ อยา่งไรกต็าม ผลติภณัฑข์องกลุม่บรษิทัถอืเปน็ผลติภณัฑพ์ืน้ฐาน
สำ�หรบัหลายอตุสาหกรรม อกีทัง้ ในป ี2562 บรษัิทฯ ได้มตีราสินคา้ของตัวเองจำ�หนา่ยอยา่งเปน็ทางการเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่มีกำ�ลังซ้ือระดับปานกลาง รวมถึงการต่อยอดในการผลิตและจำ�หน่ายอุปกรณ์ขนถ่าย
วัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ได้แก่ อุปกรณ์และระบบจัดการคลังสินค้า โดยการเพิ่มขึ้นของตราสินค้าและหน่วย 
ธุรกิจใหม่นี้ ถือเป็นการเติมเต็มให้กลุ่มบริษัทเป็นศูนย์กลางของระบบขนถ่ายสินค้าสำ�หรับอุตสาหกรรม และเพิ่มคุณค่า
ให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
				    การส่งเสริมการลงทุน
				    ในปี 2564 เนื่องมาจากภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการสนับสนุน
และสง่เสรมิการลงทนุจากภาครฐั อา้งองิไดจ้ากข้อมูลการส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุในป ี2563 
และ 2564 ที่มีจำ�นวนโครงการที่ขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้นจาก 1,599 โครงการเป็น 1,674 โครงการ และมี
จำ�นวนเงินลงทนุจากการขอรับการสง่เสรมิการลงทนุเพิม่ขึน้จาก 404 พนัลา้นบาทเปน็ 643 พนัลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จาก
โครงการตา่งประเทศเป็นหลัก สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา่ (COVID-19) อยา่งไรกต็าม
จำ�นวนการขอรับการส่งเสริมการลงทุนท่ีเพิ่มข้ึนดังกล่าวจะเป็นโอกาสให้กลุ่มบริษัทสามารถจำ�หน่ายสินค้าและบริการ
ได้เพิ่มขึ้นและมีฐานลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์พื้นฐานและสามารถใช้ได้ใน
อุตสาหกรรมหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุตสาหกรรมหนักที่ต้องมีสายการผลิตอย่างต่อเนื่อง
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จำ�นวนโครงการ เงินลงทุน (พันล้านบาท)

2564 2563 2564 2563

โครงการในประเทศ 809 655 150 211

โครงการต่างประเทศ 458 532 180 88

โครงการร่วมลงทุนในและต่างประเทศ 407 412 313 105

รวม 1,674 1,599 643 404

ที่มา: ข้อมูลส่งเสริมการลงทุนของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (www.boi.go.th)

ตาราง:	 ข้อมูลการขอรับการส่งเสริมการลงทุนสุทธิ ปี 2563 – 2564

				    การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง
				    รฐับาลผลกัดนัโครงการกอ่สรา้งรถไฟฟา้ตามยทุธศาสตร์และแผนพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนสง่
ของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 ภายใต้แผนงานท่ีจะเร่งเชื่อมต่อการเดินทางระบบรถไฟฟ้าท่ัวกรุงเทพฯ และปริมณฑล
เพื่อแก้ไขปัญหาจราจรทั้งระบบโดยระบบโครงข่ายรถไฟฟ้ามีความจำ�เป็นต้องมีโรงซ่อมบำ�รุง (Depot) ซึ่งกลุ่มบริษัท 
มีประสบการณ์ในการติดตั้งเครนเหนือศีรษะในโรงซ่อมบำ�รุงรถไฟฟ้าเป็นอย่างดี อีกทั้งยังสามารถเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ใน
สายการผลิตเดิมเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มคมนาคม โดยเฉพาะกลุ่มรถไฟฟ้า ดังนั้น ผลจากการลงทุน
ตามแผนงานการพัฒนาโครงข่ายขนส่งสาธารณะ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีโอกาสมากขึ้นที่จะเสนอขายสินค้าและบริการ 
ให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับการแผนงานพัฒนาดังกล่าว ทั้งยังมีโอกาสเติบโตจากการลงทุน 
ในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor - EEC) ซึ่งกำ�ลังจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้
				    การขยายตัวของธุรกิจโลจิสติกส์และคลังสินค้า
				    ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อยกระดับ
ระบบโลจสิตกิสข์องประเทศ สนบัสนนุการเปน็ศนูยก์ลางทางการคา้ การบริการ การลงทุนในภมูภิาคอาเซียนและเพิม่ขดี 
ความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วยผลกระทบจากมาตรการควบคุมที่เข้มข้นสำ�หรับการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา่ (COVID-19) มผีลใหก้ารซือ้ขายออนไลนข์ยายเพ่ิมสูงขึน้ ส่งผลใหเ้กดิการลงทนุภาคเอกชนตามมา มกีารเกิดขึน้
ของคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าจำ�นวนมาก จึงเป็นโอกาสที่กลุ่มบริษัทจะขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น
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				    กลุ่มลูกค้าธุรกิจผลิตไฟฟ้า
				    ธรุกจิผลติไฟฟ้าหรอืโรงไฟฟา้ถือเป็นธรุกจิท่ีมีความสำ�คญัต่อประเทศ เนือ่งจากทัง้ภาคธรุกจิ ภาคเอกชน และ
ครัวเรือนล้วนใช้ไฟฟ้าในการดำ�เนินธุรกิจและดำ�รงชีวิตประจำ�วัน เมื่อธุรกิจโรงไฟฟ้าเกิดการขยายตัวส่งผลให้ธุรกิจของ
กลุม่บริษทัขยายตัวดว้ยเชน่กัน เนือ่งจากโรงไฟฟ้ามเีครือ่งจกัรและอปุกรณท์ีส่ำ�คัญทีม่ขีนาดใหญแ่ละมนี้ำ�หนกัมาก ซ่ึงตอ้ง
ใช้เครนช่วยทำ�หนา้ทีเ่คลือ่นยา้ย ทัง้ในการดำ�เนนิการปกต ิและโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการซอ่มแซมบำ�รุงรกัษาเครือ่งจกัร
และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า
				    จากข้อมูลโรงไฟฟ้าของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงานพบว่า มีผู้ผลิตไฟฟ้าจำ�นวนมากที่
ต้องการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้
ประกอบธุรกิจที่ยื่นคำ�ขอให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แบ่งเป็นหลายสถานะและ
หลายประเภทโรงไฟฟา้ สำ�หรบัสถานะและประเภทโรงไฟฟา้ทีจ่ะเปน็โอกาสใหก้ลุม่บรษิทัไดผ้ลติและจำ�หนา่ยเครนเหนอื
ศีรษะให้แก่โรงไฟฟ้า คือ สถานะตอบรับซื้อแล้วยังไม่เซ็น PPA และเซ็น PPA แล้วยังไม่ COD 
				    อย่างไรก็ดี สำ�หรับโรงไฟฟ้าที่ COD แล้ว กลุ่มบริษัทมีโอกาสที่จะได้ผลิตและจำ�หน่ายเครนหรือมีโอกาสที่จะ
ให้บริการซ่อมแซมบำ�รุงรักษาเครนให้แก่โรงไฟฟ้าเหล่านั้นด้วยเช่นกัน

ตาราง:	 ข้อมูลโรงไฟฟ้าแยกตามประเภทและสถานะ

โรงไฟฟ้า IPP โรงไฟฟ้า SPP โรงไฟฟ้า VSPP

โครงการ
กำ�ลังผลิตติดต้ัง

(MW)
โครงการ

กำ�ลังผลิตติดต้ัง
(MW)

โครงการ
กำ�ลังผลิตติดต้ัง

(MW)

ตอบรับซื้อแล้ว 

ยังไม่เซ็น PPA
1 540 8 204 46 176.68

เซ็น PPA แล้ว 

ยังไม่ COD
1 2,500 14 689.14 40 120.87

COD แล้ว 16 17,404 156 13,771 982 5,314

รวม 18 20,444 178 14,664.14 1,068 5,611.55

ที่มา: 	ข้อมูลโรงไฟฟ้าของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับกิจการพลังงาน (www.erc.or.th) 

	 COD หมายถึง วันที่เริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า

	 PPA หมายถึง สัญญาซื้อขายไฟฟ้า

				    โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor - EEC)
				    ภาครัฐสนบัสนนุโครงสรา้งพืน้ฐานการคมนาคมและให้สทิธปิระโยชนเ์พือ่ดงึดดูการลงทนุ โดยมุง่เนน้สง่เสรมิ 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเดิม (First S Curve) คือ ยานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิคส์
อัจฉริยะ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต
(New S Curve) คือ เครื่องจักรอัตโนมัติและหุ่นยนต์ การบินและโลจิสติกส์ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดิจิทัลและ
การแพทย์ครบวงจร ซึ่ง 4 ใน 10 อุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมอยู่ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกิจการ อีกทั้งการลงทุน
ในนิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่เป้าหมาย 3 จังหวัด อันประกอบด้วย ระยอง ชลบุรี ฉะเชิงเทรา จะมีแนวโน้มที่จะขยายตัว
เป็นอยา่งมาก ดงันัน้ จงึเป็นโอกาสของกลุม่บรษิทัในการจำ�หนา่ยผลติภณัฑซ์ึง่เปน็สนิคา้อตุสาหกรรม ไมว่า่จะเปน็เครน
และรอกไฟฟา้ ประตอูตุสาหกรรม พรอ้มทัง้เสนอบรกิารแกก่ลุม่ลกูคา้ทีอ่ยูใ่นเขตโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษ
ภาคตะวันออกดังกล่าว
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(3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 การใช้กำ�ลังการผลิต
	 ในการผลิตเครนน้ัน กลุ่มบริษัทจะทำ�การผลิตสินค้าตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้า (Made to order) โดยระยะเวลา
ตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้งให้กับลูกค้าจะใช้ระยะเวลาประมาณ 4 ถึง 6 เดือน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะของชิ้นงาน 
ส่วนสะพานปรับระดับ ประตูอุตสาหกรรม ม่านริ้วพีวีซี และม่านตัดอากาศ เป็นสินค้าที่นำ�เข้ามาจากต่างประเทศเพื่อ
จำ�หน่ายต่อ ซึ่งสามารถนำ�ไปติดตั้งให้กับลูกค้าได้เลยเมื่อได้รับคำ�สั่งซื้อ ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 4 เดือน หลังจากที่ลูกค้า
ได้ยืนยันคำ�สั่งซื้อ เนื่องจากต้องรอสินค้าจากต่างประเทศในกรณีที่ไม่มีการสำ�รองสินค้าดังกล่าว 
	 กลุ่มบริษัทมีโรงงาน 2 แห่ง เพื่อใช้ผลิตเครน โดยบริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา บนเนื้อที่ 4 
ไร่ 3 งาน 20 ตารางวา และบริษัทย่อยมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี บนเนื้อที่ 10 ไร่ 2 งาน 77 ตารางวา 
	 กลุ่มบริษัทมีกำ�ลังการผลิตสูงสุดและอัตราการใช้กำ�ลังการผลิตของเครนและรอกไฟฟ้า ดังนี้

ประเภทของเครน

กำ�ลังการผลิตสูงสุดต่อปี 
(จำ�นวนตัว)1/

อัตราใช้กำ�ลังการผลิตปี 2564 
(จำ�นวนตัว)

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทฯ บริษัทย่อย

เครนประเภทคานเด่ียว ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 102 94 23 9

เครนประเภทคานเด่ียว ความยาวมากกว่า 15 เมตร 76 75 - 1

เครนประเภทคานคู่ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 60 43 6 1

เครนประเภทคานคู่ ความยาวมากกว่า 15 เมตร 42 36 9 2

เครนประเภทท่ีมีฟังก์ช่ันพิเศษ ความยาวน้อยกว่า 15 เมตร 32 - 12 12

เครนประเภทท่ีมีฟังก์ช่ันพิเศษ ความยาวมากกว่า 15 เมตร 25 - 9 4

หมายเหตุ:	1/กำ�ลงัการผลติสงูสดุตอ่ปเีทา่กับจำ�นวนเครนทีส่ามารถผลติไดใ้นหนึง่ป ีโดยมสีมมตฐิานวา่ผลติเครนประเภทนัน้เพยีงประเภทเดยีว 

				    โดยมีชั่วโมงการทำ�งาน 8 ชั่วโมงต่อวัน

	 การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
	 การจัดหาวัตถดุบิ วสัดสุิน้เปลอืง อะไหล ่และชิน้สว่นสำ�เรจ็รปู เพ่ือผลติและจำ�หนา่ย จดัหาจากผูผ้ลติและจำ�หนา่ย
หลายรายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1.	วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 
			   วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง ได้แก่ เหล็กรูปพรรณต่าง ๆ สีรองพื้นกันสนิม อุปกรณ์ไฟฟ้า เป็นต้น โดยจะสั่งซื้อ
วตัถดุบิจากผูผ้ลติและจำ�หนา่ยในประเทศทัง้รายใหญแ่ละรายยอ่ยหลายรายในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมลูคา่การสัง่ซือ้
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
	 2.	ชิ้นส่วนสำ�เร็จรูป
			   -	 รอกไฟฟ้าและส่วนประกอบ เช่น รอกไฟฟ้า คานล้อ อะไหล่ จะสั่งนำ�เข้าจากประเทศเยอรมัน เนื่องจาก 
กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าวแต่ผู้เดียวในประเทศไทย โดยบริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่ายตราสินค้า 
STAHL และ YALE และบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจำ�หน่ายตราสินค้า ABUS ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าการสั่งซื้อ 
ชิ้นส่วนสำ�เร็จรูปเพื่อใช้ประกอบในการผลิตเครนและรอกไฟฟ้า ส่วนตราสินค้า AL จะสั่งนำ�เข้าจากประเทศจีน
			   -	 สะพานปรบัระดบั ประตอูตุสาหกรรม มา่นริว้พวีซี ีและอะไหล ่จดัหาสนิคา้โดยการนำ�เขา้มาจากตา่งประเทศ
ที่กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่าย เช่น ตราสินค้า SERCO STERTIL NOVOFERM และ NASSAU เป็นต้น
			   -	 แผงโซลาเซลล์ จัดหาสินค้าโดยนำ�เข้ามาจากต่างประเทศ เช่น Trina Solar Energy Development PTE LTD
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(4)	 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

	 4.1	 รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
				    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมสรุปได้ดังนี้

ประเภททรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63

1.	ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 52.76 52.76 เป็นเจ้าของ จดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูก

สร้างของบริษัทย่อย โดยมี

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 35.29

ล้านบาท

2.	อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 152.30 118.61 เป็นเจ้าของ จดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูก

สร้างของบริษัทย่อย โดยมี

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 101.90

ล้านบาท

3.	เครื่องจักร เครื่องมือ และ 

	 อุปกรณ์

15.93 18.31 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.	เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และ 

	 อุปกรณ์สำ�นักงาน

5.56 3.05 เป็นเจ้าของ ไม่มี

5.	ยานพาหนะ 12.29 9.42 เป็นเจ้าของ ไม่มี

6.	สินทรัพย์สิทธิการใช้ - 

	 ยานพาหนะ

1.17 2.70 เป็นเจ้าของ ไม่มี

7.	สินทรัพย์สิทธิการใช้ – 

	 อุปกรณ์สำ�นักงาน

0.77 1.17 ชำ�ระค่าเช่ารายเดือน 

อายุของสัญญา 

เฉลี่ย 4-5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 2564 กลุ่มบริษัทมีหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 

จำ�นวน 0.80 ล้านบาท

8.	สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและ	

	 ติดตั้ง

15.41 24.65 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 256.19 230.67
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	 4.2	 สัญญาที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท - สัญญาแต่งตั้งตัวแทนจำ�หน่าย

				    4.2.1 สัญญาสิทธิของการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ STAHL

วันที่ทำ�สัญญา 17 เมษายน 2552 (STAHL ไดม้กีารออกจดหมายยนืยนัการเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยภายหลงัทีบ่รษิทัฯ 

ได้มีการแปรสภาพเป็นมหาชน เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2559)

คู่สัญญา ระหว่าง บริษัท ออลล่า จำ�กัด (“ออลล่า”) (“ตัวแทนจำ�หน่าย”) และ STAHL CraneSystems 

GmbH (“STAHL”)

สิทธิของการเป็น

ตัวแทนจำ�หน่าย

ขอบเขตของสิทธิของการเป็นตัวแทนจำ�หน่าย

STAHL แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่ายแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยและให้สิทธิใน 

การซื้อและขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าภายในประเทศไทย รวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์สำ�หรับการผลิต 

เครนของบริษัทในประเทศไทย

พื้นที่หลัก

ตัวแทนจำ�หน่ายยอมรับและรับทราบว่าพื้นที่หลักของความรับผิดชอบสำ�หรับการส่งเสริมการ

ตลาดของผลิตภัณฑ์คือในประเทศไทย ดังนั้นหากตัวแทนจำ�หน่ายจะขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าที่

อยู่นอกประเทศไทย หรือ จะต้องส่งผลิตภัณฑ์ออกไปนอกประเทศไทยจะต้องได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษรจาก STAHL ก่อน ทั้งนี้ หากมีกรณีดังกล่าว ตัวแทนจำ�หน่ายจะต้องแจ้งให้ 

STAHL ทราบโดยไมช่กัชา้ นอกจากนี ้ตวัแทนจำ�หนา่ยจะไมโ่ฆษณาหรอืตัง้สาขาในการจดัจำ�หนา่ย

ผลิตภัณฑ์ภายนอกประเทศไทย

ภาระหน้าที่ของ 

STAHL

STAHL จะจัดหาข้อมูล เอกสาร บทความงานวิจัย ตามที่เห็นสมควรโดยพิจารณาจาก

ประสิทธิภาพของตัวแทนจำ�หน่าย ทั้งนี้ ตัวแทนจำ�หน่ายจะต้องไม่ใช้ข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ  

ทีไ่ดร้บันอกเหนอืไปจากวตัถปุระสงคต์ามสญัญาฉบบันี ้และ STHAL สงวนสทิธ์ิทีจ่ะเรยีกคนืเอกสาร

ทั้งหมดดังกล่าว รวมทั้งสำ�เนาจากตัวแทนจำ�หน่าย

ภาระหน้าที่ของ 

ออลล่า

การขายสินค้า

-	ตัวแทนจำ�หน่ายจะใช้ความพยายามอย่างที่สุดที่จะโฆษณา ทำ�การตลาด ขาย และให้บริการ 

	 ที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ซ่ึงจะเป็นผลให้มีการแข่งขันท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับคู่แข่งขัน 

	 รายอื่นในประเทศไทย

-	หากตัวแทนจำ�หน่ายประสงค์ที่จะเข้าร่วมงานแสดงสินค้าในประเทศไทยและต้องการได้รับเงิน 

	 สนับสนุนจาก STAHL ตัวแทนจำ�หน่ายจะต้องกระทำ�การเข้าร่วมงานดังกล่าวโดยรอบคอบ 

	 และแจ้งให้ STAHL ทราบล่วงหน้า 12 เดือน ทั้งนี้ ตัวแทนจำ�หน่ายจะได้รับเงินสนับสนุนใน 

	 อัตราร้อยละ 50 ของค่าเข้าร่วมงานแสดงสินค้า เมื่อได้รับการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรจาก  

	 STAHL

-	ตัวแทนจำ�หน่ายจะต้องประมาณการขายในแต่ละปีและแจ้งไปยัง STAHL ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 

	 ของแต่ละปี ท้ังน้ี ประมาณการขายดังกล่าวจะไม่เป็นข้อผูกมัดให้ตัวแทนจำ�หน่ายต้องซ้ือผลิตภัณฑ์ 

	 ตามที่ประมาณการขายไว้

การกำ�หนดราคาสินค้า

ตัวแทนจำ�หน่ายมีสิทธิในการกำ�หนดราคาสินค้า
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การแต่งตั้งผู้ค้า

ตัวแทนจำ�หน่ายจะไม่แต่งต้ังผู้ค้าอิสระเพ่ือขายผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย เว้นแต่ได้รับความยินยอม 

เป็นลายลักษณ์อักษรจาก STAHL

สินค้าคงคลัง

ตัวแทนจำ�หน่ายจะต้องมีสินค้าคงคลัง ได้แก่ รอก ส่วนประกอบ และอะไหล่ โดยปริมาณขั้นต่ำ� 

จะต้องเพียงพอสำ�หรับการขายและการซ่อมบำ�รุงผลิตภัณฑ์ในประเทศไทย

ระยะเวลาของ

สัญญาและการ

ยกเลิกสัญญา

สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใช้จนกระทั่งฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งขอเลิกสัญญา ดังนี้

-	กรณีไม่มีเหตุแห่งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงเมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งขอเลิกสัญญาเป็น 

	 ลายลักษณ์อักษร โดยแจ้งล่วงหน้า 12 เดือน

-	กรณีมีเหตุแห่งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีเมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งขอเลิกสัญญาเป็น 

	 ลายลักษณ์อักษร ซึ่งเหตุแห่งการเลิกสัญญาดังกล่าว ได้แก่ การล้มละลาย การชำ�ระบัญชี 

	 การละเมิดสิทธิ์ตามเงื่อนไขของสัญญาซึ่งผู้ละเมิดไม่ทำ�การแก้ไขภายใน 21 วันนับแต่ได้รับแจ้ง 

	 การละเมิดสัญญา

-	กรณีมีเหตุแห่งการเลิกสัญญา สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีเมื่อตัวแทนจำ�หน่ายผิดสัญญา เมื่อเกิด 

	 การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญของตัวแทนจำ�หน่ายซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการขาย 

	 ผลิตภัณฑ์รวมถึงเงื่อนไขในสัญญา เช่น ความเป็นเจ้าของ การบริหารจัดการ สถานะทางการเงิน  

	 และการผิดนัดชำ�ระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ การเลิกสัญญาขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ STAHL

ผลกระทบของการยกเลิกสัญญา

-	ตัวแทนจำ�หน่ายจะต้องชำ�ระค่าสินค้าคงค้างทั้งหมดทันที ต้องยุติการขาย การทำ�การตลาด  

	 การใช้เคร่ืองหมายการค้า การโฆษณาท่ีเก่ียวข้องกับสินค้า และต้องส่งคืนรายการราคา รายการอะไหล่ 

	 คู่มือการขาย และเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องกับสินค้าซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของตัวแทนจำ�หน่าย

-	STAHL จะต้องแจ้งการใช้สิทธิ์ตามสัญญาไปยังตัวแทนจำ�หน่ายภายใน 1 เดือน หลังจาก 

	 การยกเลกิสญัญา โดยสทิธทิีไ่ด้รบัได้แก่ รายงานสนิค้าคงเหลือของตัวแทนจำ�หนา่ย การซ้ือสนิคา้ 

	 คืนจากตัวแทนจำ�หน่ายในราคาที่ขายสินค้าดังกล่าวให้ตัวแทนจำ�หน่ายไป เป็นต้น

การไม่แข่งขัน ออลล่าจะต้องไม่นำ�เครื่องหมายการค้าของ STAHL ไปใช้ในการโฆษณาหรือการขายสินค้าของ

บุคคลอื่น และจะไม่นำ�ข้อมูลใด ๆ ของ STAHL เช่น ข้อมูลซึ่งเป็นองค์ความรู้ของ STAHL ข้อมูล

ทางเทคนิค ข้อมูลทางการค้า และข้อมูลทางการเงิน เป็นต้น ไปใช้ในการทำ�วิจัยหรือพัฒนาให้

แก่สินค้าของบุคคลอื่น

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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				    4.2.2 สัญญาการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ ABUS

วันที่ทำ�สัญญา 1 เมษายน 2550

คู่สัญญา ระหว่าง บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด (“ออนวัลล่า”) (“ตัวแทนจำ�หน่าย”) และ ABUS Kransysteme 
GmbH (“ABUS”)

สิทธิของการเป็น

ตัวแทนจำ�หน่าย

-	ABUS ใหสิ้ทธกิารเป็นตวัแทนจำ�หนา่ยแตเ่พยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยแก่ออนวลัลา่ อยา่งไรกต็าม 
	 ABUS ยังคงมีสิทธิที่จะประกอบธุรกิจโดยตรงในประเทศไทย โดยออนวัลล่าไม่มีสิทธิเรียกร้อง 
	 ค่านายหน้าใด ๆ หรือค่าชดเชยใด ๆ จาก ABUS
-	สัญญาจะสิ้นสุดลงทันทีหากออนวัลล่าละเมิดสัญญา หรือเข้าเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใดในการยกเลิก 
	 สัญญา
-	ในกรณีสัญญาจะสิ้นสุดลง ให้ออนวัลล่าแจ้งลูกค้าและบุคคลที่สามทั้งในและนอกประเทศไทย 
	 ก่อนสัญญาจะสิ้นสุดลงล่วงหน้า 3 เดือน 
-	สิทธิพิเศษที่ให้แก่ออนวัลล่าตามสัญญานี้ ไม่สามารถโอนให้แก่บุคคลที่สามได้และไม่สามารถให้ 
	 บุคคลที่สามใช้สิทธิแทนได้
-	ABUS มีสิทธิที่จะให้บริการโดยตรงแก่ผู้ซื้อเมื่อใดก็ได้ หากผู้ซื้อและ ABUS ยังคงติดต่อกัน 
-	ออนวัลล่าจะซื้อสินค้าตามจำ�นวนขั้นต่ำ�ตามสัญญาในแต่ละปี โดย ABUS และ ออนวัลล่า 
	 จะทำ�การตกลงจำ�นวนซื้อสินค้าขั้นต่ำ�ดังกล่าวภายในวันที่ 15 ธันวาคม ของปีปฏิทิน เพื่อใช้ 
	 สำ�หรับปีปฏิทินถัดไป ทั้งนี้ หากปีใดไม่ได้ทำ�การตกลงดังกล่าวให้นำ�จำ�นวนซ้ือสินค้าข้ันต่ำ�ที่ใช้ 
	 ในปีก่อนมาใช้ต่อไป
-	ออนวัลล่าจะหยุดการแข่งขันทั้งหมดกับ ABUS และจะไม่ให้ความช่วยเหลือในการแข่งขันอื่นใด 
	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งออนวัลล่าจะไม่กระทำ�การดังต่อไปนี้ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ได้แก่ จะไม่ 
	 ทำ�การคา้ หรือจะไมก่่อใหเ้กดิการค้า หรอืจะไมผ่ลติ หรอืจะไมก่่อใหเ้กดิการผลิตสินค้ากบัผูผ้ลติ 
	 หรือผู้แทนจำ�หน่ายรายอื่น ซึ่งอาจจะเหมาะสมกับการใช้งานของผู้ใช้หรือผู้ค้าส่งในประเทศไทย 
	 แทนการใช้สินค้าของ ABUS
-	ออนวัลล่าจะไม่ขายสินค้าของ ABUS ให้แก่ผู้ซื้อซึ่งอยู่นอกประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
	 ออนวัลล่าจะไม่ขายสินค้าให้แก่ผู้ซื้อซึ่งมีสถานประกอบธุรกิจอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ 
	 ประเทศแคนนาดา และออนวัลล่าจะต้องแน่ใจว่าสินค้าดังกล่าวจะไม่ถูกนำ�เข้าไปในประเทศ 
	 สหรัฐอเมริกาหรือประเทศแคนนาดาไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม หากออนวัลล่าฝ่าฝืนเง่ือนไขดังกล่าว 
	 ออนวัลล่าจะต้องชดใช้ค่าเสียหายโดยไม่มีขีดจำ�กัด รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นท่ีอาจเกิดข้ึนจากกรณี 
	 ดงักลา่วดว้ย ทัง้นี ้ABUS สามารถเรยีกรอ้งคา่เสยีหายดงักลา่วไดโ้ดยมรีะยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
	 นับจากมีการหยุดใช้สินค้าดังกล่าว
-	ออนวัลล่าจะไม่ตั้งสาขา หรือบริษัทย่อย หรือมีคลังสินค้านอกประเทศไทยและจะส่งคำ�สั่งซื้อ 
	 หรือจะส่งการติดต่อซื้อขายจากลูกค้าทั้งหมดที่ต้องการเครนนอกประเทศไทยให้แก่ ABUS  
	 โดยที่จะไม่เรียกร้องค่านายหน้าและค่าชดเชยอื่นใดจาก ABUS

ภาระหน้าที่ของ 

ABUS

-	ABUS จะให้การสนับสนุนเกี่ยวกับข้อมูล เอกสาร และคำ�แนะนำ� เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ตามสัญญา 
	 ทั้งนี้ ข้อมูลและเอกสารข้างต้นยังคงถือเป็นทรัพย์สินของ ABUS
-	ABUS จะส่งข้อมูลที่มีความสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ในประเทศไทย 
	 ซึ่งเกี่ยวข้องตามสัญญาฉบับนี้ให้แก่ออนวัลล่า

ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ภาระหน้าที่ของ 

ออนวัลล่า

-	ออนวัลล่าจะพยายามอย่างที่สุดที่จะมีปริมาณการซื้อขายผลิตภัณฑ์ตามสัญญามากที่สุดใน 

	 ประเทศไทย

-	ออนวัลล่าจะจัดทำ�ประมาณการปริมาณซื้อขายและรายละเอียดสำ�หรับงวดถัดไปและแจ้งให้ 

	 ABUS ทราบอย่างน้อยปีละครั้ง

-	ออนวัลล่าจะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านเทคนิคและการค้าและจะต้องจัด 

	 ให้มีการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับ 

	 ข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้อย่างน่าพอใจภายใน 24 ชั่วโมง

-	ออนวัลล่าจะต้องจัดให้มีอะไหล่ในปริมาณที่เพียงพอสำ�หรับการดำ�เนินการ

-	ออนวัลล่าจะต้องสนับสนุนการซ่อมบำ�รุงและบริการหลังการขายสำ�หรับผลิตภัณฑ์ภายใต้ 

	 สัญญาซึ่งรวมไปถึงการให้บริการการติดตั้งผลิตภัณฑ์ตามสัญญาทั้งหมดในประเทศไทย แม้ว่า 

	 ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะไม่ได้ขายให้กับลูกค้าโดยออนวัลล่า

-	ออนวัลล่าจะใช้คู่มือของ ABUS และใช้อะไหล่และอุปกรณ์ซ่ึง ABUS ขายและให้การแนะนำ� 

	 ในการดำ�เนินการภายใต้การรับประกันและการให้บริการให้เสร็จสิ้น

-	ออนวัลล่าจะต้องแจ้งผลการขายให้ ABUS ทราบทุกไตรมาส โดยข้อมูลดังกล่าวไม่ต้องระบุชื่อ 

	 และที่อยู่ของลูกค้าของออนวัลล่า

-	ออนวัลล่าจะต้องรักษาความลับทางการค้าและความรู้ความชำ�นาญของ ABUS ซึ่งได้เปิดเผยให้ 

	 ออนวัลล่าได้รู้ และออนวัลล่าจะไม่นำ�ข้อมูลดังกล่าวไปเพื่อหาผลกำ�ไร

ข้อตกลงที่เกี่ยว

กบัการจดัส่งและ

การขายย่อย

ออนวัลล่าสามารถกำ�หนดราคาขายและกำ�หนดระยะเวลาของการขายผลิตภัณฑ์ ตามสัญญาใน

ประเทศไทยได้โดยอิสระ แต่ราคาจะต้องไม่สูงเกินสมควร และจะต้องไม่ปฏิเสธที่จะส่งมอบสินค้า

โดยไม่มีเหตุอันควร

ระยะเวลาของ

สัญญาและการ

ยกเลิกสัญญา

-	สัญญาจะมีผลบังคับใช้กระทั่งมีการแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร และสัญญาจะสิ้นสุด 

	 ลงภายในสิ้นเดือนที่ 6 เมื่อมีการแจ้งยกเลิกสัญญา

-	อาจมีการยกเลิกสัญญาโดยไม่มีการแจ้งและไม่มีการเตือนล่วงหน้าหากเข้าเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

	 เช่น เมื่อออนวัลล่ามีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือล้มละลาย หรือทรัพย์สินของออนวัลล่าอยู่ใน 

	 กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการล้มละลาย เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงความเป็นเจ้าของ การบริหาร 

	 จัดการ รูปแบบองค์กร เมื่อส่วนของผู้ถือหุ้นในออนวัลล่าลดลงอย่างมาก เมื่อผิดสัญญา 

	 เมื่อปริมาณการซื้อขายต่ำ�กว่าระดับขั้นต่ำ� ผิดนัดชำ�ระหนี้ เป็นต้น

ข้อกำ�หนดเมื่อสัญญาสิ้นสุดลง

-	ออนวัลล่าไม่มีสิทธิที่จะขายผลิตภัณฑ์ตามสัญญา จะต้องยุติการกระทำ�ที่อ้างถึง ABUS 

	 กับบุคคลที่สาม รวมถึงจะต้องไม่ใช้เอกสาร นามบัตร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การโฆษณา ที่อ้างถึง 

	 ABUS หรือผลิตภัณฑ์ตามสัญญา

-	ในกรณทีีส่ญัญาสิน้สดุลงดว้ยเหตุท่ีออนวลัล่าผิดสัญญา ภายใน 2 ปหีลังจากทีม่กีารยกเลิกสญัญา 

	 หากออนวัลล่าทำ�การขายผลิตภัณฑ์ใด ๆ ที่สามารถใช้แทนผลิตภัณฑ์ หรือใช้แทนอุปกรณ์และ 

	 อะไหล่ตามสัญญาท่ียกเลิกไป ออนวัลล่าจะต้องยืนยันและพิสูจน์ได้ว่าไม่ได้นำ�ความลับทางการค้า 

	 และความรู้ความชำ�นาญของ ABUS มาใช้ในการดำ�เนินธุรกิจดังกล่าว
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				    4.2.3 สัญญาการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของ YALE

วันที่ทำ�สัญญา 27 ตุลาคม 2561

คู่สัญญา ระหว่าง บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) (“ออลล่า”) (“ตัวแทนจำ�หน่าย”) และ STAHL Crane 

Systems GmbH (“STAHL”)

สิทธิของการเป็น

ตัวแทนจำ�หน่าย

ขอบเขตของสิทธิของการเป็นตัวแทนจำ�หน่าย

-	STAHL แต่งต้ังให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศไทย ให้สิทธิในการซ้ือและขายผลิตภัณฑ์ 

	 ให้แก่ลูกค้าภายในประเทศไทย รวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์สำ�หรับการผลิตเครนของบริษัทในประเทศไทย 

	 และในอนาคต บริษัทฯสามารถเป็นตัวแทนจำ�หน่ายในประเทศแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

	 ได้แก่ ลาว กัมพูชา เวียดนาม พม่า ฟิลิปปินส์ เมื่อมีการเจรจาตกลงร่วมกัน

-	ตัวแทนจำ�หน่ายจะสั่งซื้อสินค้าตามจำ�นวนขั้นต่ำ�ตามที่ STAHL กำ�หนดไว้

ภาระหน้าที่ของ 

ออลล่า

การขายสินค้า

-	ตัวแทนจำ�หน่ายจะใช้ความพยายามอย่างที่สุดที่จะโฆษณา ทำ�การตลาด ขาย และให้บริการ 

	 ที่ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ซึ่งจะเป็นผลให้มีการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ 

	 คู่แข่งขันรายอื่นในประเทศไทย

-	STAHL จะสนับสนุนกิจกรรมการตลาดตามแผนการตลาดของบริษัทเป็นกรณีไป 

การกำ�หนดราคาสินค้า

ตัวแทนจำ�หน่ายมีสิทธิในการกำ�หนดราคาสินค้า

การแยกขายสินค้า

ตัวแทนจำ�หน่ายจะแยกการขายสินค้า STAHL และ YALE โดยจัดตั้งบริษัทหรือใช้บริษัทอื่น 

ในการขายสินค้า YALE ภายใน 2 ปี นับแต่วันลงนามในสัญญา และมีพนักงานขายสินค้าของ  

YALE โดยเฉพาะ

ระยะเวลาของ

สัญญาและการ

ยกเลิกสัญญา

-	18 เดือน นับตั้งแต่วันที่มีการลงนามในสัญญา และสามารถต่อสัญญาโดยอัตโนมัติจนกว่า 

	 จะมีการแจ้ง หากต้องการจะยกเลิกสัญญา ต้องมีหนังสือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า  

	 3 เดือน สัญญาฉบับนี้จะมีผลบังคับใช้จนกระทั่ง STAHL แจ้งขอเลิกสัญญา ดังนี้

-	เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญของตัวแทนจำ�หน่าย ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบ 

	 ต่อการขายผลิตภัณฑ์รวมถึงเงื่อนไขในสัญญา เช่น ความเป็นเจ้าของ การบริหารจัดการ  

	 สถานะทางการเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ การเลิกสัญญาขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ STAHL

-	เมื่อตัวแทนจำ�หน่ายไม่กระทำ�ตามเงื่อนไขในสัญญาเป็นระยะเวลามากกว่า 120 วัน นับจาก 

	 วันที่ STAHL แจ้งแก่ตัวแทนจำ�หน่ายถึงการไม่กระทำ�ตามเงื่อนไขในสัญญาดังกล่าว

-	เมื่อจำ�หน่ายสินค้าไม่ถึงเป้าหมายตามที่ STAHL กำ�หนด หรือ STAHL เห็นว่ามาตรการส่งเสริม 

	 การขายหรือยอดจำ�หน่ายของตัวแทนจำ�หน่ายยังไม่เพียงพอ

	 4.3 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน
				    - ไม่มี –	
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	 4.4	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
				    บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วน
สนบัสนุนกิจการของบรษิทัฯ อนัจะทำ�ใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรือผลกำ�ไรเพ่ิมข้ึน หรือธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) 
ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น
				    ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะได้รับการสอบทานเรื่องหลักการ และความเหมาะสมโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ และในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการบริษัทหรือคัดเลือก
ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารงาน เพ่ือกำ�หนด
นโยบายที่สำ�คัญและควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
				    ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยจำ�นวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จำ�นวน 
3 ท่าน ได้แก่ นายองอาจ ปัณฑุยากร นางวัลลยา ปัณฑุยากร และนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร ทั้งนี้ เพื่อให้มีการติดตาม
การดำ�เนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด และเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้
				    คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถ้ามี) เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการควบคุมดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัทฯ และ/หรือ สามารถ 
ตรวจสอบดูแลการดำ�เนินกิจการของบริษัทร่วม (ถ้ามี) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
				    1)	บรษิทัฯ จะสง่ตวัแทนของบรษัิทฯ เขา้เปน็กรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมตามสัดส่วนการถอืหุน้ใน
แตล่ะบริษทั และ/หรอืข้อตกลงระหวา่งผูถื้อหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว ซ่ึงการส่งตัวแทนดังกล่าวจะตอ้งไดร้บั
การพจิารณาและเหน็ชอบโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั โดยคำ�นงึถงึความเหมาะสมของแต่ละบริษัท โดยบคุคลดงั
กล่าวจะต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการดำ�เนินกิจการของบริษัทน้ัน ๆ
				    อน่ึง กรรมการและผูบ้รหิารขา้งตน้ทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้หรอืเสนอชือ่ตอ้งเปน็บคุคลทีม่รีายชือ่อยูใ่นระบบขอ้มูล
รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัท่ีออกหลกัทรพัย ์(White List) และมคีณุสมบตั ิบทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 
ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย 
การกำ�หนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
				    2)	บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีดำ�เนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน ๆ โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญต่อบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
นั้น ๆ ดังนี้
					     2.1.	ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ ตลอดจนมติคณะกรรมการของ 
							       บริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ และมี 
							       จริยธรรมรวมทั้งปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
					     2.2.	ในกรณีที่มิใช่การดำ�เนินการตามมติคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การลงมติ 
							       หรอืใช้สทิธอิอกเสยีงในเรือ่งสำ�คญัระดับทีต้่องได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม 
							       นั้นจะต้องได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ด้วย
					     2.3.	จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานสำ�คัญที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจให้เป็น 
							       ปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ
					     2.4.	ติดตามดูแลผลการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่า 
							       การดำ�เนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มนัน้ ๆ  เปน็ไปตามเปา้หมายทีก่ำ�หนด และสามารถจดัการ 
							       อุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม
					     2.5.	พิจารณา ติดตาม และให้คำ�แนะนำ�ที่จำ�เป็นเพื่อให้มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง 
							       รวมถึงระบบการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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					     2.6.	ในกรณีทีบ่รษิทัยอ่ยจำ�เป็นตอ้งเขา้ทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจกอ่ใหเ้กิดความขดัแยง้ 
							       ทางผลประโยชน ์บุคคลทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ปน็กรรมการในบรษิทัยอ่ยมหีนา้ทีด่แูลใหบ้รษิทัยอ่ยปฏบัิต ิ
							       ตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ที่กำ�หนด 
							       โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
					     2.7.	กำ�กับดูแลให้มีระบบในการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำ�เนินธุรกิจ

(5)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 กลุ่มบริษัทมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวนประมาณ 414 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น
จำ�นวน 77 ล้านบาทหรือร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีจำ�นวนประมาณ 
337 ล้านบาท 
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)
	 บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิต จำ�หน่ายและติดตั้งเครนและรอกไฟฟ้า โดยได้รับแต่งตั้ง 
เป็นผูแ้ทนจำ�หนา่ยรอกและอปุกรณต์ราสนิคา้ STAHL และตราสนิคา้ YALE จากประเทศเยอรมนัและยงัมตีราสนิค้า AL 
เป็นของตนเอง นอกจากนี้ บริษัทฯ  ยังเป็นผู้นำ�เข้า และจำ�หน่ายพร้อมให้บริการติดตั้งประตูอุตสาหกรรมและสะพาน
ปรบัระดบั ม่านร้ิวพวีซีแีละมา่นตดัอากาศ ระบบการจดัการคลังสนิคา้ รวมถงึการใหบ้รกิารหลงัการขายและบรกิารศูนย์
ฝึกอบรม โรงงานผลิตตั้งอยู่ที่ตำ�บลเกาะไร่ อำ�เภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ ที่ใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มี
ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบเฉพาะ เนื่องจากชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า STAHL สามารถ
ผลิตได้ตามแบบที่ลูกค้าต้องการ ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ โรงไฟฟ้า รถไฟฟ้า ปิโตรเคมี วัสดุก่อสร้าง 
การเกษตร คลังสินค้าและโลจิสติกส์ เป็นต้น และเนื่องจากชิ้นส่วนประกอบเครนและรอกตราสินค้า YALE และ AL นั้น 
มีลักษณะการใช้งานไม่ซับซ้อน ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางจนถึงขนาดเล็กทั้งหมด เป็นต้น 

บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด
	 บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด ประกอบธุรกิจผลิต จำ�หน่าย และติดตั้งเครนและรอกไฟฟ้า โดยใช้ชิ้นส่วนประกอบ
เครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า ABUS นอกจากนี้ บริษัทย่อยเป็นผู้นำ�เข้าและจำ�หน่าย พร้อมให้บริการติดตั้งม่านริ้วพีวีซี
และมา่นตดัอากาศ รวมถงึการให้บรกิารหลงัการขาย และบริการศนูยฝึ์กอบรม โรงงานผลิตต้ังอยูท่ี่ตำ�บลลำ�ลกูกา อำ�เภอ
ลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 	
	 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทย่อยท่ีใช้เครนและรอกไฟฟ้าคือ ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่มี
ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะการใช้งานไม่ซับซ้อน ไม่มีความต้องการเฉพาะเจาะจง เนื่องจากชิ้นส่วนประกอบ
เครนและรอกไฟฟ้าตราสินค้า ABUS เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็นมาตรฐาน ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ 
กลุ่มเหล็กและอลูมิเนียม กลุ่มวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น

(รายละเอียดเพิ่มเติมของบริษัทย่อยแสดงในหัวข้อ ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น)

กลุ่มบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

2.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด

100%
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2.4 ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น
	 (1)	 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสัดส่วนการถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดทะเบียนสมุดผู้ถือหุ้นล่าสุด วันที่ 30 
ธันวาคม 2564 ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

1.		 กลุ่มปัณฑุยากร
		  1.1 นายองอาจ ปัณฑุยากร
		  1.2 นางวัลลยา ปัณฑุยากร
		  1.3 นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร
	 	 รวมกลุ่มปัณฑุยากร

203,282,300
135,000,000
45,000,000

383,282,300

33.88%
22.50%
7.50%

63.88%

2.	กลุ่มรัตนศรีทอง
		  2.1 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
		  2.2 นายธราธร รัตนศรีทอง
		  2.3 นายภาวัต รัตนศรีทอง
		  รวมกลุ่มรัตนศรีทอง

6,000,000
2,000,000

10,000
8,010,000

1.00%
0.33%
0.00%
1.33%

3.		 นายชัยวัฒน์ แต้ไพสิฐพงษ์ 4,500,000 0.75%

4.		 นายชาญเลิศ อภินันท์กุล 3,109,400 0.51%

5.		 นายสมชัย อึ้งพาณิชย์ 2,625,900 0.43%

6.		 นายวันเฉลิม บัวบาน 2,455,000 0.40%

7.		 นายขวัญชาติ ลีวัจนกุล 2,032,300 0.33%

8.		 นายสมเกียรติ ถวิลเติมทรัพย์ 2,000,000 0.33%

9.		 นายวศินน์ ผาติกุลเศรษฐ์ 1,950,000 0.32%

10.	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด1/ 1,809,900 0.30%

รวม 444,830,600 74.15%

หมายเหตุ:	1/บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร 
				    Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เพื่อขายให้นักลงทุน โดย 
				    นักลงทุนที่ถือ NVDR นั้น จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

หลักทรัพย์ของบริษัท
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ จดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) มทีนุจดทะเบยีนและ
เรยีกชำ�ระแลว้จำ�นวน 300,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 
จำ�นวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
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	 (2)	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

1.		 กลุ่มปัณฑุยากร
		  1.1 นายองอาจ ปัณฑุยากร
		  1.2 นางวัลลยา ปัณฑุยากร
		  1.3 นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร
	 	 รวมกลุ่มปัณฑุยากร

203,282,300
135,000,000
45,000,000

383,282,300

33.88%
22.50%
7.50%

63.88%

หมายเหตุ:	บริษทัฯ ไมม่ขีอ้ตกลงระหวา่งกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอ่การบรหิารงาน 
			   ของบริษัทฯ

2.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น
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2.6 นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

	 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย กำ�หนดนโยบายจา่ยเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ โดยมหีลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขการจา่ยเงนิปนัผล 
ดังนี้
	 1.	บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ 
			   กิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินสำ�รองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมาย 
			   กำ�หนด โดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด อย่างไร 
			   กต็ามการจา่ยเงนิปันผลดงักลา่วจะข้ึนอยู่กบักระแสเงนิสด แผนการลงทนุในโครงการต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ รวมถงึ 
			   ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตด้วย
	 2.	บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงิน 
			   และขึ้นอยู่กับความเหมาะสม แผนการลงทุน และคำ�นึงถึงกระแสเงินสดและฐานะการเงินของบริษัทย่อยเป็น 
			   สำ�คัญ
	 อัตราการจ่ายปันผลดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่กำ�หนดไว้ข้างต้นขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน
สภาพคล่อง ความจำ�เปน็ในการลงทนุหมนุเวยีน การลงทนุเพิม่เตมิ การขยายธรุกจิ เงือ่นไขและขอ้จำ�กดัตามทีก่ำ�หนดไว ้
ในสัญญาเงินกู้ยืม และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเห็นสมควร
	 ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำ�เสนอเพื่อขอ
อนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น เวน้แตเ่ป็นการจา่ยเงนิปนัผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ หรือบริษัทยอ่ย 
มอีำ�นาจอนมุตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลไดแ้ละจะดำ�เนนิการรายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชมุตอ่ไป

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2564 2563 2562

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.06 0.09 0.13

เงินปันผลประจำ�ปี (บาทต่อหุ้น) 0.05 0.07 0.10

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 80.53 75.79 79.20

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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3.2 ปัจจัยเส่ียงต่อ
การดำ�เนินธุรกิจของ 

กลุ่มบริษัท

	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปล่ียนแปลงท้ังจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกิจ จงึมกีารแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลการ

บรหิารความเสีย่งใหเ้กดิประสทิธผิลสงูสดุโดยมปีระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารของบรษิทัฯ เปน็ประธานคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาปัจจัยเสี่ยง แนวทางการ

ดำ�เนนิงานเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งของหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบในปจัจยัความเสีย่งตา่ง ๆ  รวมทัง้พจิารณาความเสีย่ง

จากเหตกุารณต์า่ง ๆ  ท่ีเกดิข้ึนระหว่างปี มีการจดัระดับความเสีย่ง กำ�หนดแนวทางการบรหิารความเสีย่ง มอบหมายผูรั้บ

ผิดชอบ เพื่อจัดให้มีแผนการควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้า

หมายและกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้ และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
			  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
			   (1)	ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกเป็นตัวแทนจำ�หน่าย

					     กลุ่มบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน่ายรายเดียวในประเทศไทย สำ�หรับสินค้าภายใต้ตราสินค้า STAHL, YALE 
และ ABUS โดยกลุ่มบริษัทจะนำ�เข้าชิ้นส่วนที่สำ�คัญ เช่น คานล้อ (End Carriage) ชุดเฟืองเกียร์ และรอก นำ�มา 
ประกอบกับชิ้นส่วนโครงสร้างของเครนและรอกไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ออกแบบและผลิตที่โรงงาน และนำ�ไปติดตั้ง 
ใหกั้บลกูค้า นอกจากนี ้กลุม่บริษทัยงัเปน็ตวัแทนจำ�หนา่ยสินคา้สำ�หรับผลิตภณัฑ์สะพานปรับระดับและประตูอตุสาหกรรม 
ได้แก่ SERCO, STERTIL, INKEMA, NOVOFERM, DOCK EQUIPMENT เป็นต้น ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทถูกยกเลิกเป็น 
ตัวแทนจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าดังกล่าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและรายได้จากการขาย
และบริการได้

การบริหารจัดการความเสี่ยง33
3.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอก รวมถึงแนวโน้มด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม
เทคโนโลยีและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำ�หนดปัจจัยเสี่ยง
ขององค์กร โดยแบ่งออกเป็นกลุ่ม ดังนี้
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					     แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
					     กลุ่มบรษิทัจงึปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้ตามทีเ่จา้ของตราสนิคา้กำ�หนดอยา่งเครง่ครดั อกีทัง้ กลุม่บรษิทั 
มุ่งเน้นการเพ่ิมช่องทางการจำ�หน่ายที่มีประสิทธิภาพ ให้ความสำ�คัญและพัฒนาการให้บริการ รักษาความสัมพันธ์ท่ีดี 
ต่อลูกค้าจนเป็นที่ยอมรับ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์รอกตราสินค้า “AL” 
ซึ่งเป็นตราสินค้าของตนเองออกจำ�หน่ายอย่างเป็นทางการตั้งแต่ปี 2562

			   (2)	ความเสี่ยงจากการที่รายได้ลดลงจากการพึ่งพิงการจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าในบางอุตสาหกรรม

					     รายได้ของกลุ่มบริษัทในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 2562 ถึง 2564 นั้น กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ กลุ่มโรงไฟฟ้า
กลุ่มยานยนต์ กลุ่มคลังสินค้าและโลจิสติกส์ ซ่ึงการเจริญเติบโตของกลุ่มลูกค้านั้น ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจเป็นสำ�คัญ 
ทั้งนี้ ในช่วงปี 2564 ภาวะเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศชะลอตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ทำ�ให้หลายกลุ่มธุรกิจรวมถึงกลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทกำ�ลังการผลิตลง ชะลองบลงทุน ซึ่งส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อรายได้ของกลุ่มบริษัทที่ลดลง 
					     แนวทางการบริหารความเสี่ยง
					     กลุ่มบริษัทมีการกำ�หนดกลยุทธ์ในการขายโดยขยายฐานลูกค้ากระจายการขายสินค้าไปยังกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายในอุตสาหกรรมอืน่ ๆ  เชน่ กลุม่ปโิตรเลยีมและปโิตรเคม ีและเกษตรและอาหาร เปน็ตน้ เพือ่ลดการพึง่พงิลกูค้า
เฉพาะกลุ่ม อีกทั้งยังมีนโยบายที่จะดำ�เนินธุรกิจโดยเน้นการให้บริการหลังการขายและงานซ่อมบำ�รุงให้แก่ลูกค้าเพิ่ม 
มากขึ้นเนื่องจากฐานลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทมีอยู่เป็นจำ�นวนมาก ซ่ึงลูกค้าเหล่านี้จะต้องใช้บริการดังกล่าว  
เพ่ือใหอ้ปุกรณด์งักลา่วอยูใ่นสภาพท่ีพรอ้มใชง้านไดอ้ยูต่ลอดเวลา ดังนัน้ การขยายธรุกจิการใหบ้รกิารหลงัการขายดังกลา่ว 
จะเป็นการเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าแบบ 
ครบวงจรกลุม่บรษัิทจงึมีกลยทุธด์า้นผลติภัณฑ์ ท้ังในสว่นของการเพิม่ผลติภณัฑใ์หมเ่สรมิสายผลติภณัฑเ์ดิม ได้แก ่ประตมูว้น 
และการเพิ่มสายผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ หรือ โซลาเซลล์ เป็นต้น 

			  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
			   (1)	ความเสี่ยงจากการส่งมอบงานไม่ทันตามกำ�หนด

					     ในการผลิตและจำ�หน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรมและสะพานปรับระดับ โดยทั่วไปจะมี 
การระบุกำ�หนดวันส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า รวมทั้งบทลงโทษในกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ 
ทันตามกำ�หนดเวลา ซึ่งบทลงโทษส่วนใหญ่คือการจ่ายค่าปรับ เพื่อชดเชยความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการล่าช้า
ท้ังนี ้คา่ปรบัจากการสง่มอบงานลา่ชา้อาจมมีลูคา่ทีแ่ตกต่างกันในแต่ละสญัญา และสง่ผลใหต้้นทนุสำ�หรับโครงการนัน้ ๆ  
เพิ่มสูงขึ้นจนกลุ่มบริษัทมีกำ�ไรลดลง นอกจากนี้ การล่าช้าของโครงการยังอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทเสียชื่อเสียงและไม่ได้
รับความไว้วางใจจากลูกค้ารายอื่น ๆ และทำ�ให้เสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้ 
					     แนวทางการบริหารความเสี่ยง
					     กลุม่บรษิทัไดใ้หค้วามสำ�คญัในการตดิตามตรวจสอบ และควบคมุการดำ�เนนิงานอยา่งใกล้ชดิในทกุขัน้ตอน
ของการทำ�งาน เริ่มตั้งแต่การออกแบบ การสั่งชิ้นส่วนประกอบจากต่างประเทศ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบ
คณุภาพ ซ่ึงจะทำ�ใหผู้้บรหิารและผูท้ีเ่ก่ียวขอ้งสามารถรับทราบความคบืหนา้ของงานแต่ละโครงการ ตลอดจนแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น

			   (2)	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ

					     ในการผลิตและให้บริการหลังการขาย จำ�เป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ความชำ�นาญ และ
ประสบการณ์ ซึง่จะชว่ยลดการสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้จากกระบวนการผลติ อกีทัง้ การใหบ้รกิารหลงัการขายโดยบคุลากร
หรือช่างผู้มีความชำ�นาญ จะช่วยทำ�ให้พบปัญหาและแก้ป้ญหาได้ตรงจุดในระยะเวลาอันส้ัน ส่งผลให้เกิดความพึง
พอใจแก่ลูกค้า ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำ�คัญในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเพ่ือการผลิตและการให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพเสมอมา แต่เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรที่มีทักษะและความชำ�นาญต่าง ๆ เช่น ช่างเทคนิค ช่างเช่ือม 
ชา่งบรกิาร ตา่งเปน็ทีต่อ้งการของอตุสาหกรรม จงึอาจมคีวามเส่ียงท่ีจะขาดแคลนบคุลากรได้ หากไมส่ามารถหาบคุลากร
ทดแทนได้ทันท่วงที
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					     แนวทางการบริหารความเสี่ยง
					     เพือ่ปอ้งกนัปญัหาทีอ่าจจะขาดแคลนแรงงานดังกล่าว ในชว่งท่ีผ่านมากลุ่มบริษทัได้มกีารปรับปรุงโครงสรา้ง
ฐานเงินเดือนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อเป็นแรงจูงใจให้บุคลากร
ทำ�งานใหก้บักลุม่บรษิทัในระยะยาว นอกจากนีถ้งึแมว้า่บคุลากรท่ีรบัเข้ามาจะมทีกัษะในการปฏบิตังิานมาแล้ว กลุม่บริษทั 
ยังสนับสนุนการจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและฝีมือของบุคลากรอยู่เสมอ

			   (3)	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรและผู้บริหารคนสำ�คัญ

					     บุคลากรเป็นปัจจัยหนึ่งในความสำ�เร็จของกลุ่มบริษัท หากสูญเสียบุคลากร เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ
บุคลากรหลักในคณะผู้บริหารบุคคลใดบุคคลหน่ึงและไม่สามารถสรรหาผู้ดำ�รงตำ�แหน่งที่เหมาะสมและมีคุณสมบัติ 
เทียบเคียงมาแทนที่กันได้ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะทางการเงิน การดำ�เนินงานและโอกาส
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท
					     แนวทางการบริหารความเสี่ยง
					     กลุม่บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�คญัในการรกัษาทรพัยากรบคุคล จงึไดม้กีารจดัทำ�แผนพฒันาทรพัยากรบุคคล 
โดยมุ่งเน้นพัฒนาความสามารถและความรับผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร 
ในแตล่ะระดบัใหช้ดัเจน รวมทัง้การจดัสรรผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละบคุคล และเทียบเคยีง 
กับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีนโยบายเรื่องการสืบทอดตำ�แหน่ง (Successor plan) 
เพือ่เตรยีมการถา่ยทอดงาน รวมถงึการสรรหาพนกังานใหมอ่ยา่งต่อเนือ่งเพ่ือทดแทนบคุลากรทีอ่าจต้องสูญเสียไป และ
เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอสอดคล้องกับแผนการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 		  (4)	ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

					     กลุ่มบริษัทได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารฐานข้อมูลต่าง ๆ ภายในองค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และลดต้นทุนของกลุ่มบริษัท โดยความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกับฐานข้อมูลต่าง ๆ ของระบบ
สารสนเทศภายในองค์กรอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกทำ�ลาย ความเสี่ยงจากการโจรกรรมข้อมูลที่สำ�คัญ 
เช่น ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลผู้จัดจำ�หน่าย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้ล้วนมีความจำ�เป็นที่จะต้องเข้ามาบริหารจัดการ เนื่องจากส่ง
ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
					     แนวทางการบริหารความเสี่ยง
					     กลุ่มบริษัทได้พัฒนาระบบงานด้านเครือข่าย โดยการพัฒนา บริหาร ควบคุม กำ�กับดูแล และบำ�รุงรักษา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศพืน้ฐาน และจดัให้มรีะบบสำ�รองขอ้มลูทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพเพือ่ปอ้งกนัความเสยีหาย 
ของข้อมูล กำ�หนดให้เฉพาะบุคคลท่ีได้รับอนุญาตเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงเครื่องคอมพิวเตอร์ เครือข่ายโปรแกรม และ
ข้อมูลได้ ตลอดจนมีการดำ�เนินงานตามแผนงานซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทให้
มีเสถียรภาพ ทำ�ให้สามารถแก้ไขระบบในกรณีที่ระบบเกิดความเสียหายได้อย่างรวดเร็ว

			   (5)	ความเสี่ยงเนื่องมาจากผลกระทบของการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
					     สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และมาตรการตา่ง ๆ  ของภาครฐั 
สง่ผลกระทบในวงกว้างตอ่อตุสาหกรรมตา่ง ๆ  รวมถงึการดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทั กลุม่บรษิทัจงึไดม้กีารบรหิารความเสีย่ง 
และออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อวางแผนและรับมือวิกฤติการณ์ดังกล่าวทั้งในระยะสั้นและระยะยาวดังนี้
					     ด้านผลประกอบการ กลุ่มบริษัทได้มีการจัดทำ�แผนรองรับตั้งแต่กระบวนการขาย จัดซื้อและจัดจ้าง ผลิต
และติดตั้ง ตลอดจนกระบวนการส่งมอบสินค้าและบริการ มีการติดตามการดำ�เนินงานในทุกขั้นตอนเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
กลุม่บรษิทัจะสามารถสง่มอบงานไดอ้ยา่งมคีณุภาพภายในเวลาท่ีกำ�หนด ลดความเส่ียงจากการยกเลิกคำ�ส่ังซือ้ของลกูคา้ 
นอกจากนี้ ยังเน้นย้ำ�การสร้างวัฒนธรรมให้มีการความตระหนักถึงการลดต้นทุนในทุกขั้นตอนการทำ�งาน
					     ดา้นสขุภาพและความปลอดภยัของบคุลากร กลุ่มบริษทัได้มกีารจัดต้ังทีมงาน นำ�โดยฝ่ายทรัพยากรมนษุย์
และฝา่ยความปลอดภัย เพือ่บรหิารจดัการกิจกรรมทีเ่กีย่วขอ้งโดยสง่เสรมิการปฏบิตัติามมาตรการปอ้งกันความเสีย่งจาก
การระบาด และสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ



51แบบ 56-1 One Report 2564

การบริหารจัดการความเสี่ยง

			   (6)	ความเสี่ยงจากปัญหาด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน
					     กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญและตระหนักถึงปัญหาด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน จึงได้กำ�หนด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และจัดการอบรม รวมถึงได้มีการขอรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 นอกจากนี้ 
กลุม่บรษิทัยงัไดก้ารรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ISO45001 ซ่ึงเปน็เครือ่งยนืยันถงึความมุง่มัน่ 
และความน่าเชื่อถือในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด

			   (7)	ความเสี่ยงจากปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น

					     กลุ่มบรษิทัตระหนกัถงึผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้จากปญัหาทจุริตคอรร์ปัชัน่ จงึมุง่มัน่ทีจ่ะดำ�เนนิธรุกิจดว้ย
ความซือ่สตัยส์จุรติและเป็นธรรม โดยไดก้ำ�หนดนโยบายการต่อต้านทจุริตคอรร์ปัชัน่เพือ่เปน็แนวทางในการดำ�เนนิธรุกจิ 
รวมถงึมกีารกำ�หนดกกระบวนการแจง้เบาะแสหรอื Whistle Blowing เพือ่ใหพ้นกังานและผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถรายงาน
พฤติกรรมที่อาจเป็นความผิดหรือไม่เหมาะสม ถึงคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง เพื่อกลุ่มบริษัทจะได้รับทราบและ
บริหารจัดการอย่างเหมาะสมต่อไป

			  ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 		  (1)	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

					     สินค้าที่กลุ่มบริษัทจำ�หน่ายให้ลูกค้านั้นส่วนประกอบท่ีสำ�คัญส่วนใหญ่นำ�เข้าจากต่างประเทศ การเสนอ
ราคาและการชำ�ระเงินค่าซื้อสินค้าส่วนใหญ่ใช้สกุลเงินยูโรและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลัก ในขณะที่การผลิตและ
จำ�หน่ายสินค้าทั้งหมดให้กับลูกค้าที่อยู่ภายในประเทศไทย ทำ�ให้รายได้จากการขายและให้บริการของกลุ่มบริษัทเป็น
สกุลเงินบาท ซ่ึงเมื่อตกลงราคาขายและค่าบริการกับลูกค้าแล้วก็จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดเหตุค่าเงินยูโรและ
ดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้น กลุ่มบริษัทไม่สามารถปรับราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้นได้ทันที ดังนั้น 
กลุ่มบริษัทจึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้าและกำ�ไร
ขั้นต้นของกลุ่มบริษัทได้
					     แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
					     กลุม่บรษิทัจงึมนีโยบายในการลดความเส่ียงโดยการทำ�สัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward 
Contract) ซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหารและเป็นไปตามนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 
กลุม่บรษัิทไดม้กีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งใกล้ชดิเพือ่ประเมนิสถานการณแ์ละแนวโนม้ของ
อัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินยูโรและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในการกำ�หนดราคาขายสินค้าให้สะท้อนกับอัตราแลกเปลี่ยน
ในแตล่ะชว่งเวลา และมกีารลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นดว้ยการวางแผนการสัง่ซือ้และสง่มอบ
ให้เหมาะสม รวมถึงการกำ�หนดราคาขายให้ ครอบคลุมความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในระดับหนึ่ง  
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวในวงจำ�กัด ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการเก็งกำ�ไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยน

			  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
			   กลุม่บรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่การปฏบิตัติามกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้องกบัการดำ�เนนิธรุกิจอยา่งต่อเนือ่ง โดยกำ�หนด
ใหม้กีารทบทวนกฎหมาย กฎระเบยีบ ตลอดจนขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ท่ีมกีารเปล่ียนแปลงแกไ้ข ท้ังจากหนว่ยงานภายนอกและ
ภายในกลุ่มบริษัทเอง อีกทั้ง ยังกำ�หนดให้มีการปฏิบัติการกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด
			   ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ โดยกำ�หนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายความปลอดภัยของกลุ่มบริษัทตรวจตราให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม และมีการตักเตือน รวมถึงกำ�หนด
บทลงโทษเมื่อพบการละเว้นหรือละเมิดการปฏิบัติตามกฎดังกล่าว
			   ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการอบรมและขอรับรองมาตรฐานสากลของระบบการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) อีกทั้งยังจัดให้มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในโรงงานอีกด้วย
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	 3.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
			  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันถึงร้อยละ 50
			   ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้สามัญในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญค่อืกลุม่ปณัฑยุากร 
ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.88 ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ่มปัณฑุยากร 
ยังเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทฯ ด้วย จึงทำ�ให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวเป็นผู้มีอำ�นาจใน 
การบรหิารจดัการและควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมติทีส่ำ�คญัได้เกอืบทัง้หมด ไมว่า่ในเร่ืองการแต่งต้ังกรรมการบรษิทั 
หรอืการลงมตใินเรือ่งอืน่ทีต่อ้งใชเ้สยีงสว่นใหญ่ของท่ีประชมุผู้ถือหุน้ ยกเวน้ในเร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษทั กำ�หนดให้ 
ตอ้งไดร้บัเสยีงสามในสีข่องจำ�นวนหุน้ทีเ่ขา้ประชมุและมสีทิธอิอกเสียง เชน่ การเพิม่ทุน การลดทุน ดังนัน้ ผู้ถือหุน้รายอืน่ 
ที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุลการบริหารของ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ได้
			   แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
			   กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้มีการจัดให้มีกรรมการอิสระที่เป็นบุคคลภายนอก 4 ท่าน จาก
กรรมการบรษิทัทัง้หมด 8 ท่าน โดยท้ัง 4 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบซ่ึงกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเปน็ผูม้คีวามรูค้วาม
สามารถและเป็นที่ยอมรับในสังคม อีกทั้ง กลุ่มบริษัทได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาช่วยใน
การตรวจสอบ ประเมนิผลและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ จึงทำ�ใหส้ามารถตรวจสอบการทำ�งานได้อยา่งทัว่
ถึงและโปร่งใส สามารถถ่วงดุลการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทได้ในระดับหนึ่ง

	 3.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
					     - ไม่มี-



53แบบ 56-1 One Report 2564

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4.1 นโยบายและเป้าหมายการ
จัดการด้านความยั่งยืน

	 กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน เพื่อให้กลุ่มบริษัทสามารถเติบโตควบคู่ไปกับสังคม 
มุ่งสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ คุณค่าทางสังคม และคุณค่าทางส่ิงแวดล้อม ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และก้าวทัน 
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิข้ึน กลุม่บรษิทัจงึใหค้วามสำ�คญัต่อการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยมุ่งดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบการบริหารจัดการตามแนวทาง ESG ดังนี้ 

	 ตลอดระยะเวลาในการดำ�เนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำ�คัญและดำ�เนินกิจการโดยคำ�นึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ในทุกภาคส่วน ซึ่งในปี 2564 เป็นปีท่ีสำ�คัญท่ีกลุ่มบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจน 
เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม

	 E (Environment)		 บรหิารจดัการทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มอยา่งคุม้คา่ ลดผลกระทบด้านสิง่แวดลอ้ม 
											           ที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ

	 S (Social)		 			   เป็นผู้นำ�ในธุรกิจอย่างรับผิดชอบ โดยการยกระดับสินค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
											           และสังคม และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนพร้อมกับพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน

	 G (Governance)		  กำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
											           สง่เสรมิธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต การใหสิ้นบน มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้  
											           ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน44

	 โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำ�คัญอันสามารถส่งผลกระทบต่อ 
ความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนต่าง ๆ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิแรงงานและความ
ปลอดภัย ความเท่าเทียมทางเพศ และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาจากสภาวการณ์ทางธรรมชาติ บริบท
ทางสังคมและเศรษฐกิจ รวมไปถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งประเด็นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนดังกล่าวจะถูกนำ�ไปพิจารณาในแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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	 ประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ได้กำ�หนดไว้ข้างต้นนั้นยังนำ�ไปสู่การดำ�เนินงานในประเด็นความยั่งยืนทางด้าน
สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน และสังคม เช่น การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านพลังงานสะอาด การบริหารจัดการ
ทรัพยากร ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ การบริหารจัดการของเสีย การสนับสนุนสิทธิมนุษยชนในภาคแรงงาน 
และการทำ�กิจกรรมเพื่อสังคม
	 นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังคำ�นึงถึงบทบาทและหน้าที่ต่อสังคมโลกตามแนวทางของเป้าหมายเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals –SDGs) ซึ่งมีทั้งสิ้น 17 เป้าหมาย และความ
ตกลงปารีส (Paris Agreement) อันเป็นความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (UNFCCC) ซึ่งประเทศไทยได้ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขั้นต่ำ�ที่ร้อยละ 20 จากกรณีปกติ
และกำ�หนดเป้าหมายขั้นสูงที่ร้อยละ 25 จากกรณีปกติ ภายในปี 2573 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินการโดยมุ่งเน้น 
เปา้หมาย SDG5 ความเสมอภาคระหวา่งเพศ SDG7 พลงังานสะอาดและเขา้ถงึได ้SDG11 เมอืงและชมุชนยัง่ยนื SDG12 
การผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน และ SDG13 รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
			  ลักษณะห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญ
			   1.	กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
				    ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามบริบทการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในภาพรวม 
ดังนี้

ต้นน้ำ� ปลายน้ำ�

การบริหารปัจจัย 
การผลิต หรือ 

โลจิสติกส์ขาเข้า 
(Inbound logistics)

การปฏิบัติการ 
(Operations)

การกระจายสินค้า
และบริการ หรือ 
โลจิสติกส์ขาออก  

(Outbound logistics)

การตลาดและ 
การขาย 

(Marketing and 
Sales)

การบริการหลัง 
การขาย 

(Customer services)

•	 การจัดหาวัตถุดิบ 
	 ในประเทศ 
•	 การนำ�เข้าสินค้า
•	 การจัดเก็บและ 
	 คลังสินค้า

•	 การผลิต
•	 การประกอบช้ินส่วน
•	 การติดตั้ง

•	 การส่งมอบสินค้า •	 การกำ�หนดราคา
•	 การเลือกช่องทาง 
	 การจัดจำ�หน่าย
•	 การจัดทีมงาน 
	 พนักงานขาย

•	 การซ่อมแซมบำ�รุง 
	 รักษาสินค้า
•	 การฝึกอบรม

4.2 การจัดการผลกระทบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ
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			   2.	กิจกรรมสนับสนุน (Support activities)
				    2.1	การบรหิารทรพัยากรบคุคล (Human Resources Management) ใหค้วามสำ�คญัในดา้นการจดัจ้าง 
							       พนักงานที่มีความรู้ความสามารถ การบริหารค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขัน สามารถจูงใจพนักงานได้ 
							       การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้า 
							       ในสายอาชีพ 
				    2.2	การจัดซื้อจัดหา (Procurement) ดำ�เนินการด้วยความโปร่งใสและเท่าเทียมแก่คู่ค้า ภายใต้หลักการ 
							       ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ความคุ้มค่า และคำ�นึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
				    2.3	การพฒันาเทคโนโลยเีพือ่สนิคา้และบริการ (Technology Development) โดยปรับปรุงกระบวนการ 
							       ทำ�งานด้วยเทคโนโลยี รวมทั้งศึกษา ค้นคว้า ออกแบบ และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่
				    2.4	โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ดูแล พัฒนา ปรับปรุงระบบงานสำ�คัญ ๆ  ในการดำ�เนินธุรกิจของ 
							       กลุ่มบริษัทให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ได้แก่ ระบบบัญชีและการเงิน ระบบข้อมูลการบริหารทรัพยากร 
							       บุคคล ระบบการสื่อสารทั้งภายในกลุ่มบริษัทและกับลูกค้า ช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้า ระบบการ 
							       วางแผนโครงการติดตั้งและการให้บริการ เป็นต้น  

4.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
			   กลุม่บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิารผูม้ส่ีวนได้เสียตลอดห่วงโซ่คณุคา่ของธรุกจิ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผู้มส่ีวนไดเ้สยี
ไดร้บัการดแูลอยา่งเท่าเทียมกนัตามพนัธกจิของกลุม่บริษทั ซึง่กลุม่บรษิทัไดพ้จิารณาระบผุูม้สีว่นได้เสยีดว้ยการวเิคราะห ์
2 ขั้นตอน ดังนี้
			   1.	ระบุวัตถุประสงค์หลักของการดำ�เนินงาน รวมทั้งระบุขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์ 
				    กับผู้มีส่วนได้เสีย
			   2.	วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและระบุผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กรที่ได้รับหรือส่งผลกระทบต่อ 
				    การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

			   ผู้มีส่วนได้เสีย 6 กลุ่มหลักมีดังนี้
			   •	 หน่วยงานภาครัฐ
			   •	 สังคม/ชุมชน
			   •	 คู่ค้า/ผู้รับจ้าง/ผู้ส่งมอบ/พันธมิตรทางธุรกิจ
			   •	 ลูกค้า
			   •	 พนักงาน
			   •	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน
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ผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholders)

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholders Needs and 

Expectation)

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholders Responsiveness)

1.	หน่วยงานภาครัฐ •	 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
	 ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์
•	 การลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับชุมชน 
	 เช่น คุณภาพอากาศและน้ำ�ท้ิงลงสู่ 
	 สาธารณะ
•	 การลดผลกระทบเชงิลบจากการดำ�เนนิ 
	 งานปกติต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม พลังงาน น้ำ�  
	 และของเสียตามค่ามาตรฐาน และ 
	 ควบคุมให้ดีกว่าค่ามาตรฐานกำ�หนด
•	 การจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพ 
	 ภูมิอากาศ
•	 บริหารจัดการประสิทธิภาพการใช้ 
	 พลังงาน
•	 การเปิดเผยผลการดำ�เนินงานผ่าน 
	 รายงานประจำ�ปี

2.	สังคม/ชุมชน •	 การลดผลกระทบเชงิลบจากการดำ�เนนิ 
	 งานทีมี่ตอ่ชมุชนและสังคม อาทิ คุณภาพ 
	 ของอากาศ คุณภาพเสียง ขยะและ 
	 ของเสีย
•	 การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
•	 การส่งเสริมเศรษฐกิจและการสร้าง 
	 อาชีพ/รายได้ที่มีคุณค่า

•	 บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมด้วย 
	 ระบบมาตรฐาน ISO14001 (อยู่  
	 ระหว่างออกเอกสารรับรอง)
•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม และก๊าซเรือน 
	 กระจก น้ำ� และของเสีย
•	 บริหารจัดการด้านพลังงาน
•	 บริหารความปลอดภัยด้วยระบบ 
	 มาตรฐาน 45001
•	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
•	 จัดซ้ือสินค้าหรือวัตถุดิบจากชุมชน 
	 ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินงานของกลุ่ม 
	 บริษัท
•	 การร่วมบริจาคโลหิตต่อเหล่ากาชาด 
	 จังหวัดฉะเชิงเทราอันเป็นหน่วยงาน 
	 ของชุมชนใกล้เคียง
•	 การสนับสนุนและมอบอุปกรณ์ทาง 
	 การแพทย์ อุปกรณ์จำ�เป็น และเครื่อง 
	 อุปโภคบริโภคแก่ศูนย์พักคอยผู้ป่วย  
	 COVID-19 บริเวณชุมชนใกล้เคียง
•	 การเปิดเผยผลการดำ�เนินงานผ่าน 
	 รายงานประจำ�ปี

3.	คู่ค้า/ผู้รับจ้าง/ผู้ส่งมอบ/ 
	 พันธมิตรทางธุรกิจ

•	 การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมโปร่งใส 
	 และเท่าเทียม

•	 ทบทวนจรรยาบรรณการจัดซื้อจัดจ้าง
•	 การตรวจประเมินคู่ค้า

ผลการดำ�เนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย
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ผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholders)

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholders Needs and 

Expectation)

การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย
(Stakeholders Responsiveness)

4.	ลูกค้า •	 คุณภาพของผลิตภัณฑ์และการให้ 
	 บริการ 
•	 ราคาของสินค้าและบริการมีความ 
	 เหมาะสม
•	 ผลิตภัณฑ์มคีวามปลอดภยัและเปน็มติร 
	 ต่อสิ่งแวดล้อม
•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์

•	 การตอบสนองต่อความพึงพอใจของ 
	 ลูกค้า
•	 การบรหิารจดัการความไมพ่งึพอใจของ 
	 ลูกค้า
•	 การพัฒนารูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ 
	 แบบ Online Marketing 
•	 การออกแบบและพัฒนานวัตกรรม 
	 ผลิตภัณฑ์

5.	พนักงาน •	 การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็น 
	 ธรรม
•	 ความมัน่คงในอาชพีและความกา้วหนา้ 
	 ในสายอาชีพ
•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน 
	 การทำ�งาน
•	 ค่ าตอบแทนสิทธิ ป ระ โยชน์ และ 
	 สวัสดิการที่เป็นธรรม
•	 การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา 
	 พนักงาน

•	 การอบรมและพัฒนาบคุลากรตามสาย 
	 อาชีพ
•	 สร้างสภาพแวดล้อม อาชีวอนามัย 
	 และความปลอดภัยในการทำ�งาน อาทิ 
	 การควบคมุคา่มลพิษตามมาตรฐานและ 
	 กฎหมายกำ�หนด
•	 การจัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
	 ภายใน
•	 การบริหารจัดการความพึงพอใจและ 
	 ข้อร้องเรียนตามความเหมาะสม

6.	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน •	 การให้ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดี 
	 และเติบโตอย่างต่อเนื่อง
•	 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
	 ตรวจสอบได้
•	 ศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ
•	 การพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและ 
	 ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
•	 การดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ 
	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
•	 การเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขัน

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 มุ่งมั่นสู่การพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน
•	 การสร้างผลประกอบการที่ดี
•	 จ่ายเงินปันผล
•	 การเปิดเผยข้อมูลขององค์กรอย่าง 
	 โปร่งใสและรวดเร็วเหตุการณ์ผ่าน 
	 ช่องทาง อาทิ เว็บไซต์ของบริษัทฯ  
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 รายงานประจำ�ปี 
•	 จัดทำ�แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
•	 บรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งรอบคอบ
•	 สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ
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4.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
			   กลุม่บรษัิทใหค้วามสำ�คญัในการผลติ จำ�หนา่ยสนิคา้และใหบ้ริการอยา่งมคีณุภาพ และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมในการดำ�เนินกิจการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้
			   1.	ดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานข้อกำ�หนดทางกฎหมาย โดยสอดคล้องกับประเด็นระดับโลกและคำ�นึงถึงประเด็น 
				    ระดับท้องถิ่น ตามนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
			   2.	ดำ�เนนิธรุกจิ โดยคำ�นงึถงึการลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม การอนรัุกษส่ิ์งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 
				    และการปรับตวัตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ โดยดำ�เนนิการสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื  
				    (Sustainable Development Goals–SDGs)
			   3.	จัดทำ�ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งการติดตามและรายงาน 
				    ผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการตรวจประเมินระบบการจัดการ เพื่อยกระดับ 
				    การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
			   4.	เสรมิสรา้งความรูแ้ละความตระหนกัเรือ่งการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมและสภาพภมูอิากาศใหพ้นกังาน ลกูค้า  
				    คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

			   โดยกลุ่มบริษัทตั้งเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในด้านสิ่งแวดล้อมไว้ดังนี้
			   1.	การได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 ภายในปี 2565 
			   2.	เปลี่ยนมาใช้พลังงานสะอาดจากการพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ทั้งในส่วนพื้นที่ 
				    สำ�นักงานและโรงงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในปี 2566 
			   3.	สนบัสนนุการเขา้ถงึพลงังานสะอาดของภาคผู้ประกอบการอนัเปน็กลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบริษทัด้วยการส่งเสรมิ 
				    การจำ�หนา่ยสนิคา้และบริการเกีย่วกบัไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยโ์ดยตัง้เปา้หมายจากยอดจำ�หนา่ยสินค้า 
				    และบริการในกลุ่มพลังงานดังกล่าวสะสมไม่ต่ำ�กว่า 15 MW ภายในปี 2569

4.3 การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติสิ่งแวดล้อม

4.3.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
			   ในปี 2564 กลุ่มบริษัทได้มีการดำ�เนินด้านส่ิงแวดล้อมที่สำ�คัญโดยได้มีการกำ�หนดนโยบายการพัฒนาองค์กร
อยา่งยัง่ยนื ซึง่คำ�นงึถงึมติใินดา้นสิง่แวดลอ้ม พรอ้มกบักำ�หนดนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มเพือ่เปน็แนวปฏิบตัภิายในองค์กร
อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทยังได้กำ�หนดเป้าหมายในระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
			   กลุ่มบริษัทได้ดำ�เนินการปรับปรุงการทำ�งานและวิธีปฏิบัติในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับ 
การขอรบัรองตามมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO14001 โดยในเดือนธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัได้รับการตรวจ 
ประเมินจากผู้ทวนสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการขอออกเอกสารรับรอง
			   กลุม่บริษทัยงัใหค้วามสำ�คญัและดำ�เนนิการในเรือ่งการแยกขยะ การจดัการของเสยีและสิง่ปนเปือ้น การบรหิาร
จัดการด้านพลังงาน การบริหารจัดการทรัพยากรโดยมุ่งการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักการ 4Rs ประกอบด้วย 
Reduce, Reuse, Recycle และ Replacement เพื่อนำ�ไปสู่การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดผล 
กระทบต่อพื้นที่ชุมชนใกล้เคียง 
			   ในปี 2564 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในการคำ�นวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
องค์กรจึงยังไม่มีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของปี 2564
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4.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
			   สำ�หรบัในป ี2564 กลุม่บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายการจัดการความยัง่ยนืในมติิสังคม ซ่ึงได้มุง่เนน้ในเร่ืองการเคารพ
สทิธมินุษยชนดา้นแรงงานและการเคารพสทิธมินษุยชนอยา่งเปน็ธรรม เทา่เทยีม และไมเ่ลอืกปฏบิตัทิัง้ในดา้นการจา้งงาน 
การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนตำ�แหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ 
สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้พิการ เพื่อสร้างโอกาส 
สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและ
โลก โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นมาตรฐานจริยธรรมองค์กรที่บุคลากรในกลุ่มบริษัท ได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้

			   •	 ปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ 
			   •	 หลีกเลี่ยงการกระทำ�ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
			   •	 สนับสนุนส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
			   •	 สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำ�ความเข้าใจ กำ�หนดแนวทาง สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใดแก่ 
				    คู่ธรุกิจในหว่งโซคุ่ณคา่ของธรุกจิ (Business Partner in Business Value Chain) ผูส้ง่มอบสนิคา้และบรกิาร 
				    (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการดำ�เนิน 
				    ธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบายน้ี

4.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
			  1.	พนักงานและแรงงาน
				    กลุม่บรษิทัไดท้บทวนหลกัเกณฑแ์ละการกำ�หนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและการทำ�งาน 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจ
มาร่วมงาน พัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยกลุ่มบริษัทได้มีการจ้างงานพนักงานรวมทั้งสิ้น 416 คน 
แบ่งเป็นชาย 287 คน และหญิง 129 คน และมีการจ้างพนักงานซึ่งเป็นผู้พิการจำ�นวน 5 คน โดยแบ่งเป็นชาย 4 คน 
และหญงิ 1 คน นอกจากนีย้งัจดัใหม้กีารฝกึอบรมและพฒันาพนกังานใหแ้กพ่นกังานตามตำ�แหนง่งานและสายอาชพีแก่
พนกังานจำ�นวน 59 หลกัสตูร โดยมชีัว่โมงอบรมหรอืกจิกรรมพฒันาความรูเ้ฉลีย่ของพนกังาน 11.68 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ป ี
				    นอกจากนี้ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 กลุ่มบริษัทได้จัดทำ� “โครงการมอบถุงยังชีพ 
ให้พนักงานกลุ่มเสี่ยงสูงและผู้ที่ติดเชื้อโควิด 19” โดยมอบถุงยังชีพ ประกอบด้วย เครื่องอุปโภคบริโภค อาหารแห้ง 
น้ำ�ดื่ม และยา เพื่อช่วยเหลือพนักงานกลุ่มเสี่ยงสูงและผู้ที่ติดเชื้อโควิด 19 ในขณะกักตัว

4.4 การจัดการความยั่งยืน 
ในมิติสังคม
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				    กลุ่มบริษัทดูแลให้มีการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานโดย 
ในปี 2564 พบการบาดเจ็บหรือเสียชีวิตจากการทำ�งานของบริษัทฯ จำ�นวน 2 ครั้ง คิดเป็นอัตราเฉล่ียตามหลัก 
Injury Frequency Rate (I.F.R.) อยู่ที่ร้อยละ 3.56 ต่อจำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานทั้งหมดของพนักงานทั้งบริษัท ฯ 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุซ้ำ�จากการยกระดับความเข้มงวดในการเข้าตรวจการปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่เสี่ยงของพนักงาน การจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ  เพื่อเสริมความปลอดภัยในการทำ�งาน และจัดอบรมทบทวนความรู้ 
เพิ่มเติมโดยนำ�ไปเป็นตัวอย่างกรณีศึกษา และสำ�หรับพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากอุบัติเหตุดังกล่าว บริษัทฯ ได้มี 
การดูแลช่วยเหลือในด้านการรักษาพยาบาลและด้านอื่น ๆ ตามความเหมาะสมแล้ว

			  2.	ลูกค้า
				    กลุ่มบรษิทัพฒันาสนิคา้และบรกิารอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ตอบสนองความพงึพอใจของลกูคา้ดว้ยความรบัผดิชอบ 
ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในปี 2564 กลุ่มบริษัทได้จัดทำ�แบบประเมินความพึงพอใจในสินค้าและการบริการ โดยมี
หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบคอื หนว่ยงานลกูคา้สมัพนัธ์ในการดูแลและสำ�รวจความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงได้ส่งแบบสอบถาม
เพื่อประเมินความพึงพอใจทั้งสิ้น 3,442 ใบ และมีผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ที่ร้อยละ 93 

			  3.	ชุมชนและสังคม
				    กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำ�คัญกับการลดผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำ�เนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ  
ในปี 2564 ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม
				    นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัยงัมสีว่นในการพฒันาคณุภาพชวีติและสง่เสริมการมสีว่นร่วมกบัชมุชน โดยในปี 2564 
กลุ่มบริษัทได้มีกิจกรรมร่วมกับชุมชนดังนี้
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				    •	โครงการปันน้ำ�ใจสู่ชุมชนสู้ภัยโควิด-19 
					     กลุ่มบริษัทมอบชุดเครื่องช่วยหายใจ, เงินบริจาค, อุปกรณ์ PPE, พัดลม, กาน้ำ�ร้อนไฟฟ้า, และสินค้า
อุปโภคบริโภคไปมอบให้แก่ ศูนย์พักคอยชุมชนดารุสสลามสร้างสรรค์ ศูนย์พักคอยตำ�บลเกาะไร่ และศูนย์พักคอย 
เทพราชร่วมใจใต้ร่มพระบารมีตำ�บลเทพราช 

				    •	โครงการกลุ่มบริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) ใส่ใจทุกชีวิตบริจาคโลหิต 
					     โดยเชญิชวนพนกังานในกลุม่บริษทัรว่มบรจิาคโลหติให้แกเ่หลา่กาชาดจังหวดัฉะเชิงเทรา พร้อมมอบน้ำ�และ
ขนมให้แก่บุคคลผู้เข้าบริจาคโลหิตและบุคลากรทางการแพทย์
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5.1 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนิน
งานของกลุ่มบริษัท สำ�หรับ 
ผลการดำ�เนินงานปี 2564

			   จากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ยังคงไม่แน่นอน เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท่ีเริ่มแพร่ระบาดมาต้ังแต่ช่วงปลายไตรมาสหนึ่งปี 2563 และต่อเนื่องมา
จนถึงปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของภาคธุรกิจต่าง ๆ อย่างมากและไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ถึงกระนั้น 
ภาพรวมการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ยังคงมีการดำ�เนินการ
ตามแผนที่กำ�หนดไว้ เพียงแต่อาจมีการชะลอตัวตามสถานการณ์การแพร่ระบาด 
			   นอกจากนี้ สืบเนื่องจากการใช้มาตรการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดในหลายประเทศ ส่งผลกระทบต่อภาค 
การผลิตทั้งห่วงโซ่อุปทาน เกิดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบเนื่องจากเกิดภาวะชะงักงันจากการถูกปิดโรงงานหรือ
ดำ�เนินการได้เพียงบางส่วน อีกทั้งผลกระทบต่อภาคการส่งออกสินค้า การขนส่งที่หยุดชะงัก ปัญหาการขาดแคลน 
ตู้คอนเทนเนอร์ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในกระบวนการการนำ�เข้าสินค้าจากต่างประเทศมายัง
ประเทศไทย 
			   ทัง้ปญัหาการขาดแคลนแรงงานในภาคอตุสาหกรรมไทยทีย่งัคงมแีนวโนม้เพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่สง่ผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทในการสรรหาบุคลากรด้านแรงงานช่างเพื่อเป็นปัจจัยในการผลิตสินค้าและให้บริการ
			   จากผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตามที่กล่าวมาข้างต้น ประกอบกับ การรับรู้รายได้ของ 
กลุม่บรษัิททีข่ึน้อยูกั่บกำ�หนดการส่งมอบงานตามความพรอ้มของสถานทีห่นา้งานของลกูคา้ และกำ�หนดการเข้าให้บรกิาร
ตามชว่งระยะเวลาท่ีไดต้กลงกนัไว้กบัลกูคา้ ซึง่อาจมกีารเลือ่นออกไปตามสถานการณแ์วดลอ้ม ประกอบกับการแขง่ขนัที่
เพิม่สงูขึน้อยา่งมาก จงึสง่ผลกระทบใหภ้าพรวมรายไดจ้ากการดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทัปรบัตวัลดลงเลก็นอ้ยรอ้ยละ 7 

	 ในการอ่านคำ�อธบิายและการวเิคราะหข์องฝา่ยจดัการ นกัลงทนุควรศกึษาเอกสารประกอบ ซึง่ไดแ้ก ่งบการเงนิรวม 
ข้อมูลทางการเงินอื่น ตัวเลขการดำ�เนินงานโดยสรุปในอดีต ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่นำ�
เสนอไว้ในเอกสารนี้

5.1.1 ภาพรวมธุรกิจปี 2564

การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ของฝ่ายจัดการ 55
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			   ทั้งนี้ ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากหน่วยธุรกิจใหม่ตามแผนธุรกิจที่กำ�หนดไว้ โดยเน้นในเรื่องของพลังงาน
ทดแทน อันได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ หรือ โซลาเซลล์ เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัทฯ เช่น 
กลุ่มอตุสาหกรรมหอ้งเยน็ กลุ่มอตุสาหกรรมคลงัสนิคา้และโลจสิตกิส ์มลีกัษณะทางกายภาพทีเ่หมาะสมและเอือ้อำ�นวย
ต่อการลงทุนในผลิตภัณฑ์ดังกล่าว นอกจากนี้ ณ สิ้นไตรมาสสี่ ปี 2564 กลุ่มบริษัทยังมีงานระหว่างทำ�เพิ่มสูงขึ้นอย่างมี
สาระสำ�คัญจำ�นวนร้อยละ 112 ซึ่งเป็นงานที่เตรียมพร้อมส่งมอบตั้งแต่ไตรมาสหนึ่ง ปี 2565 เป็นต้นไป 
			   อัตรากำ�ไรข้ันต้นมีการปรับตัวลดลงจากปีก่อนเล็กน้อยร้อยละ 1 จากผลกระทบของการแข่งขันทางด้านราคา 
ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดในปัจจุบัน ทำ�ให้กลุ่มบริษัทต้องปรับกลยุทธ์ในการกำ�หนด 
ราคาขายใหส้อดคลอ้งกบัปจัจยัแวดลอ้ม อกีทัง้ ต้นทุนของสินคา้และบริการยงัเพ่ิมสูงขึน้ จากผลกระทบของคา่เงนิบาท
ที่อ่อนตัวลง ราคาเหล็กและราคาน้ำ�มันในตลาดที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ  รวมถึงค่าใช้จ่ายในการนำ�เข้าสินค้า 
ที่เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังคงมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในทุกๆด้านให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทยังคงมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานภายใต้สภาวการณ์ของเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน
			   ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์พื้นฐานของโครงการต่าง ๆ ในภาคอุตสาหกรรม กลุ่มบริษัทยังคงได้
รับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ สิ้นไตรมาสสี่ ปี 2564 จำ�นวน 414 ล้านบาท 
ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อน กลุ่มบริษัทยังคงมีโครงสร้างทางการเงินที่มั่นคง มีอัตราส่วนสภาพคล่อง
ที่ดีและมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ต่ำ� กลุ่มบริษัทยังคงมีการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและไม่มีการปรับลด
ขนาดธุรกิจลงแต่อย่างใด

5.1.2	 ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไรตามงบการเงินรวมสำ�หรับ 

				  ปี 2564

รายได้จากการดำ�เนินงาน
2564

(พันบาท)
2563 

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 502,073 538,294 (7%)

รายได้อื่น 3,467 3,673 (6%)

รายได้จากการดำ�เนินงานรวม 505,540 541,967  (7%)
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โครงสร้างรายได้
2564 2563 เปลี่ยนแปลง

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

เครนและรอกไฟฟ้า 241,040 48% 252,097 47% (11,057) (4%)

ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ 76,174 15% 110,673 20% (34,499) (31%)

ระบบโซลาเซลล์ 12,790 2% - 0% 12,790 100%

ระบบการจัดการคลังสินค้าและอุปกรณ์ 929 0% 2,895 1% (1,966) (68%)

รวมรายได้จากการขายและบริการ 330,933 65% 365,665 67% (34,732) (9%)

รายได้จากการบริการหลังการขาย

เครนและรอกไฟฟ้า 133,709 27% 139,903 26% (6,194) (4%)

ช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ 37,296 7% 32,480 6% 4,816 15%

บริการศูนย์ฝึกอบรม 135 0% 246 0% (111) (45%)

รวมรายได้จากการบริการหลัง 

	 การขาย
171,140 34% 172,629 32% (1,489) (1%)

รายได้อื่น 3,467 1% 3,673 1% (206) (6%)

รายได้จากการดำ�เนินงานรวม 505,540 100% 541,967 100% (36,427) (7%)
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			   รายไดจ้ากการดำ�เนินงานรวมสำ�หรบัปี 2564 ของกลุม่บรษิทัมจีำ�นวน 506 ลา้นบาท ลดลงจากปกีอ่นจำ�นวน 36 
ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 7 โดยมสีาเหตหุลกัจากผลกระทบของสภาวะเศรษฐกจิและอตุสาหกรรมตามทีก่ลา่วไวข้า้งตน้ ความ
ล่าช้าของกระบวนการนำ�เข้าสินค้า การชะลอตัวของแผนงานตามสถานการณ์การแพร่ระบาด การเลื่อนกำ�หนดการส่ง
มอบงานตามความพรอ้มของสถานทีห่นา้งานของลกูคา้ การเลือ่นกำ�หนดการเขา้ให้บรกิารตามชว่งระยะเวลา ประกอบกับ 
การแข่งขันที่เพิ่มสูง ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์แต่ละประเภทธุรกิจโดยรวมได้ดังนี้
			   -	 กลุ่มงานเครนและรอกไฟฟ้า มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 48 ของรายได้รวม ลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 
				    11 ล้านบาทหรือร้อยละ 4 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า เหล็กและอลูมิเนียม ปิโตรเลียม 
				    และปิโตรเคมี
			   -	 กลุ่มงานช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์ มีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 15 ของรายได้รวม ลดลงจากปีก่อน 
				    จำ�นวน 34 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 31 โดยมกีลุม่ลกูคา้หลกั คอื กลุม่ธรุกจิคา้ปลกีขนาดใหญ ่เกษตรและอาหาร  
				    คลังสินค้าและโลจิสติกส์
			   -	 กลุม่งานระบบโซลาเซลล ์ซึง่เปน็สว่นงานใหมข่องกลุม่บรษิทั มสีดัสว่นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 2 ของรายไดร้วม 
				    โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มเกษตรและอาหาร
			   -	 กลุม่งานบรกิารหลงัการขาย มสีดัส่วนรายได้ประมาณรอ้ยละ 34 ของรายได้รวม ลดลงจากส่วนงานเครนและ 
				    รอกไฟฟ้าจำ�นวน 6 ล้านบาทหรือร้อยละ 4 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก คือ กลุ่มธุรกิจยานยนต์ และกลุ่มเหล็กและ 
				    อลูมิเนียม และเพิ่มขึ้นจากส่วนงานช่องโหลดสินค้าและอุปกรณ์จำ�นวน 5 ล้านบาทหรือร้อยละ 15 ซึ่งมี 
				    แนวโนม้รายไดเ้พิม่สงูขึน้ทกุป ีจากการขายงานบริการสืบเนือ่งจากยอดขายชอ่งโหลดสินคา้ซ่ึงมกีารเติบโตขึน้ 
				    อยา่งมากในชว่งป ี2561 โดยมกีลุม่ลกูคา้หลัก คอื กลุ่มธรุกจิคา้ปลีกขนาดใหญ ่เกษตรและอาหาร คลังสนิค้า 
				    และโลจิสติกส์
			   ในระหวา่งไตรมาสหนึง่ปี 2564 บรษิทัฯ ได้รบัเงินปนัผลจากบริษทัยอ่ยจำ�นวน 7.5 ลา้นบาท ซ่ึงรายการดังกลา่ว
ได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว
			   กลุม่บริษทัยังคงมมีลูคา่งานทีย่งัไมไ่ดส้ง่มอบ ณ เดอืนธนัวาคม 2564 จำ�นวน 414 ลา้นบาท เพิม่สงูขึน้เมือ่เทียบ
กับปีที่ผ่านมา จำ�นวน 77 ล้านบาท หรือเพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 23 ซึ่งงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบดังกล่าวจะทยอยรับรู้รายได้ตั้งแต่
ไตรมาสหนึ่ง ปี 2565 เป็นต้นไป 

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน
2564

(พันบาท)
2563 

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ)

ต้นทุนขายและบริการ 359,126 381,075 (6%)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 28,262 29,913 (6%)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 77,297 78,956 (2%)

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานรวม 464,685 489,944  (5%)

			   คา่ใชจ้า่ยจากการดำ�เนนิงานรวมสำ�หรบัป ี2564 ของกลุม่บรษิทัมจีำ�นวน 465 ลา้นบาท ลดลงจากปก่ีอนจำ�นวน 
25 ล้านบาทหรือร้อยละ 5 
			   •	 ต้นทุนขายและบริการลดลงจำ�นวน 22 ล้านบาทหรือร้อยละ 6 เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้จาก 
				    การทำ�สัญญากับลูกค้า
			   •	 ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำ�คัญ 
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รายการอื่น ๆ 2564
(พันบาท)

2563 
(พันบาท)

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ)

รายได้ทางการเงิน 1,312 2,106 (29%)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (75) (166) (24%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (8,431) (10,815) (58%)

รายการอื่นๆรวม (7,194) (8,875) (61%)

			   •	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

วิเคราะห์ความสามารถในการทำ�กำ�ไร 2564
(พันบาท)

2563 
(พันบาท)

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ)

กำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)

142,947

28%

157,219

29%

(9%)

กำ�ไรสุทธิ

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

33,661

7%

43,149

8%

(22%)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 33,661 43,149 (22%)

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.06 0.07 (14%)

			   •	 กำ�ไรขั้นต้นสำ�หรับปี 2564 ลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 14 ล้านบาทหรือร้อยละ 9 ซ่ึงลดลงตามรายได้จาก 
				    การทำ�สญัญากับลกูค้าท่ีลดลง โดยอัตรากำ�ไรขัน้ตน้สำ�หรบัป ี2564 อยูท่ีร่อ้ยละ 28 ลดลงจากปก่ีอนรอ้ยละ 1 
				    เนื่องจากผลกระทบของการแข่งขันทางด้านราคาที่เพิ่มสูง อีกท้ัง ต้นทุนของสินค้าและบริการยังเพิ่มสูงขึ้น  
				    จากผลกระทบของคา่เงนิบาททีอ่อ่นตัวลง ราคาเหล็กและราคาน้ำ�มนัในตลาดท่ีปรับตัวสูงข้ึนอยา่งมนียัสำ�คญั   
				    รวมถึงค่าใช้จ่ายในการนำ�เข้าสินค้าที่เพิ่มสูงขึ้น
			   •	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 2564 ลดลงจากปีก่อนจำ�นวน 9 ล้านบาทหรือร้อยละ 22 และอัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับ 
				    ปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 7 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1 ซึ่งลดลงตามรายได้และกำ�ไรขั้นต้นที่ลดลง  
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สินทรัพย์ 2564
(พันบาท)

2563 
(พันบาท)

เปลี่ยนแปลง
(ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 280,287 353,040 (21%)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 175,596 150,183 17%

สินค้าคงเหลือ 259,387 181,336 43%

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 50,490 50,115 1%

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 256,186 230,671 11%

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10,083 10,083 0%

สินทรัพย์อื่นๆ 48,986 48,023 2%

สินทรัพย์รวม 1,081,015 1,023,451 6%

5.1.3 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ
2564 2563

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

ที่ยังไม่ครบกำ�หนด 62,382 39% 44,861 31%

ค้างชำ�ระ/อายุคงค้าง

	 น้อยกว่าเท่ากับ 3 เดือน 72,795 45% 81,328 56%

	 มากกว่า 3 - 6 เดือน 7,750 5% 4,111 3%

	 มากกว่า 6 - 12 เดือน 9,634 6% 7,129 5%

	 มากกว่า 12 เดือน 7,775 5% 7,154 5%

รวม 160,336 100% 144,583 100%

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (470) - (371) -

ลูกหนี้การค้าและรายได้ค้างรับ - สุทธิ 159,866 100% 144,212 100%

ลูกหนี้การค้าตามสัญญาเช่าซื้อ 10,010 100% - -

สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจำ�นวน 58 ล้านบาทหรือร้อยละ 6 สาเหตุหลักจาก

	 •	เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดลดลงจำ�นวน 73 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการจ่ายเพือ่ลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 
		  และการจ่ายเงินปันผลในช่วงไตรมาสสอง
	 •	ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจำ�นวน 25 ล้านบาท จากการส่งมอบงานช่วงไตรมาสสี่
	 •	สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจำ�นวน 78 ล้านบาท จากวัตถุดิบและงานระหว่างทำ�เพื่อเตรียมส่งมอบงาน โดยเป็นไปใน 
		  ทิศทางเดียวกันกับมูลค่างานที่ยังไม่ได้ส่งมอบที่เพิ่มสูงขึ้น
	 •	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 26 ล้านบาท จากโครงการปรับปรุงสำ�นักงานและโรงงานของบริษัทฯ
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
2564

(พันบาท)
2563 

(พันบาท)
เปลี่ยนแปลง

(ร้อยละ)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 51,133 32,730 56%

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 4,549 2,698 69%

เงินมัดจำ�รับล่วงหน้า 103,460 57,831 79%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 18,782 19,186 (2%)

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 52,194 51,519 1%

หนี้สินอื่นๆ 10,976 11,227 (2%)

หนี้สินรวม 241,094 175,191 38%

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 839,921 848,260 (1%)

หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจำ�นวน 66 ล้านบาทหรือร้อยละ 38 สาเหตุหลักจาก
	 •	เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจำ�นวน 8 ล้านบาท ตามการสั่งซื้อเพื่อรองรับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้า 
	 •	เจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำ�นวน 10 ล้านบาท จากเจ้าหนี้งานก่อสร้างและค่าใช้จ่ายการนำ�เข้าสินค้า
	 •	เงินมัดจำ�รับล่วงหน้าเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 46 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับมูลค่างานท่ียังไม่ได้ส่งมอบท่ีเพ่ิมสูงข้ึน

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมลดลงจำ�นวน 8 ล้านบาทหรือร้อยละ 1 โดยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 42 ล้านบาทและ
เพิ่มขึ้นจากกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีจำ�นวน 34 ล้านบาท 

กระแสเงินสด
2564 2563

พันบาท พันบาท

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน (3,194) 124,293

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (26,290) 120,538

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (43,269) (61,927)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) - สุทธิ (72,753) 182,904

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 353,040 170,136

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 280,287 353,040

		  สำ�หรับปี 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิจำ�นวน 73 ล้านบาท โดยกลุ่มบริษัท
มีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันต้นงวด จำ�นวน 353 ล้านบาท เป็นผลให้เงินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเท่ากับ 280 ล้านบาท 
รายละเอียดกระแสเงินสดแต่ละกิจกรรม มีดังนี้

	 •	กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 3 ล้านบาท 
	 •	กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 26 ล้านบาท สาเหตุหลักจากจ่ายเพื่อลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
	 •	กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 43 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการจ่ายเงินปันผลในระหว่างไตรมาสสอง

5.1.4 การบริหารสภาพคล่องและเงินทุน
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2564 2563 

อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 4.01 5.05

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 3.99 5.04

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 4.07 6.04

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 2.69 4.50

การบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน (วัน)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 118.42 137.56

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 223.97 190.39

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย 42.62 55.03

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.29 0.21

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 563.17 326.62

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) - งบเฉพาะกิจการ 80.53 75.79

	 •	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 1.04 และร้อยละ 1.05 ตามลำ�ดับ  
		  ตามกำ�ไรที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 
	 •	อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง 1.97 เท่า และ 1.81 เท่า ตามลำ�ดับ เนื่องจาก 
		  หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มสูงขึ้น จากเจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น และเงินมัดจำ�รับล่วงหน้า
	 •	ระยะเวลาในการเกบ็หน้ีเฉลีย่ลดลงประมาณ 19 วัน สบืเนือ่งจากกลุม่บริษทัมกีารปรบัปรงุคณุภาพในการตดิตามหนี ้
		  ให้ดียิ่งขึ้น ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นประมาณ 33 วัน สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
		  โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) สง่ผลใหเ้กดิการเลือ่นกำ�หนดระยะเวลาการสง่มอบงานและกำ�หนดการ 
		  เข้าให้บริการตามรอบระยะเวลา ส่วนระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ยลดลงประมาณ 12 วัน สืบเนื่องจากกลุ่มบริษัท 
		  มีการจ่ายชำ�ระหนีผู้ข้ายบางรายเรว็ขึน้เพือ่สว่นลดเงนิสด รวมถงึมกีารนำ�เขา้สนิคา้ตา่งประเทศมากขึน้ ซึง่สว่นใหญ ่
		  เป็นการจ่ายเงินล่วงหน้าก่อนการได้รับสินค้า 
	 •	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 0.07 เท่า เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมสูงขึ้น จากเจ้าหนี้การค้า 
		  เจา้หนีอ้ืน่ และเงนิมดัจำ�รบัลว่งหนา้ อตัราสว่นความสามารถชำ�ระดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 236.55 เทา่ เนือ่งจากคา่ใชจ้า่ย 
		  ทางการเงินท่ีลดลงจากการจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน อัตราการจ่ายเงินปันผลเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.74 
		  ซึง่เปน็อตัราทีส่งูกวา่นโยบายการจา่ยปนัผลของบริษทัฯ กำ�หนดไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของกำ�ไรสทุธขิองงบการเงนิ 
		  เฉพาะกิจการ

5.1.5 อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
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			   กลุม่บรษิทัไดม้กีารกำ�หนดนโยบายและกลยุทธก์ารใหส้นิเชือ่ทีช่ดัเจน โดยใหค้วามสำ�คญักบัคณุภาพสนิเชือ่ควบคูก่บั 
โอกาสทางการตลาด การพิจารณาสินเชื่อเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ฝ่ายการเงิน และฝ่ายขาย และมี 
การทบทวนอยู่เสมอ นโยบายการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากข้อมูลทั่วไป ฐานะทางด้านการเงิน ตลอด
จนแนวโน้มธุรกิจแต่ละประเภท ตลอดจนมีการกำ�หนดนโยบายที่เข้มงวดสำ�หรับการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจที่พึงระมัดระวัง 
ตามความเหมาะสมและจำ�เป็นของสถานการณ์
	 การกำ�หนดระยะเวลาสนิเชือ่ตามนโยบายของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่ง 30 ถงึ 90 วนั ทัง้นี ้หากพิจารณาตามอตัราส่วน
ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ซึ่งเท่ากับ 118.42 วัน ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว คำ�นวณ
ตั้งแต่วันที่รับรู้รายได้ตามภาระงานที่ส่งมอบแก่ลูกค้า อ้างอิงตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 15 จนกระทั่งถึงวันที่ได้รับ 
การชำ�ระเงนิ ซึง่รายไดท้ีร่บัรูแ้ลว้ตามมาตรฐานบญัชนีัน้บางรายการเปน็รายการทีย่งัไมถ่งึกำ�หนดเรียกชำ�ระตามสัญญา
ระยะเวลาเก็บหนีดั้งกลา่ว จงึมรีะยะเวลาท่ีนานกวา่นโยบายการใหส้นิเชือ่ของกลุม่บรษิทั อย่างไรก็ตาม หากคำ�นวณจาก
ระยะเวลาทีก่ลุ่มบรษิทัมสีทิธใินการเรยีกชำ�ระเงนิตามสัญญาแล้วนัน้ จนถึงวนัท่ีได้รับชำ�ระจริง พบวา่มรีะยะเวลาเกบ็หนี้
เฉลี่ยเท่ากับ 54 วัน ซึ่งยังคงเป็นไปตามนโยบายการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท

5.1.6 นโยบายในการกำ�หนดระยะเวลาสินเชื่อ

5.2 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อ
การดำ�เนินงานในอนาคต

5.2.1	 ปัจจัยภายนอก : แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาด 
				  หรืออุตสาหกรรม
	 (1)	 สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) การกระจายวคัซนีท่ียงัไมค่รอบคลมุ  
				    และการกลายพันธุ์ของไวรัสทำ�ให้สายพันธุ์ใหม่ ๆ ที่แพร่ระบาดได้เร็วกว่าเดิม ส่งผลกระทบต่อปัญหาห่วงโซ่ 
				    อุปทานเกิดภาวะชะงักงัน จากการผลิตหยุดชะงักหรือชะลอลงไปในช่วงโควิดระบาดรุนแรง ทำ�ให้เกิด 
				    การปรับตัวของราคาพลังงานและสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก โดยเฉพาะราคาน้ำ�มันและราคาเหล็กที่ 
				    ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและการให้บริการของกลุ่มบริษัท 
							       นอกจากน้ี ตน้ทุนการขนสง่ยังเพิม่สงูขึน้ จากเสน้ทางเดนิเรอืทีอ่าจมขีอ้จำ�กดัเรือ่งโรคระบาด การขาดแคลน 
				    ตู้คอนเทนเนอร์ในการขนส่งสินค้า ซึ่งส่งผลต่อระยะเวลาในการขนส่งนำ�เข้าสินค้าของกลุ่มบริษัทอีกด้วย 
							       อย่างไรก็ตาม สถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว ยังส่งผลกระทบด้านบวกต่อกลุ่มบริษัทด้วยเช่นกัน 
				    เนื่องจากกระแสการใช้ไฟฟ้าจากผู้บริโภคเพิ่มสูงขึ้นจากการ Work from Home การให้ความสำ�คัญ 
				    ดา้นสขุภาพ การซือ้สนิคา้บนชอ่งทางออนไลนข์องผูบ้รโิภคทีเ่พิม่สงูขึน้ ซึง่ตอ้งใชส้ถานทีเ่กบ็รกัษาสนิคา้และ 
				    ใช้บรรจุภัณฑ์มากข้ึน ทำ�ให้กลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นลูกค้าของกลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบเชิงบวก อาทิ 
				    กลุ่มอุตสาหกรรมโรงไฟฟ้า ปิโตรเคมี คลังสินค้า ห้องเย็น แปรรูปอาหาร ฟิล์มถนอมอาหาร ยาและเวชภัณฑ์ 
				    เป็นต้น 
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5.2.2	 ปัจจัยภายใน : นโยบาย กลยุทธ์ การบริหารงานของบริษัท
				    ในป ี2564 กลุม่บรษิทัประกาศเจตนารมณใ์นการดำ�เนนิการเพือ่ใหไ้ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO14001:2015 
ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลสำ�หรบัระบบการบรหิารจัดการส่ิงแวดล้อมขององค์กร เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและลดผลกระทบดา้นลบ
ตอ่สิง่แวดลอ้ม ทัง้ยงัเป็นการตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่ทำ�ให้เกดิคณุคา่ต่อองคก์รและสอดคลอ้ง
กับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยกลุ่มบริษัทได้รับการตรวจประเมินจากหน่วยรับรอง TUV NORD และได้
รับการรับรองอย่างเป็นทางการแล้วในปี 2565 ซึ่งการรับรองดังกล่าวจะเป็นแรงเสริมทางบวกในการประมูลงานหรือ 
นำ�เสนองานขายแกล่กูค้า ทีม่เีงือ่นไขหรอืขอ้กำ�หนดในการประกวดราคาหรอืคดัเลอืกคณุสมบติัผูเ้สนอราคา จากการได้
รับรองตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมดังกล่าว 

5.2.3	 ปัจจัยอื่น ๆ : แนวโน้มและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�กับ 
				  ดูแลกิจการที่ดี
				    จากกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท่ีจะกลายมาเป็นเงื่อนไขเพิ่มเติมของโครงสร้างการค้าโลก กลุ่มบริษัท 
มุ่งเน้นการต่อยอดธุรกิจและขยายฐานลูกค้า วางแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นหน่วยธุรกิจ
ใหมข่องผลติภัณฑพ์ลงังานทดแทน อนัไดแ้ก ่ผลติภณัฑ์กลุม่พลังงานแสงอาทติย ์หรือ โซลาเซลล์ ซ่ึงเปน็พลังงานสะอาด 
ไม่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ทำ�ให้เกิดภาวะเรือนกระจก ทำ�ลายชั้นบรรยากาศของโลก และเป็นสาเหตุหลัก
ที่ทำ�ให้เกิดปรากฏการณ์โลกร้อนในปัจจุบัน
				    นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัศกึษาแนวทางการทำ�โครงขา่ยสถานชีารจ์ เพือ่รองรบัแนวโนม้การเตบิโตของตลาด
รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ภายในประเทศไทย อันเนื่องมาจากกระแสการรณรงค์ใช้พลังงานสะอาดแทนการสันดาปเช่นกัน 
ประกอบกับการสนบัสนนุจากทางภาครฐั ซึง่นา่จะเปน็แรงสง่ใหย้อดขายของรถยนตไ์ฟฟา้มกีารขยายตวัมากข้ึนในอนาคต

	 (2) 	 การลงทุนเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานโดยภาครัฐ ตามแผนคมนาคมปี 2565 โดยเฉพาะโครงการรถไฟฟ้า 
				    14 เส้นทาง ซึ่งพัฒนาทั้งเส้นทางใหม่และเส้นทางเชื่อมต่อ เพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
				    มากที่สุด โดยยังอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง 4 สาย เร่งรัดดำ�เนินการ 4 สาย และอยู่ในระยะต่อไปอีก 8 สาย 
				    ซึ่งโครงการคมนาคมดังกล่าวส่งผลกระทบด้านบวก เนื่องจากเป็นกลุ่มลูกค้าเดิมของกลุ่มบริษัท อาทิ 
				    งานโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู สายเหลือง สายสีแดง และสายสีน้ำ�เงิน เป็นต้น
	 (3)	 การขาดแคลนแรงงานในภาคอตุสาหกรรมไทย ทีย่งัคงมแีนวโนม้เพิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง จากสาเหตอุนัหลากหลาย 
				    อาทิ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ค่าตอบแทนที่ยังไม่สอดคล้องกับผลิตภาพของแรงงาน ทัศนคติ 
				    ของแรงงานทีส่นใจการประกอบอาชพีอสิระ/ภาคบรกิาร เปน็ตน้ ซึง่การขาดแคลนแรงงานนีส้ง่ผลกระทบต่อ
				    การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทในการสรรหาบุคลากรด้านแรงงานช่างเพ่ือเป็นปัจจัยในการผลิตสินค้าและให้บริการ

							       ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตต่อหน่วยแรงงาน (Labor Productivity) 
				    ทั้งการฝึกอบรมพัฒนาทักษะท่ีจำ�เป็น การสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
				    การลงทุนในเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่จำ�เป็น เพ่ือเพ่ิมผลผลิต ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ลดการ 
				    สูญเสียต่าง ๆ รวมทั้งบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำ�กัดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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5.3 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

	 ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานท่ีนำ�เสนอประกอบด้วยผลการดำ�เนินงานจากงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด โดยแสดง 
เปรียบเทียบกับฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานจากงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 
งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

สินทรัพย์หมุนเวียน 766,513 742,186 797,709 594,700 567,574 579,846

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 314,502 281,265 323,058 399,370 368,489 404,977

สินทรัพย์รวม 1,081,015 1,023,451 1,120,767 994,070 936,063 984,823

หนี้สินหมุนเวียน 188,480 122,867 206,278 164,491 101,694 147,695

หนี้สินไม่หมุนเวียน 52,614 52,324 49,378 41,276 41,320 39,493

หนี้สินรวม   241,094  175,191 255,656 205,767 143,014 187,188

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 839,921 848,260 865,111 788,303 793,049 797,635

(หน่วย: พันบาท)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 502,073 538,294 855,634 385,564 408,992 622,537

รายได้รวม 505,540 541,967 862,397 400,898 438,470 642,006

กำ�ไรขั้นต้น 142,947 157,219 243,653 116,957 120,918 173,744

ค่าใช้จ่ายในการขาย 28,262 29,913 37,223 21,552 21,679 26,341

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 77,297 78,956 88,746 66,586 66,388 75,554

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 40,856 52,023 124,447 44,152 62,329 91,318

กำ�ไรสุทธิ 33,661 43,149 101,591 37,255 55,414 75,758

(หน่วย: พันบาท)

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)

กิจกรรมดำ�เนินงาน
(3,194) 124,293 104,582 (17,371) 74,352 72,586

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)

กิจกรรมลงทุน
(26,290) 120,538 (1,508) (18,670) 118,043 35,074

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงิน
(43,269) (61,927) (51,154) (43,056) (61,713) (50,587)

เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ
(72,753) 182,904 51,920 (79,097) 130,682 57,073

(หน่วย: พันบาท)
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  4.07  6.04  3.87  3.62  5.58  3.93 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  2.69  4.50  2.72  2.23  4.15  2.56 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  (0.02)  0.76  0.52  (0.13)  0.60  0.47 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า)  3.08  2.65  3.55  2.73  2.87  3.86 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน)  118.42  137.56  102.74  133.71  127.15  94.49 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  1.63  1.92  2.94  1.48  1.79  2.59 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน)  223.97  190.39  124.20  246.62  203.93  141.12 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้า (เท่า)  8.56  6.63  7.51  6.94  6.32  6.44 

ระยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉล่ีย (วัน)  42.62  55.03  48.59  52.59  57.76  56.71 

วงจรเงินสด (วัน)  299.77  272.91  178.35  327.74  273.33  178.90 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรข้ันต้น (ร้อยละ)  28.47  29.21 28.48  30.33  29.56  27.91 

อัตราส่วนกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ)  8.40  10.06 14.89  11.71  15.67  15.02 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ) (7.57)  229.62 82.07  (38.49)  116.02  77.62 

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)  6.64  7.93 11.74  9.27  12.59  11.76 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  3.99  5.04 12.13  4.71  6.97  9.68 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  4.01  5.05 11.75  4.68  6.67  9.57 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)  208.21  239.34  239.34  476.02  700.24 1,238.91 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.48  0.51  0.51  0.42  0.46  0.66 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.29  0.21  0.21  0.26  0.18  0.23 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบ้ีย (เท่า)  563.17  326.62  326.62  817.43  457.34  457.52 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)  89.12  97.34  97.34  80.53  75.79  79.20 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

อัตราส่วนอื่น ๆ

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาทต่อหุ้น)  1.40  1.41  1.41  1.31  1.32 1.33

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  0.06  0.07  0.07  0.06  0.09 0.13

เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  0.05  0.07  0.07  0.05  0.07 0.10

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 0.50

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)  600  600  600  600  600 600
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6.1	ข้อมูลทั่วไป
(1)		 บริษัทฯ

		  บริษัท 								       : 	 บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)
		  ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่			  : 	 เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช		
															               แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	  	ที่ตั้งสาขา
	  	สาขา 1 (โรงงาน)			   :	 เลขที่ 2/1 หมู่ 4 ถนนวัดพิมพาวาส-คลองเกาะดอน ตำ�บลเกาะไร่
 															               อำ�เภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 24140
	  	สาขา 2 (ศูนย์บริการ)		  :	 เลขที่ 255/22 หมู่ที่ 3 ถนนสาย 331 ตำ�บลบ่อวิน 
															               อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20110
	  	สาขา 3 (สำ�นักงาน)		  :	 เลขที่ 621 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช 
															               เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
		  สาขา 4 (สำ�นักงาน)		  :	 เลขที่ 971 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช 
															               เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	  	เลขทะเบียนบริษัท			  :	 0107558000393
	  	โทรศัพท์					      		  :	 0 2322 0777, 0 2721 5699
	  	โทรสาร	 							       :	 0 2322 1891-2
	  	เว็บไซต์	 							       :	 www.alla.co.th

6.	ข้อมูลทั่วไปและ 
	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

(2)		 บริษัทย่อย

		  บริษัท 								       : 	 บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด
		  ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่			  : 	 เลขที่ 50 หมู่ 20 ตำ�บลลำ�ลูกกา อำ�เภอลำ�ลูกกา 
															               จังหวัดปทุมธานี 12150
	  	ที่ตั้งสาขา
	  	สาขา 1	 							       :	 เลขที่ 50/1 หมู่ 20 ตำ�บลลำ�ลูกกา อำ�เภอลำ�ลูกกา 
															               จังหวัดปทุมธานี 12150
	  	เลขทะเบียนบริษัท			  :	 0105533015476
	  	โทรศัพท์	  						     :	 0 2193 5380-5
	  	โทรสาร	 							       :	 0 2193 5386-7
	  	เว็บไซต์	 							       :	 www.onvalla.com

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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(3)		 นายทะเบียนหลักทรัพย์

		  บริษัท 								       :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
		  ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่			  :	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	  	 	 												            ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
	  	โทรศัพท์					      		  :	 0 2009 9000
	  	โทรสาร	 							       :	 0 2009 9991

4.		 ผู้สอบบัญชี

		  บริษัท 								       :	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
		  ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่      		  :	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
															               แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	  	โทรศัพท์	  						     :	 0 2264 0777
	  	โทรสาร	 							       :	 0 2264 0789

(5)		 นักลงทุนสัมพันธ์

		  ชื่อ	  										         :	 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
	  	ที่อยู่	 									        :	 เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช
															               แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	  	โทรศัพท์	  						     :	 0 2322 0777, 0 2721 5699
	  	โทรสาร	 							       :	 0 2322 1891-2
	  	E-mail	 							       :	 ir@alla.co.th

6.2 ข้อมูลสำ�คัญอื่น
		  - ไม่มี -	

6.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี 
นัยสำ�คัญ หรือมีมูลฟ้องมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวม

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2



79แบบ 56-1 One Report 2564

การกำ�กับดูแลกิจการ

7.1 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

			 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
			   บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของกลุ่มบริษัท ตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่กำ�หนดไว้ โดยมีการติดตาม ประเมิน 
และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
ตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คำ�นึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการปรับตัวให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่เสมอ โดยนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
ของคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึเกณฑ์
ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Coporate Governance Report of Thai Listed 
Companiies-CGR) เป็นกรอบการดำ�เนนิงานของกลุม่บริษทั ทัง้นีเ้พือ่ใหก้ลุม่บริษัทสามารถแขง่ขนัได้และมผีลประกอบ
การทีดี่ในระยะยาว คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ำ�หนดนโยบายกำ�กบัดูแลกจิการทีด่เีพือ่เปน็แนวทางใหก้ารปฏิบติัหนา้ที่
ของบุคลากรในกลุ่มบริษัท โดยมีหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำ�องค์กร 

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
			   บริษัทฯ กำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จำ�เป็นเพื่อให้
บคุลากรของกลุม่บรษิทัสามารถปฏิบตัหินา้ทีใ่หบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ีว่างไว ้โดยคณะกรรมการบรษัิทจะตดิตาม ประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

			   ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบระมัดระวัง เคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผูม้สีว่นได้เสียทกุฝ่ายตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ กอ่ใหเ้กดิประโยชนต์อ่
สงัคมและคำ�นงึถึงสิง่แวดล้อม สามารถปรับตัวเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ อยูเ่สมอ โดยยงัคงรกัษาความ
สามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น
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			   นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบและกำ�กับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร ให้เป็นไปตามที่กำ�หนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังซื่อสัตย์
สุจริต และดูแลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมติ 
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท

หลักปฏิบัติ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
			   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพ่ือให้
สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสารเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท
สะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจและการดำ�เนนิงานของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเปน็วฒันธรรมองคก์รทีอ่ยูภ่ายใตห้ลกัการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระยะ 3 – 5 ปี 
ด้วย
			   ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทมีการกำ�หนดกลยุทธ์แผนงานต่าง ๆ พร้อมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยา่งสม่ำ�เสมอเพือ่ให้สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลักของกลุ่มบริษทั โดยมกีารนำ�นวตักรรมและเทคโนโลย ี
มาใช้อยา่งเหมาะสม รวมถงึการมคีวามพรอ้ม ความชำ�นาญ เพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สีย 
โดยอยูบ่นพืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี ้จะตอ้งตระหนกัถงึความเสีย่งของการตัง้เป้า
หมายที่อาจนำ�ไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนกำ�กับดูแลให้มีการ
ถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งกลุ่มบริษัท

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
• การกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ

			   คณะกรรมการบรษิัทไดก้ำ�หนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการในด้านจำ�นวนกรรมการ สดัสว่นกรรมการ
อสิระ คุณสมบตัทิีห่ลากหลายทัง้ดา้นความรู้ประสบการณ ์และความเชีย่วชาญ ทีส่อดคลอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกิจของกลุม่
บริษัท รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

• การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ

			   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า
สามคน เพื่อถ่วงดุลอำ�นาจอย่างเหมาะสม ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 คน จากจำ�นวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด 8 ท่าน ได้แก่ 
			   1. นายวินิจ ศิลามงคล
			   2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร
			   3. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์
			   4. นายผไท บุญมาก

			   ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่7/2564 เมือ่วันที ่22 ธนัวาคม 2564 ไดม้มีตปิรบัปรงุขอ้กำ�หนดคณุสมบัติ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ดังนี้

ข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท
1.		 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.75 ของจำ�นวนหุ้นทีมี่สทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษัิทใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย (หมายเหตุ: บริษัทฯ กำ�หนดหลักเกณฑ์ในข้อนี้เข้มกว่าข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ตามประกาศของ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ซึ่งกำ�หนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1)

2.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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3.		 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย

4.		 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
		  ความสมัพนัธท์างธรุกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทำ�รายการทางการคา้ทีก่ระทำ�เป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ
การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความชว่ยเหลอืทาง 
การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นอง
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระ
หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจ 
			  ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชีซึ่งมี 
			  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
			  บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 
			  ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
			  รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ 
			  ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7.		 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
			  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8.		 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
			  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
			  ทีร่บัเงนิเดือนประจำ� หรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ซ่ึงประกอบ 
			  กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9.		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

			   ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้วกรรมการอิสระอาจได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทัฯ โดยมกีารตัดสนิใจในรูปแบบขององคค์ณะ 
(Collective Decision) ได้ ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

			   คณะกรรมการบริษัทควรแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการบรษัิทท่ีไมใ่ชก่รรมการอสิระ คณะกรรมการบริษทัจะแต่งต้ังกรรมการอสิระหนึง่ทา่นเพือ่รว่มพิจารณา
กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายวินิจ  ศิลามงคล 
อันเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการ ทดแทน
ตำ�แหน่งประธานกรรมการที่ว่างลง
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แนวทางการสรรหากรรมการ

			   คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน เพ่ือทำ�หนา้ทีส่นบัสนนุคณะกรรมการ
ในการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วยกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน พร้อมพิจารณาค่าตอบแทนที่ 
เหมาะสมก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ
			   โดยการสรรหาได้พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติ 
การทำ�งานโปรง่ใส รวมทัง้สามารถแสดงความคดิเห็นอยา่งเปน็อสิระ และมคีวามสามารถ ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ
ที่จำ�เป็นและสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
หรือกรรมการอิสระ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมท้ังทีม่กีารแกไ้ขเพ่ิมเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

	 1.	นโยบายการกำ�หนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท

			   การสรรหากรรมการบริษัทถือเป็นเร่ืองท่ีสำ�คัญตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากกรรมการบริษัทมีหน้า
ท่ีและบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินธุรกิจอันมีผลต่อการเติบโตของบริษัทฯ
			   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มีความรอบรู้ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ หรือความแตกต่างอ่ืนใด เพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ  

	 2.	การสรรหากรรมการ

		  	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ  และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนคัดเลือกบุคคล
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
			   สำ�หรับในปี 2564 มีการสรรหาบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระ และกรรมการ
บริษัทท่ีลาออก คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ี
กำ�หนดข้างต้น
			   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2564 มีมติปรับปรุงแนวทาง โดยให้คำ�นึงถึง
องค์ประกอบดังต่อไปน้ี
			   2.1	คุณสมบัติท่ัวไป 
					     •	 มีภาวะผู้นำ� 
					     •	 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
					     •	 มีคุณธรรมและจริยธรรม 
					     •	 มีประวัติการทำ�งานโปร่งใส
					     •	 มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ 
			   2.2	ความรู้ความชำ�นาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการ เพ่ือเป็นองค์ประกอบในการจัดทำ� Board Skill Matrix  
					     โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2564 มีมติกำ�หนดความรู้ ความชำ�นาญ 
					     และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  ท่ีจำ�เป็น เช่น ด้านธุรกิจระบบขนถ่ายวัสดุและพลังงานสะอาด ด้านเทคโนโลยี 
					     ด้านธุรกิจระหว่างประเทศ ด้านบัญชีและการเงิน ด้านการควบคุมภายใน ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนาองค์กร  
					     ด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤติ 
			   2.3	ความหลากหลายของกรรมการ ซ่ึงจะคำ�นึงถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่าง ๆ   
					     ซ่ึง รวมถึงประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ และความรู้ โดยไม่ได้จำ�กัดเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ  
					     ศาสนา หรือความแตกต่างอ่ืนใด
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	 3.	การเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิม

			   กรณีเสนอชื่อบุคคลผู้ท่ีเคยเป็นกรรมการบริษัทมาก่อน คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาถึงการมีส่วนร่วม และผลการปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่ผ่านมาประกอบด้วย
	 4.	ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่
			   การสรรหาและคัดเลือกกกรรมการใหม่มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี้

4.1	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนสรรหาและกล่ันกรองบุคคลผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ 
		  กำ�หนด นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถนำ�เสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อให้ 
		  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาด้วยก็ได้
4.2	คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนนำ�เสนอ และ 
		  คณะกรรมการบริษัทนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
4.3	ผู้ถือหุ้นพิจารณาและลงมติแต่งตั้งกรรมการโดยใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
		  และผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจำ�นวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง 
		  ในครั้งนั้น และจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ และกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่า 
		  กึ่งหนึ่งของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

• การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

	 1.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

			   บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายใหม้วีธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจำ�ทกุป ี โดยการประเมนิการปฏบัิตงิานนัน้ 
มีวัตถุประสงค์สำ�คัญเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล ได้สอบทาน 
ผลการปฏิบัติงานของตนเองในช่วงปีท่ีผ่านมา ตลอดจนได้ช่วยปรับปรุงในการทำ�หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาผลการประเมินและกำ�หนดแนวทางปรับปรุง ก่อนที่จะ
นำ�เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อวิเคราะห์เพ่ือกำ�หนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำ�งาน
ของคณะกรรมการต่อไป

		  	 สำ�หรบักระบวนการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของรายคณะและรายบคุคล ทัง้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะเปน็ผูพิ้จารณากอ่นท่ีจะเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

			   เลขานุการของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้จัดส่งแบบประเมินผลให้แก่กรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการท่ีตนดำ�รงตำ�แหน่ง หลังจากจากนั้นจะสรุปผล และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป

			   ท้ังน้ี ในปี 2564 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยน้ัน สรุปได้ดังน้ี

คณะกรรมการ ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ 
(ร้อยละ)

	 คณะกรรมการบริษัท 91

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 91

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 91

	 คณะกรรมการบริหาร 85

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 83
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	 2.	การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

			   กรรมการอิสระเป็นเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาจาก 
ผลการดำ�เนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดำ�เนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับ
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยผลการประเมินนั้นจะนำ�ไปใช้ในการพิจารณาประกอบการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

			   คณะกรรมการบรษิทัสง่เสรมิและอำ�นวยความสะดวกใหม้กีารฝกึอบรมและการใหค้วามรู้หรอืเนือ้หาทีมี่ประโยชน์
ตอ่การดำ�เนนิธรุกจิ แกก่รรมการ ผูบ้รหิารและเลขานกุารบริษทั เพือ่เป็นการเพิม่พนูความรูแ้ละ/หรือเพือ่ใหม้กีารปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยทุกปีคณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อยหนึ่งคน เข้ารับการอบรม
หลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา 

			   ในปี 2564 กรรมการและผู้บริหาร ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในระหว่างปี จำ�นวน 2 ท่าน ได้แก่ นางสาวรชยา  
รัตนศรีทอง  ในหลักสูตร Boardroom Success through Financing & Investment (BFI) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 10/2021 และนางสาววรัตน์  เมฆเกิดชู ในหลักสูตร Chief Financial Officer 
Certification Program รุ่นที่ 22 จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
	 4.	การเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเป็นกรรมการบริษัท
			   คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้ดำ�เนินการปฐมนิเทศ
กรรมการรายใหม่ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่าง ๆ  อันได้แก่ การรวบรวมข้อมูลที่จำ�เป็นเกี่ยวกับ 
กรรมการเพ่ือประโยชนก์ารปฏบัิตติามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ ขอ้มลูสำ�คญัของบรษิทัฯ ในดา้นตา่ง ๆ  
เชน่ ขอ้บงัคบับรษิทั สรปุผลการดำ�เนนิงาน นโยบายสำ�คญั เปน็ต้น และจดัใหม้กีารพบปะกบัประธานกรรมการ กรรมการ 
และฝ่ายจัดการ

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
			   คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดตำ�แหน่ง 
เพือ่เปน็แนวทางในการสรรหาบุคลากรทีม่คุีณสมบตัแิละประสบการณท์ีเ่ปน็ประโยชนต์อ่กลุม่บรษิทั เขา้รว่มปฏบิตังิาน
กับบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหากรรมการ ผู้บริหารสูงสุด และการสืบทอดตำ�แหน่ง 

			   คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดโครงสร้างการตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนมี 
การประเมินผลงานทีเ่หมาะสมกบัขอบเขตความรับผดิชอบของหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยมคีณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดผลตอบแทนช่วยกำ�กับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายด้านการบริหารบุคคลและพัฒนาองค์กร และมติของผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัสประจำ�ปี ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทน
เป็นเงินเดือน สวัสดิการอื่น และโบนัสประจำ�ปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ 

			   ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบ
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระทำ�เป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได้
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
			   คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ พร้อมทั้งมี 
การพัฒนาระบบสารสนเทศและใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการตอบสนองความต้องการและ 
ความสามารถในการใหบ้รกิาร ซึง่จะชว่ยสนบัสนนุธุรกจิใหเ้ตบิโตในยคุดจิติอล อกีทัง้ยงัมกีารดแูลแผนรองรบัท่ีจะทำ�ให้
การดำ�เนนิธรุกจิเปน็ไปอยา่งตอ่เนือ่งในยามทีเ่กิดสภาวะวกิฤตหรือเหตุการณฉุ์กเฉิน (Business Continuity Plan: BCP) 

			   นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการดำ�เนินการ 
เพือ่เพ่ิมคณุคา่ใหก้ลุม่บรษิทัตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ ซ่ึงอาจครอบคลมุการกำ�หนดรูปแบบธรุกจิ 
(Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
และกระบวนการทำ�งาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้ โดยกลุ่มบริษทัมุง่ม่ันท่ีจะประกอบธรุกิจด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปรง่ใส 
ยดึถอืความเปน็ธรรม พรอ้มใหบ้รกิารทีด่เีลศิแกลู่กคา้ ยนิดแีขง่ขันในธรุกจิ ไมเ่อาเปรยีบหรอืแสวงหาประโยชนโ์ดยมชิอบ 
ปฏิบัติอยู่ในกรอบของธรรมภิบาล ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังมีรายละเอียด ดังนี้

	 •	ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และพยายามท่ีจะพัฒนา
กิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า มีผลการดำ�เนินงานท่ีดี เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กับการลงทุนของ 
ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุอยา่งตอ่เนือ่งและยัง่ยนื บริษทัฯ ยดึหลักการปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยกำ�หนด
ใหก้รรมการบรษัิท ผูบ้รหิารและพนกังาน ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจดำ�เนนิการใด ๆ  
ด้วยความโปร่งใส ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 •	พนักงาน  
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่มีการกีดกันทางเพศหรือความแตกต่างอื่น 
กำ�หนดค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์อื่นที่เหมาะสมเป็นธรรมไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ 
ค่าตอบแทนอิงตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาว เทยีบเคยีงกบัตลาดและอตุสาหกรรมเดยีวกนัได้ อกีทัง้จดัใหม้กีองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ดแูล
สขุภาพอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานใหม้คีวามปลอดภยั อบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิ
ความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสการพัฒนาทักษะการทำ�งานในด้านอื่น

		  โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนเพื่อ
ปอ้งกนัการละเมดิสทิธมินษุยชน รวมท้ังกำ�หนดนโยบายการคุม้ครองข้อมลูสว่นบุคคลเพือ่ใหมี้มาตรการดูแลและบริหาร
จัดการอย่างเหมาะสมตามกฎหมาย

ด้านการดูแลพนักงาน

การบริหารค่าตอบแทน : นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

		  กลุม่บรษัิทไดใ้หค้วามสำ�คญัในการสรา้งแรงจงูใจเพือ่รกัษาพนกังานท่ีมผีลการปฏบิติังานดแีละมปีระสทิธภิาพ และ
เพือ่ใหก้ารพจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนแกพ่นกังานในกลุม่บริษัทมคีวามเหมาะสมและเปน็มาตรฐานเดยีวกนั กลุม่บรษิทั
จึงกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทพนักงานโดยพิจารณาจากตำ�แหน่ง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงประสบการณ์ 
และอัตราค่าตอบแทนพนักงานที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังมีหลักพิจารณา
การประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิด ตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) ซึ่งกำ�หนดตัวชี้วัด
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัท
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การบริหารสวัสดิการ

		  กลุม่บรษิทัไดด้แูลปรบัปรงุใหส้วสัดิการเป็นไปตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสถานการณแ์ละการปฏบิตังิาน 
ของพนักงานทั้งในภาพรวมและในแต่ละตำ�แหน่งงาน เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบรรเท่าภาระค่าใช้จ่ายและส่งเสริมให้
พนักงานมีความผูกพันต่อระหว่างองค์กรและพนักงาน 
การดูแลพนักงานในระยะยาว

		  นอกจากการให้ค่าตอบแทนระยะส้ันแล้ว กลุ่มบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดูแลพนักงานในระยะยาว ทั้งใน
การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนาทักษะอาชีพหรือการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่พนักงาน ตลอดจนการให้ 
ค่าตอบแทนในลักษณะต่าง ๆ เช่น รางวัลอายุงาน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น
องค์ประกอบของค่าตอบแทนพนักงานมีดังนี้

1.		 เงินเดือน รวมถึง ค่าล่วงเวลา ค่าทำ�งานในวันหยุด ซึ่งให้เพื่อตอบแทนการทำ�งาน 
2.	 	ค่าตอบแทนระยะสัน้ เชน่ คา่นายหนา้ โบนสั คา่อาหาร คา่ชิน้งาน คา่ตอบแทนเสีย่งภยั คา่น้ำ�มัน คา่เบีย้เลีย้งเดนิทาง 
			  เป็นต้น เพื่อจูงใจพนักงานในการสร้างผลงาน โดยการจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลงานของพนักงานและ 
			  ผลประกอบการของแต่ละบริษัทในแต่ละปี 
3.		 คา่ตอบแทนระยะยาว เชน่ กองทนุสำ�รองเล้ียงชพี สำ�รองผลประโยชนพ์นกังาน รางวลัอายงุาน เปน็ต้น เพือ่จงูใจ 
			  พนักงานที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับกลุ่มบริษัทในระยะยาว 
4.		 สวัสดิการอื่น เช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำ�ปี เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิต 
			  ที่ดีขึ้น

	 •	ลูกค้า 
มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการเพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นและความพึงพอใจสูงสุด 
โดยคำ�นึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั รวมถงึใหข้อ้มลูผลติภณัฑแ์ละการบรกิารอยา่งถกูต้องเพยีงพอโดยไมก่ลา่วเกิน
จริงอันเป็นเหตุให้เกิดความเข้าใจผิด พร้อมทั้งเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า และไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ 
ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้มกีารสำ�รวจความพงึพอใจของลกูคา้เปน็ประจำ�ตลอดทัง้ปี เพือ่วัดระดบัความพงึพอใจของลกูค้า
และปรับปรุงแก้ไขการให้บริการ 

	 •	คู่ค้า
ปฏบิตัติอ่คู่คา้ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ และมคีวามเทา่เทยีมกนั เพือ่ใหก้ารประกอบธรุกจิเปน็ธรรม ไดร้บัประโยชน์
ร่วมกัน มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาวกับบริษัทฯ โดยเลือกทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าจากเงื่อนไขต่างๆ
เช่น ราคา คุณภาพ ความน่าไว้วางใจ ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ตลอดจนความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค กฎหมาย และ
การปกป้องสิ่งแวดล้อม

	 •	คู่แข่งทางการค้า
ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส แข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบคู่แข่งทางการค้า และไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับโดยวิธีการที่มิชอบรวมถึงไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางที่
เสื่อมเสีย

	 •	เจ้าหนี้ 
ปฏบิตัติอ่เจา้หนีอ้ยา่งเปน็ธรรม มคีวามรบัผิดชอบและโปร่งใส ปฏบิติัตามเง่ือนไขข้อกำ�หนดของสัญญาและพนัธะ
ทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำ�ประกัน การบริหารเงินทุนและการชำ�ระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้
วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันจะทำ�ให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

	 •	ภาครัฐ 
ดำ�เนนิธรุกิจเพือ่การเสรมิสรา้งและพฒันาความเจริญก้าวหนา้ของประเทศ โดยยดึถอืปฏบิติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์
ข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป
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	 •	ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
ดูแลให้กลุ่มบริษัทและพนักงานดำ�เนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน และมีหน้าที่ 
ประพฤตติอ่ชมุชนทีอ่าศยัอยูใ่กลเ้คยีงดว้ยความเปน็มติร ใหค้วามชว่ยเหลือและสนบัสนุนพัฒนาชมุชนใหม้คีวาม
เป็นอยู่ที่ดี 

	 •	การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
ดแูลใหก้ลุม่บรษิทัปฏิบัตติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวขอ้ง และกำ�หนดใหก้ลุม่บรษิทัมแีละประกาศนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ 

	 •	ทรัพย์สินทางปัญญา 
กลุ่มบริษัทเคารพทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนและจะนำ�มาใช้ต่อเมื่อได้รับสิทธิ์ในการใช้งานเท่านั้น การ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นการขัดต่อนโยบายกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทได้จัดซ้ือซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ท่ีจำ�เป็น
ให้พนักงานเพื่อใช้ในการทำ�งานอย่างเพียงพอ และไม่อนุญาตให้พนักงานลงซอฟต์แวร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์มาติดตั้งใน
คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท
•	ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำ�งาน 
กลุม่บรษิทัให้ความสำ�คญัตอ่ความรบัผดิชอบต่อสังคม การคุม้ครองปอ้งกนัความปลอดภยั ความมัน่คง สุขอนามยั 
และสิง่แวดลอ้มสาธารณะ ครอบคลุมถงึการปฏิบตังิานและพนกังานของกลุม่บรษัิท นอกจากนัน้กลุม่บรษิทัยงัให ้
ความสำ�คัญต่อการอนุรักษ์ทรัพยากร ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม ผลิตภัณฑ์และบริการทั้งหมด อันเป็นส่วนหนึ่งของ
ธรุกจิทีมี่ความสำ�คญั การลดความสญูเสยี การปฏบิติัตามกฎหมาย และกฎระเบยีบข้อบงัคบัของรัฐ กลุ่มบริษทัจงึได ้
กำ�หนดนโยบายความปลอดภัย ความมั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมขึ้น โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยตรงของผูบ้รหิาร พนกังานทุกคน ตลอดจนผูร้บัเหมาทีท่ำ�งานในนามของกลุม่บริษทั ทัง้หมดทีจ่ะต้องดำ�เนนิการ 
ดังนี้
1.	ปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัย ความม่ันคง อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน รวมถึงข้อกำ�หนด 
	 ของกลุ่มบริษัท โดยถือเป็นบรรทัดฐานข้ันต้น
2.	ปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยในทุกข้ันตอน และกระบวนการทำ�งาน ไม่ส่งผลกระทบเสียหายท้ังต่อตนเอง 
	 ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ทรัพย์สิน ชุมชน และส่ิงแวดล้อม
3.	ป้องกันความสูญเสีย และการเจ็บป่วยในทุกกรณี และลดผลกระทบท่ีอาจก่อให้เกิดภาวะมลพิษและการสูญเสีย 
	 พลังงาน
4.	จัดสรรทรัพยากรและสารสนเทศท่ีจำ�เป็น รวมท้ังการจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม สอดคล้อง 
	 ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
5.	ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และดำ�เนินการทบทวนปรับปรุง เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่าง 
	 ต่อเน่ือง และเหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ 
6.	มีการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนำ�ของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
7.	สนับสนุนการออกแบบ การจัดซ้ือ จัดหาผลิตภัณฑ์ สินค้า อุปกรณ์และบริการตามความเหมาะสม โดยพิจารณา 
	 ถึงความปลอดภัย ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การลดการเกิดของเสีย การประหยัดพลังงาน
8.	วิจัย พัฒนา จัดหาผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน ทำ�ให้เกิดของเสียน้อยลง  
	 และมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน รวมถึงการพัฒนาระบบการจัดการด้าน ความปลอดภัย ความม่ันคง 
	 อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และพลังงาน ให้มีความทันสมัย และต่อเน่ือง
9.	ส่งเสริมให้มีการนำ�นโยบายความปลอดภัย ความม่ันคง อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ไปเป็นแนวทางปฏิบัติ 
	 ในกลุ่มบริษัทและคู่ค้า
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
			   คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลจนม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ท่ีจะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทำ�หน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแล
ให้กลุ่มบริษัทมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และการให้ความเห็นท่ีตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบ 
การควบคุมภายใน เพ่ือให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค่าเพ่ิมต่อองค์กร โดยกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่าสามคน และอย่างน้อยหน่ึงคนจะต้องเป็นบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของ 
รายงานทางการเงิน ท้ังน้ี รายละเอียดเก่ียวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

			   คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายเพือ่เปน็แนวทางในการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
ดังนี้
			   1.	หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
			   2.	นโยบายการบริหารความเส่ียง
			   3.	นโยบายการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
			   4.	นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ 
			   5.	นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   6.	นโยบายการเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยง
			   7.	นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน
			   8.	นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing Policy)
			   9.	นโยบายการลงทุนและการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
		  10.	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯและบริษัทย่อย
		  11.	ตารางอำ�นาจอนุมัติของบริษัท (Delegation of Authority)
			   คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน กำ�หนดไว้ในกฎบัตรและจรรยาบรรณ 
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ได้มีการสื่อสารให้บุคคลากรในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือ
ให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลให้มีกลไกการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมี 
การช้ีเบาะแสและกำ�หนดแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing Policy)  
โดยมีข้อกำ�หนดเก่ียวกับการรายงาน การสอบสวน การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำ�ผิดในกรณีที่ผู้มีส่วน
ได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
			   คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ 
ทันเวลาทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล 
ดังกลา่วตามหลกัเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

			   บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน 
หรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ� รวมทั้งได้เผยแพร่ข้อมูล 
ของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับ 
ความนา่เชือ่ถอืและหนว่ยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบผ่านชอ่งทางต่าง ๆ  กล่าวคือการรายงานต่อสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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การกำ�กับดูแลกิจการ

			   บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ มีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี โครงสร้างบริษัทฯ และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้าง
การถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรต่าง ๆ เป็นต้น 
			   บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทฯ ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึง 
การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และ
จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ในรายงานประจำ�ปี 

			   บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการบริษัทแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�หน้าที่ 
รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่าย 
ค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทฯ 

			   บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
			   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำ�คัญของบริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ สนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิต่าง ๆ ตามกฎหมาย รวมถึงการให้ข้อมูลที่จำ�เป็นเกี่ยวกับ 
การดำ�เนนิธรุกจิใหแ้กผู้่ถือหุ้นและนักลงทุนอยา่งครบถ้วน ถกูตอ้งและทนัตอ่เหตกุารณผ์า่นชอ่งทางตลาดหลกัทรัพยแ์หง่
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

			   สำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุม
ตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมาย
หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวม
ทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่ชัดเจนและเพียงพอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำ�ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วันด้วย
			   บรษัิทฯ ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้ซักถาม อกีทัง้ยังเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ 
สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

			   ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ควรใช้สถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยแนบแผนท่ีซ่ึงแสดงสถานที่จัด 
การประชมุผูถ้อืหุ้นไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ รวมถึงเลอืกวนัเวลาทีเ่หมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพยีงพอ
ทั้งนี้เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปี 2564 เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโคโรน่า-2019 ทำ�ให้บริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องเลื่อนการจัดประชุมผู้ถือหุ้นและเปลี่ยนแปลงสถานที่ 
จัดประชุม โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าอย่างเคร่งครัด

			   ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเองบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ได้จัดส่ง
ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

			   ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำ�ถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และมีกรรมการบริษัท
และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ถามในที่ประชุม 
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			   บรษิทัฯ สนบัสนนุใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผลการ
ลงคะแนน ดังนี้
			   1.	บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำ�หน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ทั้งนี้ ในปี 
2564 การจัดการประชุมต้องจำ�กัดจำ�นวนผู้เข้าร่วมประชุมในห้องประชุม อันเป็นการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมการ
ระบาดของภาครัฐ ดังนั้น จึงไม่อาจจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนได้
			   2.	บรษิทัฯ จะเปดิเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหผู้้ถือหุน้ทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
				    บริษัทฯ ได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำ�คัญรวมทั้งจะบันทึกประเด็นข้อ
ซักถามความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และจัดทำ�
รายงานการประชุมแล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมโดยนำ�ส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

			   บริษัทฯ กำ�หนดให้มีจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนิน
ธุรกิจที่ดี สำ�หรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมุ่งเน้นหลักการสำ�คัญของการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมถึงการคำ�นึงถึงและ
การเคารพสทิธิของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มจีรรยาบรรณธรุกิจ จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงาน และจรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง โดยกำ�หนดประเด็นสำ�คัญในการปฏิบัติตาม ดังนี้

			   1.		 การเคารพและการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ แนวปฏิบัติสากล และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
			   2.		 ใส่ใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ
			   3.		 การควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน บริหารความเสี่ยงและรายงานทางบัญชีและการเงิน
			   4.		 แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
			   5.		 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
			   6.		 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน
			   7.		 สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง
			   8.		 การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน
			   9.		 การให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
			   10.	การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   11.	การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
			   12.	การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน
			   13.	ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยี 
			   14.	การจัดหาและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
			   15.	การจัดซื้ออย่างโปร่งใส 

7.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
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			   ในป ี2564 คณะกรรมการบรษิทัไดท้บทวนนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายการตอ่ตา้น 
ทจุรติคอรร์ปัชัน่ และกฎบตัรคณะกรรมการชดุต่าง ๆ  โดยนำ�คำ�แนะนำ�จากการประเมนิในโครงการสำ�รวจการกำ�กบัดแูล 
กิจการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาพิจารณาและปรับใช้
ตามความเหมาะสม ซึ่งมีแผนการปรับปรุงหรือเพิ่มเติมมาตรการที่เหมาะสมดังนี้

1.	การกำ�หนดและเปดิเผยถงึกระบวนการในการประเมนิความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการ 
	 บริษัทได้ทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดทำ�คู่มือการประเมิน
2.	การสง่เสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝกึอบรมพนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม โดยคณะกรรมการบรษิทัไดม้กีำ�หนด 
	 นโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม เพือ่เปน็กรอบการดำ�เนนิการขององคก์ร และกำ�หนดใหม้กีารอบรมดา้นสิง่แวดล้อม 
	 ให้แก่พนักงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมประเมินผลความเข้าใจหลังอบรม
3.	การจัดให้มีและเปิดเผยถึงกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่มีการร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระทำ�ผิด 
	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing Policy) 
	 เพื่อกำ�หนดวิธีการและช่องทางการแจ้งเบาะแส รวมไปถึงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
4.	การเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โดยระบุถึงสัดส่วนของการถือหุ้น ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
5.	กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระในการถือหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
	 ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
6.	กำ�หนดคณุสมบัตใิหป้ระธานกรรมการบรษิทัต้องเปน็กรรมการอสิระ ทัง้น้ี กรณปีระธานกรรมการบรษิทัไมใ่ช ่
	 กรรมการอิสระต้องมีกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริษัททั้งหมด หรือแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
	 คนหนึ่งร่วมพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท
7.	กำ�หนดคุณสมบัติและหลักการสรรหากรรมการ
8.	กำ�หนดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการอสิระไมค่วรเกนิ 9 ป ีเวน้แตก่รรมการคนใดมคีวามเหมาะสม 
	 ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของ 
	 การปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการรายดงักลา่ว และชีแ้จงเหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหินา้ทีต่อ่ผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ในส่วน 
	 กรรมการอสิระมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ได้ไมเ่กนิ 9 ป ีนบัจากวนัทีไ่ด้รับการแต่งต้ังใหด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ 
	 อิสระครัง้แรก ในกรณทีีจ่ะแตง่ตัง้ใหก้รรมการอสิระนัน้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่ไป ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  
	 อย่างสมเหตุผลถึงความจำ�เป็นดังกล่าว และให้ถือเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ

7.3 การเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย
 แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 ชุด ประกอบดว้ย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แก้ไข) รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามและ 
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 
ตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายวินิจ ศิลามงคล1/ ประธานกรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร รองประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

5. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ

6. นายผไท บุญมาก กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

7. นายชุมพล จันทร์เจริญ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ รองประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง/ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท

หมายเหตุ :	1/ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่4/2564 เมือ่วันที ่29 มถุินายน 2564 มมีตอินมัุตแิตง่ตัง้ นายวนิจิ ศลิามงคล ดำ�รงตำ�แหนง่  

					    ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 และได้เข้าร่วม 

					    ประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2564

					    (สามารถดูประวัติได้ตาม “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท”)

โดยมี นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เป็นเลขานุการบริษัท 

8.2 ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวนทั้งสิ้น 8 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 ท่านสอดคล้องตาม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด โดยใน 
ปี 2564 บริษัทฯ มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 4 คน ได้แก่ นายองอาจ ปัณฑุยากร ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร นางวัลลยา ปัณฑุยากร นายชุมพล จันทร์เจริญ และนางสาวรชยา รัตนศรีทอง สำ�หรับกรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระมีจำ�นวน 4 คน ได้แก่ นายวินิจ ศิลามงคล ศาตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร 
นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ และนายผไท บุญมาก ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในการทำ�งานที่เป็นประโยชน์ 
กับการบริหารกิจการของกลุ่มบริษัท และไม่มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารคนใดดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ตลอดระยะเวลา 7 ปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำ�นวนกึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด และ 
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	 กรรมการอสิระจะทำ�หนา้ทีใ่นการตรวจสอบการทำ�งานของฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนบัสนนุ
นโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญในเรื่องความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้าน 
ประสบการณ ์ทกัษะ และความรูค้วามชำ�นาญ โดยไมไ่ด้จำ�กดัเพศ อาย ุเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอืน่ใด 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการซึ่งสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในปี 2564 คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทนได้สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและคำ�นึงถึงคุณสมบัติด้าน 
ความหลากหลายข้างต้น

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
	 นายองอาจ ปณัฑยุากร หรอืนางวลัลยา ปณัฑยุากร คนใดคนหนึง่ลงลายมอืชือ่รว่มกบั นายชมุพล จนัทรเ์จรญิ หรอื
นางสาวรชยา รัตนศรีทอง รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ
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หมายเหตุ:	1.	บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 300,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 600,000,000 หุ้น

			   2.	บริษัทยอ่ย หมายถึง บรษิทั ออนวลัลา่ จำ�กดั มทีนุจดทะเบยีน 250,000,000 บาท ทนุจดทะเบยีนชำ�ระแลว้ 250,000,000 บาท 

					    แบ่งออกเป็น 2,500,000 หุ้น

			   3.	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายวินิจ  ศิลามงคล  

					    ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2564

			   4.	ลาออกจากตำ�แหนง่ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ เมือ่วนัที ่30 มถินุายน 2564

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

ความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 
(Accountability to Shareholders)

3.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ พิจารณาแผนงานการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ปี 
ของบริษัทฯ รวมถึงกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทฯ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้จัดสรรทรัพยากรสำ�คัญ 
เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

4.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งมีแผนการพัฒนาพนักงาน และความต่อเนื่องของ 
ผู้บริหาร (Succession Plan)

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท

ชื่อ-นามสกุล
ในรอบปี 2564 

จำ�นวนหุ้นคงเหลือ ณ  
30 ธันวาคม 2564

ในรอบปี 2563 
จำ�นวนหุ้นคงเหลือ ณ 
30 ธันวาคม 2563

เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น/ 
(ลดลง)

หุ้นสามัญ
ของบริษัท

ย่อย

1. นายวินิจ ศิลามงคล3/ - - - -

2. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์4/ - - - -

3. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร - - - -

4. นายองอาจ ปัณฑุยากร 203,282,300 203,282,300 - 1

5. นางวัลลยา ปัณฑุยากร 135,000,000 135,000,000 - 1

6. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ - - - -

7. นายผไท บุญมาก - - - -

8. นายชุมพล จันทร์เจริญ - - - -

9. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 6,000,000 10,000,000 (4,000,000) -
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5.	 ตดิตามการดำ�เนนิกจิการของบรษิทัฯ ตลอดเวลาและตระหนกัถงึการปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้กำ�หนดในสญัญา
ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ โดยกำ�หนดใหฝ้า่ยจดัการรายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนเรือ่งทีส่ำ�คญัอืน่ ๆ  ของบรษัิทฯ 
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อให้การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

6.	 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม่ำ�เสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง รวมถึงแนวโน้มใน
อนาคตขององค์กรทั้งในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ

7.	 ดำ�เนินการให้บริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และ 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้

8.	 มีบทบาทสำ�คัญในการดำ�เนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ

9.	 พจิารณานโยบายการจา่ยเงนิปนัผลและอนมัุติการจ่ายปนัผลระหวา่งกาลใหแ้กผู้่ถอืหุน้ และรายงานการจ่ายปันผล
ดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

10.	พจิารณาและหรอืใหค้วามเหน็ตอ่รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืการเขา้ทำ�รายการ (ในกรณทีีข่นาดของรายการไม่
ตอ้งไดร้บัการอนมุตัโิดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้) ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใหเ้ปน็ไป ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กำ�หนด
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

11.	พจิารณาอนมุตักิารไดม้าหรอืจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทนุในธรุกจิใหม ่การทำ�สญัญาทีส่ำ�คญัการดำ�เนนิการตา่งๆ 
การกูย้มื หรอื การขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงนิ การใหกู้ย้มื ตลอดจนการเปน็ผูค้้ำ�ประกนั และ การดำ�เนนิการใดๆ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำ�หนด และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องของกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

12.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเมื่อครบกำ�หนดตามวาระหรือสาเหตุอื่น และในกรณีการแต่งตั้งกรรมการใหม่
ให้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่ต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่างๆ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการ รวมถึงการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

13.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและ 
ความจำ�เป็นเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท

14.	 มีกลไกกำ�กับดแูลบรษิทัยอ่ย เพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงนิลงทนุของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัมีหน้าที ่
ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในกลุ่มบริษัท เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายของบรษิทัฯ และการทำ�รายการต่าง ๆ  ใหถู้กต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

15.	 ทบทวน และอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ทุกปี
16.	 จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรม

ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร
17.	 ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม
18.	 งดซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินล่วงหน้า 30 วัน จนกระทั่งมีการเปิดเผยงบการเงิน
19.	 รายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ของตนเอง และ (1) คู่สมรสหรือผูท้ีอ่ยูกิ่นด้วยกนัฉันสามภีริยา 

และ (2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ นิติบุคคล ซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และ บุคคลตาม (2) ถือหุ้นรวมกันเกิน
กว่าร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และ การถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วน
ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ที่ถือในบริษัทฯ และ บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง (ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน) และต้องแจ้ง ให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า



97แบบ 56-1 One Report 2564

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

20.	กรรมการทีซ่ือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตอ้งรายงานการซือ้ขายใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบทราบในการ
ประชุมครั้งถัดไป

21.	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ประชุมระหว่างกันเองตามความจำ�เป็นอย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี 
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุม

22.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมเร่ืองสำ�คัญตา่ง ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำ�หรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

23.	คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติ ในเรื่องต่างๆ รวมถึง
	 1)	การปรับโครงสร้างการบริหาร 
	 2)	การกำ�หนดรายชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
	 3)	การแต่งตั้งพนักงานตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป

24.	 คณะกรรมการบริษัทดำ�เนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ ในเรื่องดังต่อไปนี้
	 1) การกำ�หนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำ�ปี  
	 2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
	 3) การกำ�หนดอำ�นาจดำ�เนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
	 4) การกำ�หนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารการ 
			  จัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
	 5) การติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงาน  
	 6) การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

25.	 มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดให้ปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน คณะกรรมการบริษัทได้ 
ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการ หรือผู้รับมอบ
อำ�นาจจากกรรมการสามารถอนมุตัริายการทีต่น หรอืบคุคลที ่อาจมคีวามขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดั
แยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ เวน้แตเ่ปน็การอนมุตัริายการท่ีเป็น
ไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้เท่านั้น

26.	 ในกรณีที่จำ�เป็น คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับ 
การดำ�เนินกิจการด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

27.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อทำ�
หน้าท่ีจัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด และช่วยดำ�เนิน
กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท และบริษัทฯ อันได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนการให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติตน และดำ�เนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย
และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งตา่ง ๆ  อยา่งสม่ำ�เสมอ อกีทัง้ดแูลใหก้รรมการและบรษิทัฯ มกีารเปดิเผยขอ้มลูสารสนเทศ
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส

28.	 พิจารณาอนุมัติทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
เลขานุการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
1.	 กำ�กับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
2.	 ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดี
3.	 กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้

เรื่องสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
4.	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำ�คัญกันอย่าง

รอบคอบโดยทั่วกัน
5.	 ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่นำ�สู่ที่ประชุม รวมถึงประเด็นการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
6.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุนการดำ�เนินงานของ 

ฝ่ายจัดการ แต่จะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจำ�วัน

อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงอำ�นาจอนุมัติ (Delagation of Authority) 
การกำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน แผนการดำ�เนินงาน นโยบายบริหาร
ความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนดำ�เนินธุรกิจประจำ�ปี การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตาม
แผนที่กำ�หนดไว้ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
	 บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตาม 
คูม่อือำ�นาจดำ�เนนิการของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษัิททำ�หนา้ทีใ่นการกำ�หนดนโยบายและกำ�กบัดูแลการดำ�เนนิงาน 
ของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย สำ�หรับฝ่ายจัดการทำ�หน้าที่บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
กำ�หนด โดยมีประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลคนละคนกัน ซึ่งท้ังสองตำ�แหน่งผ่าน 
การคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนยังกำ�หนดแผน 
การสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงและมีการทบทวนแผนดังกล่าว และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นประจำ�ทุกปี
	 นอกจากนี ้เพือ่การแบง่แยกหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ประธานกรรมการบรษิทั 
ยังไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ตลอดจนไม่มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทด้วย

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

	 จำ�นวนปีท่ีดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
	 ขอ้บงัคับของบรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการบรษิทัเปน็ไปตามพระราชบญัญตับิรษิทั
มหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ให้กรรมการบริษัทออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 
ของกรรมการบริษัททั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุด 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากตำ�แหน่ง ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการทั้งสิ้น จำ�นวน 8 คน ตำ�แหน่งตามวาระปีละ 3 คน ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่ครบวาระ
นั้นอาจได้รับเลือกให้ดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้
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การเป็นกรรมการในองค์กรภายนอกบริษัทของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไม่เกิน 3 บริษัท 
จดทะเบยีน โดยคำ�นงึถงึประสทิธภิาพการทำ�งานทีด่ำ�รงตำ�แหนง่หลายบริษทัอยา่งรอบคอบ และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ 
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายมิให้ประธานเจ้าหน้าที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารสำ�คัญ หรือเข้าเป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจำ�กัด
หรือบริษัทมหาชนจำ�กัดอื่นในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทเว้นแต่
เป็นการดำ�รงตำ�แหน่งในองค์กรการกุศลที่ไม่แสวงหากำ�ไร

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันของกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระไม่ควรมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเกิน 9 ปี เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะ
ดำ�รงตำ�แหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการรายดังกล่าว และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่งได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะ 
แตง่ตัง้ใหก้รรมการอสิระนัน้ดำ�รงตำ�แหนง่ตอ่ไป ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอยา่งสมเหตุผลถึงความจำ�เปน็ดังกลา่ว 
และให้ถือเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ

การกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทดำ�รงตำ�แหน่ง
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไปดำ�รงตำ�แหน่งรวมกัน
ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาสำ�หรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีกรรมการบริษัทคนใดดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นเกินกว่าที่นโยบายกำ�หนด
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8.3 ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้หมด 4 ชดุ ได้แก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพือ่ปฏบิติัหนา้ท่ีเฉพาะดา้น 
พจิารณากลัน่กรอง และเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ประกอบการพิจารณาอนมุตัหิรอืรบัทราบ โดยไดจั้ด
ใหมี้กฎบตัรซึง่กำ�หนดขอบเขตบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ  และไดเ้ปดิเผยกฎบตัรดงักลา่วบนเว็บไซต์
ของบรษิทัฯ (www.alla.co.th) นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัอาจแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเฉพาะเรือ่งชดุอืน่ หรอื
เปลี่ยนแปลงขอบเขตบทบาทหรือหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมได้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัที่เป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กรรมการในคณะ
กรรมการตรวจสอบมีรายนาม ดังนี้

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายวินิจ ศิลามงคล1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร กรรมการตรวจสอบ

3. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบ

4. นายผไท บุญมาก กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ :		1/นายวรีะชยั งามดวีไิลศกัดิ ์ประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออกเมือ่วนัที ่30 มถุินายน 2564 และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

					    ครั้งที่ 4/2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายวินิจ ศิลามงคล ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

				    	โดยให้มีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 เป็นต้นไป

โดยมีนางสาววรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ นายวินิจ ศิลามงคล และนายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี หรือการเงิน
ซึ่งเป็นที่ยอมรับท่ีจะสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ และกรรมการอิสระทุกคนสามารถให้ความเห็นได้อย่าง
เปน็อสิระ รวมถงึเปน็ผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความสามารถสอบทานการดำ�เนนิงานใหถู้กต้องตามนโยบายและระเบยีบข้อบงัคบั 
ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงิน 
และบญัชีใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานสากล รวมท้ังสอบทานใหม้รีะบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเสี่ยงที่รัดกุม และมีประสิทธิภาพ

	 บรษิทัฯ มหีนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ปัจจบุนัมี นางสาวสธุษิา บญุเนตร เปน็ผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมจำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่าง ๆ 
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระเป็นไปตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทของตน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ 
อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับ
การต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

	 ในกรณตีำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ อนัมผีลใหจ้ำ�นวนกรรมการ
ตรวจสอบนอ้ยกวา่จำ�นวนทีก่ำ�หนดน้อยกวา่ 3 คน ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบทดแทนใหค้รบถ้วน
ในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำ�เนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลือ
อยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งนั้น

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกต้องและมกีารเปดิเผยข้อมลูทีเ่พียงพอตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำ�คัญและจำ�เป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกยา้ย 
เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้
	 4.1	 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี
	 4.2	 การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี การดำ�รงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีสำ�คัญ รวมถึง 
				    เหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกำ�หนดนโยบายบัญชีก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเผยแพร่แก่ 
				    ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
	 4.3	 การพิจารณาระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 4.4	 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปีของบริษัทฯ ข้ันตอนการประสานงานของแผนการ 
				    ตรวจสอบที่เก่ียวข้องต่าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 
				    คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถงึขอบเขตการตรวจสอบทีไ่ด้วางแผนไวเ้พ่ือให้มัน่ใจวา่แผนการตรวจสอบ 
				    ดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ ของระบบการควบคุมภายใน
	 4.5	 การพจิารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถงึปญัหาหรอืขอ้จำ�กัดทีเ่กิดขึน้ในระหวา่งการตรวจสอบและทบทวน 
				    การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน
	 4.6	 การพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงปัญหาหรือข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบงบการเงิน
	 4.7	 การพจิารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในและผู้สอบบญัชวีา่ได้มกีารวางแผนเพือ่ทบทวนวิธกีารและการควบคมุ 
				    การประมวลข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ และสอบถามเก่ียวกับโครงการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะ 
				    เพื่อป้องกันการทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก
	 4.8	 การพิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกันของ 
				    บริษัทฯ เป็นต้น
	 4.9	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
				    แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 4.10	การปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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5.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บุคคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอค่าตอบแทน 
รวมถึงเสนอเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย 
ปลีะ 1 ครัง้ เพือ่รบัทราบผลการสอบทานงบการเงินประจำ�ไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจำ�ป ีและหารอื
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงพิจารณาข้อกำ�หนด และ
การเลกิการทำ�รายการท่ีแตกตา่งไปจากข้อกำ�หนดเรือ่งการเลกิการทำ�รายการท่ีได้พิจารณากอ่นการเข้าทำ�รายการ
ในสาระสำ�คัญ และพิจารณารายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปของกลุ่มบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ และหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 
หรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการพิจารณา และ/หรือ การตัดสิน
ใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 สอบทานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะทำ�งานใน 
การบริหารความเสี่ยง

8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยกำ�หนด

9.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 9.1	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 9.2	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน
	 9.3	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
				    หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ 
	 ตรวจสอบทา่นใดทา่นหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรือการกระทำ�นัน้ต่อสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย ์
	 และตลาดหลักทรัพย์
10.	ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำ�ทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล
11.	ขอความเห็นทีเ่ปน็อสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดเมือ่เหน็วา่จำ�เปน็ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯ หรือบริษัทยอ่ย 
	 ซึ่งการดำ�เนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
12.	สอบทานและให้ความเห็นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในเร่ืองความเหมาะสม และสอดคล้อง 
	 กับนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ
13.	สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
14.	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บรษัิทฯ กำ�หนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอย่างนอ้ย 3 คน  
โดยกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนมากกวา่ก่ึงหนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งเปน็กรรมการอสิระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กรรมการ
ในคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีจำ�นวน 3 คน และมีกรรมการอิสระจำ�นวน 2 คน ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดตามที่กำ�หนดข้างต้น

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2. ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมีนางสาววรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระเป็นไปตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทของตน ทั้งนี้ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจำ�นวนคณะกรรมการที่เหมาะสม 

กบัขนาด ความซบัซ้อนของธุรกิจ รวมถึงมกีารปรบัเปลีย่นใหส้อดคล้องกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป พจิารณา 
กำ�หนดคุณสมบตักิรรมการแตล่ะคณะ แตล่ะท่าน ในด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์รวมตลอดถึงความเชีย่วชาญ
ชำ�นาญเฉพาะด้าน ที่สามารถนำ�มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

2.	 กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ ในการสรรหาและการกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารระดับสูง

3.	 พิจารณาคุณสมบัติ กำ�หนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกำ�หนด แลว้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ เพ่ือพิจารณาใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ตา่ง ๆ  
ดังต่อไปนี้

	 •	 กรรมการบริษัท
	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจาก 
		  คณะกรรมการบริษัท
	 •	 ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอำ�นาจในการจัดการ
	 โดยการพิจารณาและสรรหาจะต้องเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส เป็นกลางปราศจากอคติ

4.	 พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ 
เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

5.	 เสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง เม่ือครบวาระหรือตำ�แหน่งว่างลง 
หรือตำ�แหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

6.	 พิจารณากำ�หนดแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง 
รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัติของผู้ได้รับ 
แต่งตั้งและการว่าจ้าง และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในการอนุมัติ  
และ/หรือ นำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
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7.	 กำ�หนดแนวทางและประเมนิผลงานของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่พจิารณาปรับผลตอบแทนประจำ�ปี 
โดยจะต้องคำ�นึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการเพิ่มมูลค่าของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย

8.	 พิจารณาจัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพื่อสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดต่างๆของบริษัทฯ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

9.	 พจิารณาจดัทำ�หรอืดำ�เนนิการใหม้กีารจดัทำ�แผนการสบืทอดตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ใหเ้กดิ 
ความต่อเน่ืองของการปฏิบัติงาน สามารถทดแทนกันได้โดยไม่ขาดตอน เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของ
กระบวนการสรรหานโยบายเกีย่วกบัการกำ�หนดคา่ตอบแทนและเปิดเผยคา่ตอบแทนในรปูแบบตา่ง ๆ  ไวใ้นรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ด้วย

10.	 มีอำ�นาจขอความเหน็ทีเ่ป็นอิสระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีเมือ่เหน็วา่จำ�เปน็ ซึง่การดำ�เนนิการวา่จา้งใหเ้ปน็ไปตาม
ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

11.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำ�ทุกปีโดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล
12.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัติ
13.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน
14.	 จัดทำ�รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
15.	 ดูแลให้มีการปฐมนิเทศ มอบเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทเข้าใหม่

	 คณะกรรมการบริหาร
	 บรษัิทฯ กำ�หนดใหค้ณะกรรมการบรหิาร ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอยา่งนอ้ย 3 คน ซึง่เลอืกจากกรรมการ
และผู้บริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหาร และจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือพนักงานระดับสูงของบริษัทฯ ที่สามารถบริหารงาน
ในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการดำ�เนนิงานตามธรุกจิปกต ิและงานบริหารของบริษทัฯ และสามารถกำ�หนดนโยบาย แผนธรุกิจ งบ
ประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน รวมถงึการตรวจสอบและตดิตามผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายทีค่ณะ
กรรมการบริษัทกำ�หนด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กรรมการในคณะกรรมการบริหารมีจำ�นวน 5 คน 

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหาร

2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร กรรมการบริหาร

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ กรรมการบริหาร

4. นายประชา  พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหาร

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร กรรมการบริหาร

โดยมี นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหาร
	 กรรมการบริหารจะพ้นตำ�แหน่งเมื่อ 
	 •		 ตาย
	 •		 ลาออก 
	 •		 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง
	 •		 ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการบริหาร

	 ในกรณกีรรมการบรหิารลาออกกอ่นครบวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ กรรมการบรหิารควรแจง้ตอ่ประธานกรรมการบรษิทั 
ล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออก

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 กําหนดและทบทวนวสิยัทศันพ์นัธกจิ กลยทุธแ์ละแผนการดําเนนิธรุกจิ รวมถงึโครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจ 

บริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป
2.	 ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และ

มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
3.	 กลั่นกรองและนำ�เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและ

งบประมาณประจำ�ปี การขยายกิจการ โครงสร้างการจัดการ แผนการดำ�เนินงานประจำ�ปี โดยพิจารณาปัจจัยทาง
ธุรกิจอย่างเหมาะสม 

4.	 กำ�กบั ตรวจสอบและควบคมุดแูลการดำ�เนนิธรุกจิของบริษทัฯ และติดตามผลการดำ�เนนิงานของบริษทัฯ ใหเ้ปน็ไป 
ตามเปา้หมาย นโยบาย และแผนธรุกจิท่ีกำ�หนดไว ้รวมถงึควบคมุดูแลการใช้จา่ยตามงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิาก
คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 แต่งตั้ง กำ�กับดูแล ประสานงาน และกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะทำ�งานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมทั้ง 
พิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่าง ๆ ซ่ึงเสนอโดยคณะบริหารงานหรือคณะทำ�งานพิเศษ รวมทั้งมีอำ�นาจแต่งตั้ง 
ประธานท่ีปรึกษา ที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสม และมีอำ�นาจ
กำ�หนดค่าตอบแทนของคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม

6.	 กำ�หนดขั้นตอนและวิธีการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท 
ผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และ
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการปฏิบัติตามหลักการและข้อกำ�หนด
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ การทำ�สัญญาต่าง ๆ  การลงทุน การบริหารงานท่ัวไป 
ตลอดจนการดำ�เนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ภายในวงเงิน
ที่กำ�หนดจากคณะกรรมการบริษัท 

8.	 พิจารณาผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท 
อนมุติั รวมทัง้ตรวจสอบ ให้คำ�แนะนำ�เกีย่วกบัเรือ่งนโยบายการจา่ยเงนิปันผล และพจิารณาการเสนอจา่ยเงนิปันผล
ประจำ�ปีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

9.	 ศึกษาความเป็นไปได้สำ�หรับการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ โดยทำ�การศึกษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงิน
อย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ หรือการพิจารณาการยกเลิกการลงทุน เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

10.	 ตดิตามผลการดำ�เนนิงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแต่ละธรุกิจ และรายงานผล  รวมท้ังปัญหาหรอื
อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ
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11.	 มอีำ�นาจพจิารณาและอนมุตักิารเขา้ทำ�ธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัทางการเงนิในการเปดิบญัช ีกูย้มื เบกิถอนเงนิ 
จากบัญชีของบริษัทฯ และใช้สินเชื่อ ตลอดจนนำ�หลักทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไปเป็นหลักประกันหนี้ดังกล่าวทั้ง
ที่ต้องจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าทำ� 
นิติกรรมสัญญา ยื่นคำ�ขอ คำ�เสนอ ติดต่อ ทำ�นิติกรรมกับส่วนราชการ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
และ/หรือ การดำ�เนินการใด ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำ�หนดไว้ และ/ หรือตาม
ตารางกำ�หนดอำ�นาจอนมุตัทิีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนด  และ/หรือ กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง และ/หรอื 
ข้อบังคับของบริษัทฯ

12.	 แต่งตั้งคณะทำ�งานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนมีอำ�นาจขอความเห็นที่เป็น
อสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีเมือ่เหน็วา่จำ�เปน็ ซ่ึงการดำ�เนนิการวา่จ้างใหเ้ป็นไปตามระเบยีบปฏบิติัของบริษทัฯ

13.	 กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายต่อ
คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญ คณะกรรมการ
บริหารจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

14.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�และให้รายงานเรื่องอื่นใดที่จำ�เป็นและสมควรที่ 
จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ มติหรือการดำ�เนินการใด ๆ ที่สำ�คัญที่อยู่ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

15.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำ�ทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล
16.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
17.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

การมอบหมายอำ�นาจ
	 คณะกรรมการบรหิารมอีำ�นาจในการมอบอำ�นาจใหบ้คุคลอืน่ใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏบิติัการอยา่งหนึง่อยา่งใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำ�นาจตามที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจหรือการมอบอำ�นาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

	 ทั้งน้ี การมอบอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำ�นาจ หรอืมอบอำ�นาจช่วงทีท่ำ�ใหผู้ร้บัมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ (ตามนยิามประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื 
หนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งกำ�หนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ คณะกรรมการบรหิาร 
ไมม่อีำ�นาจอนมุตักิารดำ�เนนิการในเรือ่งดงักลา่ว โดยเรือ่งดังกลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์
เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 2 คน และ
กรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งเปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในธรุกจิของกลุม่บริษทั หรอืมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็น
ปจัจยัสำ�คญัในการดำ�เนนิธรุกิจของกลุ่มบริษทัใหบ้รรลตุามวัตถุประสงคข์ององค์กร ทั้งนี้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเปน็
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยตำ�แหนง่ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งไมด่ำ�รงตำ�แหนง่ประธาน
กรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจำ�นวน 5 คน 
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ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายชุมพล จันทร์เจริญ รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายประชา  พัฒนวิทยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายไวยากรณ์ สีหะเนิน กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทของตน หาก
กรรมการบรหิารความเสีย่งท่านใดไมไ่ดด้ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัให้มวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ คราวละ 3 ปกีรรมการ
บริหารความเสี่ยงอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
แต่ไม่ควรได้รับการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
1.	 พิจารณาและระบุความเสี่ยงที่สำ�คัญของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากสภาพแวดล้อม 

ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร พรอ้มวเิคราะห ์และประเมนิโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณค์วามเส่ียงและผลกระทบตา่ง ๆ  
เทยีบกบัระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได ้และจดัลำ�ดบัความเสีย่ง รวมถงึเสนอแนะวธีิปอ้งกัน และวธีิบรหิารความเสีย่ง 
ดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา

2.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ
การบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบัิติอยา่งต่อเนือ่ง รวมทัง้มอีำ�นาจเชญิพนกังานของ 
บริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือ ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น

3.	 ติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง ประเด็นที่ต้องดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุง
เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ต้องมีรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกไตรมาส

4.	 พจิารณารายงานความเสีย่งจากหนว่ยงานทีรั่บผดิชอบในการจดัการบรหิารความเสีย่งเพ่ือตดิตามความเสีย่งท่ีสำ�คัญ
ในระดบัองคก์ร รวมถงึใหข้อ้คดิเหน็ในความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ แนวทางการกำ�หนดมาตรการควบคมุ หรอืแผนการ
จัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

5.	 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข้อมูลความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีสำ�คัญ เพ่ือให้คณะ
กรรมการตรวจสอบนำ�ไปประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง 
สมเหตุสมผลวา่บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมตอ่การจดัการความเสีย่ง รวมทัง้มกีารนำ�ระบบบรหิาร 
ความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

6.	 ให้ความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานในบริษัทฯ โดย
สม่ำ�เสมอ

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป็นประจำ�ทุกปี โดยแบ่งเป็นการประเมินรายคณะและรายบุคคล
8.	 สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 8.4.1 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร
	 ณ 31 ธันวาคม 2564 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีจำ�นวนทั้งสิ้น 6 ท่าน รายละเอียดดังนี้

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางวัลลยา ปัณฑุยากร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง

3. นายชุมพล จันทร์เจริญ ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ

4. นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู1/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

5. นายประชา พัฒนวิทยกุล ผู้จัดการทั่วไป

6. นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

หมายเหตุ:	 1/ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาววรัตน์ เมฆเกิดชู 

					     ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 

	 ทัง้น้ี รายช่ือผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ขา้งตน้เปน็ไปตามนยิาม “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ 
ที่ ทจ. 23/2551

	 ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 6 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
	 1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
	 2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

	 ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายอำ�นาจหน้าที่ให้ดำ�เนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ 
คณะกรรมการบริษทักำ�หนดไว ้ซึง่คณะกรรมการบริษทัได้อนมุติัการจัดทำ�อำ�นาจดำ�เนนิการในการกำ�หนดขอบเขตหนา้ที่
ที่ชัดเจนเพื่อความโปร่งใสและมึความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

(ข้อมูลโครงสร้างการจัดการของบริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) (Organization Chart) ได้รายงานใน “หัวข้อ 8.1 
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ” แล้ว)

8.4 ข้อมูลเกี่ยวกับ 
ผู้บริหาร
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	 8.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในปี 2564 และ 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร ดังนี้

รูปแบบค่าตอบแทน
ปี 2564 ปี 2563

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

จำ�นวนราย
ค่าตอบแทน
(ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัส 6 14.75 5 13.31

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ได้แก่ 

-	 เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ2/

-	 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม สำ�รองผลประโยชน์ 

	 หลังออกจากงาน/รางวัลอายุงาน และสวัสดิการอ่ืน ๆ

5

6

0.62

1.65

4

5

0.60

1.43

รวม 61/ 17.02 5 15.34

หมายเหตุ:	 1/ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู 

					     ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
				    2/บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยมีนโยบายในการจ่ายเงินสมทบเช่นเดียวกันกับนโยบายของพนักงาน 

	 8.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดย
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดย
ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ ต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ผลการดำ�เนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ และการดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารที่ได้
รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้จะไดร้บัผลตอบแทนเพิม่ทีเ่หมาะสมกบัหนา้ที ่และความรบัผดิชอบท่ีได้
รบัมอบหมายเพิม่มากขึน้ อกีท้ังตอ้งเป็นอตัราทีแ่ขง่ขนัไดก้บักลุม่ธรุกิจเดยีวกนั เพือ่ดแูลรกัษาผูบ้รหิารทีม่คุีณภาพ และ
คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้น 
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8.5 ข้อมูลเกี่ยวกับ
พนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 416 คน และ 445 คน ตามลำ�ดับ 
(ไม่รวมผู้บริหาร) โดยแบ่งเป็นสายงานสรุปได้ดังนี้

ข้อมูลพนักงาน
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทฯ บริษัทย่อย

สายงานขายและการตลาด 40 17 43 16

สายงานผลิตและงานบริการหลังการขาย 203 77 221 84

สายงานบริหารและสนับสนุน 66 13 68 13

รวม 309 107 332 113

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทไดใ้หค้วามสำ�คญัในการสรา้งแรงจงูใจเพือ่รกัษาพนกังานทีม่ผีลการปฏบิตังิานดแีละมปีระสทิธภิาพและ
เพือ่ใหก้ารพจิารณากำ�หนดคา่ตอบแทนแกพ่นกังานในกลุม่บริษทัมคีวามเหมาะสมและเปน็มาตรฐานเดียวกันกลุม่บรษิทั
จงึกำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังานโดยพจิารณาจากตำ�แหนง่ บทบาท หนา้ที ่ความรบัผดิชอบรวมถึงประสบการณ์
 และอัตราค่าตอบแทนพนักงานที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยังมีหลักพิจารณา
การประเมินผลงานของพนักงาน ตามแนวคิดตัวช้ีวัดผลงาน KPI (Key Performance Indicator) ซึง่กำ�หนดตัวช้ีวัดให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัท 

องค์ประกอบของค่าตอบแทนพนักงาน 

	 1.	เงินเดือน รวมถึง ค่าล่วงเวลา ค่าทำ�งานในวันหยุด ซึ่งให้เพื่อตอบแทนการทำ�งาน 
	 2.	ค่าตอบแทนระยะสั้น เช่น ค่านายหน้า โบนัสค่าอาหาร ค่าชิ้นงาน ค่าตอบแทนสี่ยงภัย ค่าน้ำ�มัน ค่าเบี้ยเลี้ยง 
			   เดินทาง เป็นต้น เพื่อจูงใจพนักงานในการสร้างผลงาน โดยการจ่ายค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับผลงานของพนักงาน 
			   และผลประกอบการของแต่ละบริษัทในแต่ละปี 
	 3.	คา่ตอบแทนระยะยาว เชน่ กองทนุสำ�รองเล้ียงชพี สำ�รองผลประโยชนพ์นกังาน รางวลัอายงุาน เปน็ต้น เพือ่จงูใจ 
			   พนักงานที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับกลุ่มบริษัทในระยะยาว 
	 4.	สวัสดิการอ่ืน เช่น ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำ�ปี เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
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กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบ
เข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราเดียวกับพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพนี้บริหาร 
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จำ�กัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงาน 
ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท

	 ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 1.60 ล้านบาท (2563: 2.17 ล้านบาท) 
เฉพาะบรษัิทฯ จำ�นวน 1.42 ลา้นบาท (2563: 1.82 ล้านบาท) โดยมสัีดส่วนของจำ�นวนพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชีพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

บริษัท มี/ไม่มี PVD
จำ�นวนพนักงานที่

เข้าร่วม PVD 
(คน)

สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม
 PVD/พนักงานทั้งหมด

 (%)

บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) มี 120 39%

บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด มี 29 27%

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
	 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยสำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา

ค่าตอบแทนพนักงาน

	 ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รวมเป็นเงินจำ�นวน 140.88 ล้านบาท
 (2563: 155.82 ล้านบาท) เฉพาะบริษัทฯ จำ�นวน 108.79 ล้านบาท (2563: 118.23 ล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วยเงิน
เดือน ค่าตอบแทนทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงสวัสดิการอื่น ๆ 
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	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษทัไดม้มีตแิตง่ต้ังนางสาวประภาพร แซ่ล้ิม เปน็เลขานกุารบริษทั เพ่ือทำ�หนา้ทีจั่ดการประชมุคณะ
กรรมการบรษิทั และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
รายงานประจำ�ป ีตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมายกำ�หนด โดยเลขานกุารบริษทัทีค่ณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้ขึน้ 
เป็นผูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่มคีวามเหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงานเลขานกุารบรษิทัใหเ้ป็นไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบดูแลงานด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายละเอียด 
เพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัทในเอกสารแนบ 1

	 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทฯ คือ ผู้ท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหนา้ทีบ่รหิารดา้นการเงนิ นางสาววรรตัน ์เมฆเกดิช ูซ่ึงเปน็ผูท้ำ�บญัชทีีม่คีณุสมบติัและเง่ือนไขของการเปน็ผู้ทำ�บัญช ี
ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำ�หนดในประกาศกรมพฒันาธรุกิจการคา้ ทัง้นีร้ายละเอยีดเพ่ิมเติมแสดงในรายละเอยีดประวติัผู้บรหิาร
ในเอกสารแนบ 1

8.6.1	ขอ้มลูเกีย่วกับเลขานกุารบรษัิท ผู้รับผิดชอบควบคมุดูแลการทำ�บญัช ีและหนว่ยงานตรวจสอบ 
			 ภายใน

8.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ
และประเมนิการปฏบิตังิาน การควบคมุภายใน ใหค้วามเชือ่มัน่ และคำ�ปรกึษาอยา่งอสิระ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
โดยมีนางสาวสุธิษา บุญเนตร เป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
	 นอกจากนี้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “ธรรมนิติ”) เป็นสำ�นักงาน
ตรวจสอบภายในอสิระ ทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้จากบรษิทัฯ เพือ่ทำ�หนา้ทีใ่นการประเมนิและตดิตามระบบควบคมุภายในของ
กลุ่มบริษัทในปี 2564 ซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานโดยนางสาวกรกช วนสวัสดิ์ 
	 ทั้งนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติผู้ตรวจสอบภายในเอกสารแนบ 3
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

8.6.2 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 ผู้ที่ได้รับมอบมายให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่ นางสาวรชยา รัตนศรีทอง หากผู้ถือหุ้น
ต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทาง ดังต่อไปนี้

		  ที่อยู่	 							      :	 เลขที่ 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 ถนนอ่อนนุช
													             แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
	  	โทรศัพท์	  					    :	 0 2322 0777, 0 2721 5699
	  	โทรสาร				     		  :	 0 2322 1891-2
	  	E-mail	  					    :	 ir@alla.co.th

8.6.3 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด สำ�หรับรอบปีบัญชี
สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจำ�นวนเงิน 1.30 ล้านบาท และ 0.70 ล้านบาท ตามลำ�ดับ รวมเป็นค่าตอบแทน 
การสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำ�นวน 2.00 ล้านบาท ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าไปรษณีย์อากร  
ค่าจัดพิมพ์งบการเงิน ค่าพาหนะ และอื่น ๆ

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
	 - ไม่มี –
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ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

9.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีที่ผ่านมา

	 บรษิทัฯ ดำ�เนธิรุกจิโดยใหค้วามสำ�คญักบัการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิการให้เปน็ไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลัก 
ของกลุ่มบริษัท ตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่กำ�หนดไว้ โดยมีการติดตาม ประเมิน และดูแลการ
รายงานผลการดำ�เนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย คำ�นึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอเพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน 
	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน การนำ�นวัตกรรมและ
เทคโนโลยมีาใชต้ามความเหมาะสม รวมถึงการกำ�กบัดูแลความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่ง
ขององค์กร และให้ความเห็นอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจและการดำ�เนินงานภายในองค์กร ดังนี้
	 (1)	 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการดำ�เนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ 
				    แนวโน้มต่าง ๆ ในปัจจุบัน
	 (2)	 ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่ไปกับการพิจารณาผลการปฏิบัติตาม 
				    หลักการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีและกำ�หนดใหม้แีผนพฒันาดา้นการกำ�กบัดแูลกจิการทีต่ามทีน่โยบายกำ�หนดไว้
	 (3)	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สอดคล้องกับ 
				    หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
	 (4)	 กำ�หนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อจัดการดูแลข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมตามกฎหมาย 
				    ที่เกี่ยวข้อง และคำ�นึงถึงสิทธิของเจ้าของข้อมูล
	 (5)	 กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซ่ึงมุ่งเน้นกรอบการบริหารจัดการใน 3 มิติ คือ ด้านส่ิงแวดล้อม 
				    (Environment) ด้านสังคม (Social) และด้านการกำ�กับดูแล (Governance)
	 (6)	 กำ�หนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing Policy) เพื่อให้มีขั้นตอนการดำ�เนินการ 
				    อย่างโปร่งใส และคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
	 (7)	 กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ 
				    โดยเคารพสิทธิของความเป็นมนุษย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
	 (8)	 กำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจภายใต้การคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อ 
				    สิ่งแวดล้อม

ผลการดำ�เนินงาน
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ99
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

	 (1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ และการสรรหากรรมการ

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งราย
คณะและรายบุคคล เนื่องด้วยคณะกรรมการและกรรมการมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดทิศทางของกลุ่มบริษัท  
โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และกระบวนการต่าง ๆ ในเรื่องการสรรหากรรมการ 
ใน “หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล เรื่อง การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ”
และ “หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดับสูงและการบริหารบคุลากร” ของ “หวัข้อ 7 การกำ�กบัดูแลกจิการ”

	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการที่มาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวน 2 คน ได้แก่ นายองอาจ 
ปัณฑุยากร และนางวัลลยา ปัณฑุยากร

	 (2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
	 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารอันเป็นผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยได้รับการกลั่นกรองและนำ�เสนอจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือก 
ผูม้คีวามรู ้ความสามารถ สามารถบรหิารงานในเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการดำ�เนนิงานตามธรุกจิปกติ และงานบรหิารของบรษิทัฯ 
และสามารถกำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผล 
การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนด โดยประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารต้องมอีงคป์ระกอบ
และคุณสมบัติที่สำ�คัญดังนี้
	 1.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน โดยคำ�นึงถึง
ประสทิธภิาพการทำ�งานท่ีดำ�รงตำ�แหน่งหลายบรษิทัอยา่งรอบคอบ และเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ
	 2.	นโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารสำ�คัญในบริษัทอื่น ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ว่า
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิด 
ในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจำ�กัดหรือบริษัทมหาชนจำ�กัดอื่น ท่ีประกอบกิจการอันสภาพ 
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ
แต่งตั้ง

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายส่งผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่นนอกกลุ่ม
บริษัท ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทักอ่น ยกเวน้การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในองคก์รการกศุลทีไ่มแ่สวงหากำ�ไร ทัง้นีก้ารดำ�รงตำ�แหนง่
ตอ้งไม่ขดักับบทบัญญตัขิองกฎหมาย ขอ้บงัคบั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และตอ้งไมใ่ชต้ำ�แหนง่งานใน
บริษัทไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก

9.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

9.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

	 (1) การประชุมของคณะกรรมการ

	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจใน 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง ซึ่งมีการกำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้า 
เป็นประจำ�ทุกปีและแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบต้ังแต่ต้นปีเพื่อจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม และอาจมี 
การประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน 
	 ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้กำ�หนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระ
การประชุมได้ และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุม ในปี 2564 จำ�นวน 1 ครั้ง เพื่อสรุปผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการในปี 2564
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ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
(8 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(4 คน)

คณะกรรมการ

สรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน

(3 คน)

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น
(8 คน)

1. นายวินิจ ศิลามงคล1/ 3/3 3/3 - -

2. ศาสราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร 7/7 5/5 4/4 1/1

3. นายองอาจ ปัณฑุยากร 7/7 - 4/4 1/1

4. นางวัลลยา ปัณฑุยากร 7/7 - - 1/1

5. นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ 7/7 5/5 4/4 1/1

6. นายผไท บุญมาก 4/7 1/5 - 0/1

7. นายชุมพล จันทร์เจริญ 7/7 - - 1/1

8. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง 7/7 - - 1/1

9. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์2/ 4/4 2/2 - 1/1

ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการปี 2564

หมายเหตุ:	 1/ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายวินิจ ศิลามงคล 

					     ดำ�รงตำ�แหนง่ ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ มผีลวนัที ่1 กรกฎาคม 2564 และ 

					     ได้เข้าร่วมประชุมครั้งแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2564

				    2/ลาออกจากตำ�แหนง่ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ เมือ่วนัที ่30 มถินุายน 2564

	 (2) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคลอ้งกับหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและ
ความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการบรษิทัแตล่ะบคุคล 
คณะกรรมการบรษิทัมกีารกำ�หนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการทีช่ดัเจน และเสนอขออนุมตัจิาก
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทุกปี โดยพจิารณาตามหลกัเกณฑข์องความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้รวมทัง้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม 
เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบัตอิยูใ่นอุตสาหกรรมขนาดกจิการทีใ่กลเ้คยีงกนั และเพียงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษากรรมการ
บริษัทที่มีคุณภาพตามทีต่ามต้องการ พรอ้มกันนี้ ยังพิจารณาถงึหน้าที่รับผิดชอบที่ได้รับเพิม่ขึ้น สำ�หรับกรรมการบริษัท
ที่ได้รับมอบหมายให้รับตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

	 (3) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

	 ในปี 2564 และ 2563 บริษัทฯ กำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้

หมายเหตุ:	 1/เงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทน

				    -	คา่ตอบแทนกรรมการขา้งตน้จะจา่ยใหเ้ฉพาะกรรมการอสิระและกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารทีด่ำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมการ 

					     แต่ละชุดเท่านั้น โดยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นด้วย

				    -	โบนัสกรรมการ ไม่เกินร้อยละ 2 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ 

					     ผลประกอบการของบริษัท

				    -	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โบนัสกรรมการ และผลประโยชน์อื่น ๆ จะต้องอยู่ในวงเงินไม่เกิน  

					     5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) และให้เป็นไปตามดุลพินิจของผู้ถือหุ้นเป็นปี ๆ ไป
				    2/ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 มีมติอนุมัติปรับปรุงอัตราค่าตอบแทนกรรมการ 

					     ประจำ�ป ี2564 โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่สนบัสนนุการสรรหากรรมการท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมในการชว่ยผลกัดนัการดำ�เนนิงาน 

					     ของบรษิทัฯ ตามแผนกลยทุธ์ ทัง้นี ้คา่ตอบแทนรวมยงัคงอยูภ่ายในวงเงนิ 5,000,000 บาทอนัเปน็ไปตามมตทิีป่ระชมุสามญั 

					     ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564

ตำ�แหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ1/

มกราคม–มิถุนายน 2564 กรกฎาคม–ธันวาคม 25642/ ปี 2563

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม
(บาท/คร้ัง)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม
(บาท/คร้ัง)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม
(บาท/คร้ัง)

ประธานกรรมการบริษัท 25,000 15,000 50,000 20,000 25,000 15,000

กรรมการบริษัท 20,000 10,000 25,000 15,000 20,000 10,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 15,000 - 20,000 - 15,000

กรรมการตรวจสอบ - 10,000 - 15,000 - 10,000

ประธานกรรมการสรรหาและ 

กำ�หนดค่าตอบแทน
- 15,000 - 20,000 - 15,000

กรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน
- 10,000 - 15,000 - 10,000
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ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

	 ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายโบนัสให้แก่กรรมการอิสระและกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-executive  
Director) จำ�นวน 798,929 บาท โดยคิดเป็นอัตราร้อยละ 2 ของเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย และโบนัสที่จ่ายให้แก่กรรมการ มีจำ�นวนรวมทั้งสิ้น 2,743,929 บาท 
ซึ่งอยู่ในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท อันเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ท่ีได้กำ�หนดเงื่อนไข 
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการไว้

(3.2) ในป ี2564 และ 2563 บรษิทัฯ ไมม่กีารใหค้า่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่แกก่รรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอ่ย

9.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการกำ�กับดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม โดยไดเ้ปดิเผยนโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ย 
และบริษัทร่วมไว้ใน “หัวข้อ 4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนใน
บริษัทย่อยจำ�นวน 1 บริษัท คือ บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และชำ�ระแล้ว 
โดยบรษิทัฯ มีการแตง่ต้ังตวัแทนจากบรษิทัฯ เพือ่เป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ยจำ�นวน 3 คน ได้แก ่นายองอาจ ปณัฑยุากร 
นางวลัลยา ปณัฑยุากร และนางสาวชลมัพร ปัณฑุยากร ทัง้นี ้เพือ่ใหม้กีารตดิตามการดำ�เนนิงานของบรษิทัยอ่ยอยา่งใกลช้ดิ 
และเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้
กรรมการซึ่งเป็นตัวของบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

	 (1)	 กำ�กับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามหลัก 
				    การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นของบริษัทหรือ 
				    ที่สอดคล้องกับของบริษัท 
	 (2)	 ให้แนวทางในการกำ�หนดทิศทางของกลยุทธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับทิศทาง 
				    ของบริษัทฯ 
	 (3)	 รายงานผลประกอบการและการดำ�เนินงานของบริษทัยอ่ยใหบ้รษิทัฯ ทราบอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และ ทนัเวลา 
				    โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการสำ�คัญที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย  
				    และรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ 
	 (4)	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพและบริหารจัดการผลตอบแทนการลงทุน 
				    ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดก้ำ�กบัดูแลเกีย่วกับผลการดำ�เนนิงาน การทำ�รายการระหวา่งบรษิทัยอ่ยและ/หรอืบรษิทัรว่มกบั 
บุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการที่สำ�คัญให้ครบถ้วนถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่กำ�หนด อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้กำ�กับดูแล ได้ประเมินประสิทธิผลของการกำ�กับดูแล 
การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในของบริษทัยอ่ยทีม่ตัีวแทนของบริษทัฯ ร่วมบริหารผ่านการปฏบิติังานของ
สำ�นักงานตรวจสอบ ซึ่งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บนพื้นฐานของความเสี่ยงในแต่ละบริษัท

9.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ  

(1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เม่ือเข้าดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่กำ�ลังมี
การพจิารณา กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะตอ้งไม่มสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งนัน้ โดยงดออกเสยีง เพือ่ใหก้ารตดัสินใจ 
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและยุติธรรม 

	 ในการอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันที่จะต้องอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ
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ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 (2)	 การใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายใน
แกต่นเองหรอืผูอ่ื้นในทางมชิอบ (Abusive Self-dealing) เพือ่ใหเ้กดิความยตุธิรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุราย โดยบรษิทัฯ 
ไดก้ำ�หนดแนวทางในการเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในบริษทัฯ และแนวทางปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาประโยชน ์
ส่วนตนเป็นคำ�สั่งท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งกำ�หนดให้กรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีเกีย่วข้องจะตอ้งไมท่ำ�การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยใชค้วามลบัและ/หรอื ขอ้มลูภายใน 
และ/หรอื เขา้ทำ�นติกิรรมอืน่ใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอื ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ อนักอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่บรษัิทฯ 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในจะไม่
ทำ�การซือ้ขายหลกัทรัพยข์องบรษิทัฯ โดยตนเอง คูส่มรสหรอืบคุคลทีอ่ยูด่ว้ยกนัฉันสามภีรยิา บตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ
ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล ภายในระยะเวลา 30 วัน 
จนกระทั่งมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี
	 บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดโทษทางวนิยัสำ�หรบัผูแ้สวงหาประโยชนจ์ากการนำ�ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้หรอืนำ�ไปเปดิ
เผยจนอาจทำ�ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัความเสยีหายโดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีไดแ้ก ่การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืน 
เป็นหนังสือ การภาคฑัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้ว
แต่กรณี เป็นต้น

	 ทั้งนี้ ในปี 2564 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำ�หนดให้งดการซื้อขาย
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการบริษัท และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ และบทกำ�หนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ตามข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำ�หนดให้มีหน้าที่การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกด้วย

	 (3)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจริตและตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ยั่งยืนด้วยความสุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนตอ้งถอืปฏบิตั ิโดยไดก้ำ�หนด หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ดำ�เนนิการหรอืยอมรบั
การทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง
การปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ
กำ�หนดของกฎหมายเป็นประจำ�

	 (4)	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 บรษิทัฯ ไดเ้ปดิช่องทางใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนผา่นชอ่งทางทีบ่รษิทัฯ จดัไว ้ผา่นเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ E-mail กลอ่งรบัความคดิเหน็ และทางไปรษณยี ์โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมคีวามเปน็อสิระจากฝ่าย
จัดการเป็นผู้พิจารณาและมีฝ่ายสำ�นักอำ�นวยการทำ�หน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว ซึ่งในปี 2564 นี้
ไม่มีผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่อบริษัทฯ
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหาร วิศวกรรม บัญชีการเงิน และกฎหมาย 
จำ�นวน รวม 4 ทา่น ประกอบด้วยนายวนิจิ ศลิามงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ศาสตราจารย ์ดร.สหธน รตันไพจติร 
นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ และนายผไท บุญมาก เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หนา้ที ่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบรษิทัและตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทัโดยมุง่หมายให้
เกิดความชัดเจนในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ซึ่งเป็นความรับผิดชอบอันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ตลอดจนดำ�เนินการเพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการได้บริหารกิจการตามนโยบายของกลุ่มบริษัท 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีมาตรฐาน 

		  ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง โดยได้ร่วมประชุมกับผู้บริหาร 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ 
สรุป สาระสำ�คัญได้ดังนี้ 

	 การให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบต่องบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจำ�ปี 
2564 ของกลุ่มบริษัท ที่ผ่านการสอบทานและ/หรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟังคำ�ชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบ
การเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี 
ขอบเขตการตรวจสอบ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ รวมถึงการร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสำ�คัญ ๆ ในการจัดทำ�งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน นอกจากน้ียังได้พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัท ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่ง เพือ่ประเมนิความเพยีงพอ 
และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมถึง
แนวทางทีก่ำ�หนดโดยสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยไดม้กีารตดิตาม รบัฟงัรายงาน
สรุป และร่วมหารือกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�
ทุกไตรมาส ตลอดจนการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติของบริษัท
ที่ปรึกษาภายนอก ซึ่งบริษัทฯได้ว่าจ้างเป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า ในภาพรวม กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ 
รัดกุม และมีประสิทธิภาพตามสมควร

	 การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�หนดให้มีการสอบทานและติดตามให้บริษัทฯดำ�เนินการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
หลกัของบรษัิทฯ โดยกำ�หนดเปน็ประเดน็หลกัประเดน็หนึง่ทีร่วมไวใ้นขอบเขตการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน นอกจาก
นี้ยังกำ�หนดหนึ่งในวาระหลักที่จะต้องมีการรายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

	 คณะกรรมการตรวจสอบไมพ่บข้อบ่งช้ีท่ีทำ�ใหเ้ชือ่ว่าบรษิทัฯมเีจตนาทีจ่ะละเวน้ไมป่ฏบิตัติามและ/หรอืมกีารดำ�เนนิ
การใด ๆ ที่ขัดแย้งกับข้อกำ�หนดของกฎหมายที่มีสาระสำ�คัญ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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Alla Public Company Limited

ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 การสอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเกีย่วกบัระเบยีบและวธิปีฏิบตัใินการเขา้ทำ�รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการสอบทานรายการที่เข้าลักษณะรายการที่ 
เกีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีเ่กดิขึน้ในระหว่างป ีซ่ึงรวมถึงการเปดิเผยขอ้มลูดงักลา่วให้
ถกูตอ้ง ครบถว้น และเปน็ไปตามประกาศ ขอ้กำ�หนด และแนวทางปฏบิติัทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน ท้ังในส่วนของหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
และของบริษัทที่ปรึกษาภายนอก ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างเพิ่มเติมเพ่ือขยายขอบเขตงานตรวจสอบให้ครอบคลุมอย่าง
เหมาะสม โดยมกีารพจิารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ป ี2564 ทีจ่ดัทำ�ขึน้ตามผลการประเมินความเสีย่งใน 
หนว่ยงานของกลุ่มบรษิทั และสอบทานผลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส พรอ้มทัง้ใหค้ำ�แนะนำ�
และแนวทางในการปรบัปรงุแก่ฝา่ยจดัการ เพือ่ใหม่ั้นใจว่ากลุ่มบริษทัมีระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสิทธภิาพ เหมาะสม 
เพียงพอ

	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2564
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งกำ�หนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ประจำ�ปี 2564 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและจรรยาบรรณจากการสอบทานคุณสมบัติของ 
ผูส้อบบญัชี โดยคำ�นงึถงึประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน 
อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2564 

	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส โดยไดเ้สนอ
ความเหน็และขอ้เสนอแนะที่เปน็ประโยชนต์อ่การบรหิารงานของฝา่ยจดัการ ซึง่ฝ่ายจดัการไดด้ำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ข
ตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม 

		  ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความ
รู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจำ�กัดในการเข้าถึงขอ้มูลท้ัง
จาก ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 โดยสรปุในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังานของ
กลุ่มบริษัท มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยให้ความสำ�คัญเป็นอย่างสูงต่อการดำ�เนินงาน 
ภายใต้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่รัดกุมเหมาะสม มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ 

	 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565

									          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

											           นายวินิจ ศิลามงคล 

 							       ประธานกรรมการตรวจสอบ 

									             23 กุมภาพันธ์ 2565
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบรษิทั ออลลา่ จำ�กดั (มหาชน) ได้แตง่ต้ังคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน โดยกำ�หนด
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมเป็นอย่างน้อย 3 คน
โดยกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มากกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระเท่านั้น 
		  ปจัจบุนั คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจำ�นวน 3 ทา่น โดยมี 
นายจิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์ เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน นายสหธน รัตนไพรจิตร กรรมการบริษัท 
และกรรมการอิสระ และนายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
ค่าตอบแทน ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสาระสำ�คัญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน สรุปได้ดังนี้
	 1.	พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท รวมท้ังกรรมการชุดย่อย ซ่ึงได้พิจารณา
สรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และไมม่ลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายกำ�หนด โดยคำ�นงึถงึ
คุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมและงดออก
เสียงในเรื่องดังกล่าว
	 2.	พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกำ�หนดวงเงินค่าตอบแทนสำ�หรับรอบปี 2564 
โดยพิจารณาตามเกณฑ์การประเมิน ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และสามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะ
เดยีวกนั โดยกลัน่กรองอยา่งละเอยีดถงึความเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมคีณุสมบติัท่ีต้องการไวไ้ด ้เพือ่
นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 3.	จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจำ�ป ี2564 และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�มาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผล
การประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
	 4.	ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหาให้สอดคล้องตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องซึ่งเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม
	 5.	ติดตามและดูแลให้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำ�หรับ
ตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูและตำ�แหนง่ทีส่ำ�คญั เพ่ือเตรียมความพร้อมของบคุลากรใหส้ามารถรองรับและสอดคลอ้งกับ
การขยายธุรกิจ
		  ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
	 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2565

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

										          นายจิรวัฒน์   ศรีสวัสดิ์
 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

								           23 กุมภาพันธ์ 2565
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Alla Public Company Limited

ผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั ออลล่า จำ�กดั (มหาชน) ซึง่ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัประกอบ
ด้วย นายองอาจ ปัณฑุยากร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นายชุมพล จันทร์เจริญ รองประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง นายประชา พัฒนวิทยกุล นายไวยากรณ์ สีหะเนิน และนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร เป็นกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง โดยมีนางสาวรชยา รัตนศรีทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยในรอบปี 2564 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ ได้ดังนี้

	 1.	พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงและความเส่ียงระดับองค์กรในปี 2564 ที่ได้ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง 
			   และพจิารณาผลกระทบใหอ้ยูใ่นระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดห้รอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต เพือ่ใหแ้ผนการ 
			   บริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจ

	 2.	กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำ�หนดไว้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการบริหาร 
			   จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

	 3.	ติดตามความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
			   ทุกไตรมาส

	 4.	ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยแบง่เปน็การประเมนิทัง้คณะ และการประเมนิ 
			   รายบุคคล

	 5.	สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2564

		  ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดย
ใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

		  โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงอย่าง 
เปน็ระบบและมปีระสทิธภิาพ และดำ�เนนิการดว้ยความระมดัระวัง รอบคอบ สามารถบรรลวัุตถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่
กำ�หนด สรา้งมูลคา่เพิม่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่จะสง่ผลใหก้ารดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เตบิโต
อย่างยั่งยืนและมั่นคง

		  รายงานฉบบันีไ้ดร้บัการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเมือ่วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ ์2565

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

									         นายองอาจ ปัณฑุยากร
				       ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
				        	  11 กุมภาพันธ์ 2565

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ท้ังในดา้นการบรหิารจดัการและดำ�เนนิธรุกิจใหเ้ปน็ไปตามแผนดำ�เนนิธรุกิจ เพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายตามพนัธกจิท่ีกำ�หนด
ไว้ ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมกัน 9 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

	 1.	ทบทวน และนำ�เสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการดําเนินธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณ 
			   ประจำ�ปี การขยายกิจการ และโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

	 2.	รายงานผลการดำ�เนินธุรกิจตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับนโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และมติของที่ประชุม 
			   เปรียบเทียบกับเป้าหมาย งบประมาณ และแผนธุรกิจที่กำ�หนดไว้ 

	 3.	แตง่ตัง้และกำ�หนดหนา้ทีค่ณะทำ�งานเฉพาะเรือ่งอนัไดแ้ก ่คณะทำ�งานคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล คณะกรรมการ 
			   บริหารระบบ ISO และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเพื่อ 
			   ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

	 4.	ศึกษาความเป็นไปได้สำ�หรับการลงทุนในธุรกิจใหม่

	 5.	ดูแลและควบคุมให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ทั้งในด้านงบประมาณ 
			   การควบคมุตน้ทนุ และหลกัจรรยาบรรณของกลุ่มบริษทั รวมไปถงึติดตามดูแลใหก้ารทำ�งานของส่วนงานตา่ง ๆ   
			   มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 6.	ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง

	 7.	ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหาร

	 ในภาพรวม คณะกรรมการบรหิารไดมุ่้งมัน่ปฏบิตังิานตามหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยใชค้วาม
รู้ความสามารถ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะยาว และแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็น
สำ�คัญ โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อความยั่งยืนขององค์กร

	 รายงานฉบับนี้ได้รับการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565

					              ในนามคณะกรรมการบริหาร
		

						      นายองอาจ ปัณฑุยากร
					               ประธานกรรมการบริหาร
				       		   15 กุมภาพันธ์ 2565
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

10.1 การควบคุมภายใน

	 กลุ่มบริษัทดำ�เนินงานด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread Way Commission (COSO ) โดยมุง่เนน้ใหร้ะบบการควบคมุภายในมคีวามเพยีงพอและ
เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้กลุ่มบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน นอกจากนี้ในที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 โดยมีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่านซึ่งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดเ้ขา้รว่มประชมุเพือ่พจิารณาผลประเมนิความเพียงพอของการควบคมุภายใน โดยอา้งองิตามแบบประเมิน
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการ
ควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัมคีวามเพยีงพอเหมาะสม มกีารปฏบิตัติามอยา่งตอ่เนือ่ง โดยกลุ่มบรษิทักำ�หนดใหม้หีนว่ย
งานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานควบคุมภายใน กำ�หนดให้มีการวางระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่าง
เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ

		  กลุม่บรษัิทยดึแนวทางปฏิบตัดิา้นการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread Way Commission (COSO ) ซึ่งมีองค์ประกอบสำ�คัญ 8 ส่วน ได้แก่

	 1.	สภาพแวดล้อมการควบคุม 

			  กลุ่มบริษัทให้ความสำ�คัญกับสภาพแวดล้อมการควบคุม โดยได้กำ�หนดนโยบายการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น อีกทั้งยังมีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ี
เอ้ือต่อการบริหารและปฏิบัติงาน มีการสร้างวฒันธรรมองคก์รใหพ้นกังานมคีวามสำ�นกึในหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่ง
ทุม่เทเตม็ความสามารถอยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ เสยีสละมุง่ประโยชนข์ององคก์ร ชมุชน และสงัคมโดยรวม มคีวามคิด
เชิงบวก มีความพร้อมในด้านทักษะ และสุขภาพ และมีความซื่อสัตย์ในการทำ�งาน

	 2.	การกำ�หนดวัตถุประสงค์ 
			  กลุ่มบริษัทพิจารณากำ�หนดวัตถุประสงค์ในการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัทยอมรับได้ กลุ่มบริษัทวางเป้าหมายในการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรได้อย่างชัดเจน และเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กลุ่มบริษัทกำ�หนดไว้

	 10.1.1 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน1010
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	 3.	การบ่งช้ีเหตุการณ์
			  กลุ่มบริษัทมีการบันทึกรวบรวมเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วย
งานภายในของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ เพื่อทำ�ความเข้าใจต่อเหตุการณ์ และสามารถพิจารณากำ�หนดแนวทางและนโยบายใน
การจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	การประเมินความเส่ียง 
			  กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง จึงได้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั้ง
การกำ�หนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิท่ีเหมาะสม รวมถงึใหแ้ต่ละสว่นงานได้รับรูถ้งึระดับความเส่ียงทีย่อมรบัไดข้อง
องค์กร และมีการกำ�หนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงพร้อมทั้งสื่อสารให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม

	 5.	การตอบสนองความเส่ียง 
			   กลุ่มบริษัทนำ�ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงานไปดำ�เนินการตอบสนองด้วยวิธีการกำ�หนดระเบียบ 
ข้อบังคับและนโยบาย เช่น ทางด้านบริหารงาน บุคลากร การเงิน การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชี 
และการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ เพือ่ลดการสญูเสียหรือโอกาสท่ีจะเกดิผลกระทบใหอ้ยูใ่นระดับท่ีกลุ่มบริษทัยอมรบัได้

	 6.	กิจกรรมการควบคุม

			  กลุ่มบริษัทมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้พนักงานทุกคนมีแนวทางปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยกำ�หนดกิจกรรมควบคุมที่ดี เช่น การแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติ 
ออกจากกัน การกำ�หนดนโยบายอำ�นาจการดำ�เนินการและพิจารณาอนุมัติ ซึ่งระบุวงเงินอำ�นาจอนุมัติในแต่ละระดับไว้
อยา่งชัดเจน พรอ้มทัง้จดัใหม้รีะบบงบประมาณโดยวเิคราะหแ์ละควบคมุความคุม้คา่ของการใชจ่้ายใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
กลุ่มบริษัทมีการทบทวนนโยบายและระเบียบปฏิบัติจากผู้บริหารระดับสูงอย่างสม่ำ�เสมอ และมีการควบคุมท่ีเพียงพอ 
โดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุมผล

	 7.	ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

	 เพือ่ให้การสือ่สารขอ้มลูเป็นไปอยา่งถกูตอ้งนา่เชือ่ถอืและเพยีงพอตอ่การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร 
ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนผูเ้กีย่วข้อง กลุม่บรษิทัมกีารพฒันาระบบสารสนเทศและการสือ่สารอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหมี้กระบวนการ
สื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพ

	 8.	ระบบการติดตาม 

			  กลุม่บรษัิทมกีระบวนการตดิตามผลการดำ�เนนิงานไมว่า่จะเปน็การจดัใหมี้การประชมุภายในฝา่ยเพ่ือติดตามผล
การปฏบิติังาน การจัดทำ�รายงานผลการปฏิบัตงิานเปรยีบเทยีบกบัเปา้หมายเสนอตอ่ผูบ้รหิาร และมหีนว่ยงานตรวจสอบ 
ภายในเพื่อติดตาม สอบทาน พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหากพบข้อบกพร่องของการควบคุม
ภายใน และใช้ควบคู่กับกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายบริหารในการปรับปรุง 
พัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

	 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 ซึ่งมี
คณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท ตามที่ควรอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมี
กระบวนการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีการปรับปรุงแก้ไข 
ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณท่ี์เปลีย่นแปลงไปอยา่งมปีระสทิธภิาพเพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทับรรลวุตัถปุระสงค์
ที่กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำ�เนินงานของ
กลุม่บรษัิทแตป่ระการใด รวมถงึระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการทำ�ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับบคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอแลว้ โดยสามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ จากการทีผู่บ้ริหารนำ�ไปใช้ 
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ ทั้งนี้ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบจะกำ�กับเรื่องการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่
ดีให้มากขึ้นด้วย

	 กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความจำ�เป็นในการควบคุมภายใน โดยจัดให้มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี กำ�หนด
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งได้กำ�หนดระเบียบข้อบังคับ นโยบาย ระดับอำ�นาจการบริหาร 
และระดับการอนุมัติรายการที่ เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้ง กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีส่วนตรวจ
สอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในซ่ึงรายงานโดยตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบัติงานของกิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของกลุ่มบริษัทโดยรวม โดยผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญต่อ
ระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด สำ�หรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า 
กลุ่มบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

	 10.1.2 ความเพียงพอและความเหมาะสมของผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

	 บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจำ�กดั (“ผูต้รวจสอบภายในอสิระ” หรอื “ธรรมนติ”ิ) ซึง่เปน็สำ�นกังานตรวจสอบ
ภายในอิสระ ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
ในป ี2564 ซึง่ควบคมุการปฏบัิติงานโดยนางสาวกรกช วนสวัสด์ิ นอกจากนี ้บริษทัฯ มีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตัง้แต่
ปี 2560 เป็นต้นมา โดยในปี 2564 นั้น มีนางสาวสุธิษา บุญเนตร ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท 
พรอ้มทัง้สนบัสนนุขอ้มลูและอำ�นวยความสะดวกใหก้บัธรรมนติิ ท้ังนี ้ผู้ปฏบิติัหนา้ท่ีในส่วนงานตรวจสอบภายในรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอซ่ึงช่วยเพ่ิมความเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี
เพียงพออย่างต่อเนื่อง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของสำ�นักงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่ม
บริษัทแล้วว่า มีความเหมาะสม เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษาประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้สรุปคุณสมบัติ วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในไว้ตามเอกสารแนบ 3 

	 	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น

	 10.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
และการกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทในปี 2564 ตามที่แสดงไว้ในเอกสารรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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	 10.2.1 รายละเอียดของรายการระหว่างกัน
	 ในระหว่างปี 2562-2564 กลุ่มบริษัทไม่มีการเข้าทำ�รายการกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ของบริษัทฯ อันเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการได้รายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและได้รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบแล้ว

	 10.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติกำ�หนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัท
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัท
จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศคำ�ส่ังหรือข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการ
เกีย่วโยงกนัของกลุม่บรษิทั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกโดยสภาวชิาชพีบญัช ีท้ังนี ้ผู้ท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�รายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติ
รายการดังกล่าวได้

	 ในกรณีทีก่ฎหมายกำ�หนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตักิารเขา้ทำ�รายการระหวา่งกนัจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ

	 ทั้งนี้ การทำ�รายการระหว่างกันที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และการทำ�รายการทางการค้าที่
ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือธุรกรรมอื่น ๆ ให้มีหลักการดังนี้

	 (1)	 การทำ�รายการทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

				    การทำ�รายการท่ีเป็นรายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป กลุ่มบริษัทอาจมีการทำ�รายการระหว่างกัน 
ได้แก่ การขายหรือซ้ือสินค้า การให้หรือรับบริการ เป็นต้น กับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องใน
อนาคต กลุ่มบริษัทได้กำ�หนดกรอบการทำ�รายการดังกล่าว ซึ่งได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว โดยเมื่อมีการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ฝ่าย
จัดการสามารถอนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ที่วิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญาในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมรายการระหว่างกัน
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
เพื่อรับทราบรายการทุกไตรมาส

10.2 รายการระหว่างกัน
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การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

	 (2)	 การทำ�รายการทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป หรือการทำ�ธุรกรรมอื่น ๆ

				    การทำ�รายการทางการคา้ทีไ่มเ่ปน็เงือ่นไขการคา้ทัว่ไปหรือการทำ�ธรุกรรมอืน่ ๆ  ทีเ่กดิขึน้ระหวา่งกลุ่มบรษิทั
กบัคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต กลุม่บรษิทั
จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�เป็น และความเหมาะสมในการเข้า 
ทำ�รายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขในการเข้าทำ�รายการนั้น ๆ และมีการเปรียบเทียบกับราคา
ที่ทำ�กับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำ�
ไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทั และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุน้ ตามแตก่รณี
ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออก
เสียงในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าว

				    ทั้งน้ี กลุ่มบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ตามที่กฎหมาย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 กลุ่มบริษัทคาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปของกลุ่มบริษัทอาจจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะมีการกำ�หนดนโยบายการคิดราคา
ระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวม
ทัง้คำ�นึงถงึผลประโยชนข์องกลุม่บรษิทัเป็นสำ�คญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อรายการ
ระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

		  สำ�หรบัการทำ�รายการระหวา่งกนักับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ีม่ลีกัษณะนอกเหนอืจากวรรค
แรก ไดแ้ก่ การทำ�รายการธรุกจิปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกิจปกตซ่ึิงไมม่เีงือ่นไขการคา้ท่ัวไป และรายการระหวา่งกัน
อืน่ ๆ  กลุม่บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายใหด้ำ�เนนิการตามมาตรการ และข้ันตอนในการอนมุติัการทำ�รายการระหวา่งกนั และ
เปิดเผยข้อมูลในการทำ�รายการตามที่ได้ระบุไว้ข้างต้น

		  ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศ คำ�สั่ง และข้อกำ�หนดคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยง
กันของกลุ่มบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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11.	รายงานความรับผิดชอบของ 
	 คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) และงบการ
เงินรวมของบริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงินดังกล่าว จัดทำ�ขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออก
ภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพ พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ
บญัช ีและตามขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ด้วยการจดัทำ�และนำ�เสนอรายงาน
ทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535	
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอให้เกิดความมั่นใจว่า 
รายงานทางการเงนิทีจ่ดัทำ�ขึน้มคีวามถกูต้อง ครบถว้น รวมทัง้มกีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัอยา่งเพยีงพอและโปร่งใส ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทาน
ความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการสอบทานนโยบายการบัญชี การสอบทานและให้ความเห็น
ชอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น (ถ้ามี) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้
ในรายงานประจำ�ปีนี้
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ ระบบควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่า่พอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท สำ�หรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

				    (นายวินิจ ศิลามงคล) 				    (นายองอาจ ปัณฑุยากร)
		     ประธานกรรมการบริษัท				    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 

 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ออลล่า จ ากดั 
(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก        
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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งบการเงิน

 

 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั ออลล่า จ ากดั 
(มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก        
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2564
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้        
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ           
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั 
ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั และรายไดข้องกลุ่มบริษทัมีหลายประเภท ซ่ึงไดแ้ก่ การ
ขายสินคา้ การขายสินคา้พร้อมติดตั้ง การใหบ้ริการหลงัการขายและบริการอ่ืนใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงมีระยะเวลาการส่ง
มอบสินคา้หรือบริการของแต่ละสญัญาแตกต่างกนั ท าให้กลุ่มบริษทัมีการรับรู้รายไดใ้นช่วงระยะเวลาท่ีต่างกนั 
ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งเพื่อทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการขายสินคา้และบริการท่ี
เกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขายสินคา้และ
บริการ และสอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ประกอบกบัไดว้เิคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อสอบทานความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายสินคา้และบริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้        
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ           
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั 
ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั และรายไดข้องกลุ่มบริษทัมีหลายประเภท ซ่ึงไดแ้ก่ การ
ขายสินคา้ การขายสินคา้พร้อมติดตั้ง การใหบ้ริการหลงัการขายและบริการอ่ืนใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงมีระยะเวลาการส่ง
มอบสินคา้หรือบริการของแต่ละสญัญาแตกต่างกนั ท าให้กลุ่มบริษทัมีการรับรู้รายไดใ้นช่วงระยะเวลาท่ีต่างกนั 
ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งเพื่อทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการขายสินคา้และบริการท่ี
เกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขายสินคา้และ
บริการ และสอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ประกอบกบัไดว้เิคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อสอบทานความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของ
รายการขายสินคา้และบริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  

 

3 

สินค้าคงเหลือ - งานระหว่างท า 
การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของงานระหวา่งท าตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 10 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่การประมาณการค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่างานระหวา่งท า ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการประมาณการตน้ทุนท่ีจะผลิตใหเ้สร็จ รวมไปถึงค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นเพื่อใหข้าย
สินคา้นั้นได ้ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงในการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือไม่เพียงพอและท าให้
กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าสินคา้คงเหลือท่ีสูงเกินไป  ดงันั้นขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบน้ี 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือและตรวจสอบเน้ือหาสาระของหลกัฐาน
ประกอบตน้ทุนซ่ึงรวมอยูใ่นงานระหวา่งท า นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีฝ่าย
บริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการท าความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการ
พิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว และ
เหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง วเิคราะห์เปรียบเทียบจ านวน
เงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ตามสัญญากบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือท าเสร็จภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
และวเิคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกิจการจะไดรั้บจากการขายสินคา้ตามสัญญากบัตน้ทุนของงาน
ระหวา่งท าท่ีเกิดข้ึนจริง ณ วนัส้ินงวดรวมดว้ยประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับงานส่วนท่ียงัไม่แลว้เสร็จ  

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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4 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง          
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน          
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก        
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง          
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน          
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก        
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 

5 

 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่ 
เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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6 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 
 
 
วชิาติ โลเกศกระว ี
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2565 
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งบการเงิน 

6 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 

 
 
 
วชิาติ โลเกศกระว ี
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2565 

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 280,287,030     353,039,905     163,590,987     242,687,626     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 165,586,065     150,182,677     153,274,612     129,221,747     
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - ส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 1,876,040         -                       -                       -                       
สินคา้คงเหลือ 10 259,386,517     181,336,009     222,169,598     140,805,068     
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 50,490,130       50,115,425       50,490,012       50,113,193       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,887,308         7,512,088         5,174,721         4,745,914         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 766,513,090     742,186,104     594,699,930     567,573,548     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 25,000,000       25,000,000       25,000,000       25,000,000       
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 9 8,133,655         -                       -                       -                       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                       -                       251,999,560     251,999,560     
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 14 256,185,913     230,670,629     99,787,782       69,062,526       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 1,860,852         2,359,494         1,843,097         2,325,026         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 13,184,654       13,097,521       10,605,232       9,967,528         
เงินมดัจ าและเงินค ้าประกนั 54,050              54,050              51,950              51,950              
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 16 10,082,904       10,082,904       10,082,904       10,082,904       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 314,502,028     281,264,598     399,370,525     368,489,494     
รวมสินทรัพย์ 1,081,015,118  1,023,450,702  994,070,455     936,063,042     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

งบการเงิน

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 17 51,132,662       32,729,937       48,592,590       28,812,001       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 385,199            1,231,004         205,921            1,037,547         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,548,698         2,697,867         4,548,698         2,697,867         
เงินมดัจ ารับล่วงหนา้ 103,459,610     57,831,809       87,452,088       48,320,351       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 18,781,597       19,186,382       15,537,674       14,957,793       
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 2,828,346         3,676,594         2,709,248         1,645,817         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,344,344         5,513,316         5,445,164         4,222,252         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 188,480,456     122,866,909     164,491,383     101,693,628     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 419,577            804,776            273,167            479,089            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 52,194,071       51,519,217       41,002,764       40,841,753       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 52,613,648       52,323,993       41,275,931       41,320,842       
รวมหนีสิ้น 241,094,104     175,190,902     205,767,314     143,014,470     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงิน

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 17 51,132,662       32,729,937       48,592,590       28,812,001       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 385,199            1,231,004         205,921            1,037,547         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,548,698         2,697,867         4,548,698         2,697,867         
เงินมดัจ ารับล่วงหนา้ 103,459,610     57,831,809       87,452,088       48,320,351       
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 18,781,597       19,186,382       15,537,674       14,957,793       
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 2,828,346         3,676,594         2,709,248         1,645,817         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,344,344         5,513,316         5,445,164         4,222,252         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 188,480,456     122,866,909     164,491,383     101,693,628     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 419,577            804,776            273,167            479,089            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 52,194,071       51,519,217       41,002,764       40,841,753       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 52,613,648       52,323,993       41,275,931       41,320,842       
รวมหนีสิ้น 241,094,104     175,190,902     205,767,314     143,014,470     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ออลล่า จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
       หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     
    ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
       หุ้นสามญั 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 300,000,000     300,000,000     300,000,000     300,000,000     
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 348,486,525     348,486,525     348,486,525     348,486,525     
ส่วนเกินทุนจากการปรับโครงสร้างภายในกิจการ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 46,314              46,314              -                       -                       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 30,000,000       30,000,000       30,000,000       30,000,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 161,387,695     169,726,475     109,816,616     114,562,047     
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 839,920,534     848,259,314     788,303,141     793,048,572     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 480                   486                   -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 839,921,014     848,259,800     788,303,141     793,048,572     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,081,015,118  1,023,450,702  994,070,455     936,063,042     
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

งบการเงิน

บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 22, 26 502,072,991 538,293,907   385,564,419 408,991,554    
รายไดเ้งินปันผล 6, 13 -                   -                     7,499,988     22,499,964      
รายไดอ่ื้น 3,466,747     3,672,733       7,833,389     6,978,300        
รวมรายได้ 505,539,738 541,966,640   400,897,796 438,469,818    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 359,125,865 381,074,413   268,607,511 288,073,608    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 28,261,670   29,913,310     21,552,167   21,679,353      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 77,296,563   78,956,183     66,586,306   66,387,667      
รวมค่าใช้จ่าย 464,684,098 489,943,906   356,745,984 376,140,628    
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 40,855,640   52,022,734     44,151,812   62,329,190      
รายไดท้างการเงิน 1,311,504     2,106,542       980,015        1,758,884        
ตน้ทุนทางการเงิน (74,875)         (165,726)         (55,212)         (140,131)         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 42,092,269   53,963,550     45,076,615   63,947,943      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (8,431,043)    (10,814,633)    (7,822,046)    (8,534,144)       
ก าไรส าหรับปี 33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                   -                     -                   -                      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      
การแบ่งปันก าไรสุทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 33,661,220   43,148,900     37,254,569   55,413,799      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 6                   17                   -                   -                      

33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 33,661,220   43,148,900     37,254,569   55,413,799      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 6                   17                   -                   -                      

33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      
ก าไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.06              0.07                0.06              0.09                 
   จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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งบการเงิน

บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 22, 26 502,072,991 538,293,907   385,564,419 408,991,554    
รายไดเ้งินปันผล 6, 13 -                   -                     7,499,988     22,499,964      
รายไดอ่ื้น 3,466,747     3,672,733       7,833,389     6,978,300        
รวมรายได้ 505,539,738 541,966,640   400,897,796 438,469,818    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 359,125,865 381,074,413   268,607,511 288,073,608    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 28,261,670   29,913,310     21,552,167   21,679,353      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 77,296,563   78,956,183     66,586,306   66,387,667      
รวมค่าใช้จ่าย 464,684,098 489,943,906   356,745,984 376,140,628    
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 40,855,640   52,022,734     44,151,812   62,329,190      
รายไดท้างการเงิน 1,311,504     2,106,542       980,015        1,758,884        
ตน้ทุนทางการเงิน (74,875)         (165,726)         (55,212)         (140,131)         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 42,092,269   53,963,550     45,076,615   63,947,943      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (8,431,043)    (10,814,633)    (7,822,046)    (8,534,144)       
ก าไรส าหรับปี 33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                   -                     -                   -                      
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      
การแบ่งปันก าไรสุทธิ
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 33,661,220   43,148,900     37,254,569   55,413,799      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 6                   17                   -                   -                      

33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 33,661,220   43,148,900     37,254,569   55,413,799      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 6                   17                   -                   -                      

33,661,226   43,148,917     37,254,569   55,413,799      
ก าไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท)
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.06              0.07                0.06              0.09                 
   จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 600,000,000 600,000,000 600,000,000 600,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
ก าไรก่อนภาษี 42,092,269      53,963,550       45,076,615      63,947,943         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,093,002      14,082,474       6,668,430        7,408,863           
   หน้ีสูญและค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 99,096             400,842            99,096             400,842              
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 985,878           2,114,068         2,314,365        967,295              
   โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งไปเป็นค่าใชจ่้าย 173,085           -                        173,085           -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (2,253,946)       (139,839)           (2,272,316)       (207,814)             
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                       (556,868)           -                       (441,160)             
   รายไดเ้งินปันผล -                       -                        (7,499,988)       (22,499,964)        
   ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 3,751,417        6,301,777         3,267,767        4,202,866           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,525,703        4,228,967         3,304,640        3,090,756           
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
      ในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (240,490)          (110,174)           (240,489)          (110,174)             
   ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (275,500)          360,632            (267,329)          381,436              
   รายไดท้างการเงิน (1,311,504)       (2,106,542)        (980,015)          (1,758,884)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 74,875             165,726            55,212             140,131              
ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการ
   เปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 60,713,885      78,704,613       49,699,073      55,522,136         
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (15,645,495)     109,018,046     (24,293,677)     31,604,313         
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ (10,009,695)     -                        -                       -                          
   สินคา้คงเหลือ (79,036,386)     32,942,627       (83,678,895)     39,325,677         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (194,184)          10,642,508       (429,101)          9,992,559           
   เงินมดัจ าและเงินค ้าประกนั -                       (21,550)             -                       (21,550)               
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9,821,489        (80,797,242)      12,937,263      (55,592,410)        
   เงินมดัจ ารับล่วงหนา้ 45,624,180      14,653,251       39,128,116      18,017,382         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,768,637)       (9,614,668)        (981,424)          (4,378,263)          
   เงินสดจ่ายส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (3,850,849)       (1,245,000)        (3,143,629)       (900,000)             
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 4,654,308        154,282,585     (10,762,274)     93,569,844         
   จ่ายภาษีเงินได้ (7,848,381)       (29,989,866)      (6,608,625)       (19,217,795)        
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (3,194,073)       124,292,719     (17,370,899)     74,352,049         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
ก าไรก่อนภาษี 42,092,269      53,963,550       45,076,615      63,947,943         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,093,002      14,082,474       6,668,430        7,408,863           
   หน้ีสูญและค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 99,096             400,842            99,096             400,842              
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 985,878           2,114,068         2,314,365        967,295              
   โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งไปเป็นค่าใชจ่้าย 173,085           -                        173,085           -                          
   ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (2,253,946)       (139,839)           (2,272,316)       (207,814)             
   ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ -                       (556,868)           -                       (441,160)             
   รายไดเ้งินปันผล -                       -                        (7,499,988)       (22,499,964)        
   ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 3,751,417        6,301,777         3,267,767        4,202,866           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,525,703        4,228,967         3,304,640        3,090,756           
   ก  าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
      ในหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ (240,490)          (110,174)           (240,489)          (110,174)             
   ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (275,500)          360,632            (267,329)          381,436              
   รายไดท้างการเงิน (1,311,504)       (2,106,542)        (980,015)          (1,758,884)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 74,875             165,726            55,212             140,131              
ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการ
   เปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 60,713,885      78,704,613       49,699,073      55,522,136         
สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (15,645,495)     109,018,046     (24,293,677)     31,604,313         
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ (10,009,695)     -                        -                       -                          
   สินคา้คงเหลือ (79,036,386)     32,942,627       (83,678,895)     39,325,677         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (194,184)          10,642,508       (429,101)          9,992,559           
   เงินมดัจ าและเงินค ้าประกนั -                       (21,550)             -                       (21,550)               
หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 9,821,489        (80,797,242)      12,937,263      (55,592,410)        
   เงินมดัจ ารับล่วงหนา้ 45,624,180      14,653,251       39,128,116      18,017,382         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,768,637)       (9,614,668)        (981,424)          (4,378,263)          
   เงินสดจ่ายส าหรับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (3,850,849)       (1,245,000)        (3,143,629)       (900,000)             
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 4,654,308        154,282,585     (10,762,274)     93,569,844         
   จ่ายภาษีเงินได้ (7,848,381)       (29,989,866)      (6,608,625)       (19,217,795)        
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (3,194,073)       124,292,719     (17,370,899)     74,352,049         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนลดลง -                       86,318,645       -                       61,203,529         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง -                       50,000,000       -                       50,000,000         
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (30,567,036)     (18,138,982)      (30,099,684)     (17,663,397)        
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (7,380)              (4,000)               (7,380)              (4,000)                 
เงินสดรับจากเงินปันผล -                       -                        7,499,988        22,499,964         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,830,279        240,225            2,815,654        234,000              
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,454,515        2,121,907         1,121,731        1,773,312           
เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (26,289,622)     120,537,795     (18,669,691)     118,043,408       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,231,004)       (1,782,606)        (1,037,548)       (1,595,081)          
จ่ายดอกเบ้ีย (74,875)            (165,726)           (55,212)            (140,131)             
จ่ายเงินปันผล (41,963,301)     (59,978,206)      (41,963,289)     (59,978,170)        
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (43,269,180)     (61,926,538)      (43,056,049)     (61,713,382)        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (72,752,875)     182,903,976     (79,096,639)     130,682,075       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 353,039,905    170,135,929     242,687,626    112,005,551       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 280,287,030    353,039,905     163,590,987    242,687,626       

ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงนิสด
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนสุทธิ 8,284,646        781,317            7,521,116        755,287              
   โอนอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งไปเป็นสินคา้คงเหลือ -                       (189,394)           -                       -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
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บริษัท ออลล่า จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 
 บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งข้ึนและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การน าเขา้ ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตูอุตสาหกรรม สะพานปรับ
ระดบั ลิฟต์ไฟฟ้า ชั้นวางของและระบบจดัเก็บสินคา้อตัโนมติั รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์พร้อมบริการติดตั้ง 
ตรวจสอบ ดูแลรักษาและซ่อมแซม ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 933 935 937 939 ซอยอ่อนนุช 46 
ถนนอ่อนนุช แขวงอ่อนนุช เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี ปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของ
การด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบ
ทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง  และฝ่าย
บริหารไดใ้ชป้ระมาณการ และดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 
ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้ 
  2564 2563 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ออนวลัล่า จ ากดั น าเขา้ ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตู

อุตสาหกรรมและสะพานปรับระดบั ลิฟตไ์ฟฟ้า 
ม่านพลาสติก ระบบโซลาร์เซลล ์รวมทั้งอะไหล่
และอุปกรณ์พร้อมบริการติดตั้ง ตรวจสอบ ดูแล
รักษาและซ่อมแซม 

100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่ง
มีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่         
ก)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ
จดัใหมี้ข้ึนเพือ่ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ             
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) 
และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้ 
  2564 2563 
  ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ออนวลัล่า จ ากดั น าเขา้ ผลิตและจ าหน่ายเครนและรอกไฟฟ้า ประตู

อุตสาหกรรมและสะพานปรับระดบั ลิฟตไ์ฟฟ้า 
ม่านพลาสติก ระบบโซลาร์เซลล ์รวมทั้งอะไหล่
และอุปกรณ์พร้อมบริการติดตั้ง ตรวจสอบ ดูแล
รักษาและซ่อมแซม 

100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่ง
มีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่         
ก)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือ
จดัใหมี้ข้ึนเพือ่ให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ             
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข)   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลัง
วนัที ่1 มกราคม 2565 
สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ  
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
สินคา้  

ขายสินค้าพร้อมติดต้ัง 

รายไดจ้ากการขายสินคา้พร้อมติดตั้งรับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการ
ส่งมอบสินคา้ โดยส่วนของรายไดข้องการติดตั้งจะรับรู้เม่ือลูกคา้ยอมรับผลการทดสอบการใชสิ้นคา้หลงัการ
ติดตั้ง 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณ
การสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการสร้างความ
เช่ือมัน่วา่สินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของการรับประกนัประเภทการ
ใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน  

รายได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายได้คา้งรับ” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะได้รับช าระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือ
กิจการไดใ้หบ้ริการเสร็จส้ินและลูกคา้รับมอบงาน 
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จ านวนเงินท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกค้า
แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ ารับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 

ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 งานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 
 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

แลว้แต่อยา่งใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

 ส ารองเผื่อการลดมูลค่าสินคา้จะตั้งข้ึนส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ในอดีตและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 
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จ านวนเงินท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกค้า
แสดงไวเ้ป็น “เงินมดัจ ารับล่วงหน้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 

ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 งานระหวา่งท าแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเฉพาะเจาะจง) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 
 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

แลว้แต่อยา่งใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วย
ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

 ส ารองเผื่อการลดมูลค่าสินคา้จะตั้งข้ึนส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ โดยพิจารณา
จากประสบการณ์ในอดีตและขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 
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4.5 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อ
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 52 ปี 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ - 2 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านกังาน - 3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 
กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของ

สินทรัพยน์ั้น  
 กลุ่มบริษัทตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้ นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 
  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 10 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้
งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญา
เช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 
  อุปกรณ์ส านกังาน 5  ปี 
  ยานพาหนะ 5  ปี   
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญา
เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญา
เช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์
อา้งอิง 
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กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้
งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่า
ตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญา
เช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 
  อุปกรณ์ส านกังาน 5  ปี 
  ยานพาหนะ 5  ปี   
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญา
เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญา
เช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์
อา้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.8 ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกนัสินค้า 
 ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ประมาณข้ึนโดยพิจารณาจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและ

ค านวณข้ึนเป็นสัดส่วนต่อยอดขายท่ีเก่ียวขอ้งและจ านวนสินคา้ท่ียงัอยูใ่นระหวา่งการรับประกนั 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน               
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า                 
กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ  

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 
ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ  

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 
ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ี
มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษี
เพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่วดั
มูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ย
ค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทัถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และเง่ือนไข
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

ทั้งน้ี รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบั
รายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอ่ืน ๆ จะรับรู้ผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะ
โอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ย
ค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์
ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทัถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และเง่ือนไข
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

ทั้งน้ี รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบั
รายการผลขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอ่ืน ๆ จะรับรู้ผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะ
โอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม
หกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสิน
ทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณ
มูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้น
ดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  
การรับรู้และการตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีขอ้ผูกมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพย์
นั้น ส าหรับการซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจาก
บญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแส
เงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมี
การโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่
ใหเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของ
หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแสเงิน
สดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ย
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 
12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้
รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการค้างช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือ
มีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่า
สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้า
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกวา่ศูนย ์และ
แสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์
หมุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการค้างช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือ
มีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่า
สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้า
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา
อีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี
ความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์  
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกวา่ศูนย ์และ
แสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย์
หมุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 
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4.17  การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสิน

ใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอ
ซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ี
จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลย

พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนาคต  
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 การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิจะได้รับ 
 ในการประมาณรายการปรับลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
พิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้
เสร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นในการขายสินคา้นั้น และการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับสินคา้เก่าล้าสมยั 
เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด และผลการตรวจสอบจาก
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

 อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องท าการทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ใน
การน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการ
นั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวน
พนกังาน เป็นตน้ 
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 การปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิจะได้รับ 
 ในการประมาณรายการปรับลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
พิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้
เสร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นในการขายสินคา้นั้น และการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับสินคา้เก่าล้าสมยั 
เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด และผลการตรวจสอบจาก
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

 อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องท าการทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ใน
การน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่
จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการ
นั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวน
พนกังาน เป็นตน้ 
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 ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกนัสินค้า 
 เน่ืองจากเง่ือนไขการรับประกนัภายหลงัการขายและติดตั้งเครนและประตูเป็นระยะเวลา 6 เดือน ถึง 5 ปีหลงั

การส่งมอบสินคา้ กลุ่มบริษทัตอ้งประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตส าหรับการขาย
และติดตั้งเครนและประตูในระหว่างปีตลอดอายุเง่ือนไขการรับประกนั ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจและ
ประสบการณ์ในอดีตในการประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัการขาย 

การถูกประเมินอากรขาเข้า 
 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกประเมินอากรขาเข้า ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของการถูกประเมินอากรขาเข้าแล้วและเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บนัทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ - - 3,029 2,430 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
เงินปันผลรับ - - 7,500 22,500 ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
รายไดค่้าบริหารจดัการและค่าบริการ

บ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
- - 4,435 3,869 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไว ้       

ในสัญญา 
รายไดค่้าจา้งรถขนสินคา้ - - 79 130 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ตน้ทุนขายและบริการ - - 10,259 5,090 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ค่าบริการสถานท่ี - - 3,120 3,175 ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามท่ีระบุไว ้

ในสัญญา 
ค่าจา้งซ่อม - - 251 - ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 1,581 2,122 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั  - - 1,581 2,122 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมายเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 4,921 2,816 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั  - - 4,921 2,816 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 22,342 20,831 18,764 17,069 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,169 1,249 988 1,039 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 20 19 14 12 
รวม 23,531 22,099 19,766 18,120 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

 เงินสด 215 215 135 135 
เงินฝากธนาคาร 280,072 352,825 163,456 242,553 
รวม 280,287 353,040 163,591 242,688 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.04 ถึง 0.375 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 
1.00 ต่อปี) 
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ยอดคงคา้งของรายการขา้งตน้ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 1,581 2,122 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั  - - 1,581 2,122 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

(หมายเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 4,921 2,816 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั  - - 4,921 2,816 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 22,342 20,831 18,764 17,069 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,169 1,249 988 1,039 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 20 19 14 12 
รวม 23,531 22,099 19,766 18,120 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

 เงินสด 215 215 135 135 
เงินฝากธนาคาร 280,072 352,825 163,456 242,553 
รวม 280,287 353,040 163,591 242,688 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากธนาคารมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.04 ถึง 0.375 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 
1.00 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - - 456 45 

คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน - - 328 1,366 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 784 1,411 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 62,382 44,861 56,793 35,702 

คา้งช าระ     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 12,563 21,032 8,992 15,293 

   มากกวา่ 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 3,882 741 3,882 741 
   มากกวา่ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 1,643 5,461 1,643 3,641 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 1,519 6,532 714 6,532 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 81,989 78,627 72,024 61,909 
หกั:ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (379) (334) (379) (334) 
รวมลูกหนีก้ารค้า  81,610 78,293 72,429 62,986 
รายไดค้า้งรับขายสินคา้และบริการ     
อายคุงคา้ง     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 60,232 60,296 57,823 54,095 

   มากกวา่ 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 3,868 3,370 3,777 3,363 
   มากกวา่ 6 เดือน ไม่เกิน 12 เดือน 7,991 1,668 7,099 1,647 
มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 6,256 622 6,249 616 

รวมรายไดค้า้งรับขายสินคา้และบริการ 78,347 65,956 74,948 59,721 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (91) (37) (91) (37) 
รายได้ค้างรับขายสินค้าและบริการ - สุทธิ 78,256 65,919 74,857 59,684 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 797 711 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5,720 5,971 5,192 5,841 
รวมลูกหนีอ่ื้น 5,720 5,971 5,989 6,552 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ 165,586 150,183 153,275 129,222 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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9.  ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 10,848 
หกั: รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (838) 
รวม 10,010 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,876) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8,134 

 บริษทัย่อยได้ท าสัญญาเพื่อให้เช่าซ้ือแผงโซลาร์เซลล์ โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของ
สัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 5 ปี  

 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
เช่า แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 3 1 ธนัวาคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี มากกวา่ 1 ปี รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสญัญาเช่า 2,169 8,679 10,848 
รายไดท้างการเงินรอการรับรู้                                                                                                                                                                                                              (293) (545) (838) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 1,876 8,134 10,010 

 ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทฯมีรายได้ตามสัญญาเช่าซ้ือท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเป็นจ านวนเงิน 9.30                
ลา้นบาท  
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10. สินค้าคงเหลือ 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะไดรั้บ 
 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

งานระหวา่งท า 118,244 55,798 (1,359) (2,533) 116,885 53,265 
วตัถุดิบและอ่ืน ๆ  136,002 129,728 (10,264) (8,105) 125,738 121,623 
สินคา้ระหวา่งทาง 16,764 6,448 - - 16,764 6,448 
รวม 271,010 191,974 (11,623) (10,638) 259,387 181,336 

 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิ

ท่ีจะไดรั้บ 
 

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
งานระหวา่งท า 107,237 33,788 (1,344) (583) 105,893 33,205 
วตัถุดิบและอ่ืน ๆ  117,770 108,029 (7,888) (6,335) 109,882 101,694 
สินคา้ระหวา่งทาง 6,395 5,906 - - 6,395 5,906 
รวม 231,402 147,723 (9,232) (6,918) 222,170 140,805 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บเป็นจ านวน 0.99 ลา้นบาท (2563: 2.11 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯจ านวน 2.31 ลา้นบาท (2563: 0.97 ลา้น
บาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขายและบริการ 
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11.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - กองทุนตรา
สารหน้ี (หมายเหตุ 11.1) 50,351 50,110 50,351 50,110 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่า
ยติุธรรมของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 139 5 139 3 

รวม 50,490 50,115 50,490 50,113 

11.1  รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ราคาตามบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 50,110 50,110 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 241 241 
ราคาตามบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 50,351 50,351 

12. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจ าซ่ึงบริษทัฯไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงบนัทึกโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการมี

รายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯไดรั้บ

ระหวา่งปี  
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   ร้อยละ ร้อยละ     
บริษทั ออนวลัล่า จ  ากดั   250,000 250,000 100 100 252,000 252,000 7,500 22,500 
รวม     252,000 252,000 7,500 22,500 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว             
แต่ยงัใช้งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมี
จ านวน 95.67 ลา้นบาท (2563: 93.58 ล้านบาท) เฉพาะบริษทัฯจ านวน 68.28 ลา้นบาท (2563: 67.11 ล้าน
บาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 137.18 
ลา้นบาท (2563: 139.59 ลา้นบาท) ไปจดจ านองไวเ้พื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนั
การเงินของกลุ่มบริษทั 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

   งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 2564:     
ราคาทุน   12,688 11,768 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   (10,827) (9,925) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   1,861 1,843 
     
31 ธนัวาคม 2563:     
ราคาทุน   12,680 11,761 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม   (10,321) (9,436) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ   2,359 2,325 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ตน้ปี 2,359 2,925 2,325 2,862 
ซ้ือเพิ่ม 7 4 7 4 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (505) (570) (489) (541) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ปลายปี 1,861 2,359 1,843 2,325 

16. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืนมีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย 
งบการเงินรวมและ                          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2564 2563 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืนทีว่ดัมูลค่าด้วย                  
ราคาทุนตดัจ าหน่าย    

เงนิลงทุนในตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด    
หุน้กูอ้อกโดยบริษทัหรือภาคเอกชนครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565 5.00 10,000 10,000 
รวมเงินลงทุนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  10,000 10,000 
เงนิลงทุนทัว่ไป    
หุน้บุริมสิทธิ  83 83 
รวมเงินลงทุนทัว่ไป  83 83 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอ่ืน  10,083 10,083 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
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 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ตน้ปี 2,359 2,925 2,325 2,862 
ซ้ือเพิ่ม 7 4 7 4 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (505) (570) (489) (541) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - ปลายปี 1,861 2,359 1,843 2,325 

16. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืนมีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย 
งบการเงินรวมและ                          

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2564 2563 

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอ่ืนทีว่ดัมูลค่าด้วย                  
ราคาทุนตดัจ าหน่าย    

เงนิลงทุนในตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด    
หุน้กูอ้อกโดยบริษทัหรือภาคเอกชนครบก าหนดไถ่ถอนปี 2565 5.00 10,000 10,000 
รวมเงินลงทุนตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  10,000 10,000 
เงนิลงทุนทัว่ไป    
หุน้บุริมสิทธิ  83 83 
รวมเงินลงทุนทัว่ไป  83 83 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอ่ืน  10,083 10,083 
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17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,657 2,679 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 32,252 24,365 27,534 19,577 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   - - 3,264 137 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั         18,880 8,365 16,138 6,419 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 51,132 32,730 48,593 28,812 

18. สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 ก) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 850 2,155 509 1,602 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ าหน่าย (45) (120) (30) (85) 
รวม 805 2,035 479 1,517 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี (385) (1,231) (206) (1,038) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี 420 804 273 479 

กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 4 ถึง 5 ปี 
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ข) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,425 1,683 1,228 1,486 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 75 166 55 140 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 330 874 508 1,114 

19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ผลประโยชน์                    

หลงัออกจากงาน
ของพนกังาน 

ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน                 
ของพนกังาน รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 31,648 16,887 48,535 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,176 1,496 3,672 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 363 194 557 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (1,245) (1,245) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 34,187 17,332 51,519 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,073 1,892 3,965 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 368 193 561 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,916) (1,935) (3,851) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 34,712 17,482 52,194 



173แบบ 56-1 One Report 2564

งบการเงิน 

 26 

ข) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,425 1,683 1,228 1,486 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 75 166 55 140 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 330 874 508 1,114 

19. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ  านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ผลประโยชน์                    

หลงัออกจากงาน
ของพนกังาน 

ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน                 
ของพนกังาน รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 31,648 16,887 48,535 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,176 1,496 3,672 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 363 194 557 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (1,245) (1,245) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 34,187 17,332 51,519 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  2,073 1,892 3,965 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 368 193 561 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,916) (1,935) (3,851) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 34,712 17,482 52,194 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลประโยชน์                    

หลงัออกจากงาน
ของพนกังาน 

ผลประโยชน์              
ระยะยาวอ่ืน                 
ของพนกังาน รวม 

ณ วันที ่1 มกราคม 2563 25,498 13,153 38,651 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,570 1,086 2,656 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 284 151 435 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (900) (900) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 27,352 13,490 40,842 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,510 1,362 2,872 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 284 148 432 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,493) (1,650) (3,143) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 27,653 13,350 41,003 

 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 
2.03 ลา้นบาท (2563: 6.1 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯ: จ านวน 1.58 ลา้นบาท (2563: จ านวน 5.4 ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ
กลุ่มบริษทัประมาณ 12.34 ถึง 13.24 ปี (2563: 12.34 ถึง 13.24 ปี) เฉพาะบริษทัฯ: 12.34 ปี (2563: 12.34 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 1.26 - 1.52 1.29 - 1.52 1.26 - 1.48 1.30 - 1.42 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 4.00 4.00 4.00 4.00 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน 
(ข้ึนอยูก่บัช่วงอาย)ุ 

0 - 18.00 0 - 18.00 0 - 18.00 0 - 18.00 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (1,427) 1,522 (1,081) 1,154 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1,254 (1,180) 953 (895) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (2,432) 2,801 (1,844) 2,120 
     

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (1,437) 1,533 (1,095) 1,169 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1,127 (1,062) 862 (812) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (2,120) 2,431 (1,613) 1,847 

20. เงินปันผลจ่าย 
 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจาก    

ผลการด าเนินงานในรอบปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงิน 60 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด าเนินงานในรอบปี 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นเงิน 42 ลา้นบาทโดยบริษทัฯ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2564 

21. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯจะตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (1,427) 1,522 (1,081) 1,154 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1,254 (1,180) 953 (895) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (2,432) 2,801 (1,844) 2,120 
     

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (1,437) 1,533 (1,095) 1,169 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1,127 (1,062) 862 (812) 
 เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% เพ่ิมข้ึน 10% ลดลง 10% 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน (2,120) 2,431 (1,613) 1,847 

20. เงินปันผลจ่าย 
 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลจาก    

ผลการด าเนินงานในรอบปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็นเงิน 60 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจาก 
ผลการด าเนินงานในรอบปี 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นเงิน 42 ลา้นบาทโดยบริษทัฯ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2564 

21. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯจะตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

 

 29 

22.  รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ประเภทของสินค้าหรือบริการ     
เครนและรอกไฟฟ้า 374,749 392,000 272,321 266,989 
ช่องโหลดสินคา้และอปุกรณ์ 113,470 143,153 112,259 139,008 
ระบบโซลาร์เซลล ์ 12,790 - - - 
ระบบจดัการคลงัสินคา้และอปุกรณ์ 929 2,895 929 2,895 
บริการศูนยฝึ์กอบรม 135 246 55 100 
รวมรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ -           
รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 502,073 538,294 385,564 408,992 

23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
วตัถุดิบใชไ้ป 285,868 225,695 237,858 162,037 
การเปล่ียนแปลงในงานระหวา่งท า (62,409) 9,980 (73,452) 21,619 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังาน 161,665 175,131 125,815 133,564 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,093 14,083 6,668 7,409 
ค่าจา้งผลิตสินคา้ 11,731 6,830 10,572 4,719 
ค่าขนส่งและค่าใชจ่้ายในการน าเขา้ 9,537 9,822 7,459 7,397 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 7,770 6,855 6,299 5,582 
ค่าสาธารณูปโภค 4,503 4,692 2,959 3,031 
ค่านายหนา้ 5,993 5,498 4,953 4,528 
รายการปรับลดลงของมูลค่าสินคา้  986 2,114 2,314 967 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้(โอนกลบั)         (848) 583 1,063 322 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 3,651 3,682 2,510 2,656 
ค่าบริการทางวชิาชีพ 2,905 3,250 1,791 2,154 
ค่าเช่า 389 897 570 1,114 
ค่าบริการสถานท่ี - - 3,120 3,175 
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24. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 8,518 12,878 8,460 10,174 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - - - - 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (87) (2,063) (638) (1,640) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุน 8,431 10,815 7,822 8,534 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 42,092 53,964 45,077 63,948 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 8,418 10,793 9,015 12,790 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (3) - (3) - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 370 325 354 297 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (346) (345) (44) (53) 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (1,500) (4,500) 
รายการระหวา่งกนั (8) 42 - - 

รวม 16 22 (1,190) (4,256) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 8,431 10,815 7,822 8,534 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 94 74 94 74 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2,325 2,128 1,846 1,384 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 10,439 10,304 8,201 8,168 
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัสินคา้ 566 735 542 329 
อ่ืน ๆ 20 47 20 35 

รวม 13,444 13,288 10,703 9,990 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง           
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 70 23 70 23 

ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคาร 161 167 - - 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่ายติุธรรม
ของสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 28 - 28 - 

รวม 259 190 98 23 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 13,185 13,098 10,605 9,967 

25. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดย3หารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

26. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคล้องกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้ งน้ีผู ้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ์และบริการ โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ท่ีด าเนินการผลิตในประเทศไทย และจ าหน่ายทั้งตลาด
ในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

1. รายไดจ้ากการขายและบริการ 
2. รายไดจ้ากการบริการหลงัการขาย 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเพื่อแสดงเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน  

 ราคาโอนระหวา่งส่วนงานด าเนินงานเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งส่วน
งานด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ และกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการก าหนดราคาส าหรับรายการคา้
ระหวา่งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

 รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

 ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีและส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
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เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ์และบริการ โดยมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์ท่ีด าเนินการผลิตในประเทศไทย และจ าหน่ายทั้งตลาด
ในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี 

1. รายไดจ้ากการขายและบริการ 
2. รายไดจ้ากการบริการหลงัการขาย 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเพื่อแสดงเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน  

 ราคาโอนระหวา่งส่วนงานด าเนินงานเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งส่วน
งานด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ และกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการก าหนดราคาส าหรับรายการคา้
ระหวา่งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

 รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

 ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ีและส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการท่ีผลิตในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดงันั้น สินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบ
การเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วม
ของกิจการ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 รายเป็นจ านวนเงินประมาณ 44.63 ลา้นบาท  

27. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และ
กลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราเดียวกบัพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากัด และจะจ่ายให้แก่
พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2564 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 2.31 ล้านบาท (2563: 2.85 ล้านบาท) เฉพาะบริษทัฯ
จ านวน 2.04 ลา้นบาท (2563: 2.42 ลา้นบาท)  

28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหนา้ดงัน้ี 

28.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 11.38 ล้านบาท (2563: 

14.44 ล้านบาท) เฉพาะบริษทัฯจ านวน 11.38 ลา้นบาท (2563: 14.44 ล้านบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง
ส านกังานและโรงงานของบริษทัฯ 

28.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าและสัญญาบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการพื้นท่ี การบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ การบริการรักษาความปลอดภยั ค่าบริการท่ีปรึกษา และบริการอ่ืนๆ อายุของสัญญามีระยะเวลา
ตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 5 ปี   
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการท่ีผลิตในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดงันั้น สินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบ
การเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วม
ของกิจการ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 1 รายเป็นจ านวนเงินประมาณ 44.63 ลา้นบาท  

27. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน และ
กลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราเดียวกบัพนักงานแต่ไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากัด และจะจ่ายให้แก่
พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2564 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 2.31 ล้านบาท (2563: 2.85 ล้านบาท) เฉพาะบริษทัฯ
จ านวน 2.04 ลา้นบาท (2563: 2.42 ลา้นบาท)  

28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหนา้ดงัน้ี 

28.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 11.38 ล้านบาท (2563: 

14.44 ล้านบาท) เฉพาะบริษทัฯจ านวน 11.38 ลา้นบาท (2563: 14.44 ล้านบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง
ส านกังานและโรงงานของบริษทัฯ 

28.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 
 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าและสัญญาบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการพื้นท่ี การบ ารุงรักษาซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ การบริการรักษาความปลอดภยั ค่าบริการท่ีปรึกษา และบริการอ่ืนๆ อายุของสัญญามีระยะเวลา
ตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 5 ปี   

 

 35 

 กลุ่มบริษทัมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้งยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จ่ายช าระภายใน     
ภายใน 1 ปี - 0.42 - 0.32 
1 ถึง 5 ปี - - - - 

28.3 การค า้ประกนั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยู่เป็นจ านวน 

76.74 ลา้นบาท (2563: 78.42 ลา้นบาท) เฉพาะบริษทัฯจ านวน 66.52 ลา้นบาท (2563: 59.85 ลา้นบาท) ซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัเพื่อการค ้าประกนังานรับจา้งตามสัญญาจา้งและการยื่นอุทธรณ์ต่อกรมศุลกากร  

28.4 วงเงินสินเช่ือ 
กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและสินเช่ืออ่ืนๆ ท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็นจ านวนรวมประมาณ 563 ลา้น
บาท ซ่ึงวงเงินดังกล่าวค ้ าประกันโดยการจดจ านองท่ีดินพ ร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทย่อย และ            
ค  ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

28.5 การถูกประเมินอากรขาเข้า 
ในระหวา่งปี 2563 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแจง้การประเมินเรียกเก็บอากรจากกรมศุลกากรส าหรับการน าเขา้        
ชุดอุปกรณ์ป้องกนัความเยน็ร่ัวไหลท่ีน าเขา้มาในระหวา่งปี 2560 ถึง 2562 ซ่ึงตามดุลยพินิจของเจา้หน้าท่ี
ศุลกากรเห็นว่า บริษัทฯส าแดงประเภทพิกัดไวไ้ม่ถูกต้อง ดังนั้ นบริษัทฯจึงต้องจ่ายช าระอากรขาเข้า          
และภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีช าระขาด เบ้ียปรับและเงินเพิ่มรวมเป็นจ านวนเงิน 6.12 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ
ไดย้ื่นค าอุทธรณ์และคดัคา้นการประเมินภาษีอากรดงักล่าวต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์แลว้และอยู่
ระหวา่งการพิจารณาโดยคณะกรรมการฯ   

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัฯไดช้ าระอากรตามพิกดัท่ีถูกตอ้งส าหรับสินคา้ดงักล่าว
แลว้ บริษทัฯจึงไม่ไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินจากเหตุการณ์ดงักล่าวไวใ้นบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
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29. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือ่คา้ - กองทุน     
 ตราสารหน้ี - 50,351 - 50,351 
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 139 - 139 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 10,105 - 10,105 

 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - กองทุน     
 ตราสารหน้ี - 50,110 - 50,110 
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 5 - 5 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 10,217 - 10,217 
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29. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือ่คา้ - กองทุน     
 ตราสารหน้ี - 50,351 - 50,351 
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 139 - 139 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 10,105 - 10,105 

 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - กองทุน     
 ตราสารหน้ี - 50,110 - 50,110 
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 5 - 5 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 10,217 - 10,217 
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(หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือ่คา้ - กองทุน     

ตราสารหน้ี - 50,351 - 50,351 
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 139 - 139 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 10,105 - 10,105 

(หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร

หรือขาดทุน     
 เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ - กองทุน     

ตราสารหน้ี - 50,110 - 50,110 
ตราสารอนุพนัธ์     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 3 - 3 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  - 10,217 - 10,217 
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30. เคร่ืองมือทางการเงิน 
30.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้

และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ เงิน
ฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจ
ตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาอยา่งสม ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมี
การขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและ
สถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุก
ตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตาม ประเภทของผลิตภณัฑ ์
ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of 
credit) และการค ้ าประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ ทั้งน้ี หนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และการ
ประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ  ถือเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีการคา้และน ามาใช้ในการค านวณการด้อยค่าด้าน
เครดิต การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น
ถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ 
วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกวา่หน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  
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30. เคร่ืองมือทางการเงิน 
30.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้

และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ เงิน
ฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจ
ตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาอยา่งสม ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมี
การขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและ
สถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุก
ตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตาม ประเภทของผลิตภณัฑ ์
ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of 
credit) และการค ้ าประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ ทั้งน้ี หนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และการ
ประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ  ถือเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีการคา้และน ามาใช้ในการค านวณการด้อยค่าด้าน
เครดิต การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น
ถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ 
วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหน้ีนั้นคา้งช าระเกินกวา่หน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้การด าเนินการตามกฎหมายกบัลูกหน้ีรายดงักล่าว  
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ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัได้เขา้ท าตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อ
ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการน าเขา้สินคา้  

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย 

สกลุเงิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 
ยโูร 31 353 30 306 37.8948 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 19 70 19 70 33.4199 
หยวนจีน - 158 - 47 5.2507 
ดอลลาร์สิงคโปร์ - 3 - 3 24.7357 

    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ อตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย 

สกลุเงิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน สินทรัพย ์ หน้ีสิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
(พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตรา 

ต่างประเทศ) 
ยโูร 31 229 30 203 36.8764 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 19 14 19 14 30.0371 
หยวนจีน - 367 - 227 4.6187 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน 
โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไป 6 เดือน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลืออยู ่         
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมของสัญญาดงักล่าวและไดบ้นัทึกก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับ
มูลค่ายติุธรรมโดยแสดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็น         
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 139 5 139 3 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 139 5 139 3 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

งบการเงินรวม 
  จ านวนเงินบาทท่ีตอ้ง วนัท่ีครบก าหนดตาม อตัราแลกเปล่ียนตาม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสญัญา สญัญา สญัญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 613 23,311 3 กมุภาพนัธ์ - 14 มิถุนายน 2565 37.26 - 39.36 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 30 1,003 12 พฤษภาคม 2565 32.87 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงินรวม 
  จ านวนเงินบาทท่ีตอ้ง  อตัราแลกเปล่ียนตาม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสญัญา วนัท่ีครบก าหนดตามสญัญา สญัญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 92 3,407 25 มีนาคม - 5 พฤษภาคม 2564 36.79 - 37.10 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลืออยู ่         
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมของสัญญาดงักล่าวและไดบ้นัทึกก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับ
มูลค่ายติุธรรมโดยแสดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็น         
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 139 5 139 3 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 139 5 139 3 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

งบการเงินรวม 
  จ านวนเงินบาทท่ีตอ้ง วนัท่ีครบก าหนดตาม อตัราแลกเปล่ียนตาม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสญัญา สญัญา สญัญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 613 23,311 3 กมุภาพนัธ์ - 14 มิถุนายน 2565 37.26 - 39.36 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 30 1,003 12 พฤษภาคม 2565 32.87 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงินรวม 
  จ านวนเงินบาทท่ีตอ้ง  อตัราแลกเปล่ียนตาม 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสญัญา วนัท่ีครบก าหนดตามสญัญา สญัญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 92 3,407 25 มีนาคม - 5 พฤษภาคม 2564 36.79 - 37.10 

 

 41 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จ านวนเงินบาทท่ีตอ้ง  อตัราแลกเปล่ียนตาม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสญัญา วนัท่ีครบก าหนดตามสญัญา สญัญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย
เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 342 13,006 23 พฤษภาคม - 14 มิถุนายน 2565 37.26 - 38.28 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 30 1,003 12 พฤษภาคม 2565 32.87 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  จ านวนเงินบาทท่ีตอ้ง  อตัราแลกเปล่ียนตาม 
สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ จ่ายช าระตามสญัญา วนัท่ีครบก าหนดตามสญัญา สญัญาของจ านวนท่ีซ้ือ 

 
(พนั) (พนับาท) 

 
(บาทต่อหน่ึงหน่วย                 
เงินตราต่างประเทศ) 

ยโูร 44 1,614 25 มีนาคม - 5 พฤษภาคม 2564 36.79 - 37.10 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุล
เงินตราต่างประเทศต่อก าไรก่อนภาษี 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัต ่า เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่

จัดอยู่ในประเภทระยะสั้ นและมีอัตราดอกเบ้ียปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี                  
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของอตัราดอกเบ้ียไม่มีผลกระทบ
อยา่งมีสาระส าคญัต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทั 

 



188
บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

งบการเงิน
  

42 

 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

564
 แล

ะ 2
563

 สิน
ทรั

พย
แ์ล

ะห
นี้สิ

นท
างก

ารเ
งิน

ที่ส
 าค

ญัส
าม

ารถ
จดั

ตา
มป

ระ
เภท

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 แล
ะส

 าห
รับ

สิน
ทรั

พย
แ์ล

ะห
นี้สิ

นท
างก

ารเ
งิน

ที่มี
อตั

ราด
อก

เบี้ย
คง

ที่ส
าม

ารถ
แย

กต
าม

วนั
ที่ค

รบ
ก า

หน
ด ห

รือ
 วนั

ที่มี
กา

รก
 าห

นด
อตั

ราด
อก

เบี้ย
ให

ม่  (
หา

กว
นัที่

มีก
ารก

 าห
นด

อตั
ราด

อก
เบี้ย

ให
ม่ ถึ

งก่
อน

) ไ
ดด้

งันี้
  

 
(ห

น่ว
ย: 

ลา้
นบ

าท
) 

 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

564
 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
 

 
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
 

 
 

 
ภา

ยใน
 1 ปี

 
มา

กก
วา่ 

     
     

 
1 ถึ

ง 5
 ปี 

ปรั
บขึ้

นล
ง

ตาม
ราค

าตล
าด 

ไม
่ มี  

     
     

     
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
รว

ม 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
ที่แ

ทจ้
ริง 

ภา
ยใน

 1 ปี
 

มา
กก

วา่ 
     

     
 

1 ถึ
ง 5

 ปี 
ปรั

บขึ้
นล

ง
ตาม

ราค
าตล

าด 
ไม่

มี  
     

     
     

 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 

รว
ม 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

ที่แ
ทจ้

ริง 
 

 
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะต่

อปี
) 

 
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะต่

อปี
) 

สิน
ทรั
พย์
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะร

ายก
ารเ

ทีย
บเท

่ าเงิ
นส

ด 
70.

9 
- 

138
.4 

71.
0 

280
.3 

0.0
4 -

 0.3
75 

70.
5 

- 
90.

9 
2.1

 
163

.5 
0.0

4 -
 0.2

0 
ลูก

หนี้
กา

รค
า้แล

ะลู
กห

นี้อื่
น 

- 
- 

- 
165

.6 
165

.6 
- 

- 
- 

- 
153

.3 
153

.3 
- 

ลูก
หนี้

ตา
มส

ญัญ
าเช่

าซื้
อ 

1.9
 

8.1
 

- 
- 

10.
0 

3.4
5 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

สิน
ทรั

พย
ท์า

งก
ารเ

งิน
หม

ุนเวี
ยน

อื่น
 

- 
- 

- 
50.

5 
50.

5 
- 

- 
- 

- 
50.

5 
50.

5 
- 

เงิน
ฝาก

ธน
าค

ารที่
มีภ

าระ
ค ้า

ปร
ะก

นั 
25.

0 
- 

- 
- 

25.
0 

0.2
0 

25.
0 

- 
- 

- 
25.

0 
0.2

0 
สิน

ทรั
พย

ท์า
งก

ารเ
งิน

ไม
่ หม

ุนเวี
ยน

อื่น
 

- 
10.

0 
- 

0.1
 

10.
1 

5.0
0 

- 
10.

0 
- 

0.1
 

10.
1 

5.0
0 

 
97.

8 
18.

1 
138

.4 
287

.2 
541

.5 
 

95.
5 

10.
0 

90.
9 

206
.0 

402
.4 

 
หน
ีส้ิน
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เจา้
หนี้

กา
รค

า้แล
ะเจ

า้ห
นี้อื่

น 
- 

- 
- 

51.
1 

51.
1 

- 
- 

- 
- 

48.
6 

48.
6 

- 
หนี้

สิน
ตา

มส
ญัญ

าเช่
า 

0.4
 

0.4
 

- 
- 

0.8
 

4.5
6 -

 5.2
9 

0.2
 

0.3
 

- 
- 

0.5
 

5.2
9 

 
0.4

 
0.4

 
- 

51.
1 

51.
9 

 
0.2

 
0.3

 
- 

48.
6 

49.
1 

 

  
43 

 

 
(ห

น่ว
ย: 

ลา้
นบ

าท
) 

 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

563
 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
 

 
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
 

 
 

 
ภา

ยใน
 1 ปี

 
มา

กก
วา่ 

     
     

 
1 ถึ

ง 5
 ปี 

ปรั
บขึ้

นล
ง

ตาม
ราค

าตล
าด 

ไม
่ มี  

     
     

     
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
รว

ม 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
ที่แ

ทจ้
ริง 

ภา
ยใน

 1 ปี
 

มา
กก

วา่ 
     

     
 

1 ถึ
ง 5

 ปี 
ปรั

บขึ้
นล

ง
ตาม

ราค
าตล

าด 
ไม

่ มี  
     

     
     

 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 

รว
ม 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

ที่แ
ทจ้

ริง 
 

 
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะต่

อปี
) 

 
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะต่

อปี
) 

สิน
ทรั
พย์
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะร

ายก
ารเ

ทีย
บเท

่ าเงิ
นส

ด 
120

.1 
- 

154
.7 

78.
2 

353
.0 

0.0
5 -

 1.0
0 

119
.8 

- 
120

.7 
2.2

 
242

.7 
0.1

0 -
 1.0

0 
ลูก

หนี้
กา

รค
า้แล

ะลู
กห

นี้อื่
น 

- 
- 

- 
150

.2 
150

.2 
- 

- 
- 

- 
129

.2 
129

.2 
- 

สิน
ทรั

พย
ท์า

งก
ารเ

งิน
หม

ุนเวี
ยน

อื่น
 

- 
- 

- 
50.

1 
50.

1 
- 

- 
- 

- 
50.

1 
50.

1 
- 

เงิน
ฝาก

ธน
าค

ารที่
มีภ

าระ
ค ้า

ปร
ะก

นั 
25.

0 
- 

- 
- 

25.
0 

0.2
5 -

 0.4
0 

25.
0 

- 
- 

- 
25.

0 
0.2

5 -
 0.4

0 
สิน

ทรั
พย

ท์า
งก

ารเ
งิน

ไม
่ หม

ุนเวี
ยน

อื่น
 

- 
10.

0 
- 

0.1
 

10.
1 

5.0
0 

- 
10.

0 
- 

0.1
 

10.
1 

5.0
0 

 
145

.1 
10.

0 
154

.7 
278

.6 
588

.4 
 

144
.8 

10.
0 

120
.7 

181
.6 

457
.1 

 
หน
ีส้ิน
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เจา้
หนี้

กา
รค

า้แล
ะเจ

า้ห
นี้อื่

น 
- 

- 
- 

32.
7 

32.
7 

- 
- 

- 
- 

28.
8 

28.
8 

- 
หนี้

สิน
ตา

มส
ญัญ

าเช่
า 

1.2
 

0.8
 

- 
- 

2.0
 

4.5
6 -

 7.6
9 

1.0
 

0.5
 

- 
- 

1.5
 

5.2
9 -

 7.6
9 

 
1.2

 
0.8

 
- 

32.
7 

34.
7 

 
1.0

 
0.5

 
- 

28.
8 

30.
3 

 
 



189แบบ 56-1 One Report 2564

งบการเงิน
  

43 

 

 
(ห

น่ว
ย: 

ลา้
นบ

าท
) 

 
ณ 

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม 2

563
 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
 

 
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

คง
ที่ 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
 

 
 

 
ภา

ยใน
 1 ปี

 
มา

กก
วา่ 

     
     

 
1 ถึ

ง 5
 ปี 

ปรั
บขึ้

นล
ง

ตาม
ราค

าตล
าด 

ไม
่ มี  

     
     

     
 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

 
รว

ม 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
ที่แ

ทจ้
ริง 

ภา
ยใน

 1 ปี
 

มา
กก

วา่ 
     

     
 

1 ถึ
ง 5

 ปี 
ปรั

บขึ้
นล

ง
ตาม

ราค
าตล

าด 
ไม

่ มี  
     

     
     

 
อตั

ราด
อก

เบี้ย
 

รว
ม 

อตั
ราด

อก
เบี้ย

ที่แ
ทจ้

ริง 
 

 
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะต่

อปี
) 

 
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะต่

อปี
) 

สิน
ทรั
พย์
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
สด

แล
ะร

ายก
ารเ

ทีย
บเท

่ าเงิ
นส

ด 
120

.1 
- 

154
.7 

78.
2 

353
.0 

0.0
5 -

 1.0
0 

119
.8 

- 
120

.7 
2.2

 
242

.7 
0.1

0 -
 1.0

0 
ลูก

หนี้
กา

รค
า้แล

ะลู
กห

นี้อื่
น 

- 
- 

- 
150

.2 
150

.2 
- 

- 
- 

- 
129

.2 
129

.2 
- 

สิน
ทรั

พย
ท์า

งก
ารเ

งิน
หม

ุนเวี
ยน

อื่น
 

- 
- 

- 
50.

1 
50.

1 
- 

- 
- 

- 
50.

1 
50.

1 
- 

เงิน
ฝาก

ธน
าค

ารที่
มีภ

าระ
ค ้า

ปร
ะก

นั 
25.

0 
- 

- 
- 

25.
0 

0.2
5 -

 0.4
0 

25.
0 

- 
- 

- 
25.

0 
0.2

5 -
 0.4

0 
สิน

ทรั
พย

ท์า
งก

ารเ
งิน

ไม
่ หม

ุนเวี
ยน

อื่น
 

- 
10.

0 
- 

0.1
 

10.
1 

5.0
0 

- 
10.

0 
- 

0.1
 

10.
1 

5.0
0 

 
145

.1 
10.

0 
154

.7 
278

.6 
588

.4 
 

144
.8 

10.
0 

120
.7 

181
.6 

457
.1 

 
หน
ีส้ิน
ทา
งกา
รเง
นิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เจา้
หนี้

กา
รค

า้แล
ะเจ

า้ห
นี้อื่

น 
- 

- 
- 

32.
7 

32.
7 

- 
- 

- 
- 

28.
8 

28.
8 

- 
หนี้

สิน
ตา

มส
ญัญ

าเช่
า 

1.2
 

0.8
 

- 
- 

2.0
 

4.5
6 -

 7.6
9 

1.0
 

0.5
 

- 
- 

1.5
 

5.2
9 -

 7.6
9 

 
1.2

 
0.8

 
- 

32.
7 

34.
7 

 
1.0

 
0.5

 
- 

28.
8 

30.
3 

 
 



190
บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

Alla Public Company Limited

งบการเงิน 

 44 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยสามารถใชว้งเงินสินเช่ือท่ีมีอยู ่ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 78 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบั
มูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2563: ร้อยละ 70) เฉพาะบริษทัฯ:  ร้อย
ละ 80 (2563: ร้อยละ 71) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อ
น าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการ
เขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี               
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 51.1 - - 51.1 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 0.4 0.4 - 0.8 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 18.8 - - 18.8 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 70.3 0.4 - 70.7 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 32.7 - - 32.7 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 1.3 0.9 - 2.2 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 19.2 - - 19.2 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 53.2 0.9 - 54.1 
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มูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน (2563: ร้อยละ 70) เฉพาะบริษทัฯ:  ร้อย
ละ 80 (2563: ร้อยละ 71) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื่อ
น าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการ
เขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี               
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  
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รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 51.1 - - 51.1 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
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เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 32.7 - - 32.7 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 48.6 - - 48.6 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 0.2 0.3 - 0.5 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 15.5 - - 15.5 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 64.3 0.3 - 64.6 

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 28.8 - - 28.8 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 1.1 0.5 - 1.6 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - 15.0 - - 15.0 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 44.9 0.5 - 45.4 

30.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

31. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.29:1 (2563: 0.21:1) และ
เฉพาะบริษทัฯเท่ากบั 0.26:1 (2563: 0.18:1) 
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งบการเงิน 

 46 

32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี

ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 30 ล้านบาท โดยมีก าหนด
จ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2565 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 27 เมษายน 2565 

33. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 

 46 

32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี

ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 30 ล้านบาท โดยมีก าหนด
จ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2565 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมติัจากท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 27 เมษายน 2565 

33. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2565 

ส่วนที่ 4

การรับรองความถูกต้อง
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การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล

	 บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง 
บริษัทฯ ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำ�ให้ผู้อื่นสำ�คัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้ง
ในสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองว่า
	 (1)	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปีได้แสดง 
				    ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำ�คัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของ 
				    กลุ่มบริษัทแล้ว 
	 (2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำ�คัญ 
				    ทั้งของกลุ่มบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว
	 (3)	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีดี่และควบคมุดูแลใหม้กีารปฏบิติัตามระบบดังกล่าว และบรษิทัฯ  
				    ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ล่าสุดที่มีต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ 
				    ของบริษัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงที่สำ�คัญของระบบการควบคุมภายใน 
				    รวมทั้งการกระทำ�ที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท
	 ในการนี ้เพ่ือเปน็หลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกันกับทีบ่รษิทัฯ ไดรั้บรองความถกูตอ้งแลว้ บริษทัฯ 
ได้มอบหมายให้ นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำ�กับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือ
ชื่อของนางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม กำ�กับไว้ บริษัทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้ว 
ดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลงลายมือชื่อ

1. นายองอาจ ปัณฑุยากร กรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

องอาจ ปัณฑุยากร
____________________

2. นางสาวรชยา รัตนศรีทอง กรรมการบริษัท
รชยา รัตนศรีทอง

____________________
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ท้ังนี้ มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกัน 

รับผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น

หรือประชาชนทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จในสาระสำ�คัญหรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำ�คัญ 

ในกรณขีองงบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัหรอืรายงานอืน่ใดทีต่อ้งเปดิเผย

ตามมาตรา 56 โดยมิได้จำ�กัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที่ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

ในเอกสารดังกล่าวเท่านั้น  อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งสามารถพิสูจน์ได้ว่าโดยตำ�แหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้

ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น ย่อมไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20

หมายเหตุ		  *** ใช้บังคับกับบริษัทที่อยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เท่านั้น

ผู้รับมอบอำ�นาจ
 ชื่อ

ตำ�แหน่ง ลงลายมือชื่อ

1. นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม เลขานุการบริษัท และนิติกร ประภาพร แซ่ลิ้ม

_____________________
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ส่วนที่ 5

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
				    ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

นายวินิจ  ศิลามงคล
อายุ 63 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : ประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 1 กรกฎาคม 2564
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
ปัจจุบัน
•	ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์ในอดีต
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ไทยคม จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
ปัจจุบัน
•	กรรมการ บริษัท เบทาโกร จำ�กัด (มหาชน)
•	กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จำ�กัด
•	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะพาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	กรรมการและประธานกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
•	คณะกรรมการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	คณะกรรมการจัดทาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับที่13 (2565-2570)
•	คณะกรรมการพิจารณาการร่วมทุนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	คณะกรรมการพัฒนาระบบการตรวจสอบทรัพย์สินและหน้ีสินของสนง.ปปช.
ประสบการณ์ในอดีต
•	กรรมการ คณะกรรมการบริหารของ KPMG Global Council และ KPMG Board of Asia Pacific

1
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ศาสตราจารย์ ดร. สหธน  รัตนไพจิตร
อายุ 63 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาเอก นิติศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ กฎหมายพาณิชย์ 
	 มหาวิทยาลัย Bristol 
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	เนติบัณฑิตไทย
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 131/2016
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน		  รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ  
				    กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ 
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2558 – ปัจจุบัน		  ศาสตราจารย์
				    คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2548 – ปัจจุบัน		  อนุญาโตตุลาการ
				    สถาบันอนุญาโตตุลาการ สำ�นักงานศาลยุติธรรม
2542 – 2563		  คณะกรรมการวินิจฉัยข้อมูลข่าวสาร 
				    ด้านเศรษฐกิจการคลังของประเทศ	
				    สำ�นักนายกรัฐมนตรี

2
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นายองอาจ  ปัณฑุยากร
อายุ 61 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 33.88
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสของ 
นางวัลลยา ปัณฑุยากร และบิดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท การจัดการ 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2535 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร
				    ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2533 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร 
				    และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
				    บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด
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นางวัลลยา  ปัณฑุยากร
อายุ 60 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 22.50 
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : คู่สมรสของ 
นายองอาจ ปัณฑุยากร และมารดาของนางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	YWCA Secretarial School Diploma
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 110/2014
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2535 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
				    และประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง 
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2533 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
				    บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด	
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นายจิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์
อายุ 65 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท การจัดการ  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจการบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/201
•	อบรม Director Certification Program (DCP) ปี 2016
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
				    ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ	
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2548 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท 
				    บริษัท แอมพลัส เคม จำ�กัด	
2550 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท
				    บริษัท สยาม เคมิคอล โซลูชั่นจำ�กัด
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นายผไท  บุญมาก
อายุ 56 ปี	  
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 20 เมษายน 2559
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท การจัดการ 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
•	อบรม Director Certification Program (DCP) รุ่น 196/2014
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2557 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2549 – ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการ	
				    บริษัท ไรวินทร์ บำ�รุงรักษาและบริการ จำ�กัด

6
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นายชุมพล จันทร์เจริญ
อายุ 54 ปี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร รองประธานกรรมการ บริหารความ
เสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : – ไม่มี-
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 23 เมษายน 2562
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 160/2019 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
			   รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
			   และประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
–ไม่มี-
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นางสาวรชยา รัตนศรีทอง
อายุ 33 ปี	  
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 1
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  : 9 พฤศจิกายน 2560
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :– ไม่มี-
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท International Business 
	 มหาวิทยาลัย Newcastle ประเทศออสเตรเลีย
•	ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	อบรม Director Accreditation Program (DAP)  รุ่น 144/2018 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2560 - ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท	
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน		  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2556 - 2557		  เจ้าหน้าที่ฝ่ายขายต่างประเทศ	
				    บริษัท ไทยเฟลเวอร์ แอนด์ แฟรกแร็นซ์ จำ�กัด

8
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ประวัติผู้บริหาร

นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู
อายุ 35 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.001
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร  : 23 กุมภาพันธ์ 2564
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์
•	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant : CPA)
•	ประกาศนียบัตรการรายงานทางการเงินไทย (Dip - TFR) ครั้งที่ 6 (1/2559)
•	นักบัญชีวิชาชีพอาเซียน (ASEAN CPA)
•	อบรม CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 4 (ปี 2563) 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	อบรม Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 22 (ปี 2564)
	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2559 - ปัจจุบัน		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2551 - 2559		  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี	
				    บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

1
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นายประชา พัฒนวิทยกุล
อายุ 52 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรราการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง
และผู้จัดการทั่วไป 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร  : 1 กุมภาพันธ์ 2561
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
				    และผู้จัดการทั่วไป	
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2550 – 2560		  ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างเครื่องกล	
				    บริษัท อิตาเลียนไทย จำ�กัด (มหาชน)

2
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นางสาวชลัมพร  ปัณฑุยากร   
อายุ 32 ปีี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 7.50
วันที่ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร : 15 พฤศจิกายน 2561
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : บุตรของ 
นายองอาจ ปัณฑุยากร และนางวัลลยา ปัณฑุยากร
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาโท  สาขา Engineering Business Management, 
	 University of Warwick
•	ปริญญาตรี  สาขา Architecture, 
	 University of Liverpool
•	อบรม Strategies that Build Winning Brands
	 Northwestern, Kellogg

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2561 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
				    และผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป
				    บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2562 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
	  			   บริษัท ออนวัลล่า จำ�กัด	
2558 – 2560		  Area Manager
				    บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศไทย จำ�กัด
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ประวัติเลขานุการบริษัท
นางสาวประภาพร แซ่ลิ้ม
อายุ 32 ปี
ดำ�รงตำ�แหน่ง : เลขานุการบริษัท และนิติกร 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 
ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	เนติบัณฑิตไทย
•	อบรมหลักสูตรพื้นฐานเลขานุการ 
	 บริษัทสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	อบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ  
	 บริษัทสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
บริษัทจดทะเบียน
2560 – ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท และนิติกร	
				   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท/องค์กรอื่น
2555 – 2558	 ทนายความ	
				   บริษัท สำ�นักกฎหมายญาณิศธรรม จำ�กัด
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เอกสารแนบ 1
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 •	ทะเบียนกรรมการบริษัท
	 •	หนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 
	 •	หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
2.	 จดัใหม้กีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีโดยกรรมการบริษทัหรือผู้บริหารอยา่งนอ้ยปลีะ 1 คร้ัง และเกบ็รักษารายงาน

การมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร
3.	 ใหข้อ้แนะนำ�เบ้ืองตน้แก่กรรมการบรษิทัเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ข้อควรปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์ระเบยีบและขอ้บังคับ

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัย
สำ�คัญแก่กรรมการบริษัท

4.	 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ ให้ข้อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตาม 
รวมทั้งให้มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของหลักการดังกล่าว

5.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อ
พึงปฏิบัติที่ดี

6.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับบริษัทฯ ตามระเบียบ
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

7.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ได้ทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯและเป็นส่ือกลาง
ระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

8.	 สื่อสารในเรื่องนโยบาย ระเบียบหรือคำ�สั่งที่ได้รับจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
9.	 ควบคุมและกำ�กับดูแลให้ทุกแผนก/ฝ่ายในองค์กรท้ังบริษัทฯและบริษัทย่อย ดำ�เนินงานภายใต้กฎหมายทุกฉบับ

อย่างถูกต้อง
10.		 ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
11.		 ทำ�หน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กรแก่ผู้สนใจทั่วไปในส่วนการจัดการและการบริหารธุรกิจ 

	 ขององค์กร
12.		 ปฏิบัติงานตามที่กรรมการบริษัทมอบหมายโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรมอันดี
13.		 สอบทานกฎบัตรเลขานุการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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เอกสารแนบ 1
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รายชื่อ บริษัทฯ บริษัทย่อย

1.	 นายวินิจ ศิลามงคล C, ///, AC

2.	 ศาสตราจารย์ ดร. สหธน รัตนไพจิตร /, ///, AC, NRC

3.	 นายองอาจ ปัณฑุยากร /, // , IX, CEO, NRC /, //, CEO

4.	 นางวัลลยา ปัณฑุยากร /, // , M /, //

5.	 นายจิรวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ /, ///, AC, NRC

6.	 นายผไท บุญมาก /, ///, AC

7.	 นายชุมพล จันทร์เจริญ /, //, IX, M

8.	 นางสาวรชยา รัตนศรีทอง /

9.	 นางสาววรรัตน์ เมฆเกิดชู M

10.	นายประชา พัฒนวิทยกุล //, IX, M

11.	นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร //, IX, M /, //

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ: 	 C	 =  ประธานกรรมการ	 AC =  กรรมการตรวจสอบ	 CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 M = ผู้บริหาร

					     /		 =  กรรมการ      	 //  =  กรรมการบริหาร	 ///   = กรรมการอิสระ

					     IX	=  กรรมการบริหารความเสี่ยง			   NRC = กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน      
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อ บริษัทฯ บริษัทย่อย

1.	 นายองอาจ ปัณฑุยากร /, // , IX, CEO, NRC /, //, CEO

2.	 นางวัลลยา ปัณฑุยากร /, //, M /, //

3.	 นางสาวชลัมพร ปัณฑุยากร //, IX, M /, //

หมายเหตุ: 	 /  		 =  กรรมการ     		   //     =  กรรมการบริหาร  	 IX 	 =  กรรมการบริหารความเสี่ยง     

	      		 CEO 	 =  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   M     =  ผู้บริหาร     			  NRC 	 =  กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

เอกสารแนบ 2
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด (“ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ” หรือ “ธรรมนิติ”)  ซ่ึงเป็นสำ�นักงาน 
ตรวจสอบภายในอิสระ ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายใน 
ของกลุ่มบริษัทในปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าธรรมนิติ ซึ่งควบคุมการปฏิบัติงานโดย 
นางสาวกรกช วนสวัสดิ์ มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีทีมงานที่มีความสามารถ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตัง้แตป่ ี2560 เป็นตน้มา โดยในปี 2564 นัน้ หนว่ยงานตรวจสอบภายในม ีนางสาวสธุษิา บญุเนตร เปน็ผูต้รวจสอบ 
ภายในของบรษัิทฯ เพือ่ปฏบิตัหินา้ทีต่รวจสอบภายในของกลุ่มบริษทั พร้อมทัง้สนบัสนนุขอ้มลูและอำ�นวยความสะดวก 
ใหก้บัธรรมนติ ิทัง้นี ้ผูป้ฏิบัตหินา้ท่ีในสว่นงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม่ำ�เสมอ
ซึ่งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพออย่างต่อเนื่อง
	 บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจำ�กดั ท่ีอยู ่เลขที ่178 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาชืน่ 20) ถนนประชาชืน่ แขวงบางซ่ือ 
เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มอบหมายให้บุคคลดังต่อไปนี้ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท
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นางสาวกรกช  วนสวัสดิ์
อายุ 42 ปีี
ดำ�รงตำ�แหน่ง :	ผู้ตรวจสอบภายใน 
		  บริษัท ตรวจสอบภายใน  ธรรมนิติ จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต์ สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
•	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในสากล (CIA)
•	อบรม หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
•	อบรม หลักสูตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชี
•	อมรม ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน CPIAT 
•	อบรม โครงการดำ�รงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
	 ของหน่วยงาน
•	อบรม แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
•	อบรม Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors  
	 (ACIIA) Conference 2016
•	อบรม Leading IA in the ERA of Digital Disruption
•	อบรม CAC SME Certification
•	อบรม Trandforming IA for the Digital Age
•	อบรม Introduction to COBIT 2019
•	อบรม CAE Forum 2019
•	อบรม Smart IA in The Digital World 2020
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
2559 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ	
			   บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำ�กัด
2553 – 2554	 ผู้ช่วยผู้จัดการ
			   บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

นางสาวสุธิษา  บุญเนตร
อายุ 41 ปีีี 
ดำ�รงตำ�แหน่ง : ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :-ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-

ประวัติความผิดทางกฎหมายในระยะเวลา 5 ปี  : – ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติอบรม
•	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ  
	 สถาบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
•	อบรมหลักสูตร Auditor Manager Tools and Techniques 
•	อบรมหลักสูตรพื้นฐานด้านการตรวจสอบภายใน 
ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปี
2563 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน		
			   บริษัท ออลล่า จำ�กัด (มหาชน) 
2558 – 2562	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน	
			   บริษัท วโรปกรณ์ จำ�กัด (มหาชน)
2550 – 2558	 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส	
			   บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด(มหาชน)
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เอกสารแนบ 4	ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด 
				    เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มีเอกสารแนบเพิ่มเติม -

เอกสารแนบ 5	นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ 
				    และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 บรษัิทฯ มกีารเปดิเผยข้อมลู นโยบายการกำ�กบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกจิ ดังรายละเอยีดปรากฏตาม
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.alla.co.th ภายใต้หัวข้อ “หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี”

บร�ษัท ออลล�า จำกัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/
รายงานประจำป� 2564
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มุ�งสู�ความเป�นผู�นำในธุรกิจระบบขนถ�ายวัสดุ
และธุรกิจที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
ตามมาตรฐานสากลแบบครบวงจร



215แบบ 56-1 One Report 2564

การบริหารจัดการความเสี่ยง
บร�ษัท ออลล�า จำกัด (มหาชน)
ALLA PUBLIC COMPANY LIMITED
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มุ�งสู�ความเป�นผู�นำในธุรกิจระบบขนถ�ายวัสดุ
และธุรกิจที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม
ตามมาตรฐานสากลแบบครบวงจร


